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Praambel

Auf Grund seiner Sonderstellung in der Haushaltswirtschaft der Stadt Halle (Saale) hat der
EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement der Stadt Halle (Saale) gemaB § 15 des
Gesetzes Uber die kommunalen Eigenbetriebe des Landes Sachsen-Anhalt (EigBG) einen
eigenen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Der Wirtschaftsplan wurde unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften, insbesondere der
Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt, des Gesetzes Uber die kommunalen Eigen-
betriebe des Landes Sachsen-Anhalt sowie des Handelsgesetzbuches erstellt.

Die Wirtschaftsplanung des Jahres 2012 wurde im Zuge von zahlreichen Veranderun-
gen, die im Eigenbetrieb bereits stattgefunden haben und weiterhin stattfinden werden,
davon grundlegend beeinflusst.

Strukturanderungen

Von September 2007 bis Marz 2008 wurden durch ein externes Beratungsunternehmen
Vorschlage zur Umstrukturierung und Neuausrichtung des EigenBetriebs Zentrales Ge-
baudeManagement (EB ZGM) der Stadt Halle (Saale) erarbeitet. Darin sind die strukturellen,
organisatorischen und methodischen Defizite beschrieben, die die Effizienz der Aufgabener-
ledigung im EB ZGM bis dahin beeintrachtigt haben.

Im Zuge der Weiterflihrung der Umstrukturierung und Neuausrichtung wird die Organisati-
onsstruktur des Betriebes weiter verschlankt. Die Konzentration der Organisationsstruk-
tur und Reduzierung der Hierarchiestufen ermdglicht es, klar strukturierte und verein-
fachte Ablaufe zur Grundlage des betrieblichen Handelns zu machen.

Der Umstrukturierungsprozess in seiner Gesamtheit umfasst sowohl bereits realisierte als
auch geplante und damit noch zu vollziehende Struktur- und Organisationsanderungen im
Eigenbetrieb.

Mit den 2008 bis 2010 realisierten Schritten sind vorhandene Hierarchieebenen deutlich
reduziert worden.

Die neue Struktur des Eigenbetriebes ist schon wesentlich schlanker und auch flacher.

Es werden klarere und einfachere Ablaufe geschaffen.

So ist die Leitung und Flhrung des Betriebes in der Hand eines Betriebsleiters konzentriert
worden; die Zahl der Bereiche wurde reduziert und die Abteilungsleiterebene ist abgeschafft

worden.



Das Konzept zur Restrukturierung und Neuausrichtung des EigenBetriebs Zentrales Gebau-
deManagement wird seit ca. drei Jahren Zug um Zug umgesetzt.

Die eingeleiteten MaBnahmen sind sowohl als Schritte zur Optimierung der Arbeitsablaufe
als auch zur Reduzierung der Personalkosten anzusehen.

Durch das zunehmende altersbedingte Ausscheiden vieler Mitarbeiter/innen in den néachs-
ten Jahren wird Uberprift, ob die jeweiligen Stellen weiterhin besetzt werden missen,
oder ob die Neubesetzung der Stelle durch geeignete Alternativen (z. B. Aufgabenlbertra-

gung, weiterflihrende Organisationsédnderungen) kompensiert werden kann.

Mitarbeiterentwicklung von 2003 bis 2016
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* 01.01.2011 unter Beriicksichtigung der Bildung des neuen Ressort Zentrale Dienste und Uberleitung der erforderlichen MA

aus dem EB ZGM in das neu gerliindete Hauptamt

Bereits heute ist erkennbar, dass sich die Anzahl der Mitarbeiter/innen im EB ZGM in einer
Zeitspanne von 2003 (Grindung des EB ZGM) bis 2010 halbiert haben wird.

Dass dieser Stand bereits zu diesem Zeitpunkt erreicht sein wird, ist nicht zuletzt der Tatsa-
che geschuldet, dass zahlreiche Altersteilzeitvertrage abgeschlossen worden.

Die Mitarbeiter/innen befinden sich nach Beendigung der Aktivphase ihres Altersteilzeit-
vertrages zwischen zwei bis funf Jahre in der Freizeitphase.

Durch den Eigenbetrieb erfolgen zwar weiterhin die Gehaltszahlungen, allerdings sind
diese Mitarbeiter/innen nicht mehr fiir den Betrieb verfugbar.
Die notwendige zusatzliche Betriebsleistung muss durch Effizienzsteigerungen erarbeitet

werden; sie steht flr andere Zwecke damit nicht zur Verfligung.



Personalentwicklung

Auch im Wirtschaftsjahr 2012 muss im Zuge der Restrukturierung und Neuausrichtung
ein entscheidendes Augenmerk auf die zukiinftige Personalentwicklung gelegt werden.
Ein wesentlicher Schritt zur systematischen Personalentwicklung im EB ZGM ist es, interne
und externe Weiterbildungen und Schulungen zu nutzen, um einer méglichst groBen Zahl
von Mitarbeiter/innen ein aktuelles fachliches Wissen zu vermitteln, das sie beféhigt, die
Ubertragenen Aufgaben zu erfullen.

Erkennbar problematisch ist der Fakt, dass es im Eigenbetrieb weiterhin keine ausgebilde-
ten Immobilienkaufleute gibt. Diese Berufsgruppe stellt allerdings die Kernkompetenz eines
effizienten Gebaudemanagements dar.

Neben Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen wird besonders hoher Wert auf die
Ausbildung von Schulabgéngern, die als Auszubildende im EB ZGM eintreten, gelegt.

In Jahr 2008 haben zwei Auszubildende die Ausbildung zum Immobilienkaufmann be-
gonnen.

Beide Auszubildende konnten nach einem sehr guten Berufsabschluss im Jahr 2011 als

Mitarbeiter lbernommen werden.

Durch die Fokussierung auf die Ausbildungsschwerpunkte ,Gebdaudemanagement® und
,Bauprojektmanagement® soll sichergestellt werden, dass dem EB ZGM in Zukunft qualifi-
zierte Mitarbeiter/innen mit vertieften Fach- und Branchenkenntnissen zur Verfligung stehen.

Im August 2009 wurde eine weitere Auszubildende flir den Ausbildungsbereich Immobi-
lienkauffrau eingestellt.

Im August 2010 wurde ein Auszubildender zum Bauzeichner fiir den Bereich Planung
einstellt.

Anfang Juni 2011 konnte eine zu 50% gefdrderte Stelle mit einem qualifizierten Energie-
manager besetzt werden. Wesentlicher Inhalt der Arbeitsaufgaben sind die Planung und
Umsetzung technischer EnergieeffizienzmaBnahmen z. B. (Contracting).

Im August 2011 konnte der Ausbildungsvertrag mit einer kiinftigen Fachangestellten fr

Birokommunikation abgeschlossen werden.

Um den standig steigenden Anforderungen und den Personalbedarf im Immobilienbereich
weiterhin gerecht zu werden, beginnen zwei Mitarbeiterinnen im Oktober 2011 mit einem
dualen Studium.

Diese Mdglichkeit der Erarbeitung von fundiertem Fachwissen in Kombination mit den Pra-
xisphasen im Betrieb wird als besonders effizient angesehen. Die Studenten kénnen ihr



Fachwissen bereits wahrend des Studiums einbringen, gleichzeitig kénnen sie von Mitarbei-
tern, die kinftig mit der Altersteilzeit-Freizeitphase beginnen, in die Aufgabengebiete einge-

wiesen werden und von deren Erfahrungswerten profitieren.

Um die Erfullung der Arbeitsaufgaben in den technischen Bereichen kiinftig absichern zu
kénnen, wird fiir das Jahr 2012 die Ausschreibung von zwei weiteren dualen Studienplat-

zen im Ingenieurbereich vorbereitet.

Nichtgebaudemanagementleistungen

Im Grundsatzbeschluss des Stadtrates zur Restrukturierung vom 18. Juli 2007 wurde be-
schlossen, dass die Nichtgebdudemanagementleistungen an die Stadt rlickibertragen wer-

den.

Durch die Blindelung der Nichtgebdudemanagementleistungen wurden durch den EB ZGM
die notwendigen Voraussetzungen fiir eine Ruckubertragung geschaffen.

Seit September 2010 sind die Nichtgebaudemanagement-Aufgaben aus dem EigenBetrieb
Zentrales GebaudeManagement ausgegliedert und in das Ressort Zentrale Dienste des
Hauptamtes der Stadt Halle (Saale) Uberfuhrt worden. Mit dem Aufgabenibergang wurden
48 Mitarbeiter/innen, die 2009 zunéachst im Servicepool des EB ZGM zusammengefihrt wor-
den waren, in das wiedergerindete Hauptamt Ubergeleitet.

Mit diesem Aufgaben- und Personallbergang wurde ein Schritt vollzogen, der es dem Ei-
genbetrieb erlaubte, sich auf seine Kernaufgaben und -kompetenzen, der Bewirtschaftung
bebauten stadtischen Grundstiicke und dem Bau und der Unterhaltung stadtischer Gebaude,

zu konzentrieren.



Wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Das Verwaltungsvermogen der Stadt Halle (Saale) wurde mit Ausnahme des Anlagever-
mogen der immateriellen Vermdgensgegenstéande sowie der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung zum 1. Januar 2008 aus dem EB ZGM herausgeldst und mit Beschluss des Stadt-
rates der Stadt Halle (Saale) vom 12. Dezember 2007 der Stadt Halle (Saale) zugeordnet
Dieses Verwaltungsvermégen der Stadt Halle (Saale) wird seit dem Wirtschaftsjahr 2008
weiterhin vom EB ZGM im Auftrag der Stadt Halle (Saale) verwaltet.

In diesem Zusammenhang erfolgte ebenfalls mit Beschluss vom 12. Dezember 2007 des
Stadtrates der Stadt Halle (Saale) eine Neufassung der Satzung des EB ZGM.

Danach erfolgt die Leistungserbringung gebdudewirtschaftlicher Leistungen an den stadti-
schen und stadtisch angemieteten Geb&uden auf der Basis von Servicevertra-
gen/vereinbarungen.

Fur die bebauten stadtischen Grundstiicke wurde im August 2009 ein Servicevertrag zwi-
schen dem EB ZGM und der Stadt Halle (Saale) abgeschlossen, der die Erbringung der
Dienstleistungen des EB ZGM an den Grundstlicken und dazu gehérigen Gebauden regelt.
Der Eigenbetrieb ZGM bleibt danach weiterhin ganzheitlicher Dienstleister im Sinne einer
Verwaltungsgesellschaft und erhalt daflir ein Serviceentgelt in Hohe der bisherigen Mietzah-
lungen und Bewirtschaftungskosten.

Ziel ist es, die Bewirtschaftung der bebauten stadtischen Grundstiicke zu vereinfachen
und den Aufwand zu reduzieren bei gleichzeitiger Erhaltung und Verbesserung der Trans-
parenz der gebaudewirtschaftlichen Prozesse.

Mit Art. 1 des Gesetzes Uber ein Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen fir
die Kommunen im Land Sachsen-Anhalt vom 22. Marz 2006 hat der Gesetzgeber die Re-
form des Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens, die Umstellung von der Kamera-
listik auf das System der doppelten Buchfihrung (Doppik), auf den Weg gebracht.

Durch die Einfihrung des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (NKHR)
in der Stadt Halle (Saale) wird dem kommunalen Bereich ein Instrument in die Hand gege-
ben, mit dem ein wirtschaftlicheres und nachhaltigeres Steuern der kommunalen Haushalte
maoglich ist. Die Umstellung von einem Geldverbrauchssystem zu einem Ressourcenver-
brauchssystem macht das Handeln der Gemeinde transparenter. Die Grundsétze des NKHR
sind in der Gemeindeordnung (GO LSA) geregelt.

Die Stadt Halle (Saale) stellt ihnren Haushalt zum 01.01.2012 auf die Doppik um.
Die Planung nach den betreffenden Ertrags- und Aufwandsarten in der Stadt Halle (Saale)
erfolgt grundsatzlich auf Produkten.



Far die Gebaudebewirtschaftung des EB ZGM bedeutet dies, dass samtliche Gebaudeauf-
wendungen und Betriebskosten verursachungsgerecht zu den Produkten der Stadt zugeord-
net werden muissen. Technisch kann dies beispielsweise durch Umlagezyklen umgesetzt
werden. Die Gebaudekosten kénnten vom jeweiligen Amt der Stadt durch einen prozentua-
len Schlussel auf ihre Produkte umgelegt werden.

Der Eigenbetrieb sorgt auch weiterhin fiir eine genaue Abbildung der Ressourcennutzung in
seinem Buchwerk fir die Transparenz der Gebaude- und Flachennutzung.

Als Folge muss auch die Praxis Miet- bzw. Nutzungsvereinbarungen angepasst werden.
Zukunftig werden nicht mehr jéhrlich zu erneuernde Mietvertrage abgeschlossen. Die Inan-
spruchnahme von Gebaudeflachen bedarf dennoch einer verbindlichen Regelung.

Ziel ist es, auch hier die Ablaufe und Kommunikation zwischen Nutzenden und dem Ei-
genbetrieb zu vereinfachen, ohne notwendige Auswertungsmdglichkeiten im Controlling zu

reduzieren oder einzuschréanken.

Die wirtschaftliche, Ressourcen schonende Deckung des langfristigen Bedarfs an Fla-
chen und Gebauden muss einhergehen mit einer Optimierung des Bestands und bedarfsge-
rechter Instandhaltung und Investitionstatigkeit.

Auch dazu dient die Verbesserung der Verflgbarkeit von Gebaude bezogenen Daten durch
die digitale Datenerfassung und -pflege und damit durch die Einfihrung des CAFM-Systems.
Das alphanumerische und grafische Datenbanksystem gewahrleistet, dass fiir die Entschei-
dungsfindung stets aktuelle Daten zur Inanspruchnahme von Flachen herangezogen werden
kénnen.

Die Inanspruchnahme von Flachen muss unabhangig beurteilt werden. Nutzer neigen stets
dazu, Flachen Uber das tatsachlich erforderliche MaB in Anspruch zu nehmen, wenn der
Ressourcenverbrauch ohne wirtschaftliche Folgen fur den Nutzer ist.

Fir die unabhangige, an sachlichen Kriterien zu messende Beurteilung verfigt der Eigenbe-
trieb Uber die erforderlichen fachlichen und technischen Voraussetzungen. Auf dieser Grund-
lage und anhand der verfligbaren Gebaudedaten kann der Eigenbetrieb in Zusammenarbeit
mit den nutzenden Amtern Konzepte und Planungen erstellen die zu einer Reduzierung des
Flachenverbrauchs und damit zu Konsolidierungsbeitragen fahren.



Instandhaltungs-/setzungsleistungen werden durch den EB ZGM nach Abstimmung mit
den Amtern der Stadtverwaltung Halle (Saale) im Rahmen der Vorgaben des Wirtschaftspla-
nes durchgefihrt und sind mit Serviceentgelt abgegolten.

Demnach werden mit Ausnahme des angemieteten Vermégens in den nachfolgenden
Wirtschaftsjahren keine Mieterlése aus den bewirtschafteten stadtischen Grundstlicken
mehr ausgewiesen.

Die gemaRB Servicevertrag mit der Stadt Halle (Saale) erhaltenen Serviceentgelte werden im
Posten Erlése aus Betreuungstatigkeit ausgewiesen.

Darlber hinaus werden abweichend zu den Vorjahren fur das Wirtschaftsjahr 2012 die Er-
trdge aus weiterberechneten Servicevereinbarungen mit der Stadt Halle (Saale) im Posten

Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Planung der Gewinn- u. Verlustrechnung des EB ZGM im Wirtschaftsjahr 2012

Umsétze/Ertrage:

» die Umsatze aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von T€ 20.584,8;
(Vorjahr T€ 19.411,0),

» die Umsatze aus Betreuungstatigkeiten in Hohe von T€ 8.610,9;
(Vorjahr T€ 8.784,0),

» die Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 3.718,7;
Vorjahr T€ 3.041,1)

» die Einnahmen aus ubrigen Ertragspositionen in Héhe von T€ 120,0;
(Vorjahr T€ 150,0)

» die Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
aus friheren Jahren in Hohe von T€ 57,8;
(Vorjahr T€ 59,8).

Aufwendungen:

» die Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von T€ 14.828,5;
(Vorjahr T€ 14.118,0),

» die Aufwendungen fir Instandhaltung in H6he von T€ 3.561,8;
(Vorjahr T€ 3.193,2),

» die Aufwendungen aus anderen LuL in H6he von T€ 3.021,7;
(Vorjahr T€ 2.294,9)

» die Personalaufwendungen in Héhe von T€ 9.200,1;
(Vorjahr T€ 9.098,50)

» die Abschreibungen u. sonst. betrieblichen Aufwendungen in H6he von T€ 807,7;
(Vorjahr T€ 849,9).



Darstellung der Belastung des stadtischen Haushalts - Vergleich 2012 / 2011

2012 2011 Differenz
in TEUR in TEUR in TEUR
Einnahmen aus Betreuungstatigkeit und
24.915 24.935 20
Hausbewirtschaftung von der Stadt
Belastung fiir die Stadt 24.915 24.935 20

Die Belastungen fir den stadtischen Haushalt vermindern sich im Jahre 2012 gegentber
2011 um 20 T€.
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24.000,0 €
oc
o
~ 22.000,0 €
£
20.000,0 € +— - -
Einnahmen aus Betreuungstat. u. Hausbewirtschaft.
von der Stadt
32011 24.935,0
02012 24.915,0

Zusammensetzung der finanziellen Belastungen
der Stadt Halle (Saale)
in Hohe von T€ 24.915

1. Serviceentgelt von der Stadt Halle (Saale) TEUR 6.456

2. Erlése aus der Vermietung von angemieteten Immobilienvermdgen TEUR 1.399
3. Betriebskosten-Vorauszahlung 2012 TEUR der Stadt Halle (Saale) TEUR 17.060
(Erlése aus der BK-Abrechnung 2011 gegeniiber den Amtern der Stadt Halle (Saale) TEUR 17.954)



Darstellung der Entwicklung ausgewahlter Aufwandspositionen

> (Personalaufwendungen)
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Die Personalkosten des EB ZGM erhdhen sich im Wirtschaftsahr 2012 aufgrund der zu erwartenden
Zufuhrung zu den Rickstellungen flr Altersteilzeit und der tariflich geplanten Gehaltssteigerungen.
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Die Situation im EB ZGM ist von einer stetigen Abnahme der Mitarbeiter/innenzahl gepragt.

Die Anzahl der Mitarbeiter/innen hat sich seit der Grindung des EB ZGM mittlerweile halbiert, was
sowohl auf die Altersstruktur als auch auf den Abschluss zahlreicher Altersteilzeitvertrage (ATZ) zu-
rickzufiihren ist.

Die Mitarbeiter/innen befinden sich nach Beendigung der Aktivphase ihres ATZ-Vertrages in der 2- bis
5-jahrigen Freizeitphase. Es erfolgt in dieser Phase weiterhin eine Gehaltszahlung durch den EB
ZGM, allerdings stehen diese Mitarbeiter/innen nicht mehr zur Verfagung.
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» (Instandhaltungsaufwendungen)
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Prognose:

Die derzeitige wirtschaftliche Entwicklung im Eigenbetrieb wird gepragt durch:

» Ein weiteres niedriges Niveau der verfigbaren Instandhaltungsmittel
(Instandhaltungsmittel werden bereits jetzt fast ausschlieBlich nur noch fir Notreparaturen an
den Gebduden verwandt. Fir planmaBige Instandhaltungs- bzw. InstandsetzungsmaBnahmen
sind die finanziellen Mittel nicht ausreichend vorratig.)

Darstellung der geplanten Instandhaltungsaufwendungen 2012

Bereich unplanméBig planmaBig Gesamt
Schulen/Horte 1.200.000 € 285.000 € 1.485.000 €
Gesundheit 114.000 € 32.000.€ 146.000 €
Jugend/Soziales/Kultur 826.000 € 95.000 € 921.000 €
Verwaltung/Sonstiges 910.000 € 99.000 € 1.009.000 €

Summen: 3.050.000 €| 511.000€| 3.561.000 €
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Instandhaltungsaufwendungen 2012
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» Eine Miethdhe, die sich seit Jahren nahezu unverandert auf sehr niedrigem Niveau be-

findet. Das Serviceentgelt betragt wie bereits im Vorjahr 1,50 EUR/gm.

» zunehmende Reduzierung der Mietflachen der stédtischen Immobilien,

Darstellung der Entwicklung der kommunal genutzten Flachen der Stadt Halle (Saale)

Bezeichnung Ist Ist Ist Ist Ist Plan Plan
01.01.2008 | 31.12.2008 | 01.09.2009 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012
kommunale Objekte
in m2 461.117 421.236 402.699 387.498 366.744 360.000 362.200
angemietete Objekte
in m2 17.733 17.733 16.593 16.580 16.720 16.700 16.000
Summe in m? 478.850 438.969 419.292 404.078 383.464 376.700 378.200

nicht enthalten sind die Flachen aus den Servicevereinbarungen (Sport, Kita,
Handelhaus, Theater-Oper-Orchester GmbH) sowie die der historischen Bau-
werke (Roter Turm, Leipziger Turm, Jidisches Denkmal etc.)

-12-




Entwicklung der kommunal genutzten Flachen
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Flachen aus Servicevereinbarungen (Sport, Kita, TOO, Handelhaus) sowie historische Bauwerke
(z.B. Roter Turm, Leipziger Turm) sind nicht enthalten!

Fazit:

Die wirtschaftliche Entwicklung des EigenBetriebes Zentrales GebdudeManagement wird
auch kunftig durch die zur Verfiigung stehenden Mittel der Stadt Halle (Saale) wesentlich
beeinflusst.

Flr eine sachgerechte Gebaudeunterhaltung ist es notwendig, dass ausreichende finanzi-
elle Mittel durch die Stadt Halle (Saale) in Form eines Serviceentgelte zur Deckung der Be-
wirtschaftungskosten und Auslagenerstattung zur Deckung der zwischenfinanzierten Be-
triebskosten laut Servicevereinbarung in angemessener Héhe bereit gestellt werden.

-13 -



Allgemeine Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2012

b)

Erfolgsplan
Umsatzerlése
Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen (siehe Anlage 1):

Erl6se aus Betreuungstatigkeit
Es werden im Planjahr 2012 Erlése aus verwaltungsmaBiger Betreuung in Héhe von
insgesamt TEUR 8.610,9; (Vorjahr TEUR 8.784,0) erzielt.
Die Position setzt sich folgendermaBen zusammen:
1. Serviceentgelt von der Stadt Halle (Saale) TEUR 6.455,7; (Vorjahr TEUR 6.675,3)
2. Erlése aus der Vermietung an Dritte in H6he von
TEUR 2.135,2; (Vorjahr TEUR 2.058,7)
3 Baubetreuungstatigkeiten im Rahmen der satzungsgeméaBen Mdglichkeiten gegen-
Uber Dritten in H6he von TEUR 20; (Vorjahr TEUR 50,0) erzielt.

Erlése aus der Hausbewirtschaftung

GemaB Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 12. Dezember 2007 wur-
de das Immobilienvermégen zum 1. Januar 2008 aus dem EB ZGM herausgeldst und
als Verwaltungsvermoégen der Stadt Halle (Saale) zugeordnet.

Dieses Immobilienvermégen wird seit dem Wirtschaftsjahr 2008 weiterhin vom EB ZGM
im Auftrage der Stadt Halle (Saale) verwaltet. Bezlglich der stadtischen bebauten
Grundstlicke wurde eine Servicevereinbarung abgeschlossen, die die Erbringung der
Dienstleistungen des EB ZGM an den Grundstlicken und dazu gehdérigen Gebauden
zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem EB ZGM regelt.

Der Eigenbetrieb bleibt weiterhin ganzheitlicher Dienstleister im Sinne einer Verwalter-
gesellschaft und erhédlt daflir ein monatliches Serviceentgelt in Hohe der bisherigen
Mietzahlungen.

Die gemaB Servicevertrag mit der Stadt Halle (Saale) den Mieterlésen entsprechenden
Serviceentgelte werden im Posten Erlése aus Betreuungstatigkeit ausgewiesen

-14 -



Die Erlése aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von insgesamt TEUR 20.584,8;
(Vorjahr TEUR 19.411,0), setzt sich wie folgt zusammen:

1. Erlése aus der Vermietung von angemieteten Immobilienvermégen TEUR 1.398,8;
(Vorjahr TEUR 1.434,0) und

2. Betriebskostenabrechnung 2011 TEUR 19.186,0 (Vorjahr TEUR 17.977,0)
(nachrichtlich Ist 2010 TEUR 17.558,8)

davon Betriebskostenabrechnung 2011 an Stadt TEUR 17.953,7
davon Betriebskostenabrechnung 2011 an Dritte TEUR 1.232,3

c) Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen

Die Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Ertrage
aus Servicevereinbarungen fir Leistungen der Bauunterhaltung, der Bewirtschaftung
und der Gebaudereinigung, sowie der baufachlichen, bautechnischen und bewirtschaf-
tenden Beratung an Sportstatten der Stadt Halle (Saale).

Ferner werden fir den Eigenbetrieb Kindertagesstatten Leistungen der Bauunterhal-
tung, der Bewirtschaftung und der Gebaudereinigung an stadtischen Kindertagesstéatten
erbracht. Desweiteren wird entsprechend der fir das Planjahr abgeschlossenen Ser-
vicevereinbarung zwischen dem EB Kindertagesstatten und dem EB ZGM eine Ver-
rechnung von Personal- und Sachkosten vorgenommen.

Die Erlése aus Lieferungen und Leistungen betragen insgesamt TEUR 3.718,7
(Vorjahr TEUR 3.041,1)

2. Bestandsveranderung

Als Bestandsveranderungen wird die Verminderung des Bestands an fertigen oder un-
fertigen Erzeugnissen (noch nicht abgerechnete Betriebskosten) im Vergleich zum Vor-

jahr ausgewiesen.

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

» Position ,,Sonderposten fiir Investitionszuschiisse”.
Die Investitionszuschisse werden nicht im Anlagevermdégen aktiviert, sondern
sie wurden auf der Passivseite der Bilanz des Eigenbetriebes als Sonderpos-
ten ausgewiesen. Diese werden uber die Nutzungsdauer des jeweiligen Anla-

gegutes ertragswirksam aufgeldst.
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Seit dem Ubergang des unbeweglichen Anlagevermdgens (Sondervermégen
im EB ZGM) an die Stadt Halle (Saale) zum 01.01.2008 verfligt der Eigenbe-
trieb ausschlieBlich Uber das eigen genutzte und zum (berwiegenden Teil
selbst finanzierte bewegliche Anlagevermdégen.

Die Auflésung des Sonderpostens wird im Plan 2012 in H6he von TEUR
57,8; (TEUR 59,8) ausgewiesen.

» Position ,Weiterberechnung von Dienstleistungen® an die Stadt Halle
(Telekommunikation, Fuhrpark, Porto, Umzugsleistungen, Materialbeschaffung
u.a.)

Im Grundsatzbeschluss des Stadtrates zur Restrukturierung 18. Juli 2007 wurde be-

schlossen, dass die Nichtgebaudemanagementleistungen des EB ZGM an die Stadt

Halle (Saale) Ubertragen werden. Im Eigenbetrieb wurden alle dafiir erforderlichen

organisatorischen Voraussetzungen geschaffen.

Die Nichtgebaudemanagementleistungen werden mit Ausnahme der Umzugs-

leistungen seit dem Wirtschaftsjahr 2011 strukturell und raumlich nicht mehr dem EB

ZGM zugeordnet und nicht mehr von ihm geplant.

Das Amt fir Kommunikation, Datenverarbeitung und Zentrale Dienste (Amt 13), wel-

ches ab 15. September 2010 unter der Bezeichnung Hauptamt (Amt 10) gefiihrt wird,

Ubernimmt die o. g. Leistungen des EigenBetriebes Zentrales GebaudeManagement

gemanB Organisationsverfiigung vom 13.10.2010:

Die dazu erforderlichen Mitarbeiter wurden zum 15. September 2010 aus dem Eigen-

betrieb Ubergeleitet und nehmen ab diesem Zeitpunkt im gebildeten Hauptamt der
Stadt Halle (Saale) ihre Tatigkeit wahr.
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Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung

Unter dieser Position werden die Aufwendungen flr bezogene Leistungen fur die Be-
triebskosten, der Instandhaltungskosten und Mietausgaben fiir Anmietung ausge-
wiesen.

Darliber hinaus werden unter dieser Position die Uber Servicevereinbarungen mit der
der Stabstelle Sport, der Theater, Oper und Orchester GmbH u. a. Einrichtungen weiter-
berechnete Betriebskosten und Instandhaltungsleistungen in Héhe von TEUR 3.021,7;
(Vorjahr TEUR 2.294,9) ausgewiesen.

Es ist vorgesehen auch im Jahr 2012 eine Entlastung fir Aufwendungen der Betriebskos-
ten durch Abbruchleistungen von nicht mehr genutzten Gebauden zu erreichen.

Die Ersparnis der ansonsten erheblichen Kosten fir die Sicherung und Abgeltung von
Betriebskostenaufwendungen betragt ca. 100,0 T€.

Personalaufwand

Nach Abschluss einer Servicevereinbarung zwischen dem Amt fir Organisation und
Personalservice der Stadt Halle (Saale) und dem EigenBetrieb Zentrales GebaudeMana-
gement im Jahr 2009, spiegelt sich durch den erweiterten Umfang der vertraglich gebun-
denen Leistungen des Amtes fiir Organisation und Personalservice zur Organisationsar-
beit und Personalverwaltung die Organisationsarbeit und die Personalverwaltung wieder.
Die Personalhoheit des Eigenbetriebes wird dadurch nicht beriihrt.

Die Personalausgaben unter Beriicksichtigung der Stellenlibersicht (Anlage 3) sind dem-
entsprechend durch den EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement geplant worden.
Hierbei wurden altersbedingte Abgange und geplante Neuzugange, die der Personalent-
wicklung dienen, berlcksichtigt.

Die Personalaufwendungen wurden gesondert nach Gehaltern (Bruttovergtitung der Mit-
arbeiter) sowie Sozialabgaben (Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung zzgl. Auf-
wendungen flr Altersvorsorge und Zusatzversorgungskasse) ausgewiesen.

Die Gehalter, Sozialausgaben, sonstige Personalausgaben belaufen sich im Planjahr
2012 auf 28,17 %; (Vorjahr auf 24,1 %) der Gesamtaufwendungen.
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Der Personalaufwand wird um TEUR 101,6 héher als im Vorjahr veranschlagt.

Der Anstieg der Personalkosten ergibt sich im Planjahr 2012 jedoch ausschlieBlich
aufgrund der zu erwartenden Zufiihrung zu den Rlckstellungen fiir Altersteilzeit und der
geplanten tariflich vereinbarten Gehaltssteigerungen.

Ohne die Zufihrung zu den Rickstellungen zur ATZ wirden sich die Personalkosten ge-
genuber 2012 zum Vorjahr verringern.

Zum 31.12.2012 werden planmaBig 33 Mitarbeiter/innen in der Altersteilzeit-
Freizeitphase eintreten. Um diesen enormen Ruckgang an verfigbaren Mitarbeitern
kompensieren zu kénnen, ist im Personalentwicklungskonzept des EB ZGM fir die
nachsten Jahre eine Planung der Neubesetzung von Stellen vorgenommen worden. Fir
diese Neubesetzung sind Mittel in Héhe von TEUR 569,2 eingeplant worden. Die Neu-
besetzung soll durch die Nutzung von FérdermaBnahmen und Nachbesetzung durch
Auszubildende mit einem mdglichst geringen finanziellen Aufwand erfolgen.

Weiterhin wurde ein Personalkostenanstieg in der Planung berlcksichtigt. Diese Pla-
nung ist erforderlich, da der bestehende Tarifvertrag am 28.02.2012 auslauft. Geman be-
stehenden Informationen der Tarifpartner ist mit einer kiinftigen Erhéhung von den Tarif-
entgelten sowie des LOB auszugehen.

Auf die Personalkostenentwicklung des EB ZGM wirkt sich die Teilzeitinitiative als
Kompensation des Aufwuchses an Personalkosten mit Beginn vom 01.01.2010 bis
31.12.2014 weiterhin positiv aus.

23 Mitarbeiter/innen wechselten mit ihrem Teilzeitvertrag in das Hauptamt. Derzeit haben
noch 121 Mitarbeiter/innen der insgesamt 199 Mitarbeiter/innen einen Teilzeitvertrag
tber 38 Stunden abgeschlossen.

Insgesamt haben 39 weitere Mitarbeiter/innen einen Altersteilzeitvertrag.

Die Lehrlingsausbildung wird weiter zielgerichtet vom EB ZGM fortgefuhrt.

Im August des Jahres 2011 wurde eine Auszubildende zur Blrokauffrau eingestellt.
Auch fur das Wirtschaftsjahr 2012 sollen weitere Auszubildende in Abstimmung mit dem
Personalamt eingestellt werden.

Ab dem Oktober 2011 nehmen zwei beim EB ZGM angestellte Mitarbeiter/innen ein dua-
les immobilienwirtschaftliches Studium auf.

Veranderungen, die sich aus der weiteren Umsetzung der Restrukturierung ergeben kdn-
nen, fanden in den folgenden Planjahren Bertcksichtigung und wurden entsprechend
fortgeschrieben.
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6. Abschreibungen

Die ausgewiesenen Abschreibungen waren bis zum 31.12.2007 nach den im Sonderver-
mogen des EB ZGM befindlichen Geb&uden sowie den inventarisierten technischen An-
lagen und der Betriebs- und Geschaftsausstattung unter Berlcksichtigung der entspre-
chenden Nutzungsdauern sowie nach den zu erwartenden Abschreibungen fir gering-
wertige Wirtschaftsglter (GWG) zu ermittel.

Durch die Ruckiibertragung der unbeweglichen Anlagegiter zum 01.01.2008 an die
Stadt Halle (Saale), werden ab diesem Zeitpunkt ausschlieBlich Abschreibungen fiir das
bewegliche Anlagevermdgen (immaterielle Vermégensgegenstéande, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung und GWG) des EB ZGM entsprechend der Restnutzungsdauer bzw.
der Nutzungsdauer gemaBn amtlichen Abschreibungstabellen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter dieser Planposition werden die Sachkosten des Eigenbetriebes in Héhe von
470,7 T€ ausgewiesen. Hierunter werden die Kosten fur Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter, Kosten fur Blcher und Zeitschriften, fir Biromaterial, Porto und Telefon-
entgelte, Kfz-Betriebskosten etc. zusammengefasst. Darlber hinaus werden Aufwen-
dungen fir Rechts- und Beratungskosten sowie fiir weitere zu erbringende Sach- und
Dienstleistungen kalkuliert. Weiterhin sind die im Jahr 2012 anfallenden geplanten
Umzugskosten in Héhe von 120 T€ der Stadt Halle (Saale) und sonstigen Einrichtun-
gen veranschlagt.

Die fir die Stadtverwaltung Halle zu erbringende nichtgebaudewirtschaftlichen
Leistungen (Telefonvermittlung, Portoleistungen, Kopierdienst, Zentraler Fuhrpark und
Einkauf, Pfortendienste und Veranstaltungstechnik) sind seit dem Wirtschaftsjahr 2011
nicht mehr im Plan enthalten.

Diese Nichtgebaudemanagementtatigkeiten wurden It. Organisationsverfligung vom
13.10.2010 mit Wirkung zum 15. September 2010 aus dem EB ZGM ausgegliedert
und in das neu gegriindete Hauptamt der Stadt Halle (Saale) tberfihrt.

-19 -



8.

10.

Finanzergebnis

In dieser Position werden die Zinsen aus der verzinslichen Anlage vorubergehend nicht
gebundener Gelder ausgewiesen.
Der EB ZGM hat mit der Stadt Halle (Saale) mit Wirkung zum 1. Mai 2009 Vertrag tuber

die gemeinsame Geldanlage geschlossen.

In diesem Vertrag verpflichtet sich der Eigenbetrieb Liquiditatsiberschisse unverziiglich
der Stadt Halle (Saale) beizustellen, um die Stadtverwaltung mit zusatzlichen liquiden Mit-
teln auszustatten.

Im Gegenzug verpflichtet sich die Stadt Halle (Saale) dem EB ZGM einen marktlblichen
Zins zu zahlen. Der EB ZGM hat auf die Anlageform der Finanzmittel aus dem Liquiditats-

verbund keinen direkten Einfluss.

Steuern

Der ausgewiesene Planansatz beinhaltet evtl. zu erwartende Kérperschaftsteuer und

Gewerbesteuerzahlungen aus der Baubetreuungstatigkeit.

Betriebskostenzuschuss

Vom Eigenbetrieb ZGM werden auch im Wirtschaftsjahr 2012 keine Betriebskostenzu-

schiisse geplant.
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Vermogensplan

Mit dem Ubergang des unbeweglichen Anlagevermdgens (Sondervermégen im EB ZGM)
an die Stadt Halle (Saale) zum 01.01.2008 verflgt der Eigenbetrieb ausnahmslos Uber
eigenes bewegliches Anlagevermégen.

Zur Absicherung eines kontinuierlichen Geschaftsbetriebes des EB ZGM sind auch in der
Zukunft Investitionen in der Ausstattung notwendig.

Zu den wesentlichen Positionen des Vermdgensplanes folgen Erlauterungen anhand der
Nummerierung der Positionen in der Anlage 2.

Finanzierungsmittel

1. Zufihrungen

Auf Grund fehlender Jahresiberschisse sind Zufihrungen zu den Ricklagen nicht ge-
plant. Zufuhrungen zu Sonderposten mit Riicklagenanteil ebenso nicht bertcksichtigt.

Die Zufuihrung zu den langfristigen Ruckstellungen resultiert aus den (neueren) abge-
schlossenen Altersteilzeitvertragen der Mitarbeiter/innen des EB ZGM.

Unter der Position Zufiihrung zu den kurzfristigen Rickstellungen wurden Mehrstunden
resultierend aus den Winterdiensten der Hausmeister des Eigenbetriebes geplant.

2. Jahresuiberschuss

Es wird kein Jahresiuberschuss ausgewiesen.

3. Abschreibungen

Die ausgewiesenen Abschreibungen ermittelten sich (bis 31.12.2007) nach den im Son-
dervermégen des EB ZGM befindlichen Gebauden, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
unter BerUcksichtigung der entsprechenden Restnutzungsdauern bzw. der Nutzungsdauer
geman amtlichen Abschreibungstabellen.

Durch die Ubertragung des unbeweglichen Anlagevermdgens an die Stadt Halle (Saa-
le) wird der darauf entfallende Abschreibungsbetrag nicht mehr bericksichtigt.

Die im Wirtschaftsjahr 2012 geplante Abschreibung resultiert aus dem beweglichen Anla-
gevermégen (immaterielle Vermdgensgegenstande, Betriebs- und Geschéftsausstattung
und GWG) des EB ZGM entsprechend der Restnutzungsdauer bzw. der Nutzungsdauer
geman amtlichen Abschreibungstabellen.
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Finanzierungsbedarf

1. Entnahmen
Auf Grund der Herauslésung des unbeweglichen Anlagevermdgens musste 2008 der kor-
respondierende Betrag aus der Kapitalriicklage entnommen werden. Damit einhergehend
ist der Sonderposten mit Ricklageanteil flr das unbewegliche Anlagevermégen aufgeldst
worden.

Die Entnahme aus den langfristigen Rickstellungen erfolgt durch Auflésung von in den
Vorjahren gebildeten Altersteilzeitriickstellungen.

Die Entnahme aus der kurzfristig gebildeten Ruckstellung erfolgt aus dem Verbrauch der
erbrachten Mehrstunden im vergangenen Jahr.

2. Jahresfehlbetrag

Im Planjahr 2012 wird kein Jahresfehlbetrag ausgewiesen.

3. Investitionen
Mittel aus dem Cash Flow werden im Wirtschaftsjahr 2012 zur Substanzerhaltung des be-
weglichen Anlagevermdgens eingesetzt.
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lll. Stellenplan

Die Anzahl der Planstellen 2012 des EigenBetriebes Zentrales GebdudeManagement be-

tragt 220.
GemaR Stellentbersicht (Anlage 3) sind im Eigenbetrieb 149 Vollzeitstellen flir Verwal-

tungsangestellte und 71 Vollzeitstellen fir manuell Beschaftigte vorhanden.

IV. Finanzplan

Der Finanzplan gibt Auskunft liber die zuklinftig geplante Entwicklung des EigenBetrie-
bes Zentrales GebdudeManagement im Wirtschaftjahr 2012 (Anlagen 4a, 4b).

Der Aufbau entspricht dem beschriebenen Erfolgs- bzw. Vermbgensplanes.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde auf die Darstellung der Teilbereiche fiir die Fol-

gejahre verzichtet.

Bielecke
Betriebsleiter

-23.-



Anlagen

Erfolgsplan 2012
Vermogensplan 2012
Stellentbersicht 2012

Finanzplan 2012 - 2015

Vergleich der Erfolgsplane 2011 — 2012
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Erfolgsplan 2012

Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2012
des EigenBetriebs Zentrales GebaudeManagement
Plan 2012
in T€
1.  Umsatzerlése
a) Erlése durch Serviceentgelt an Stadt (nachrichtlich!) 6.455,7
b)  Erlése durch Vermietung an Dritte (nachrichtlich!) 2.135,2
c)  Erlése aus Baubetreuungstatigkeiten 20,0
a-c) Erlose aus Betreuungstatigkeit 8.610,9
d) Erlése aus Vermietung angemietetee Immobilien (nachrichtlich) 1.398,9
e) Betriebskostenabrechnung Vorjahr Stadt (nachrichtlich!) 17.953,7
f) Betriebskostenabrechnung Vorjahr Dritte (nachrichtlich!) 1.232,3
d-f) Erlése aus Hausbewirtschaftung 20.584,9
g) Erlése aus Servicevereinbarungen
g) Erlése aus Lieferungen und Leistungen 3.718,7
32.914,5
2. Bestandsveranderung -450,0
3. Sonstige betriebliche Ertrége
a) aus Umzugsleistungen 120,0
b) aus Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 57,8
177,8
4. Materialaufwand
a) bezogenes Material
b) Aufwendungen aus Hausbewirtschaftung 14.828,5
Betriebskosten
c) Instandhaltungskosten 3.561,9
d) Mietausgaben (Anmietung) 1.241,4
e) weiterberechnete Aufwendungen aus Lieferungen u. Leist.
nach Servicevereinbarungen 3.021,7
22.653,5
5. Personalaufwand
a) Gehalter 7.360,1
b) Sozialabgaben 1.840,0
9.200,1
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle VG und Sachanlagen 204,5
b) auf Umlaufvermdgen 0,0
c) auf Sonderverlustkonto 0,0
d) auf GWG's 12,5
217,0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) betriebliche Aufwendungen EB ZGM 470,7
b) Umzugskosten Stadt und sonst. Einricht. 120,0
590,7
8. Finanzergebnis
a) Zinsen und ahnliche Ertrage 20,0
b) Zinsaufwendungen 0,0
20,0
9. Steuern 1,0
10. Jahresergebnis 0,0
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Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2012
des EigenBetriebs Zentrales GebaudeManagement

- Erfolgsplan -
Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
in TE in TE in TE inTE in T€
1. Umsatzerlése
a) Erlése durch Serviceentgelt an Stadt (nachrichtlich!) 6.675,3 6.455,7 6.355,7 6.375,7 6.375,7
b) Erlése durch Vermietung an Dritte (nachrichtlich!) 2.058,7 2.135,2 2.1473 2.152,5 2.154,6
c) Erlése aus Baubetreuungstatigkeiten 50,0 20,0 20,0 30,0 30,0
a - ¢) Erlése aus Betreuungstétigkeit (neu ab 2010) 8.784,0 8.610,9 8.523,0 8.558,2 8.560,3
d) Erlose aus Vermietung angemieteter Immobilien (nachrichtlich!) 1.434,0 1.398,8 1.385,7 1.213,9 1.213,9
e) Betriebskostenabrechnung Vorjahr Stadt (nachrichtlich!) 16.826,0 17.953,7 18.139,6 18.513,0 18.670,6
f) Betriebskostenabrechnung Vorjahr Dritte (nachrichtiich!) 1.151,0 1.232,3 1.2456 1.260,6 1.278,0
d -f) Erlése aus Hausbewirtschaftung (neu ab 2010) 19.411,0 20.584,8 20.770,9 20.987,5 21.162,5
g) Erlése aus Servicevereinbarungen
g) Erlose aus Lieferungen und Leistungen (neu ab 2010) 3.041,1 3.718,7 3.793,9 3.848,8 3.901,9
31.236,1 329144 33.087,8 33.394,5 33.624,7
2. Bestandsveridnderung -635,0 -450,0 -375,0 -350,0 -325,0
3. Sonstige betriebliche Ertrage
a) aus Umzugsleistungen 150,0 120,0 115,0 110,0 100,0
b) aus Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 59,8 57,8 56,1 54,8 50,2
209,8 177,8 171,1 164,8 150,2
4. Materialaufwand
a) bezogenes Material
b) Aufwendungen aus Hausbewirtschaftung (neu ab 2010)
Betriebskosten 14.118,0 14.828,5 15.286,2 15.390,9 15.486,2
Instandhaltungskosten 3.193,2 3.561,8 3.232,2 3.366,9 3.276,1
c) Mietausgaben (Anmietung) 1.261,4 12414 1.238,0 1.230,0 1.220,0
d) weiterberechnete Aufwendungen aus Lieferungen und Leistungen nach
Servicevereinbarungen 2.294,9 3.021,7 3.093,9 3.143,8 3.196,9
20.867,5 22.653,4 22.850,3 23.131,6 23.179,2
5. Personalaufwand
a) Gehalter 7.2333 7.360,1 7.436,6 7.4955 7.657,3
b) Sozialabgaben 1.865,2 1.840,0 1.859,2 1.873,9 1.914.3
9.098,5 9.200,1 9.295,8 9.369,4 9.571,6
6. Abschreibungen
a) aufimmaterielle VG und Sachanlagen 208,2 204,5 171,2 168,7 1771
b) auf Umlaufvermdgen
c) auf Sonderverlustkonto
d) auf GWG's 12,5 12,5 12,5 15,0 15,0
220,7 217,0 183,7 183,7 192,1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) betriebliche Aufwendungen EB ZGM 479,2 470,7 4581 438,6 436,0
b) Umzugskosten Stadt und sonst. Einricht. 150,0 120,0 1150 110,0 100,0
629,2 590,7 573,1 548,6 536,0
8. Finanzergebnis
a) Zinsen und ahnliche Ertrage 15,0 20,0 20,0 25,0 30,0
b) Zinsaufwendungen
15,0 20,0 20,0 25,0 30,0
9. Steuern 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0
10. Betriebsk zusch der Stadt Halle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vermogensplan 2012

Vermoégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2012
des EigenBetriebs Zentrales GebdudeManagement

Finanzierungsmittel/Finanzierungsbedarf Plan 2012
in TE€
1. Zufilhrungen
a) zu Rucklagen 0,0
b) zu Sonderposten flr Investitionszuschiisse 0,0
¢) zu langfristige Rickstellungen 100,0
d) zu kurzfristige Rickstellungen 140,0
240,0
2. Jahresiiberschuss 0,0
3. Abschreibungen und Abgéange 217,0
a) Abschreibungen unbewegliche VG
b) Abschreibungen bewegliche VG 217,0
217,0
4. Kreditwirtschaft
a) Verringerung Forderungsbestand 200,0
b) Erhéhung Verbindlichkeitenbestand 0,0
¢) Kreditaufnahme 0,0
d) Verringerung Vorrate 160,0
360,0
5. Eriibrigte Mittel aus den Vorjahren 653,3
Summe Finanzierungsmittel 817,0
1. Entnahmen
a) aus Ricklagen 0,0
b) aus Sonderposten mit Riicklageanteil 57,8
c) aus langfristigen Rickstellungen 650,0
d) aus kurzfristigen Riickstellungen 300,0
1.007,8
2. Jahresfehlbetrag 0,0
3. Investitionen
a) unbewegliches Vermdgen 0,0
b) bewegliches Vermodgen 62,5
62,5
4. Kredite
a) Erhéhung Forderungsbestand 0,0
b) Verringerung Verbindlichkeitsbestand 400,0
c) Kredittilgung 0,0
d) Erhéhg. Vorréte 0,0
400,0
Summe Finanzierungsbedarf 1.470,3
Auswirkung auf die liquiden Mittel 0,0
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Stelleniibersicht 2012 Anlage 3
Beschiftigtengruppen E S:ve;'r‘t’:' 2012 2011
IST** Besetzung 30.06.2011
[in VZS] | [in VZS] [in VZS]
Verwaltungsangestellte Betriebsleitung 15 | 1,000 1,000 1,000
Betriebsleitung 15 1A 1,000 1,000 0,000
Bereichsleiter 14 IB 2,000 2,000 0,950
Bereichsleiter 14 B 3,000 3,000 2,625
Objektmanager/BL 12 i/ 5,000 5,000 4,850
Objektmanager/Planung 10,11 IVA/IIL 10,000 10,000 6,850
Controller;Organ.;Qualit. 10 IVA 5,000 5,000 4,850
Abt.-Ltr, Sachbearbeiter 9 IVB 3,000 3,000 2,000
Organisation,Immobilien 10 VB/IVA 32,000 32,000 25,350
Sachbearbeiter 9 VB/IVB 3,000 3,000 2,950
Sachbearbeiter 9 VB 1,000 1,000 0,950
Sachbearbeiter 8,9 VC/VB 4,000 4,000 2,950
Sachbearbeiter 8 VC 7,000 7,000 5,950
Sachbearbeiter 6 VIB 21,000 21,000 19,250
Sachbearbeiter 5,6 VilvIB 33,000 35,000 30,050
Sachbearbeiter 5 \'All 6,000 6,000 3,800
Sachbearbeiter 3,5 VIIVII 12,000 12,000 9,850
Sachbearbeiter 3 VIl - 0,000
Sachbearbeiter 2,3 IX/VI - 0,000
Sachbearbeiter 2 IX/IXA - 0,000
manuell Beschiftigte L7a
Leittechnik,Hausmeister L6/L7a 2,000 2,000 2,000
Betriebshandwerker L5/L6a 5,000 5,000 4,800
Havarie/Bewachung L5/L5a 9,000 9,000 7,700
L5a - - -
Hausmeister 2,4,5 L4/L5a 33,000 33,000 31,550
Fahrer,Hausmeister 4 L4/L4a 2,000 2,000 1,900
L4a - - -
Hausarbeiter 4 L3/L4a 3,000 3,000 2,900
Hausarbeiter 20,3,4 L3/L3a 16,000 16,000 16,000
Pfortner,HA Hilfskraft 20,5,6 L2/L2a 1,000 1,000 1,000
Sozialstelle 20 L1/L2a 0,000 0,000 0,000
Gesamipersonal 220 222 192,075
Azubi L-EG 2,000
Sozialstellen* Wirtschaftshelfer IX/VII 1,000 1,000 0,950
Li/L1a 0,500 0,500 0,500
Sozialstellen 1,45
Beamte* (Personalausleihe) Al1 1,000

*nur nachrichtlich —
da auBerhalb des Stellen-
planes zu flihren
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.
Flnanzplan 2012 Anlage 4
Finanzierungsmittel/Finanzierungsbedarf
Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
inT€ inT€ inT€ inT€ in T€
1. Zufiihrungen
a) zu Rucklagen 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0]
b) zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0
c) zu langfristige Riickstellungen 100,0 100,0} 70,0} 50,0] 30,0|
d) zu kurzfristigen Rickstellungen 80,0 140,0| 160,0 150,0 120,0]
180,0 240,0 230,0 180,0 180,0
[ | [
2. Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0
3. Abschreibungen und Abgéange 220,7| 217,0] 184,0 191,0 192,1
a) Abschreibungen unbewegliche VG
b) Abschreibungen bewegliche VG 220,7| 217,0] 184,0 191,0 192,1
220,7 217,0, 184,0 191,0| 192,1
4. Kreditwirtschaft
a) Verringerung Forderungsbestand 20,0 200,0| 150,0 130,0 120,0]
b) Erhéhung Verbindlichkeitenbestand 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0]
c) Kreditaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d) Verringerung Vorréate 180,0| 160,0 120,0 100,0 70,0
200,0 360,0 270,0 230,0 190,0
5. Eriibrigte Mittel aus den Vorjahren 407,7 653,3 707,2 793,0 818,4
Summe Finanzierungsmittel 600,7 817,0 684,0 601,0 562,1
1. Entnahmen
a) aus Ricklagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) aus Sonderpostenfir Investitionszuschisse 59,8 57,8 56,1 54,8 50,2
c¢) aus langfristigen Rickstellungen 500,0 650,0 750,0 820,0 830,0]
d) aus kurzfristigen Ruckstellungen 80,0 300,0| 200,0 180,0 170,0]
639,8 1.007,8 1.006,1 1.054,8 1.050,2
2. Jahresfehlbetrag 0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0)
3. Investitionen
a) unbewegliches Vermogen
b) bewegliches Vermdgen 68,6 62,5] 65,1 59,2 60,3
68,6/ 62,5 65,1 59,2 60,3|
4. Kredite
a) Erhéhung Forderungsbestand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) Verringerung Verbindlichkeitsbestand 300,0] 400,0] 320,0 280,0 270,0]
¢) Kredittilgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d) Erhéhung Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
300,0| 400,0| 320,0 280,0| 270,0|
Summe Finanzierungsbedarf 1.008,4| 1.470,3 1.391,2 1.394,0 1.380,5
Auswirkung auf die liquiden Mittel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vergleich der Erfolgsplane 2011 — 2012 Anlage 5
Vergleich der Erfolgsplane fiir die Wirtschaftsjahre 2011 und 2012
des EigenBetriebs Zentrales GebdudeManagement
Plan 2011 Plan 2012 Delta
in T€ in T€ in T€
1. Umsatzerlose
a) Erlése durch Serviceentgelt an Stadt (nachrichtlich!) 6.675,3 6.455,7 -219,6
b) Erlése durch Vermietung an Dritte (nachrichtlich!) 2.058,7 2.135,2 76,5
c) Erlése aus Baubetreuungstatigkeiten 50,0 20,0 -30,0
a - ¢) Erlése aus Betreuungstatigkeit (neu ab 2010) 8.784,0 8.610,9 -173,1
d) Erlése aus Vermietung angemieteter Immobilien (nachrichtlich) 1.434,0 1.398,8 -35,2
e) Betriebskostenabrechnung Vorjahr Stadt (nachrichtlich!) 16.826,0 17.953,7 1.127,7
f)  Betriebskostenabrechnung Vorjahr Dritte (nachrichtlich!) 1.151,0 1.232,3 81,3
d - f) Erlose aus Hausbewirtschaftung (neu ab 2010) 19.411,0 20.584,8 1.173,8
g) Erlése aus Servicevereinbarungen
g) Erlése aus Lieferungen und Leistungen (neu ab 2010) 3.041,1 3.718,7 677,6
31.236,1 32.914,4 1.678,3
2. Bestandsverdanderung -635,0 -450,0 185,0
3. Sonstige betriebliche Ertrage
a) aus Umzugsleistungen 150,0 120,0 -30,0
b) aus Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 59,8 57,8 -2,0
209,8 177,8 -32,0
4. Materialaufwand
a) bezogenes Material
b) bezogene Leistungen/ Aufwendungen aus Hausbewirtschaftung
Betriebskosten 14.118,0 14.828,5 710,5
c) Instandhaltungskosten 3.193,2 3.561,8 368,6
d) Mietausgaben (Anmietung) 1.261,4 1.241,4 -20,0
e) weiterberechnete Aufwendungen aus Lieferungen u. Leist.
nach Servicevereinbarungen 2.294,9 3.021,7 726,8
20.867,5 22.653,4 1.785,9
5. Personalaufwand
a) Gehalter 7.233,3 7.360,1 126,8
b) Sozialabgaben 1.865,2 1.840,0 -25,2
9.098,5 9.200,1 101,6
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle VG und Sachanlagen 208,2 204,5 -3,7
b) auf Umlaufvermégen
c) auf Sonderverlustkonto
d) auf GWG's 12,5 12,5 0,0
220,7 217,0 -3,7
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) betriebliche Aufwendungen EB ZGM 479,2 470,7 -8,5
b) Umzugskosten Stadt und sonst. Einricht. 150,0 120,0 -30,0
629,2 590,7 -38,5
8. Finanzergebnis
a) Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0
b) Zinsaufwendungen 0,0
15,0 20,0 0,0
9. Steuern 10,0 1,0 -9,0
10. Betriebskostenzuschuss der Stadt Halle 0,0 0,0 0,0
11. Jahresergebnis 0,0 0,0 -5,0
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