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1.0 EINLEITUNG

Vorwort der Oberblrgermeisterin
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Der ,Konzern Stadt Halle an der Saale“ ist in den
vergangenen Jahren aus dem Miteinander von
Kernverwaltung und stadtischen Beteiligungen
gewachsen. Unser Handeln richtet sich an dem
Wohl der Birgerinnen und Birger sowie der
weiteren Gestaltung unserer lebenswerten Stadt
und der lokalen Wirtschaft aus.

Die stadtischen Beteiligungen Ubernehmen
gesellschaftliche Verantwortung und sorgen in
ihrer Vielfaltigkeit fur die Erfullung grundlegender
Bedurfnisse nach Wohnraum, Kinderbetreuung,
Ver- und Entsorgung, Teilhabe am kulturellen
Leben sowie nach Mobilitat. Weiterhin erstreckt
sich das umfangreiche Leistungsspektrum auf das
Angebot weiterer Moglichkeiten zur
Freizeitgestaltung, das mit der Inbetriebnahme
unseres Fullballstadions im Jahr 2011 einen
bedeutenden Quantensprung erlebte. Damit sind o N,
die stadtischen Beteiligungen ein wichtiger wirtschaftlicher Erfolgsfaktor und leisten
gleichzeitig einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung des Haushaltes der Stadt Halle
(Saale).

In ihrer Gesamtheit sorgen die stadtischen Beteiligungen dafiir, dass unsere Stadt Halle an
der Saale ein Stick weit lebenswerter ist.

Ich bedanke mich einmal mehr fur die herausragenden Leistungen der Beteiligungen im
Geschaftsjahr 2011 und fur die erzielten Ergebnisse zum Wohle unserer Stadt. Meine
Anerkennung fur die erfolgreiche Arbeit gilt den Geschéftsleitungen, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Aufsichtsgremien.

Der BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) danke ich fur die vertrauensvolle
und konstruktive Zusammenarbeit sowie ihre kompetente Unterstitzung in
Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2012
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Die Gemeindeordnung fur das Land Sachsen-Anhalt (GO-LSA) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 10. August 2009, zuletzt geandert am 30. November 2011,
verpflichtet die Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 118 Abs. 2
GO-LSA hat eine Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Gber die Beteiligungen und
Unterbeteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des offentlichen und privaten
Rechts, an denen sie mit mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten Uber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fur das jeweilige letzte Geschéftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewdahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Burger der Stadt Halle (Saale) z&hlen. Angesprochen fiihlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2011 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 3 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 46 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist Gewahrstrager einer Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Diese 55 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen rund 6.000 Mitarbeitern und 250 Auszubildenden im Jahresdurchschnitt
2011 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum o6ffentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GréRen) stellen
mengenmaliige Informationen dber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Gber den Stand der Erfillung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich dartber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschéaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fir den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.

Grundinformationen Seite 12 von 528



halle )

Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick tGber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Ausklnfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2010 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgefihrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlie3lich des 6ffentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe
c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens

Die Struktur der Darstellungsform ist fiir die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.
Alle in der Gemeindeordnung geforderten Informationen sind enthalten.

Der Leitfaden Nr. 3 ,Inhalt eines Beteiligungsberichtes®, herausgegeben im Januar 2005

vom Ministerium des Inneren des Landes Sachsen-Anhalt, wurde der Konzeption dieses
Reports zugrunde gelegt.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2011
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG Kapital in Stadt
TEUR in %

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH 30.000 100,00

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
A/V/E GmbH 550 23,90
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 25 50,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 127.823 22,88
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 50,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 2.500 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 25 33,33
M-Exchange AG 100 7,00
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 256 60,00
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt

TEUR in %

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin 1.000 41,10
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 74 24,27
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 30 51,00
Saalebus GmbH 25 50,00
Servicegesellschaft Saale mbH 50 51,00

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 256
EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement der

Stadt Halle (Saale) 25
GWG Gesellschaft far Wohn- und 12.782
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH '
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH 102.259
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 10
WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG
Bio-Zentrum Halle GmbH 26
Entwicklungsgesellschaft  Industriegebiet  Halle- o5
Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
) 25
Saalkreis mbH
MMZ  Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle o5
(Saale) GmbH
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 25
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle 26

GmbH

Grundinformationen
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt
TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND

SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH 100 72,50
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 304 100,00
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.629 100,00
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 51,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle 12.372 100,00
(Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344 100,00
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.471 100,00
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2010 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Stadtwerke Halle GmbH hat einen Vertrag Uber den Erwerb von 20 % der
Geschaftsanteile an der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)
geschlossen. Es ist ein umfassendes weitreichendes Rucktrittsrecht (ohne Angaben von
Griunden bis Ende September 2012 mdglich) vereinbart worden.

Mit notarieller Urkunde vom 21.09.2011 ist die Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH
gegrindet worden. Alleinige Gesellschafterin ist die EVH GmbH. Mit Datum vom
12.10.2011 ist die Eintragung ins Handelsregister erfolgt.

Die Hallesche Verkehrs-AG hat im Geschéftsjahr 2011 weitere 18 % Anteile an der OBS
Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH erworben und ist nunmehr in H6he von 51 % am
Stammkapital beteiligt.

Uber die Beteiligung der Stadtwerke Halle GmbH an der Trianel GmbH gehort ab dem
Berichtsjahr 2011 die GESY Green Energy Systems GmbH zum stadtischen
Beteiligungsportfolio. Eine Berichterstattung im Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale)
fur das Jahr 2011 erfolgt nicht, da die Beteiligungsquote unterhalb von 5 % liegt.

Die ARGE SGB Il Halle GmbH i. L. und die RPL Recyclingpark Lochau GmbH i. L. sind seit
dem Berichtsjahr 2011 in Liquidation. Eine Berichterstattung im Beteiligungsbericht 2011
der Stadt Halle (Saale) erfolgt aus diesem Grund nicht.

Die erstmalige Berichterstattung im Beteiligungsbericht 2011 erfolgt fir die Stadion Halle
Betriebs GmbH, Meterl GmbH & Co. KG und Meterl Verwaltung GmbH sowie die
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) nach den Veranderungen im Beteiligung-Portfolio
nunmehr an drei Eigenbetrieben und finf kommunalen Stiftungen.

Fir eine Anstalt o6ffentlichen Rechts, die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle
(Saale), ist die Stadt Gewahrstragerin.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefiihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt

und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitaten der Ver- und
Entsorgung und des 6ffentlichen Personennahverkehrs.
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Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2. 2.
(Ubersicht Uber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes enthommen
werden.
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Unternehmensfiihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschliisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlussen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung (ber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 44 Abs. 3 Ziffer 9 GO-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fur die Umwandlung des Zwecks, die Zusammenlegung und
Aufhebung von Stiftungen sowie die Verwendung des Stiftungsvermégens (vgl. 8 44 Abs. 3
Ziffer 11 GO-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat nach der Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt
(GO-LSA) die Aufgabe, das Beteiligungsmanagement durch eine fachlich geeignete Stelle
zu gewabhrleisten.

Diese Gewahrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die ,BMA
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfilllung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt gedndert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewébhrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fir das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage flir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen Gewinnoptimierung und Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe
der Stadt Halle (Saale) im Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der
stadtischen Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen lbertragenen Aufgaben
rechtlich einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedirfnissen
der Kunden/Birger orientieren und ausrichten (Gebot der Erfullung eines offentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur flr die Burgerinnen und Buirger sowie fir die
ansassigen Unternehmen gleichermal3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament fur
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Bericksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsforderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berlcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt riickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und tber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur ihr operatives Handeln geschaffen.

Mit dem neuen strategischen Ansatz ,Shared Services“ (gemeinsam erbrachte
Dienstleistungen) werden die Vorteile des ,Konzern Stadt Halle an der Saale®, also die
Kernverwaltung und die stadtischen Beteiligungen, starker genutzt. Im Ergebnis entstehen
Synergieeffekte und ein erhdohter Nutzen fir die Stadt.

Eine fortwahrende Uberprifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).

Grundinformationen Seite 24 von 528



halle

2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2011 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2011 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
zuschisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
zuschisse (31.12.11)  schaften schittete 0.4. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 1.300 4.659
Stadtwerke Halle GmbH 1.300" 4.659
2. VER- UND ENTSORGUNG 269 22.927 9.564
Abfallwirtschaft ~GmbH  Halle- (1.6517)
Lochau
AIVIE GmbH (147?)
Cives Dienste GmbH (207)
Energieversorgung Halle Netz 2)
GmbH (2.8537)
EVH GmbH 269 (25.359?) 9.564%

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

Y Zuschiisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG

%) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

¥ an die Stadt gezahlt fur Strom (8.404 TEUR), Gas (499 TEUR) und Fernwarme (661 TEUR inkl. Zahlung fiir 2010); die bei der EVH periodengerecht ermittelte Konzessionsabgabe betréagt
8.635 TEUR (gemaR Pachtvertrag tiber die Energieversorgungsnetze in Halle (Saale) zwischen EVH und EHN werden die zu zahlenden Konzessionsabgaben an die EHN weiterberechnet)
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
zuschiisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.11)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen
VER- UND ENTSORGUNG
Fernwasserversorgung (6202))
Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH 3.170
Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH LSS
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (2.056%)
IT-Consult GmbH (1.212?)
Meterl GmbH & Co. KG
Meterl Verwaltung GmbH
M-Exchange AG (7%)
Netzgesellschaft Industriegebiet
Al4 mbH
RAB Halle GmbH (1029)

Stadtbeleuchtung Halle Service
GmbH

2 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
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VER- UND ENTSORGUNG

TELONON Abwasserbehandlung
GmbH

WER-Wertstofferfassung und
Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik
GmbH

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH
Halle/Oppin

Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher  Verkehrsverbund
GmbH

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis
GmbH

Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

2) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

Ertrags-
zuschisse

4.341

3.239%

1.102

Verlust- Investi-
ausgleich tions-
zuschisse
3.226
3.226

Kapital- Stand Stand
zufihrung  Darlehen Birg-
(31.12.11)  schaften
(31.12.11)
5 12.645
5 33
12.612

nicht
ausge-
schittete
Gewinne

(15%)
(24%)
(351%)
17

172

(12%)

halle

Gewinn-
abfiihrung
o.a.

Kon- Rick-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen
15
15

4 Zuschuss Rosengarten (3.106 TEUR); Zahlung der Stadt Halle (Saale) fur den Betrieb der Parkeisenbahn (133 TEUR; dem Ergebnis 2011 der Stadt Halle (Saale) sind insgesamt 185 TEUR

zugeordnet)
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
zuschiisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.11)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 1.436 161 1.811 11.200 147
Bau und Haustechnik Halle- (1477)
Neustadt GmbH
EigenBetrieb Zentrales
GebaudeManagement der Stadt 1.436° 1
Halle (Saale)
GWG Gesellschaft fir Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 721 3.900°
mbH
Hallesche Wohnungsgesellschaft 161 1.089 73009 147
mbH
HWG Wohnungsverwaltung (62)

GmbH & Co. KG

2 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
% davon 1.183 TEUR Aufwandszuschuss
® Ausschittung erfolgte anteilig aus dem Bilanzgewinn 2010
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
zuschiisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.11)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen
5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
UND STADTENTWICKLUNG LATE Bugss. = £
Bio-Zentrum Halle GmbH 277
Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis 6.606"

mbH & Co. KG

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft 52
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale) 365%
GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) 1111 48
GmbH
TGZ Halle Technologie- und

2)
Grunderzentrum Halle GmbH 125 5

2 (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung

) Der Eigenmittelanteil der Stadt Halle (Saale) betragt 0 TEUR. Der periodengerecht ermittelte Gesamtbetrag der Investitionszuschiisse (weitergeleitete Férdermittel) betragt 5,1 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2011.

® davon 275 TEUR auRerplanmafiger Zuschuss zur Beendigung von Rechtsstreitigkeiten It. Beschluss des Ausschusses fur Finanzen, stadtische Beteiligungsverwaltung und Liegenschaften
vom 15. November 2011 (Beschlussvorlage: V/2011/10187)
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
zuschiisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Birg- ausge- abfihrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.11)  schaften schittete 0.a. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen
6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
IS SEORT 29.667 274 1.250 11.426 1.672 92
Bader Halle GmbH 3.650% (20?)
Berufsforderungswerk Halle
(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung 2.456 24
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 23.307%% 250 1.672
EWIA - Gesellschaft fur Wohnen im
Alter mbH
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum (1?)
Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an 1.250 7 421 92

der Saale

2) (quotaler) Gewinn vor Ergebnisverwendung
% davon 350 TEUR aus dem Vermégenshaushalt
9 inkl. 2.246 TEUR, die vom Eigenbetrieb Kindertagesstatten dem Geschaftsjahr 2010 zugeordnet worden sind
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
zuschiisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.11)  schaften schiittete 0.a. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen
Serva GmbH
Stadion Halle Betriebs GmbH 254
Stiftung Hospital St. Cyriaci et 4.005

Antonii zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus 2.140

Theater, Oper und Orchester 11)

GmbH Halle 34.276 1.357

Zoologischer Garten Halle GmbH 3.490 631 10.764

) davon 53 TEUR Ausgleichsbetrag Altersteilzeit und 131 TEUR Nachzahlung Tarifvertrag Staatskapelle
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Ertrags- Verlust- Investi- Kapital- Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
zuschiisse  ausgleich tions- zufihrung  Darlehen Birg- ausge- abflhrung  zessions- zahlung
zuschiisse (31.12.11)  schaften schiittete 0.a. abgaben von
(31.12.11) Gewinne Darlehen

BMA

BeteiligungsManagementAnstalt 935 10 124

Halle (Saale)

SUMME 79.061 12.421 1.416 57.762 8.316 11.329 9.564 254

Grundinformationen Seite 33 von 528



halle

Geschafts- und Ertragslage

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis (vor in T€ vermdégen in in TE in TE€ % zur
EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH* 2.761 2.185 7.524 313.109 183.830 21.283 172.807 55,2 54 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 10.559 7.226 1.152 67.935 1.260 0 3.624 53 60 5
ANV/E GmbH 22.613 22.363 576 5.256 1.054 393 2.123 40,4 282 12
Cives Dienste GmbH 632 627 3 79 0 0 25 31,6 37 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 103.830 100.940 3.616 35.743 1.607 848 25 0,1 63 7
EVH GmbH 454.512 428.682 23.021 336.424 235.389 22.471 77.917 23,2 485 51
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -39 142 0 0 133 93,5 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 40.862 36.845 2.437 140.282 133.462 10.134 108.003 77,0 224 7
Hafen Halle GmbH 3.913 3.430 -1.264 17.063 14.828 320 731 4.3 32 2
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 119.153 115.096 9.067 444.055 398.688 17.162 68.898 15,5 648 70
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 64.377 59.494 -1.282 36.115 22.448 12.928 10.338 28,6 0 0
IT-Consult Halle GmbH 20.383 19.573 1.663 10.348 710 530 522 5,0 124 0
Meterl GmbH & Co. KG 3 3 -458 385 3 5 313 81,4 2 0
Meterl Verwaltung GmbH 8 7 1 29 0 0 26 91,9 0 0
M-Exchange AG 1.249 1.211 115 659 293 190 197 29,9 3 0
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 29 0 0 53 0 0 25 47,0 0 0
RAB Halle GmbH 4.406 4.271 256 4.375 3.059 431 1.708 39,0 1 0
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 2.492 2.394 -305 1.845 45 57 22 1,2 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.330 3.330 17 673 0 0 26 3,8 0 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2011 erfolgt.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin*
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH*
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH
EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)*

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH*

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG*

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH*

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG*

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH*

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH*

Yinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 vor Abzug von Zuschiissen (381 TEUR)

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis (vor in TE vermdgen in in TE in TE % zur
EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
213 209 15 781 0 0 656 84,0 2 0
4.935 4.761 350 1.124 239 61 225 20,0 57 2
685 590 54 2.229 1.983 26 959 43,0 8 0
51.375 38.514 3.000 336.187 312.036 21.612 83.583 24,9 757 29
1.191 485 0 1.359 296 65 461 34,0 26 1
11.918 11.001 3 10.647 8.345 1.322 4.623 43,4 110 0
1.760 1.750 2 297 0 0 85 28,5 31 0
1.434 1.413 15 253 92 17 128 50,5 52 0
3.609 3.411 67 1.425 147 31 526 36,9 35 0
33.839 32.534 1 27.546 772 68 1.588 5.8 198 3
46.066 45.349 2911 329.025 298.749 12.519" 165.846 50,4 103 8
83.838 78.251 6.610 531.472 475.090 21.878? 241.948 45,5 222 10
5.886 5.879 0 76.248 76.236 0 10 0,0 0 0
1.804 1.728 49 11.696 9.812 1.019 6.402 54,7 3 0
2.149 2.290 1.130 20.515 0 0 17.932 87,4 0 0
237 0 3 155 1 0 63 40,5 2 0
16.042 686 -5.716 9.264 8.397 465 1.974 21,3 7 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2011 erfolgt.
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Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH*
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung*

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten*

EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH**

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle
(Saale)**

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2011

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis (vor in TE vermdgen in in TE in TE % zur
EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
1.694 486 4 339 41 34 111 32,9 22 0
4.019 3.695 37 37.469 34.394 1.563 14.156 37,8 6 0
4.474 722 -2 5.362 4.046 3.989 324 6,0 29 0
6.313 5.692 -2 21.202 16.780 275 5.983 28,2 78 0
7.169 6.081 0 6.425 40 24 37 0,6 423 0
32.282 31.341 37 43.012 34.985 1.760 21.086 49,0 644 0
869 870 53 9.257 8.925 51 2.555 27,6 0 0
18 18 1 55 0 0 47 84,9 0 0
5.541 4.485 -218 13.404 12.966 327 3.520 26,3 119 18
15 0 9 545 304 0 545 100,0 0 0
18.093 16.462 202 53.842 49.674 1.304 16.403 30,5 398 10
395 380 2 131 18 18 81 61,5 26 0
14 0 14 518 344 0 518 100,0 0 0
3.934 61 146 23.857 8.663 72 23.405 98,1 24 1
37.638 37.299 20 31.408 29.941 2.886 28.147 89,6 534 9
6.564 1.481 -1.478 29.080 28.535 776 4.553 15,7 78 9
974 0 184 492 160 13 202 41,1 8 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2011 erfolgt.
** Ein geprufter Jahresabschluss 2011 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€

Unternehmenszusammenschluss
Stadtwerke Halle GmbH 25.930 0 4.659 310.180 184.415 62.245 165.284 53,3 23 0
Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 9.274 7.158 1.651 70.165 1.260 0 3.123 4,5 63 6
AIVIE GmbH 20.368 19.900 616 5.422 1.193 344 2.163 39,9 249 12
Cives Dienste GmbH 769 731 20 87 1 1 25 28,7 43 0
Energieversorgung Halle Netz GmbH 138.165 135.232 2.853 51.361 904 758 25 0,0 57 5
EVH GmbH 446.872 418.045 25.359 356.283 236.821 14.574 77.917 21,9 497 48
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 0 0 -107 227 0 0 172 75,7 0 0
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 43.533 39.171 2.710 139.303 132.678 11.975 105.566 75,8 226 8
Hafen Halle GmbH 3.345 2.441 -1.171 17.206 15.280 1.183 731 4,2 23 1
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 117.410 111.018 -2.483 436.346 399.477 16.948 68.898 15,8 663 72
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 77.210 69.307 4.112 46.333 9.981 3.283 11.904 25,7 0 0
IT-Consult Halle GmbH 12.863 12.466 1.212 6.828 583 504 522 7,6 102 0
Meterl GmbH & Co. KG 0 0 -78 250 0 0 172 68,6 0 0
Meterl Verwaltung GmbH 3 3 0 28 0 0 25 90,9 0 0
M-Exchange AG 827 790 102 363 188 122 82 22,5 2 0
RAB Halle GmbH 3.868 3.846 102 5.176 3.065 3.140 1.708 33,0 1 0
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH 0 0 -3 25 0 0 22 88,8 0 0
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 3.167 3.167 15 452 0 0 26 57 0 0
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 243 206 40 789 0 0 681 86,3 2 0
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 4.062 3.952 351 1.016 238 72 225 22,1 54 6
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales Geb&udeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft
Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Saalkreis mbH
MMZ  Mitteldeutsches
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

Industriegebiet Halle-
Halle-
Multimediazentrum  Halle

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Yinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 yor Abzug von Zuschiissen (989 TEUR)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fir das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
687 577 40 2.234 2.044 81 905 40,5 8 0
48.511 36.575 -11.508 339.047 311.654 26.754 83.583 24,7 777 30
908 371 0 1.478 367 65 461 31,2 26 1
11.779 10.625 -100 10.778 8.241 845 4.620 42,9 110 0
1.700 1.698 -14 273 0 0 82 30,1 30 0
1.413 1.334 23 263 101 69 112 42,7 51 0
5.880 6.909 147 2.092 160 101 526 25,1 44 1
37.658 34.645 1 31.435 914 107 1.587 5,0 253 4
46.553 45.083 2.928 334.934 303.174 13.973Y 166.025 49,6 104 7
83.907 78.125 9.227 521.434 466.507 26.530? 242.638 46,5 218 15
5.982 5.976 6 77.609 77.597 0 10 0,0 0 0
1.660 1.741 53 11.949 10.375 1.003 6.353 53,2 3 0
551 413 -181 19.085 0 1 16.802 88,0 2 0
58 0 5 122 1 0 60 48,9 0 0
1.161 833 -601 29.166 27.681 43 7.690 26,4 7 0
1.775 581 1 242 22 1 107 44,4 24 1
4.013 3.456 208 40.533 36.682 2.609 14.124 34,8 6 0
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fiir Arbeitsforderung

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2010

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
2.747 441 20 4.698 254 264 326 6,9 31 0
6.787 6.182 302 22.916 17.389 484 5.985 26,1 79 0
7.675 4.596 0 6.202 28 24 37 0,6 461 0
31.438 30.700 1.672 43.065 34.846 6.242 21.555 50,1 654 0
885 868 62 9.430 9.053 3 2.501 26,5 0 0
6 6 1 57 0 0 46 80,4 0 0
5.018 4.112 -656 14.532 14.083 282 3.739 25,7 116 16
15 0 18 536 287 0 536 100,0 0 0
17.980 16.359 134 53.352 49.959 550 16.200 30,4 400 7
303 299 10 125 4 3 81 64,5 21 0
13 0 0 39 0 0 25 63,0 0 0
5.365 3.997 3 32.169 27.654 883 18.869 58,7 41 1
10 0 12 503 344 0 503 100,0 0 0
3.882 63 717 26.356 8.781 143 25.910 98,3 24 1
37.799 37.466 -107 30.921 28.628 1.804 28.127 91,0 575 14
6.679 1.205 -1.480 31.895 31.107 444 6.031 18,9 73 9
807 0 78 455 184 45 143 31,4 7 0
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Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

AIVIE GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2009

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
73.575 0 144.597 337.637 152.614 35.687 233.625 69,2 23 0
10.292 6.498 3.316 77.809 1.260 0 8.668 11,1 57 6
19.206 18.671 652 5.288 1.428 421 2.199 41,6 240 12
452 409 3 52 1 0 18 35,0 30 0
106.442 105.303 1.673 37.950 451 262 25 0,1 47 3
402.947 376.028 22.959 343.418 247.955 15.467 76.736 22,3 515 44
0 0 -25 291 0 0 279 95,9 0 0
44.238 40.316 1.267 138.792 130.067 11.487 102.856 74,1 240 10
2.157 1.228 -1.259 16.876 14.876 1.793 727 4,3 17 1
113.799 108.529 6.341 437.593 408.909 15.914 68.898 15,7 660 67
75.039 70.343 313 19.570 2.707 579 741 3,8 0 0
10.753 10.426 1.148 6.156 360 211 522 8,5 91 0
689 648 60 251 87 42 0 0,0 1 0
6.507 6.419 69 958 0 0 606 63,2 0 0
3.138 3.138 14 594 0 0 25 4,1 0 0
343 297 59 812 1 0 701 86,3 2 0
3.912 3.811 329 902 222 59 225 24,9 55 5
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalkreis GmbH
Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

EigenBetrieb Zentrales GebdudeManagement der
Stadt Halle (Saale)

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltungs GmbH & Co. KG

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle
GmbH

Yinkl. Instandsetzung und Instandhaltung
2 yor Abzug von Zuschiissen (395 TEUR)

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2009

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
691 567 95 2.201 2.070 48 214 9,7 8 0
49.653 37.270 140 318.941 308.141 10.300 83.583 26,2 799 31
1.333 326 0 1.506 621 344 461 30,6 26 1
11.048 10.020 -438 11.153 8.550 1.414 4.720 42,3 119 0
1.721 1.715 47 302 0 0 96 31,8 30 0
1.299 1.254 6 271 53 62 89 32,9 51 0
5.055 4.646 50 1.783 93 43 526 29,5 54 0
37.588 36.710 1 28.285 1.036 166 1.534 54 257 0
46.888 45.136 7.653 345.213 308.602 13.785" 167.704 48,6 108 7
84.595 79.547 11.678 517.911 451.687 12.451% 244111 47,1 217 18
6.068 6.068 -4 79.872 78.958 0 4 0,0 0 0
1.823 1.686 89 13.262 9.958 8 6.300 47,5 4 0
509 95 -149 20.929 0 0 16.983 81,1 3 0
49 0 2 93 2 0 55 59,0 0 0
2.313 936 -501 31.008 29.028 47 6.291 20,3 8 0
1.635 420 -35 274 32 5 107 38,9 26 0
3.861 3.456 158 44.468 38.479 1.789 13.915 31,3 8 0
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Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH
Eigenbetrieb fiir Arbeitsforderung

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

EWIA - Gesellschaft fir Wohnen im Alter mbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Beteiligungsmanagement

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2009

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital [Eigenkapital in| Mitarbeiter [Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in in TE in TE % zur
(vor EAV) T€ Bilanzsumme
in T€
3 0 0 33 0 0 30 91,2 0 0
6.396 5.800 222 24.025 17.694 520 5.682 23,7 77 0
7.326 6.036 0 3.831 12 4 37 1,0 435 0
29.797 5.831 93 37.929 29.592 2.153 19.883 52,4 655 0
888 880 57 9.607 9.229 5 2.439 25,4 0 0
7 7 2 54 0 0 44 82,1 0 0
4.687 3.902 -489 16.003 15.161 442 4.396 27,5 114 14
16 0 22 518 287 0 518 100,0 0 0
17.490 15.615 308 54.787 51.239 377 16.066 29,3 357 6
264 264 1 142 0 0 81 56,8 18 0
5.430 4.098 66 30.235 28.211 861 18.867 62,4 38 1
13 0 14 491 344 0 491 100,0 0 0
5.182 16 1.171 26.536 8.830 1.591 25.809 97,3 18 0
22.511 22.124 -513 34.660 28.460 870 28.233 81,5 597 10
6.495 1.350 -1.859 34.915 34.307 297 7.512 215 73 10
834 0 138 492 170 11 62 12,6 6 0
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halle )

2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstdnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgrinde)

Technische Ursachen kénnen in gewdhnlichem Verschlei3 oder in auf3ergewdhnlichem
Verschlei3 (Katastrophenverschlei3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische Mal3hahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und auf3erplanmalige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung flr
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur auf3ergewoOhnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhdohte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsgiter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichméaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zulassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. fur
Ausschittungen und  Steuerzahlungen malfgeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingerdumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Moéglichkeit besitzt,
stille Rucklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen bezeichnet die Teile des Vermdgens eines Unternehmens, die nicht
zur Veraul3erung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme (Vermégensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfiigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermbgen unterteilt sich in immaterielle Vermégensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermogens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fir Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfugung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuzuglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kénnen zusatzlich die Veradnderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.

Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitdten eines Unternehmens. Weil
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihr Prognosewert begrenzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie ist
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der groReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (8 275 HGB) sowie der
Bilanz (8 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschaftsjahres. Ein Jahresiberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Ricklagen nicht beriicksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresuberschuss unter Bericksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschéftsvorfalle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).
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Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Rickstellungen fiir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friheren Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruickstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulésen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Ricklage dar, der erst bei
seiner Aufldsung das steuerliche Ergebnis wieder erhdht. Die Auflésung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermégen erhaltenen
Fordermittel und Zuschisse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung Uber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens ertragswirksam aufgelost.

Sonderverlustkonto

Regelung gemall § 17 Abs. 4 DM-Bilanz-Gesetz im Zusammenhang mit der
Bilanzerstellung in den neuen Bundeslandern nach der Wahrungsumstellung: Bei
erstmaliger Erstellung der Eréffnungsbilanz wurden die gemal § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB zu
bildenden Rickstellungen auf der Aktivseite in einem Sonderverlustkonto gesondert
ausgewiesen. Der dort aktivierte Betrag wurde/wird in den Folgejahren in dem Umfang
abgeschrieben, in dem Aufwendungen zur Erfullung der zurtickgestellten Verpflichtungen
entstehen.

Umlaufvermégen
Vermogensgegenstéande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthélt die Vermoégensgegenstinde, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermdgen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und koérperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Durch den Verlustvortrag kénnen
die im Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden
Veranlagungszeitraumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen
werden. Negative Einkinfte (Verluste) kénnen bei der Ermittlung des steuerpflichtigen
Einkommens abgezogen werden (Verlustabzug). Dadurch wird verhindert, dass die
Steuerpflichtigen Einkommensteuer auf ihre Gewinne aus einer ihrer Tatigkeiten zahlen
muissen, wenn sie die entsprechenden Betrdge in Wahrheit langst durch eine andere
Betatigung verloren haben und deshalb Uber gar keine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
mehr verflgen, die sie zur Steuerzahlung befahigen kénnen. Verluste aus einer Einkunftsart
sind zunachst vorrangig mit Gewinnen aus derselben Einkunftsart zu saldieren (sog.
horizontaler Verlustausgleich). Soweit hiernach noch Verluste nicht berlcksichtigt worden
sind, sind sie mit den Einkunften aus anderen Einkunftsarten zu verrechnen (vertikaler
Verlustausgleich). Bleibt auch nach diesem Verrechnungsschritt noch ein Verlustiberhang
Ubrig, findet ein Ausgleich mit dem Einkommen des vorigen Veranlagungszeitraums statt
(Verlustricktrag) und, wenn auch dann noch Verluste nicht ausgeglichen werden konnten,
kommt es zur Verrechnung mit dem Einkommen folgender Jahre (Verlustvortrag).

(Quelle: Gabler-Wirtschafts-Lexikon, 16. Auflage 2004, Wiesbaden: Gabler)
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2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses, Steuern und aul3erordentlicher Positionen dem Unternehmen als
Gewinn zuflie3t. Die Umsatzrendite ist insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich
einzelner Konzerneinheiten eine sinnvolle GrofRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche
Rendite erwirtschaften konnte. Somit lassen sich rentable von unrentablen Geschéftseinheiten
unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Héhe das von den Aktionaren zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitit zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.
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Cashflow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cashflow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig  far
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschittungen  zur  Verfigung  steht
(Finanzmitteluberschuss). Er ist ein Maf3stab fir die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von aul3enstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow fiihrt zu einer Schwéchung des Eigenkapitals, somit zu einem erhdhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fur den Cashflow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlgse

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrége
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschéftigtem gibt den Anteil eines Beschaftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlése
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlése sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsriickstellungen zu beriicksichtigen sowie die
sozialen Abgaben. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermogen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehorigkeit eines Unternehmens zu
bertcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erh@lt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des  Unternehmens  herangezogen. Je  hoher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmdglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnrucklagen, Gewinnvortrag und Jahresiberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Ruickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Beteiligungsmanagement
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitat, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlieRlich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféallen, der Hafenbetrieb, der o&ffentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betatigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Ausubung einer Geschaftsleitungsfunktion gegenuber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fir Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck aus § 116 Abs. 2
GO-LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Vorsitzender Lux, Matthias
Girard, Francois
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2011 erfolgt.
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsrat

Unternehmenszusammenschluss

Vorsitzende
stellv. Vorsitzender

Szabados, Dagmar
Philipp, Lothar
Berend, Stephanie
Bdcker, Udo
Bonisch, Bernhard
Gartner, Steffen
Junghans, Torsten
Kley, Gerry
Kocian, Burkhard
Koppitz, Erhard
Krause, Johannes
Lange, Hendrik
Mahlert, Eckard
Miller, Raik
Nagel, Elisabeth
Richter, Ulrich
Weihrich, Dietmar

halle

(seit 04.10.2011)

(bis 11.04.2011)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€ T€
28 29 46

Stadtwerke Halle GmbH
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c) Beteiligungen

unmittelbar

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

A/N/E GmbH

Bader Halle GmbH

Energieunion AG

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH
EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Verkehrs-AG

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

HAL Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft Halle mbH i. L.

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
IT-Consult Halle GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG
M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RPL Recyclingpark Lochau GmbH i. L.
Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
Trianel GmbH

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

halle

T€ %

30 100,00

131 23,90
300 100,00
150 3,41

52 20,00
10.250 100,00
13 50,00

26 100,00
512 100,00
51.200 100,00
10.000 100,00
8 30,00

150 50,00
250 100,00
8.426 82,40
7 7,00

300 100,00

38 75,10

25 100,00

26 100,00

317 1,70
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ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
beka ebusiness GmbH

beka GmbH

Cives Dienste GmbH

Energiefinanz GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
GESY Green Energy Systems GmbH
HAL-Arbeitsférderungsgesellschaft mbH Halle (Saale) i. L.
Maya mare GmbH & Co. KG

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH

Netzleitung Linen GmbH

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Trianel Energie B.V.

Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG
Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs GmbH
Trianel Finanzdienste GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH

Trianel Service GmbH

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH

halle

T€ %
15 50,00
1 0,50

2 0,63
25 100,00
27 3,41
25 100,00
29.250 22,88
25,00

41,36

0 0,42

8 30,00
1.278 12,50
833 33,33
8 33,33

9 11,82
25 100,00
0 0,05
15 51,00
13 50,00
26 51,00
1,70

0,43

0 1,70
43 1,70
0,10

0 1,70
0,13

0 1,70

0 1,70
0,11

0 1,70

7 1,36
0,05

0 1,70
153 60,00
26 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2011 2010 2009 Veréande-

rungen

2011 zu 2010
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermoégen 183.830 59 184.415 59 152.614 45 -585 0
Umlaufvermégen 129.024 41 125.626 41 184.791 55 3.398 3
Rechnungsabgrenzungsposten 255 0 139 0 232 0 116 83
Bilanzsumme 313.109 100 310.180 100 337.637 100 2.929 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 172.807 55 165.284 53 233.625 69 7.524 5
Ruckstellungen 5.126 2 8.014 3 7.580 2 -2.889 -36
Verbindlichkeiten 135.176 43 136.882 44 96.432 29 -1.706 -1
Bilanzsumme 313.109 100 310.180 100 337.637 100 2.929 1
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Ausschuttung

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermédgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Unternehmenszusammenschluss

halle

2011 2010 2009
T€ T€ TE
2.185
577 25.930 73.575
4.465 2.822 2.206
86 87 70
5.661 4,512 5.071
37.024 26.586 27.519
940 8.002 1.039
143 150 86
1.452 1.482 1.329
1.569 15.162 1.259
21.705 28.986 83.444
1.829 1.219 1.509
7.006 9.362 9.989
140.014
1.417 1.075 1.117
-1.417 -1.075 138.897
-1.938 2.825 4.175
3 803 114
7.524 4.659 144.597
4.659 144.597 7.016
4.659 71.597 7.016
7.524 4.659 144.597
73.000
2011 2010 2009 Angaben in
344,35 %
4,55 2,90 162,42 %
29.315 33.731 228.111| Te€
51 1.127 3.199| Te€
161,70 10,88 3,000 %
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009| Angaben in
0,14 0,17 013 %
55,19 53,29 69,19 %
44,81 46,71 30,81 %

Stadtwerke Halle GmbH
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ee) Leistungsdaten

keine Angaben
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e) Lagebericht

Die Stadtwerke Halle GmbH (SWH) ist eine Management-Holding mit Beteiligungen in der Ver- und Entsorgungswirtschatft,
der Informationstechnologie, der Logistik sowie dem Verkehr.

Die Organisation der SWH gliedert sich in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation,
Projektentwicklung, Konzerncompliance/Konzernrevision und in Konzerncontrolling (Rechnungswesen, Controlling,
Steuern, Finanzen/Cash-Pool). Im Jahresdurchschnitt 2011 waren 54 Mitarbeiter beschaftigt.

1. Wesentliche Veranderungen des Unternehmens
1.1. Strategieprozess ,,Kompass 2020“

Im Verlauf des Jahres 2011 wurde das konzernweite Projekt ,SWH-Kompass 2020 begonnen. Inhalt des mehrjéhrigen
Prozesses ist die strategische und nachfolgend operative Neuausrichtung der Stadtwerkegruppe zur Starkung der
Ertragskraft und zur Verbesserung der Finanz- und Vermdgenslage. Die Namensgebung unterstreicht die beiden
wesentlichen Merkmale des mit dem Projekt beabsichtigten Prozesses, namlich die richtungsweisende Wirkung des
Handelns sowie die mittel- bis langfristige Perspektive.

Unter Beteiligung aller Fihrungskrafte der Stadtwerke-Unternehmen wurden in zwei Fihrungskraftetagungen und
mehreren zentralen und dezentralen Projektgruppen ein Leitbild fur die Unternehmensgruppe und hieran ausgerichtete
Flhrungsgrundsétze erarbeitet. Darliber hinaus wurden ebenfalls unter Einbeziehung samtlicher Fuhrungskrafte die
wesentlichen Erfolgsfaktoren und deren Wirkungszusammenhénge in Bezug auf die finanziellen Oberziele der
Stadtwerkegruppe entwickelt.

Die nachsten Schritte umfassen die Entwicklung eines neuen kennzahlenbasierten Steuerungssystems fir die
Stadtwerkegruppe sowie die Operationalisierung und Quantifizierung der entwickelten Erfolgsfaktoren in Bezug auf die
Einzelunternehmen samt Ableitung von MaRnahmen zur Erreichung der Effizienzziele.

1.2. Neue Geschaéftsfeld- und Fuhrungsstruktur

Im Anschluss an die in den Vorjahren erfolgte Straffung des Beteiligungsportfolios der SWH auf die wesentlichen
Kerngeschéfte erfolgte im Verlaufe des Jahres 2011 die Weichenstellung fur eine neue Geschéftsfeld — und
Fuhrungsstruktur, welche Anfang 2012 verabschiedet wurde.

Die Konzernsteuerung wird sich kiinftig auf die Geschaftsbereiche ,Energieversorgung und Energie-
effizienzdienstleistungen®, ,Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallent-sorgung und Sekundarrohstoffe®,
,Offentlicher Personennahverkehr, Mobilitdt und Logistik” und auf ,Kommunale Infrastrukturdienstleistungen und interne
Dienste” ausrichten. Den einzelnen Geschéaftsbereichen wurde jeweils eine Geschaftsfeld-Fuhrungsgesellschaft (EVH,
HWS und HAVAG fir die drei erstgenannten Geschéftsbereiche) zugeordnet, mit denen eine an den Erfordernissen der
jeweiligen Branchen orientierte Geschéftsfeldausrichtung sichergestellt werden soll.

Neben der Neuausrichtung in der Geschaftsfeldstruktur erfolgte auch eine Neubestimmung fiir die Besetzung der
Fuhrungspositionen. Zukunftig werden die Fihrungsgesellschaften nur noch durch einen Geschéftsfihrer geleitet. Zudem
wurden Doppelbesetzungen in den Fuhrungspositionen der Holding und der Tochterunternehmen mit dem Ziel
ausgeschlossen, die Verantwortlichkeiten auf den jeweiligen Ebenen zu stérken.

Von der aufgezeigten Verschlankung der Flhrungsstruktur sowie von der strikten Rollentrennung wird es eine temporare
Ausnahme geben. Fir den Zeitraum von zwei Jahren wird ein Stadtwerke-Geschéftsfuhrer parallel als technischer
Geschéftsfuhrer in den drei Geschaftsfeld-Fuhrungsgesellschaften bestellt. Zielstellung hierbei ist die Umsetzung
konzerneinheitlicher Investitionsstandards und eines konzernweiten Asset-Managements. Hierin wird ein wesentlicher
Schritt zur Verbesserung der Finanz- und Vermégenslage der Stadtwerkegruppe gesehen.

1.3. Compliance-Management

Die Stadtwerke-Unternehmen stehen fir Nachhaltigkeit und Verlasslichkeit als Basis fur Ergebnisorientierung durch
engagierte Mitarbeiter, Anwendung innovativer Technologien und vernetzter Systeme fir die Gestaltung einer
lebenswerten Region. Verletzungen von geltenden Gesetzesvorschriften und unternehmensinternen Regelungen kdénnten
diese Erfolgsfaktoren gefahrden. Die Stadtwerke Halle GmbH hat sich daher zur Aufgabe gestellt, in der SWH-Gruppe bis
zum Ende des Jahres 2012 ein Compliance-Management-System (CMS) einzufiihren, um Verstd3en gegen gesetzliche
Bestimmungen und interne Regelungen praventiv entgegenzutreten. Die Einfiihrung des CMS erfolgt auf der Grundlage
eines mehrphasigen Prozesses, der folgende Abschnitte vorsieht:

1. Phase: Compliance-Risikoanalyse,
2. Phase: Konzeption eines CMS,
3. Phase: Einfiihrung des CMS in der SWH-Gruppe.

Derzeit befindet sich das Projekt in der 2. Phase, der Konzeption des CMS. Zum 01.01.2012 wurde in der Holding eine
Abteilung Konzerncompliance eingerichtet, die mit der bereits bestehenden Konzernrevision zusammengelegt wurde.
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1.4. Konzernoptimierung

Mit der Zielstellung der weiteren Zentralisierung von Querschnittsfunktionen in der Stadtwerkegruppe wurde die
Uberfilhrung der Personalabrechnung der Einzelunternehmen in die Holding im abgelaufenen Geschéftsjahr
abgeschlossen.

Zur Vorbereitung auf die Einfilhrung eines konzerneinheitlichen Investitions- und Asset-Managements wurde ein
Projektteam aus Mitarbeitern der Geschaftsfeld-Fiihrungsgesellschaften unter Leitung der Stadtwerke-Geschaftsfiihrung
eingesetzt.

1.5. Steuerliche Organschaft

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Stadtwerke Halle GmbH mit der RAB GmbH einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit
Wirkung zum 01.01.2011 geschlossen. Fur die RAB GmbH zeichnen sich nach der erfolgten Neuausrichtung stabile
positive Ergebnisse ab, welche steueroptimal fur die Stadtwerkegruppe vereinnahmt werden sollen.

Ebenfalls mit Wirkung zum 01.01.2011 wurde ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtbeleuchtung Halle Service
GmbH abgeschlossen.

Nunmehr erstreckt sich die steuerliche Organschaft der SWH auf die Unternehmen EVH GmbH, Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH (HWS), Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft (HAVAG), Hafen Halle GmbH (Hafen), IT-Consult
Halle GmbH (ITC), TELONON Abwasserbehandlung GmbH, Stadtbeleuchtung Halle Service GmbH (SHS) und RAB
GmbH.

1.6. Beteiligungsportfolio

Die Stadtwerke Halle GmbH hat riickwirkend im abgelaufenen Geschéftsjahr 20 % der Anteile an der Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) erworben. In dem Beteiligungserwerb wird eine sinnvolle
Ergéanzungsmdglichkeit fir bestehende Geschéftsfelder gesehen.

2. Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft konnte auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise - wenn auch leicht
abgeschwécht - fortgesetzt werden. Nach einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes im Jahr 2010 in
Hoéhe von 3,7 % konnte im abgelaufenen Jahr eine Wachstumsrate von 3,0 % erreicht werden.

Im ersten Halbjahr 2011 zeigte sich, dass die ostdeutsche Wirtschaft nur leicht hinter dem Bundesdurchschnitt rangierte.
Wahrend das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im ersten Halbjahr um 3,9 % gegeniiber dem ersten
Halbjahr des Vorjahres wuchs, stieg das ostdeutsche Inlandsprodukt im entsprechenden Halbjahresvergleich um 3,6 %
an. Entgegen diesem Trend konnte in unserem Bundesland Sachsen-Anhalt das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im
Halbjahresvergleich 2011 zu 2010 mit 4,5 % deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt zulegen.

2.2. Arbeitsmarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung filhrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Wirkungen. Die Arbeitslosenquote
verringerte sich im Bund um 0,6 %-Punkte auf 7,1 %. Demgegeniber ging die Arbeitslosenquote in Ostdeutschland im
Jahresverlauf um 0,7 %-Punkte zuriick und erreichte einen Stand zum Jahresende von 11,3 %. Das uberdurchschnittliche
Wirtschaftswachstum Sachsen-Anhalts fiihrte auch auf dem Arbeitsmarkt zu deutlichen Verbesserungen: die
Arbeitslosenquote verringerte sich um 0,8 %-Punkte auf 11,7 %.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Bereits zum zweiten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevélkerung vermelden. Mit 231.639
Einwohnern lebten 808 Menschen mehr in der Saalemetropole als noch ein Jahr zuvor. Der Zuwachs von 2009 auf 2010
betrug 454 Einwohner.

Trotz dieser positiven Entwicklung kann noch nicht von einer nachhaltigen Trendwende in der Bevolkerungsentwicklung
ausgegangen werden. Die Prognosen deuten immer noch auf zukiinftig abnehmende Bevdlkerungszahlen hin.

2.4. Umfeldentwicklungen
Die Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe sind sachlich und raumlich in unterschiedlichen Markten tatig. Die Markte

wiesen aber in Folge fortgesetzt hoher Wetthewerbsintensitdten, steigenden Erlés- und Kostendrucks sowie hoher
Qualitatsanforderungen vergleichbare Entwicklungsmuster auf.
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Daneben behielten die Volatilititen auf den Rohstoffmarkten eine weiterhin hohe Relevanz firr die Erfolgsposition der
Stadtwerkegruppe. In erster Linie bezog sich dieses auf die Energie-, Wertstoff- und Wasserpreise. Bezugsseitig hatten
die Preisentwicklungen fiir Energien, Wasser und Kraftstoffe bedeutenden Einfluss auf die Kostenentwicklung der Gruppe
bei wettbewerbsbedingt geringeren Preiswélzungsspielrdumen.

Neben den vorgenannten Entwicklungen hatte die SWH auch die gestiegenen Ergebnisanforderungen der
Gesellschafterin zu beachten, die auf eine vollstédndige Deckung der Zuschuss- und Verlustbetriebe durch Eigenmittel der
Gruppe hinausliefen.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Stadtwerke Halle GmbH schlie3t das Geschéftsjahr 2011 mit einem Jahresiiberschuss (nach Steuern) von 7,5 Mio. €
ab. Das Ergebnis lag Uber den Erwartungen der Planung.

3.1. Ertragslage

Umsatzerlése wurden in Hohe von 2,2 Mio. € erzielt und erstreckten sich weit wesentlich auf Weiterberechnungen an
Tochterunternehmen fir Managementleistungen, Personalmanage-ment- und Revisionsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalteten hauptséachlich Weiterberechnungen an Tochterunternehmen fiir Mieten
und Versicherungen. Die H6he der sonstigen betrieblichen Ertrdge des Vorjahres war eine Folge einmaliger
VerauRerungserlose.

Der Anstieg des Personalaufwandes in Héhe von 1,7 Mio. € zum Vorjahr war im Wesentlichen auf die weitere
Zentralisierung des Personalbereiches in der Holding zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen betrafen die Geschaftsausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vorjahresvergleich um 1,1 Mio. € hauptsachlich in Folge
gestiegener Beratungskosten, welche im Zusammenhang mit dem SWH-Kompass 2020, der weiteren Zentralisierung des
Personalbereiches und der Einfiihrung des Compliance-Management-System anfielen.

Die Ertrdge aus Beteiligungen resultierten hauptsachlich aus Ausschittungen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
(AWH).

Die aus Gewinnabfiihrungsvertragen erzielten Ertrdge erreichten im Geschaftsjahr 2011 37,0 Mio. € und lagen um
10,4 Mio. € Gber dem Vorjahr. Uber den Erwartungen liegende Ergebnisabfiihrungen erreichten HWS (9,1 Mio. €), HAVAG
(3,0 Mio. €) und ITC (1,7 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens waren in Verbindung mit HAVAG und
AWH zu sehen. Die von den Stadtwerken als verdeckte Einlage in die HAVAG geleisteten Betriebskostenzuschusse in
Hohe von ca. 21 Mio. € wurden in voller Hohe abgeschrieben. Im Vergleich zum Vorjahr (22,2 Mio. €) konnte der Betriebs-
kostenzuschuss gesenkt werden. Hervorzuheben ist, dass der Betriebskosten-zuschuss an die HAVAG vollstandig aus
Eigenmitteln der SWH finanziert wurde.

Daneben wurde der Beteiligungsbuchwert an der AWH in Hohe der (auf den Erwerbsstichtag abgezinsten)
Gewinnausschiittung abgeschrieben.

Wahrend die Zinsertrdge im abgelaufenen Jahr auf Vorjahresniveau lagen, stiegen die Zinsaufwendungen im
Vorjahresvergleich um 0,6 Mio. € auf 1,8 Mio. €. Dieses war hauptsachlich auf die Inanspruchnahme von Cash-Pool-
Mitteln durch die Holding zur Finanzierung der im Jahr 2010 entstandenen Verlustausgleichspflichten gegenliiber HAVAG
und HWS zurickzufuhren. Den Vorjahresverlusten von HAVAG und HWS lagen Riuckstellungen fir
SozialplanmaRnahmen und vorgezogene Abschreibungen zu Grunde. Die mit den vorgenannten Mafinahmen geplanten
Ergebnisverbesserungen sollen zukinftig zur Ruckfihrung der Mittel in den Cash-Pool genutzt werden.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme resultierten im Wesentlichen aus der Ubernahme der Verluste der Hafen Halle
GmbH, welche entgegen der Erwartung aus der Planung héher ausgefallen war.

Die Steuerbelastung des abgelaufenen Geschéftsjahres 2011 der SWH mit Kérperschafts- und Gewerbesteuer belief sich

auf ca. 1,1 Mio. €. Dem gegenlber konnten in den Vorjahren gebildete Steuerriickstellungen von rd. 3 Mio. € aufgeldst
werden, so dass im Steuerergebnis ein negativer Steueraufwand resultierte.
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3.2. Vermdgenslage und Finanzlage
Die Bilanzsumme der Stadtwerke stieg im Vorjahresvergleich um 2,9 Mio. € auf 313,1 Mio. € an.

Hierbei verringerte sich das Anlagevermdégen um 0,6 Mio. €, was hauptsachlich auf die Abschreibung des
Beteiligungsbuchwertes an der AWH in der Position Finanzanlagen zurlickzufuhren war.

Die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrafen hauptsachlich die
Forderungen auf Ergebnisabfihrungen gegen die in die ertragsteuerliche Organschaft einbezogenen
Tochterunternehmen. Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr korrespondiert mit dem Ergebniszuwachs der
Tochterunternehmen.

Die Wertpapiere waren zum Stichtagswert auszuweisen, welcher unter dem Vorjahreswert lag.

Die Bankguthaben ergaben sich hauptséchlich aus den Stichtagsguthaben der im Cash Pool einbezogenen
Tochterunternehmen und der SWH. Der Riickgang zum Vorjahr spiegelte die Gesamtliquiditat der Gruppe wider.

In Folge der Gewinnthesaurierung stieg das Eigenkapital der Gesellschaft auf 172,8 Mio. €.

Die Ruckstellungen der Gesellschaft verringerten sich hauptsachlich durch den Verbrauch bzw. die Auflésung von
Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnten durch planmaflige Tilgungs-leistungen um knapp 3 Mio. €
gesenkt werden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen umfassten die zum Stichtag bei der Holding gebiindelten
Cash Pool-Bestande der Tochterunternehmen, die hieriber jederzeit verfiigen kénnen, sowie die
Verlustausgleichspflichten der Holding gegeniiber der Hafen Halle GmbH und der SHS.

Die Eigenkapitalquote der Stadtwerke stieg im Vergleich zum Vorjahr von 53,3 % auf 55,2 % mafRgeblich durch die
Gewinnthesaurierung.

Die Finanzlage war gekennzeichnet durch einen deutlichen Rickgang des (positiven) Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr 50 Mio. €). Dieses war hauptsachlich Folge der gestiegenen Gewinne
(bzw. der gesunkenen Verluste) der Tochterunternehmen, welche sich in Form héhere Forderungen (bzw. verminderter
Verbindlichkeiten) aus Ergebnisabfiihrungsvertrag niederschlugen.

4. Finanz- und Risikomanagement

Die Gesellschaft hat sowohl fur die eigenen, als auch fur die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie niedergelegt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist
die konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen
von Kreditgeschaften eingegangen werden durfen.

Bei den Stadtwerken kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlie3lich zur Begrenzung von Zinsénderungsrisiken eingesetzt werden durfen. Ein spekulativer Handel mit
Finanzderivaten erfolgt nicht.

Nach den Richtlinien fiur Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch des Cash Pools) nur bei
einlagengesicherten Banken getéatigt. Bankenausfélle, wie sie im Zuge der Finanzkrise 2008 zu verzeichnen waren,
wirden insofern das Risiko eines voriibergehenden Liquiditatsausfalles (bis zur Ersatzleistung durch die Sicherungsfonds)
bergen. Zur Minderung dieses Risikos erfolgte seit 2008 — so auch im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 — eine breitere
Streuung der Geldanlagen zu jeweils geringeren Anlagebetragen.

In das Risikomanagement der Stadtwerke Halle GmbH sind alle wesentlichen Beteiligungsgesellschaften einbezogen. Die
Identifikation und Bewertung von Risiken sowie die Uberwachung von MaRnahmen zur Risikofriiherkennung und zur
Risikobegegnung erfolgen nach einem einheitlichen System.

Gegenwartig bestehen keine den Bestand der SWH geféahrdenden Risiken.
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5. Chancen, Risiken und Ausblick

Die Stadtwerke Halle GmbH ist als Organtragerin tiber die bestehenden Beherrschungs- bzw. Ergebnisabflihrungsvertrage
mittelbar mit den Chancen und Risiken der Tochterunternehmen verbunden. Insofern kénnen finanzielle Risiken aus nicht
auszuschlieBenden Verlustausgleichspflichten oder durch unzureichende Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungen entstehen,
welche einzeln oder zusammen die Finanzierungskraft der Stadtwerke belasten kénnten.

Durch die regelméafigen Berichtspflichten der Tochterunternehmen an die Holding und durch die konzernweiten
Regelungen zur Risiko- und Akutberichtserstattung ist eine friihzeitige Kenntnisnahme und Reaktion auf derartige
Entwicklungen gewahrleistet.

Die Geschaftsfiihrung unterstellt fir die zukinftige Entwicklung einen anhaltenden bzw. steigenden Ertrags- und
Kostendruck in nahezu allen Geschéaftsbereichen. Als Triebkréafte hierfir wurden insbesondere die Auswirkungen der seit
der Wende anzutreffenden negativen Bevdlkerungsentwicklung, die fir die gesamten Geschéftsbereiche erwarteten
zunehmenden Wettbewerbsintensitaten, die wieder anziehenden Rohstoffpreise sowie die Ergebnisan-forderungen der
Gesellschafterin erkannt.

Der bestehende energiewirtschaftliche Rechtsrahmen und die damit intendierte Absenkung der Marktzutrittsbarrieren
bietet sowohl Chancen fiir das eigene Uberregionale Geschéft als auch Risiken aus einem erleichterten Markteintritt von
Mitbewerbern im Stadtgebiet Halle (Saale).

Fur das Segment Wasserversorgung, Wasserentsorgung, Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe ist sowohl durch die
Diskussionen auf europaischer als auch auf Bundesebene eine Liberalisierung dieser Méarkte Uber kurz oder lang nicht
auszuschlie3en. Auch hierin wird ein beachtlicher Druck auf die Ertrags- und Kostensituation gesehen.

Die Zulassigkeit von offentlichen Zuschiissen und von Inhouse-Geschaften sowie die bestehenden beihilferechtlichen
Regelungen fuhren ebenso wie die europaische Markt6ffnung im OPNV zu absehbaren Wettbewerbsrisiken, welche eine
friihzeitige Anpassung der Kostenstrukturen auf ein wettbewerbsfahiges Niveau erforderlich machen.

Die Hafen Halle GmbH und ihre Gesellschafterin SWH priifen derzeit die gemeinschafts-rechtliche Relevanz der an den
Hafen geleisteten Finanzstrome.

Die das Marktumfeld der SWH pragenden volatilen Markte kénnen zu ungeplanten Abweichungen der Ertrdge der SWH
fuhren und somit die auf Planwerten beruhenden Finanzzusagen der SWH beeinflussen.

Vor dem Hintergrund der aufgezeigten Entwicklungsszenarien beabsichtigen die Stadtwerke deshalb auch zukinftig
weitere MalRnahmen zu ergreifen, die zu einer Erhéhung der Effizienz fihren und so zu einem weiteren Ausbaus der
Wettbewerbsfahigkeit des Beteiligungsportfolios beitragen. Hierzu z&hlen sowohl konzerninterne Projekte und
MaRnahmen als auch externe Kooperationen und Anteilserwerbe.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, auch im Geschaftsjahr 2012 samtliche defizitaren Bereiche der Stadtwerke-Gruppe

aus Eigenmitteln, d. h. ohne Verwendung stadtischer Haushaltsmittel, decken zu kdnnen. In Folge dessen wird ein
Jahresuberschuss von unter einer Million Euro erwartet.
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Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft:

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30

Gesellschafter:
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

Postanschrift:

Berliner StraRe 100
06258 Schkopau

T€

%

30 100,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in

Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 116 Abs. 2 GO-LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschaéftsfihrung:

Arndt, Michael
Klose, Wilfried

Ver- und Entsorgung Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

(bis 31.12.2011)
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH wahrgenommen. Dem gehorten im Berichtsjahr an:

Vorsitzende Szabados, Dagmar

stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar
Berend, Stephanie (seit 04.10.2011)
Bdcker, Udo

Bonisch, Bernhard
Gartner, Steffen
Junghans, Torsten (bis 11.04.2011)
Kley, Gerry
Kocian, Burkhard
Koppitz, Erhard
Krause, Johannes
Lange, Hendrik
Mahlert, Eckard
Miller, Raik
Nagel, Elisabeth
Richter, Ulrich
Weihrich, Dietmar

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 0 0 9
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2011 2010 2009 Veréande-
rungen
2011 zu 2010
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.260 2 1.260 2 1.260 2 0 0
Umlaufvermdgen 66.653 98 68.884 98 76.518 98 -2.231 -3
Rechnungsabgrenzungsposten 22 0 21 0 31 0 1 5
Bilanzsumme 67.935 100 70.165 100 77.809 100 -2.230 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.624 5 3.123 4 8.668 11 501 16
Ruckstellungen 63.402 93 65.954 94 67.754 87 -2.552 -4
Verbindlichkeiten 909 1 1.084 2 1.357 2 -175 -16
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4 0 30 0 -4 -100
Bilanzsumme 67.935 100 70.165 100 77.809 100 -2.230 -3
bb) Guv
2011 2010 2009
T€ T€ T€
Umsatzerlose 7.226 7.158 6.498
sonstige betriebliche Ertrage 3.333 2.116 3.795
Materialaufwand 198 197 193
Personalaufwand 2.537 2.541 2.403
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.509 6.289 7.523
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.928 2.312 2.880
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 532 315 19
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 33 27 21
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.678 2.218 3.014
auRerordentliche Ertrage 418
auRerordentliche Aufwendungen 84 299
auRerordentliches Ergebnis 334 -299
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 843 251 -319
sonstige Steuern 17 16 17
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.152 1.651 3.316
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.152 1.651 3.316
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserldse

Ver- und Entsorgung

halle

2011 2010 2009| Angaben in
15,95 23,07 51,03 %
46,62 112,20 61,95 %
1.684 1.966 3.335| T€
176 147 181| T€
24,02 27,40 23,35 %
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009| Angaben in
1,85 1,80 1,62 %
5,33 4,45 11,14 %
94,67 95,55 88,86 %
31.12.2011| 31.12.201o| 31.12.2009| Angaben in
938.864,00| 1.348.353,00| 1.252.216,00 Mg
3,84 2,65 2,82 EUR/Mg

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
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e) Lagebericht

Der Wachstumskurs der deutschen Wirtschaft konnte auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise - wenn auch leicht
abgeschwacht - fortgesetzt werden. Nach einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes im Jahr 2010 in
Hohe von 3,7 % konnte im abgelaufenen Jahr eine Wachstumsrate von 3,0 % ausgewiesen werden. Hierbei erwiesen sich
die Inlandsnachfragen und hier insbesondere der private Konsum als Stiitzen des Wachstums.

Im ersten Halbjahr 2011 zeigte sich, dass die ostdeutsche Wirtschaft ebenfalls deutlich zulegen konnte und hierbei nur
leicht hinter dem Bundesdurchschnitt rangierte. Wahrend das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im ersten
Halbjahr um 3,9 % gegeniiber dem ersten Halbjahr des Vorjahres wuchs, stieg das ostdeutsche Inlandsprodukt im
entsprechenden Halbjahresvergleich um 3,6 % an. Entgegen diesem Trend konnte in unserem Bundesland Sachsen-
Anhalt das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Halbjahresvergleich 2011 zu 2010 mit 4,5 % deutlich Uber dem
Bundesdurchschnitt zulegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung filhrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Wirkungen. Die Arbeitslosenquote
verringerte sich im Bund um 0,6 %-Punkte auf 7,1 %. Demgegenuber ging die Arbeitslosenquote in Ostdeutschland im
Jahresverlauf um 0,7 %-Punkte zuriick und erreichte einen Stand zum Jahresende von 11,3 %. Das Uberdurchschnittliche
Wirtschaftswachstum Sachsen-Anhalts fiihrte auch auf dem Arbeitsmarkt zu deutlichen Verbesserungen: die
Arbeitslosenquote verringerte sich um 0,8 %-Punkte auf 11,7 %.

Bereits zum zweiten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevolkerung vermelden. Mit 231.639
Einwohnern lebten 808 Menschen mehr in der Saalemetropole als noch ein Jahr zuvor. Der Zuwachs von 2009 auf 2010
betrug 454 Einwohner.

Das Geschaftsjahr 2011 war fir die Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH) erneut mit wesentlichen Entscheidungen
fur die weitere Umsetzung der Rekultivierungsanordnung des Landesverwaltungsamtes verbunden.

Die Geschéftsfihrung hat insbesondere mit den betroffenen anliegenden Partnern der Deponie bedeutsame
Vorgesprache fiir die wichtige Sanierungsmaflnahme ,Drehpunkt® gefiihrt. Gleichzeitig wurden die wissenschattlich-
technischen Voraussetzungen fiir den Drehpunkt weiter entwickelt und sind in mehreren Beratungen dem
Landesverwaltungsamt mindlich und schriftlich dargelegt worden. Die abschlieRende Bestatigung einer Aufgabenstellung
fir den Drehpunkt hat auch wesentlichen Einfluss auf die weitere Entwicklung der AWH und des Gesamtkonzeptes zur
Rekultivierung. In diesem Zusammenhang ist besonders darauf zu verweisen, dass das Landesverwaltungsamt mit seinen
Entscheidungen wesentlich die Mdéglichkeiten zur weiteren abschlieRenden Einlagerung von genehmigten Stoffen sowie
den Bedarf an inerten Einbaumaterialien im Bereich des entstehenden Oberflachensees beeinflussen wird. Auch beziglich
der weiteren Verwendung der finanziellen Ruckstellungsmittel und den bisherigen Finanzanlagen wurden wichtige
Entscheidungen mit dem Gesellschafter vereinbart.

Schwerpunkt im Jahr 2011 war erneut die standige Konkretisierung, Fortschreibung und Aktualisierung der
Decklungsrechnung insbesondere unter dem Gesichtspunkt der schwierig einschatzbaren Entwicklung der
Sickerwassermengen im Deponiekérper und die daraus entstehenden Erfordernisse fiir die Behandlung dieser
Sickerwasser in verschiedenen Anlagen.

Die Geschéftsfuhrung schatzt ein, dass die gegenwartige Situation der mittelfristigen Planung erwartungsgemaf
entspricht. Die dem Gesellschafter vorgeschlagenen Malinahmen zur Bildung von Gewinnrlicklagen in den Jahren 2010
und 2011 stellen eine zusatzliche Sicherung fur die Finanzierung der Rekultivierungsmal3nahmen unter Beachtung der
langen Zeitabschnitte dar. Wichtige Entscheidungen konnten auch im Bereich der Personalentwicklung kurz- und
mittelfristig vorbereitet und umgesetzt werden.

Weitere wichtige EinzelmaflRnahmen sind im nachfolgenden Bericht detailliert aufgefiihrt. Dabei verweisen wir auch auf
eine zusammenfassende Darstellung Uber die konkreten Entscheidungsvorgénge im Zeitraum 2002 bis 2011, dazu siehe
Anlage 5 in diesem Bericht.

Am 16. Juli 2009 trat die Verordnung zur Vereinfachung des Deponierechts in Kraft. Sie schreibt u.a. in § 26 den
Bestandsschutz fur diejenigen Altdeponien, die sich bereits in der Stillegung befinden und fur die zum Zeitpunkt des
Inkrafttretens der Verordnung eine rechtsgiiltige Rekultivierungsanordnung vorlag, fest. Mit der vorliegenden Verordnung
gingen eine weitere Verscharfung der Eigenkontrollverantwortung der Deponiebetreiber sowie der Ausbau der
Verantwortung und Kontrollpflicht der Deponiebetreiber gegentiber den Abfallerzeugern einher.

Mit dieser Verordnung sollte das historisch zersplitterte Deponierecht zu einer tbersichtlichen Regelung zusammengefasst
und gleichzeitig an den Stand der Technik angepasst werden.

Am 20. Juli 2011 beschloss die Bundesregierung die vom BMU vorgelegte ,Erste Verordnung zur Anderung der
Deponieverordnung“ in der Fassung, die sich aus dem Beschluss des Bundesrates vom 27. Mai 2011 ergab. Der
Deutsche Bundestag stimmte dieser Fassung am 29. September 2011 zu, die Novellierung wurde am 20. Oktober 2011 im
Bundesgesetzblatt verkiindet und trat am 01. Dezember 2011 in Kratft.
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Neben der von der EU angemahnten Aufnahme einer Gleichwertigkeitsklausel fur Erzeugnisse aus anderen EU-
Mitgliedsstaaten, wurden mit dieser Veranderungsverordnung Anpassungen und Aktualisierungen vorgenommen, die sich
vor allem aus dem Vollzug ergaben und fiir die Deponiebetreiber eine weitere Verscharfung beziiglich Abfallannahme und
Abfallkontrolle mit sich brachten.

Um weiterhin Rechtssicherheit in Bezug auf Abfallannahme und Abfallverwertung im Unternehmen zu gewéhrleisten und
die innerbetrieblichen Ablaufe mit der notwendigen Transparenz fur die Kontrollbehérde deutlich zu machen, erfolgte eine
Anpassung der diesbeziiglichen Ablauforganisation in dem dafiir zustéandigen Bereich USICO.

Erneuter Anderungsbedarf fiir die jetzt vorliegende novellierte Deponieverordnung ergibt sich aus der europaischen
Richtlinie Gber Industrieemissionen, die am 06. Januar 2011 in Kraft getreten ist und innerhalb von 2 Jahren in nationales
Recht umgesetzt werden muss. Dies betrifft insbesondere die von der IED vorgegebenen formellen Pflichten fur die im
Abfallrecht Umsetzungsbedarf besteht. Im Einzelnen geht es um Anderungen beziiglich Melde-, Informations- und
Uberwachungspflichten, die Erganzungen und Aktualisierungen der einschléagigen Paragraphen der Deponieverordnung
erforderlich werden lassen.

Weiterhin liegt als Arbeitsentwurf eine Mantelverordnung vor, die den Einbau mineralischer Ersatzbaustoffe auRerhalb des
Deponierechts  regeln  soll (Ersatzbaustoffverordnung)  sowie Regelungen  zum Grundwasserschutz
(Grundwasserverordnung) und Bodenschutz (Bundesbodenschutzverordnung) beinhaltet.

In den Erarbeitungsprozess dieser Verordnungen brachte und bringt sich die AWH durch ihre Mitarbeit in den
einschlagigen Fachverbanden ein.

Grundlage fur die im Jahr 2011 durchgefiihrten Stilllegungsmafinahmen bleibt der im Juni 2008 durch das LVwWA erlassene
Rekultivierungsbescheid, der auf den Ergebnissen des BMBF — Forschungsvorhabens der AWH basiert.

Im Rahmen der StilllegungsmafRnahme der geotechnischen Sicherung des Deponiekérpers werden geeignete Abfélle zur
Verwertung in den unterschiedlichen Bereichen des Deponiekdrpers eingebaut mit dem Ziel, das
Durchstrémungsverhalten im Deponiekdrper hydraulisch zu optimieren und somit eine langzeitlich wirksame und
nachhaltige Reduzierung des Stoffaustrages aus dem Deponiekdrper zu gewahrleisten. Im Geschéftsjahr 2011 wurden im
Rahmen dieser MaBnahmen 817.437 Mg Abfall als Deponiebaustoff eingebaut.

Zur Reduzierung der Menge des in den Deponiekdrper eindringenden Niederschlagswassers und somit zur Reduzierung
des Stoffaustrages aus dem Deponiekdrper wird eine 1,5 m méachtige Wasserhaushaltsschicht aufgebaut und
anschlieend auf einer Flache von ca. 100 ha aufgeforstet. Die Art und Beschaffenheit der Wasserhaushaltsschicht sowie
die geeignete Vegetation zur Reduzierung der Niederschlagsinfiltration ist durch Modellprognoserechnungen belegt und
muss regelméaRig nachgewiesen werden. Die Verringerung des Niederschlagseintrages in den Deponiekdrper erfolgt im
Wesentlichen durch die hydraulische Entlastung tber eine darunterliegende Drainageschicht in einem dann angestauten
Wasserkorper durch die Wasserspeicherung in der Wasserhaushaltsschicht und Evapotranspiration durch den dafir
vorgesehenen Wald. Die genehmigungsrechtliche Antragstellung dieser MalRnahme durch die AWH erfolgte schrittweise
seit 2005. In den Jahren 2008 bis 2010 erfolgte zunéchst ein Probebetrieb auf 5 ha Deponieflache, mit dem der Nachweis
erbracht werden konnte, dass die anspruchsvollen chemischen und bauphysikalischen Zuordnungspunkte eingehalten
werden kénnen. Fur drei Hektar dieser Probeflache erfolgte 2010 die behédrdliche Endabnahme. Seit Oktober 2010 erfolgte
in enger Zusammenarbeit mit dem Bereich Forst des Landesverwaltungsamtes die Aufforstung von der zunachst 3 ha
fertig gestellten Wasserhaushaltsschicht. Im Marz 2010 erfolgte die Antragstellung fur weitere 16 ha (zweiter Bauabschnitt)
bei der Genehmigungsbehdrde, die im September 2011 beschieden wurde. Auf Grundlage des nunmehr vorliegenden
Genehmigungsbescheides wurden im Jahr 2011 neben noch anstehenden Restarbeiten im ersten Bauabschnitt, im
zweiten Bauabschnitt 3 ha Drainage- und Wasserhaushaltsschicht errichtet. Per 31. Dezember 2011 sind damit insgesamt
8 ha Rekultivierungsflache der Deponie fertig gestellt, wovon 5 ha aufgeforstet sind.

Die Annahme von Abféllen zum Einsatz fur die geotechnische Sicherung als auch fiur den Aufbau der Drainage- und
Wasserhaushaltsschicht unterliegen einer komplexen Kontrolle der chemischen Zusammensetzung und der
bodenphysikalischen Eigenschaften sowie einer engmaschigen Uberwachung im eingebauten Zustand.

Durch kontinuierliche Kontrollmessungen im Deponiebereich Sid wurde 2007 ein Methangehalt groRer 50 % im
Deponiegas festgestellt. Deponiegas mit einem Methangehalt dieser Gré3enordnung ist ordnungsgemaf zu fassen und
schadlos zu beseitigen. Im August 2008 wurden durch die AWH die Genehmigungsunterlagen fur den Bau einer
Gasfassungs- und Gasverwertungsanlage fur den Deponiebereich Sid bei der zusténdigen Behérde eingereicht.

Im April 2009 lag der AWH die immissionsschutzrechtliche Genehmigung vor, im Juni 2009 die abfallrechtliche
Genehmigung. Nach Durchfiihrung einer beschrénkten Ausschreibung mit 6ffentlichem Teilnahmewettbewerb erfolgte im
August 2009 der Baubeginn, im Dezember 2009 die Inbetriebnahme und im Friihjahr 2010 die VOB-Abnahme nach
erfolgreich abgeschlossenem Probebetrieb. Durch diese Anlage konnte 2011 ein zuséatzlicher Gaserlds von ca. TEUR 860
generiert werden. Insgesamt konnte im Jahr 2011 ein Gesamterlds durch Verstromung bzw. Bereitstellung von
Deponiegas von TEUR 2.096,4 erzielt werden und somit eine Steigung von 7,5 % gegeniiber den Planvorgaben.
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Durch Setzungen und Sackungen im Deponiekérper, besonders im Mittelstraenbereich resultieren Abrisse von
Gasleitungen, die im Jahr 2010 erfolgreich behoben werden konnten.

Durch die extremen Niederschlagsereignisse Ende 2010 und Anfang 2011 kam es zu einem erhohten Sickerwasserstand
im Deponiekdrper und insbesondere im nérdlichen Deponiebereich zu Wasseransammlungen in Deponiegasbrunnen, die
die Leistungsféahigkeit dieser Brunnen betrachtlich schmélern.

Durch die AWH erfolgt momentan gemeinsam mit Fachplanern die Ausarbeitung technischer Losungen, um diesem Trend
entgegenzuwirken.

Eine andere im Geschéaftsjahr 2008 begonnene MaRnahme, die Errichtung des ersten Baufeldes der
Sickerwasserinfiltration im Rahmen der biochemischen Inertisierung, konnte im Berichtsjahr mit dem geplanten zweiten
Baufeld nicht weitergefuihrt werden, da der im Juni 2010 von der AWH eingereichte Fordermittelantrag durch die
Investitionsbank Sachsen-Anhalt im Jahr 2011 immer noch nicht beschieden wurde. Entgegen urspringlichen Zusagen
der Investitionsbank wurde der Erlass von Durchfiihrungsbestimmungen zur Antragstellung immer wieder zeitlich
verschoben, liegt aber nunmehr seit Mérz 2010 vor.

Auf Antrag und wiederholter Anfrage durch die AWH erfolgte im September 2011 die Genehmigung zum vorzeitigen
Baubeginn. Nach Abschluss einer beschrankten Ausschreibung und 6ffentlichem Teilnahmewettbewerb wurde mit dem
Bauvorhaben am 02. Januar 2012 begonnen.

Mit der MaRBnahme der Sickerwasserinfiltration ist beabsichtigt, durch die Einstellung eines optimalen Wassergehaltes im
Deponiekdrper die Mineralisierung in der Deponie zu beschleunigen und in einem Ubersehbaren Zeitraum die Emission zu
minimieren. Die bereits bestehende Anlage ist kombiniert mit kiesgefillten Infiltrationssaulen und Infiltrationsrigolen und
versickert zurzeit ca. 3.600 m3 Sickerwasser im Monat. Nach Inbetriebnahme des 2. Bauabschnittes ab 07/2012 wird sich
die Aufgabemenge auf 13.180 m3 Sickerwasser im Monat erhdéhen. Die umfangreiche Datenerfassung und
wissenschaftliche Auswertung erfolgt durch die AWH. Die bisherigen Ergebnisse entsprechen den Erwartungen und
Prognosen des Forschungsvorhabens und sind Grundlage fur die Vorgaben fir den Regelbetrieb und die Planung des
darauf folgenden Bauabschnittes.

In Vorbereitung fiir die zum Ende der Stilllegung geplante Flutung des sogenannten Drehpunktbereiches des
Tagebaurestloches ist es notwendig, die Boschungen in diesem Bereich standsicher zu gestalten sowie Schnittstellen zum
Deponiekdrper und zum Westschlauch geotechnisch und hydrogeologisch zu sichern.

Zur Durchfuhrung dieser MafRnahme liegt ein mit den Behorden abgestimmtes Planungskonzept vor, dass im
Geschéftsjahr 2012 als Plandokument realisiert werden soll.

Weitere MalBnahmen im Jahr 2011 betrafen die Bereiche Erkundung, Umweltcontrolling und Monitoring. So wurde in
Vorbereitung auf die spatere Seenflutung ein System einer flachenhaften Setzungsmessung mittels Laserscanning
installiert. Die Ergebnisse dieser Messungen gestatten konkretere Aussagen beziglich erforderlicher Malinahmen zur
Gestaltung der Deponiewestbdschung in Bezug auf die Standsicherheit.

Eine weitere Mallnahme war die Teufung von 5 Sickerwasserpegeln im Deponiekdrper, die eine komplexere Einschatzung
der Sickerwasserhorizonte im Deponiekorper ermdglichen und gleichzeitig bei der geplanten Seenflutung im
Drehpunktbereich Informationen Uber den Grundwasseranstieg im Deponiekdrper liefern. Dieses Wissen ist wichtig, da zur
Wahrung des geotechnischen Gleichgewichtes Seewasseranstieg und Grundwasseranstieg im Deponiekdrper parallel
erfolgen mussen.

Im Jahr 2011 erhohten sich die Kosten der Deponiesickerwasserentsorgung gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2011 um
TEUR 983 und stellt mit Mio. EUR 2,9 den grofRten Kostenfaktor im Stilllegungsbetrieb dar.

Dieser Kostenanstieg (Plan TEUR 1.950; IST TEUR 2.933) resultiert aus dem auch besonders im ersten Halbjahr 2011
anhaltenden Anstieg der zur Entsorgung anfallenden Sickerwassermenge. Dieser Anstieg der Sickerwassermenge
resultiert insbesondere aus den Extremniederschlagsereignissen Ende 2010 und Anfang 2011 und den damit
verbundenen regionalen Anstieg der Grundwasserstdnde, die wiederum einen Anstieg der Sickerwasserstande im
Deponiekorper zur Folge haben, da das Tagebaurestloch hydraulisch ein Depressionselement darstellt.

So mussten 2011 statt der geplanten 150.000 m3 Sickerwasser 233.417 m?3 Sickerwasser entsorgt werden. Da das
Deponiesickerwasser auf Grund seiner sich andernden chemischen Zusammensetzung insbesondere in Bezug auf
Ammonium-Stickstoff und chemischen Sauerstoffbedarf eine hohe Belastung fir das kommunale Klarwerk Nord darstellt,
wurde 2011 verstarkt nach alternativen Behandlungsmethoden gesucht. Die bis zum Jahr 2001 am Standort praktizierte
2-stufige Hochdruckumkehrosmose ist mit 11 €/m® Behandlungskosten eine zun&chst moégliche Variante. Da fur dieses
Verfahren die Konzentratentsorgung wirtschaftlich vorerst nicht darstellbar ist, wurde diese Variante nicht weiter
betrachtet. In Abstimmung mit InfraLeuna und DowChemical wurden bei der Unteren Wasserbehdrde des Saalekreises fur
deren Abwasserbehandlungsanlagen von der AWH der Genehmigungs-antrag zur Indirekteinleitung gestellt und
beschieden. Nach einem erfolgreichen Probebetrieb wird von der AWH seit September 2011 wdchentlich etwa 1.800 m3
Sickerwasser in die zentrale Abwasserbehandlungsanlage von InfraLeuna mit einem Preisvorteil von ca. 2 €/m? gegeniiber
dem Klarwerk Nord entsorgt.
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Weiterhin wurde im Jahr 2011 nach mehrjahrigen Bemiihungen der Bebauungsplan 2/2 der Gemeinde Schkopau, Ortsteil
Ddllnitz ,An der Deponie/lndustriegebiet Ost“ durch die Gemeinde Schkopau beschlossen und bietet damit die Grundlage
fur weitere Wirtschaftsansiedlungen und Aufbau eines Kreislauf-Wirtschaftszentrums am Standort Halle-Lochau.

Ebenso wurde im Jahr 2011 der BImSch-Antrag zur Errichtung einer Boden- und Bauschuttbérse im Gelande der AWH bei
der Unteren Abfallbehdrde des Saalekreises gestellt. Eine entsprechende Genehmigung zum Betrieb dieser Anlage liegt
der AWH noch nicht vor.

Insgesamt konnte im Geschaftsjahr 2011 eine Gesamtleistung von Mio. EUR 10,5 erzielt werden, das entspricht einer
Planerfillung von 85,4 %. Ursache fur das Defizit ist u.a. die nur teilweise Inanspruchnahme von
Sanierungsriickstellungen auf Grund der behérdlichen Bescheidlage.

Die im Rahmen des Stilllegungsbetriebes erzielten Umsatzerlése und die sonstigen Ertrédge (ohne Ertrége aus der
Inanspruchnahme der Sanierungsrickstellung) betragen fur 2011 Mio. EUR 6,0.

Der gesamte betriebliche Aufwand unter Einbeziehung des auerordentlichen Aufwandes des Geschaftsjahres 2011 belief
sich auf Mio. EUR 10,3 (Vj. Mio. EUR 9,3). Davon entfallen Mio. EUR 8,8 auf die Kosten des Stilllegungsbetriebes.

Dem Prinzip der Bildung der Rickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend
(Ruckstellungsbetrag entspricht den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kunftige Vorteile, d. h. die in der
Stilllegungsphase mit der Deponie erzielbaren Erldse wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von
Deponiebaustoffen) wurden in Héhe des sich ergebenden Saldos von Mio. EUR 2,8 entsprechende Ertrage aus der
Inanspruchnahme der Rickstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge verbucht.

Es ist vorgesehen, aus dem sich nach Steuern ergebenden Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2011 (TEUR 1.152),
der letztlich vorrangig aus den Wertpapierertragen resultiert, TEUR 1.000 in das neue Geschéftsjahr vorzutragen und
TEUR 152 an den Gesellschafter Stadtwerke Halle GmbH (SWH) auszuschiitten. Die Geschéftsfiihrung erbringt die
notwendigen Nachweise, dass die Ausschittung in Einklang mit dem vom LVwA beschiedenen Sicherungsbetrag
(geforderte Sicherheit fur die Rekultivierung der Deponie) steht.

Im Geschaftsjahr 2011 bestanden grundsatzlich durch den vom LVwWA genehmigten Verkauf von Wertpapieren und der
Beteiligung am Cash-Pool der SWH keine Liquiditatsprobleme.

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb® im Méarz 2011 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit fur die Verwertung von Abféllen im Deponiestilllegungsbetrieb vom EdDE bestétigt. Im
September 2011 wurde durch ZER-QMS das jéhrliche Qualitadtsmanagement-Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Das Audit
umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb einschlieBlich der Forschungs- und Entwicklungs-arbeiten fur die Stilllegung.

Ausblick

Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Unter-suchungen und
Modellprognoserechnungen, die zunadchst auf der Grundlage verfugbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
verdffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Ansétze abstellen. Um diese begrindeten
Annahmen weiter einzugrenzen und eine Umsetzung unter genau definierten Rahmenbedingungen zu erreichen, sind
weiterhin konkretisierende, wissenschaftlich fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und Optimierung der
Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wéahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. durch Systemmonitoring
ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen Mafnahmen zur Stilllegung zu verifizieren
und darauf aufbauend die bisher aufgestellten Prognosen im Sinne der Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit
fortzuentwickeln und weitergehend untersetzen zu kénnen.

Diese Untersuchungen dienen im Wesentlichen der Bemessung und Optimierung von MafRRnahmen, sodass diese im
Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst werden kdnnen.

Die Kosten- und Erldskalkulation (Decklungsrechnung) fur den Zeitraum vom 1. Juni 2005 bis 31. Dezember 2051 wird
von der AWH standig fortgeschrieben. Die Geschéftsfilhrung geht davon aus, dass mit den nach der geplanten
Ausschittung an den Gesellschafter verfligbaren Mitteln eine Rekultivierung der Deponie wie geplant méglich ist. Zum
31. Dezember 2011 sind hierfiir Rickstellungen in Héhe von Mio. EUR 62 gebildet. Wertpapiere sind mit einem Buchwert
zum 31. Dezember 2011 in H6he von Mio. EUR 63,1 ausgewiesen.
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Die Geschaftsfiihrung der AWH geht jedoch nach wie vor davon aus, dass aufgrund der langfristigen Sanierungszeitraume
auch unter Einbeziehung der Wertpapierertrage und eventueller Kursgewinne kurzfristig oder anhaltend Fehlbetrage bei
der Decklungsrechnung eintreten kénnen (Differenz zwischen den tatsachlich anfallenden Stilllegungs- und
Nachsorgekosten, abziglich zu erzielender Erlése, und den durch die AWH zu finanzierenden Mittel). Es ist dann
notwendig, in der Decklungsrechnung enthaltene Aufwendungen weiter zu minimieren oder die Einnahmesituation zu
verbessern. Grundsiétzlich hat die Geschaftsfiihrung gegenwértig keine Anhaltspunkte fiir wesentliche Uber- und
Unterschreitungen der in der Decklungsrechnung ausgewiesenen Positionen. Insofern kann nach den Festlegungen des
LVWA zur Sicherstellung der Finanzmittel flir Sanierungsleistungen verfahren werden. In der Decklungsrechnung wurden
bisher mégliche finanzielle Potentiale aus der Beantragung von Forder- und Zuschussmitteln aus verschiedenen landes-
bzw. europaweiten Fordermittelpositionen nicht beriicksichtigt. Dies wiirde eine Deckung von eventuellen Mehrkosten
ermdglichen, gleichermaflen wie eine mégliche Minimierung der bisher geplanten Aufwendungen insbesondere in den
Jahren zwischen 2016 und 2021.

Die von der Geschéftsfuhrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der durchzufuhrenden Stilllegungs- und
NachsorgemafRnahmen und ihrer Finanzierung sind sorgfaltig eingeschéatzt, aber durch die Langfristigkeit und
verbleibenden Innovationsrisiken nicht vollstandig kalkulierbar. Der Fortbestand der AWH ist bedroht, wenn die von der
Geschéftsfihrung getroffenen Annahmen hinsichtlich der im Rahmen der Stillegung, Rekultivierung und Nachsorge
durchzufiihrenden Maf3nahmen und ihrer Finanzierung nicht eintreten. Dies kann u. a. durch Mehrkosten, die eventuell im
Rahmen von Genehmigungsanordnungen fir die einzelnen MaRnahmen entstehen kdnnten, eine sich andernde
Rechtslage (insbesondere in Bezug auf EU-Vorgaben), Kosten- und Preissteigerungen, hoher als geplante
Steuer(nach)zahlungen und geringere als geplante Erlése verursacht sein. Des Weiteren ist zu beachten, dass Teile des
vom LVWA vorgegebenen Stilllegungskonzeptes auf modelltheoretischen Ansétzen basieren, deren Bestétigung in der
Praxis noch nicht gesichert ist und bei denen die Auswirkungen auf den tatsachlichen Sanierungsprozess noch nicht
eingeschatzt werden kdénnen. Dies kdnnte die Fortsetzung des Sanierungsprozesses beeinflussen und Auswirkungen auf
die Gesamtsanierungsaufwendungen nach sich ziehen.

Hinsichtlich méglicher Risiken aus kinftigen finanzamtlichen Auflenpriifungen ist zu beachten, dass die bisherigen
Betriebsprufungen die Decklungsrechnung (Kosten- und Erldskalkulation), die als Basis zur Berechnung der Ruckstellung
zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge dient, noch keiner abschlieRenden Priifung unterzogen haben. Der Kosten-
und Erlésplan ist Basis fiir die Bildung und Bewertung der Riickstellung zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge.
Weiterhin ist zu berilcksichtigen, dass die von der AWH gehaltenen Wertpapiere neben Chancen einer
Uberdurchschnittlichen Performance auch Kurs- Teilungs- (Tranchen-) und Wertschwankungsrisiken unterliegen,
insbesondere vor dem Hintergrund der andauernden Finanzkrise. Die zusatzlich zum Verkauf der Wertpapiere zu
erzielenden (und sich im Zeitablauf mit Fortschreiten der Sanierungsarbeiten und damit Abbau des Wertpapierbestands
verringernden) Wertpapierertrage (nach Steuern) die nicht Bestandteil der Decklungsrechnung sind, dienen vorrangig
dazu, mogliche Kosten- und Preissteigerungen der Sanierung zu kompensieren. Sie stehen insoweit fur Ausschittungen
nicht zur Verfigung.

Die Geschaftsfilhrung hat die Manager der Wertpapierfonds angewiesen, bei den Wertpapieranlagen daflir Sorge zu
tragen, dass im Jahre 2013 die Entscheidung getroffen werden kann, teilweise oder vollstandig auf die Wertpapierfonds zu
verzichten und die dann verfugbaren Cash-Mittel zur Sanierung nur als (Termin-)Geldanlage einzusetzen. Die
abschlieRende Entscheidung ist unter Beruicksichtigung der Performance der Wertpapieranlagen in den Jahren 2012 bis
2013 zu treffen.

Im Jahr 2012 ist unter Beriicksichtigung der neuen Rahmenbedingungen (u. a. steigendes Druckpotenzial der
Grundwasserleiter) die Prognose des kinftig zu erwartenden Sickerwasseranfalls und der hydraulischen Flurstdande im
Deponiekodrper zu aktualisieren und MaRnahmen zu ergreifen, um eventuell drohenden Kostensteigerungen der
Deponiesickerwasserentsorgung und einem Entsorgungsnotstand entgegenzuwirken. Fir den Fall, dass das Klarwerk
Nord aus kapazitiven oder genehmigungsrechtlichen Griinden im Jahr 2012 die Sickerwassermengen betréchtlich
reduziert, wird im Jahr 2012 nach weiteren Mdglichkeiten gesucht, wirtschaftlich vertretbare Alternativen anstelle der
Behandlung des Deponiesickerwassers im Klarwerk Nord zu finden.

Weiterhin wird im 1. Halbjahr 2012 der zweite Bauabschnitt der Deponie-sickerwasserinfiltration fertig gestellt. Fir dieses
Stilllegungsvorhaben stellte die AWH einen Antrag auf Gewahrung eines Zuschusses von TEUR 200 aus dem Programm
»Zuschuss Entsorgungswirtschaft® der Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung
abfallwirtschaftlicher MaRnahmen bei der Investitionsbhank Sachsen-Anhalt. Dieser Antrag wurde noch nicht beschieden.
Um die Deponiegaserlése auch weiterhin stabil zu halten, sind im Jahr 2012 Ertlichtigungs-mafRnahmen im ndrdlichen
Deponiebereich durchzufuhren.

Im Jahr 2012 ist der Aufbau von weiteren 9 ha der Drainage- und Wasserhaushaltsschicht vorgesehen und die Aufforstung
weiterer 7 ha. Zunehmend schwierig gestaltet sich hierfir die Bereitstellung der erforderlichen sehr grof3en Menge
Drainage- und Bodenmaterials. Die AWH muss im Jahr 2012 ihre Bemiihungen verstarkt darauf abzielen, die erforderliche
Menge am Markt zu akquirieren, um ersatzweise Einkaufe von diversem Material aus Kostengriinden zu vermeiden.
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Eine weitere wichtige MaRnahme im Jahr 2012 wird die Planung Drehpunktbereich sein. Beabsichtigt ist im Jahr 2013 mit
DichtungsmalBnahmen und der B&schungsgestaltung zu beginnen, um eine Seenflutung ab dem Jahr 2017 zu
gewahrleisten.

Die Unternehmenskonzeption der AWH sieht zuséatzlich zur Durchfuhrung des Stilllegungs- und Nachsorgebetriebes den
Ausbau des Standortes Halle-Lochau zu einem Abfallwirtschaftszentrum vor, das auch weitere (nicht nur durch die AWH
betriebene) Anlagen zur Stoffkonditionierung fur den Stilllegungsbetrieb vorsieht bzw. Flachen fir andere Ansiedlungen
anbietet. Dazu wurde eine entsprechende Vereinbarung zwischen dem ehemaligen Gesellschafter Stadt Halle (Saale) und
dem Landkreis Saalekreis zur Entwicklung eines Kreislaufwirtschafts-Parks geschlossen. Ein dazu erforderlicher
Bebauungsplan wurde von der Gemeinde Schkopau beschlossen. AuRerdem liegt ein Antrag der SWH fiur
Forschungsmittel ,,Cluster” in Zusammenarbeit mit der AWH vor.

Bestandteil der vorgesehenen innovativen MaBhahmen ist u. a. auch die Entwicklung des Geschéftsfeldes ,Bodenbdrse”,
welche am Standort Halle-Lochau vorgesehen ist und sowohl zur Gewinnung von Deponiebaustoffen fur die
Rekultivierungsschicht dient, als auch eine neue wettbewerbsbezogene Marktposition mit zusétzlichen
Ergebnismdglichkeiten erschlief3t!

In den Jahren 2010 und 2011 sind auRerplanmé&Rige Aufwendungen fur die Reinigung des anfallenden Sickerwassers in
der Deponie entstanden. Die Geschéftsfihrung der AWH geht davon aus, dass die an die LMBV gestellten
Schadenersatzforderungen in Héhe von tber TEUR 166 (netto) geleistet werden. (Nach Auffassung der AWH ist ein Teil
des erhdhten Sickerwasseranfalls in der Deponie durch eine ungentigende Funktion der Oberflachen-wasserhaltung, die
sich noch im Besitz der LMBV befindet, begriindet.)

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2009 die Geschéftsfihrung beauftragt, unverziglich Verhandlungen mit der LMBV daruber
aufzunehmen, unter welchen Bedingungen eine Ubertragung des bisherigen Grundstiickseigentums an der Deponie von
der LMBV auf die AWH madglich ist. Da entsprechend dem Gutachten eine kostenlose Eigentums-riickiibertragung des
jetzigen Deponiegelandes an die AWH/Stadt Halle (Saale) nicht méglich ist, andererseits aber das Interesse des
Gesellschafters besteht, das ca. 350 ha groR3e, spater sanierte Gelande in das Eigentum der AWH/Stadt Halle (Saale) zu
Uberfuhren, wurden entsprechende Verhandlungen, unter Mitwirkung der Aufsichtsratsvorsitzenden der SWH, eingeleitet.
Ein zwischenzeitlich erarbeitetes Wertgutachten zum Grundstiick wurde von beiden Partnern grundsétzlich anerkannt und
bildet die Basis fir die weiteren Verhandlungen. Die LMBV geht davon aus, dass eine Eigentumsruckubertragung ohne
jahrelange Rechtsstreitigkeiten nur mdéglich ist, wenn sich beide Partner im Sinne eines Vergleichs einigen. Die
Geschéftsfihrung der AWH hat einen Forderungskatalog aufgestellt, der der LMBV Ubergeben wurde, in dem alle
finanziellen und materiellen Voraussetzungen beinhaltet sind, die vor einem Eigentumserwerb durch die AWH von der
LMBYV zu erfullen sind.

Die AWH wird die Entwicklung auf den Finanz- und Wirtschaftsméarkten verfolgen missen. Die Geschéftsfiihrung geht
davon aus, dass grundsatzlich die im Wirtschaftsplan 2012 festgeschriebenen Mengen und Erlése aus der Annahme von
Abféllen zur Verwertung eingehalten werden kdnnen.

Nach Einbindung der AWH in den Verbund der Stadtwerke Halle GmbH wird im Jahr 2012 weiter untersucht, wie
Effizienzsteigerungen aus Synergieeffekten erschlossen werden kénnen, um die zukinftigen Entwicklungserfordernisse zu
unterstiitzen, beispielsweise durch die Zusammenlegung aller Laborkapazitaten im SWH-Konzern.

Laut Handelsregistereintragung vom 16. Januar 2012 beim Amtsgericht Stendal ist zum 31. Dezember 2011 Herr Wilfried
Klose als Geschéftsfihrer ausgeschieden.
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A/V/E GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Strale 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter: T€ %
envia Mitteldeutsche Energie AG 281 51,00
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH 138 25,10
Stadtwerke Halle GmbH 131 23,90

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme
aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MaBnahmen berechtigt, die
mittelbar oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und
Zweigniederlassungen errichten.

(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrdge u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren offentlichen
Zweck in § 116 GO-LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fur diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es daflr
daher auch einen o6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arnold, Andrea
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2011 2010 2009 Veréande-
rungen
2011 zu 2010
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.054 20 1.193 22 1.428 27 -139 -12
Umlaufvermdgen 4.157 79 4.229 78 3.860 73 -72 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 45 1 45
Bilanzsumme 5.256 100 5.422 100 5.288 100 -166 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.123 41 2.163 40 2.199 42 -40 -2
Ruckstellungen 1.951 37 2.063 38 1.645 31 -112 -5
Verbindlichkeiten 1.182 22 1.196 22 1.444 27 -14 -1
Bilanzsumme 5.256 100 5.422 100 5.288 100 -166 -3
bb) GuVv
2011 2010 2009
T€ T€ T€
Umsatzerlose 22.363 19.900 18.671
sonstige betriebliche Ertrage 250 468 535
Materialaufwand 5.433 4.890 4.615
Personalaufwand 13.183 11.502 11.064
Abschreibungen 530 578 500
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.573 1.992 2.027
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 31 15 16
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20 61 5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 905 1.360 1.011
auRerordentliche Ertrage 36
auRerordentliche Aufwendungen 38
auRerordentliches Ergebnis -38 36
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 291 780 359
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 576 616 652
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 576 616 652
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2011 2010 2009| Angaben in
2,58 3,09 3,49 %
37,22 39,80 42,14 %
1.106 1.194 1.152 T€
80 82 80 T€
58,30 56,47 57,61 %

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009( Angaben in
11,02 9,15 11,19 %
40,40 39,89 41,59 %
59,60 60,11 58,41 %

A/N/E GmbH
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e) Lagebericht
Unternehmen & Umfeld

Die Erwartungen an 2011 waren nicht geringer als die der Jahre zuvor. Die Ziele, Ausbau des Drittmarktgeschéaftes und
wirtschaftliche Stabilitat, wurden klar erreicht.

Mit der Positionierung als Marktrollen-Dienstleister kann A/V/E nicht nur erhebliche Potenziale heben, sondern auch
weitere Marktchancen finden. Neue Kunden kdnnen, unabhangig von Art und Umfang der zu vergebenden Dienstleistung
und ihrer Marktrolle, aus dem modular aufgebauten Full-Service-Angebot Dienstleistungen auswahlen und beauftragen.
Die strategische Ausrichtung der A/V/E, neben dem Full-Service ihren Auftraggebern auch die Mdoglichkeit der
Beauftragung kundenindividueller Einzelleistungen anzubieten, hat sich auch in diesem Jahr als die richtige Entscheidung
erwiesen. Kunden Uberzeugten sich von der Qualitat der A/V/E-Leistungen in kleineren Projekten und beauftragten dann
gréRere Nachfolgeprojekte.

Die Strategie der Nutzung mehrerer Abrechnungssysteme (Unabhangigkeit in der Wahl des Abrechnungssystems fir den
Kunden) erwies sich auch im Jahr 2011 als sehr erfolgreich. Die Fahigkeit, in und mit allen marktiblichen
Abrechnungssystemen fallabschlieBend zu arbeiten, ist am Markt ein derzeit immer noch einmaliges Leistungsangebot.
Dabei spielt es keine Rolle, ob es sich um ein Angebot im Rahmen eines Application Service Providing (ASP) oder eines
Business Service Providing (BSP) handelt. Die damit gelebte Systemunabhangigkeit erdffnet A/V/E auch zukiinftig
Chancen am Markt.

Ein qualitativ hochwertiger Kundenservice ist existenziell. Diverse unabhéngige Studien bestatigen immer haufiger, dass
die Versorger erkennen missen, dass neben dem Preis und der Vertragsgestaltung auch der Kundenservice im
Wettbewerb mitbestimmend ist.

2009 war das Jahr, in dem zahlreiche neue Wettbewerber auf den Markt drangten. 2010 dagegen war von einer
diesbeziglichen Stagnation gekennzeichnet. Neue Wettbewerber wurden nicht wahrgenommen. In 2011 findet ein
zunehmender Rickzug der vermeintlich ,etablierten* Marktbegleiter statt. A/V/E konnte 2011 ihre Marktposition nicht nur
halten, sondern weiter ausbauen.

Geschaftsentwicklung

Der sich weiter rasant verénderte energiewirtschaftliche Markt hat einen hohen Flexibilitdétsanspruch. Diese Flexibilitat
stellte A/V/E nicht nur im Kundenservice, die damit verbundene Erreichbarkeit und Reaktionsgeschwindigkeit, sondern
auch in der Bearbeitung von Marktkommunikationsprozessen sicher. Die Qualitéatssicherung und die Beibehaltung von
Flexibilitéat ist eine der Herausforderungen fur die Zukunft.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

2011 sieht die Gesellschaft die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erneut stabil und positiv.

Im Geschéftsjahr 2011 betrug das Investitionsvolumen 393 T€ (Vorjahr 343 T€). Das Anlagevermdgen verminderte sich
um 140 T€ bzw. 11,7 %, wobei die Abschreibungen im Vergleich zu 2010 um 48 T€ rucklaufig waren. Das
Umlaufvermégen nahm stichtagsbedingt um 72 T€ ab. Der Riickgang entfiel insbesondere auf Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen, dem steht eine Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber.

Das Eigenkapital verringerte sich durch den niedrigeren Jahresiberschuss 2011 sowie der Berucksichtigung der
Gewinnausschuttung fir das vorangegangene Geschéftsjahr um 40 T€ auf 2.123 T€. Die Eigenkapitalquote betrug zum
Bilanzstichtag 40,4 % (Vorjahr 39,9 %).

Die Entwicklung der Passiva ist vor allem durch die Abnahme von Ruckstellungen um 113 T€ gepragt. Ursache dafiir ist
ein Rickgang von 629 T€ bei den Steuerriickstellungen (resultierend aus der Beendigung der steuerlichen
Betriebsprufung fur Vorjahre). Dem stehen die Erhéhungen von Rickstellungen fur Altersvorsorgeverpflichtungen von
insgesamt 500 T€ gegenlber.

Die Verbindlichkeiten nahmen gegeniber dem Vorjahr um 14 T€ ab.

Der Umsatz konnte gegenuber 2010 um 12 % auf 22.363 T€ gesteigert werden.
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Umsatzentwicklung
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Die betrieblichen Aufwendungen (insbesondere Personalaufwendungen) sind im Verhaltnis zum Umsatz iberproportional
angestiegen. Ursachlich hierfur waren zahlreiche Einstellungen von Mitarbeitern aus der Arbeitnehmeriiberlassung in ein
Beschaftigungsverhéltnis mit A/V/E und den oben angefiihrten Aufwendungen fiir Altersvorsorgeverpflichtungen. Das
Finanzergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr um 58 T€ verbessert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit fiel demgemanl um 455 T€ niedriger aus.

Die im auRerordentlichen Ergebnis zusammengefassten Auswirkungen der geénderten gesetzlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften (,BilMoG*) betrugen im Berichtsjahr 38 T€ und beeinflussten die Ertragslage wie im Vorjahr nicht
wesentlich. Der Steueraufwand hat sich insbesondere durch periodenfremde Effekte um 490 T€ gegeniber 2010
verringert.

Daher erzielte die A/V/E im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in ahnlicher Héhe wie im Vorjahr (576 T€; 2010 616 T€).

Die Zahlungsféahigkeit der A/V/E war im Geschéftsjahr 2011 und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses 2011 jederzeit
gewahrleistet.

Personalwesen

In Zeiten veréanderter Marktbedingungen und steigenden Wettbewerb erhdéhen sich nicht nur stetig die Anforderungen an
Prozesse und Systeme, sondern auch an die Menschen im Unternehmen. Es sind die Mitarbeiter, die mit ihrer
Veranderungs- und Leistungsbereitschaft eine erfolgreiche Zukunft der A/V/E erméglichen. Ein modernes strategisches
Personalmanagement stellt in diesem Zusammenhang einen wichtigen Erfolgsfaktor dar. Der Schwerpunkt in der
Personalbeschaffung lag insbesondere im Abdecken von kurz- und mittelfristigen Bedarfen fiir den Kundenservice. Im
direkten Umfeld profitieren so rund 100 weitere Arbeitskrafte vom Geschéft der A/V/E.

Die Umsatzsteigerung im Jahr 2011 war mit einem Anstieg von Beschéftigung verbunden. Der Personalbestand der A/V/E
hat sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 47 Mitarbeiter auf insgesamt 316 Mitarbeiter erhdht, davon sind
13 Auszubildende. Diese werden in den Ausbildungsberufen Birokaufmann/frau und Kaufmann/frau fir Dialogmarketing
ausgebildet.

Das Thema der Personalgewinnung stellte die Gesellschaft auch im Jahr 2011 vor hohe Herausforderungen. Qualifiziertes
Personal zu finden, wird zunehmend schwieriger und die Investition in Schulungsmafinahmen wird immer héher. Deshalb
hatte die Ausbildung eigener Nachwuchskréfte auch in 2011 fir A/V/E eine groRe Bedeutung. Die Ausbildungsquote
betrug 2011 weiterhin rund 5%. Vier Nachwuchskrafte haben ihre Ausbildung bei A/V/E erfolgreich abgeschlossen und alle
erhielten das Angebot eines Arbeitsvertrags. Sie nutzten die Chance, ihr erlerntes Wissen in der Praxis zu festigen und zu
vertiefen.
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Personalentwicklung

316

inT€ 260

300 - 242 l _
2011

200 - 2010
100 - 2009
2008

Risiko-Management

Die gesetzlichen energiewirtschaftlichen Regelungen, u.a. zur Liberalisierung des Z&hl- und Messwesens, werden durch
AIVIE kritisch verfolgt und in die strategischen Betrachtungen aufgenommen. Mit groRer Aufmerksamkeit verfolgt A/V/E
das Verhalten von Vertriebsgesellschaften und das Reagieren der Netzbetreiber auf gesetzlich veranderte Vorgaben und
Rahmenbedingungen und konzentriert sich dann entsprechend auf die Anpassung des eigenen Leistungsspektrums.
Risiko-Management und Controlling sind bei A/V/E unveréndert eng verbunden. Die quartalsweise identifizierten und
bewerteten Risiken werden mit dem Controlling abgestimmt und finden, soweit handelsrechtlich zulassig und notwendig,
bilanzielle Beriicksichtigung.

Im Risiko-Management-Prozess werden nicht nur Risiken, sondern auch Chancen erfasst und gegeneinander abgewogen.
A/V/E setzt damit auf eine umfassende vorrausschauende Zukunftseinschétzung.

Chancen, Aussichten und Strategie

2011 feierte A/V/E ihre Volljghrigkeit und gewann erneut ein Jahr an Erfahrungen und Kompetenz. Seit fast 20 Jahren ist
A/VIE der Partner an der Seite der Unternehmen der Energiewirtschaft. Der Zuwachs spiegelt sich nicht nur an den
Firmenjahren wider, sondern auch an der Belegschaft. Die stetig steigende Anzahl der Mitarbeiter erfordern auch ein
Wachstum von R&aumlichkeiten und an Arbeitsplatzen. Zahlreiche Baumalinahmen haben uns im abgeschlossenen
Geschéftsjahr beschéftigt und werden uns auch im kommenden Jahr begleiten.

Die bisherigen am Markt etablierten Eigenentwicklungen nA/V/Egation und TA/V/EX sind Ausdruck von Kompetenz,
Innovation und Erfahrung. Das intelligente Softwaresystem nA/V/Egation nutzt eine einheitliche Oberflache, um die
unterschiedlichen IT-Systeme der Auftraggeber in einer Benutzerlogik zusammenzufiihren. Der Online-Tarifberater
TA/V/EX dient den Mitarbeitern im Kundenservice eine kundenspezifische und qualitativ hochwertige Beratung
durchzufuhren.

Die strukturierte Arbeitsweise, die be;reits im Angebotsprozess der A/V/E zu erkennen ist, findet in den Reihen der
Eink&ufer seine Befurworter. Von der Ubersichtlichkeit iber die Vollstandigkeit bis hin zur Plausibilitat der Angebote sowie
der nachgelagerten Prozesse spiegeln die Arbeitsstrukturen der A/V/E in allen Bereichen wider.

Die Ausweitung der A/V/E-Gesellschafterstruktur stérkt A/V/E erneut den Riicken fir das Drittmarktgeschéft und damit die
vertrieblichen Aktivitaten. Die rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft tibernahm zum 01. Januar 2012 25,1% der
A/NV/E-Anteile von der enviaM AG und unterstutzt damit das Dienstleistungsgeschéaft der A/V/E als neuer Gesellschafter.
Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit.
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Ausblick

Die Regulierung der Energiewirtschaft bietet fir A/V/E vielfaltige Chancen. Der Wettbewerb zwischen den
Energieversorgungsunternehmen wird sich weiter verschérfen. Dies fuhrt mittelfristig zu einer Marktbereinigung und zur
Konsolidierung des Marktes. A/V/E wird hier eine wesentliche Rolle spielen.

Die steigende Anzahl der Vertriebsgesellschaften, die sich aus Kostengriinden einem Outsourcing oder einer dauerhaften
Kooperation nicht verschlieBen kdnnen, und der immer besser funktionierende Wettbewerb der Versorgungswirtschaft
lassen die A/V/E positiv in die Zukunft blicken. Gleichwohl wird A/V/E sich keine Ruhe génnen und weiterhin individuell
und sehr reaktionsschnell ihre Bestandskunden betreuen und neue Kunden akquirieren. Demzufolge erwartet A/V/E, dass
sich Umsatz und Ergebnis 2012 auf ahnlichem Niveau wie 2011 bewegen und mittelfristig weiter positiv entwickeln.

A/VIE war in der Vergangenheit akribisch, vorausschauend und ehrlich und wird es auch bleiben.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StralRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskorperschaften, einschliellich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den
vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Unterhaltsreinigung in Gebauden der Stadt Halle (Saale).

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Arndt, Michael
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Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Funktionen eines Aufsichtsrates werden jedoch durch den
Aufsichtsrat der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wahrgenommen. Dem gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzender Misch, Werner
stellv. Vorsitzender Junghans, Torsten (bis 11.04.2011)
stellv. Vorsitzender Philipp, Lothar (seit 19.05.2011 stellv.
Vorsitzender)
Allner, Jurgen (seit 28.07.2011)
Bocker, Udo
Dr. Kdck, Uwe-Volkmar
Hildebrandt, Roland
Krause, Johannes
Nebelung, Barbara
Neumann, Wolfram
Raab, Katja
Sieber, Olaf
Weiland, Mathias
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2011 2010 2009 Verande-
rungen
2011 zu 2010
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0 1 1 1 1 2 -1 -100
Umlaufvermdgen 79 99 86 99 51 98 -7 -8
Bilanzsumme 79 100 87 100 52 100 -8 -9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 32 25 29 18 35 0 0
Ruckstellungen 26 33 26 30 24 46 0 0
Verbindlichkeiten 28 35 36 41 10 19 -8 -22
Bilanzsumme 79 100 87 100 52 100 -8 -9

Ver- und Entsorgung Cives Dienste GmbH Seite 87 von 528



bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn-  oder  Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2011 2010 2009
T€ T€ T€
627 731 409
5 37 42
2 10 7
581 702 401
0 1 0
46 35 40
0 0 0
0 0
3 20 3
3 13
0 7 3
0 7 3
2011 2010 2009| Angaben in
0,49 2,75 0,76 %
12,31 110,01 20,59 %
3 21 4 T€
17 18 15 T€
91,86 91,35 88,75 %
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009( Angaben in
0,53 0,96 2,42 %
31,65 28,71 35,05 %
68,35 71,29 64,95 %

Cives Dienste GmbH
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e) Lagebericht
Veranderungen von Rahmen- und Marktbedingungen

Der Wachstumskurs der deutschen Wirtschaft konnte auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise - wenn auch leicht
abgeschwécht - fortgesetzt werden. Nach einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes im Jahr 2010 in
Hohe von 3,7 Prozent konnte im abgelaufenen Jahr eine Wachstumsrate von 3,0 Prozent ausgewiesen werden. Hierbei
erwiesen sich die Inlandsnachfragen und hier insbesondere der private Konsum als Stitzen des Wachstums.

Im ersten Halbjahr 2011 zeigte sich, dass die ostdeutsche Wirtschaft ebenfalls deutlich zulegen konnte und hierbei nur
leicht hinter dem Bundesdurchschnitt rangierte. Wahrend das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im ersten
Halbjahr um 3,9 Prozent gegeniiber dem ersten Halbjahr des Vorjahres wuchs, stieg das ostdeutsche Inlandsprodukt im
entsprechenden Halbjahresvergleich um 3,6 Prozent an. Entgegen diesem Trend konnte in unserem Bundesland
Sachsen-Anhalt das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Halbjahresvergleich 2011 zu 2010 mit 4,5 Prozent deutlich
Uiber dem Bundesdurchschnitt zulegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung fihrte auch auf den Arbeitsmérkten zu positiven Wirkungen. Die Arbeitslosenquote
verringerte sich im Bund um 0,6 Prozentpunkte auf 7,1 Prozent. Demgegeniiber ging die Arbeitslosenquote in
Ostdeutschland im Jahresverlauf um 0,7 Prozentpunkte zuriick und erreichte einen Stand zum Jahresende von
11,3 Prozent. Das uberdurchschnittliche Wirtschaftswachstum Sachsen-Anhalts fiihrte auch auf dem Arbeitsmarkt zu
deutlichen Verbesserungen: die Arbeitslosenquote verringerte sich um 0,8 Prozentpunkte auf 11,7 Prozent.

Bereits zum zweiten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevolkerung vermelden. Mit 231.639
Einwohnern lebten 808 Menschen mehr in der Saalemetropole als noch ein Jahr zuvor. Der Zuwachs von 2009 auf 2010
betrug 454 Einwohner.

Im Geschéftsjahr 2011 galt es fir die Cives Dienste GmbH, die Stabilisierung des Kerngeschéftes der Gebaudereinigung
und die Fortsetzung der im Jahr 2010 aufgenommen Entsorgungstatigkeit fur Leichtverpackungen in der taglichen Arbeit
umzusetzen. Gegeniber der Muttergesellschaft Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH wollen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ihre Féahigkeiten durch eine hohe Qualitat der Arbeit beweisen. Konsequent setzt dabei das Unternehmen
auf die Fortsetzung der kooperativen Partnerschaft zur Leistungserbringung und als Leistungsempfanger auf die
erganzenden Tatigkeiten der kaufménnischen Betriebsflihrung.

Das Geschéftsfeld der Logistikleistungen war im Jahr 2011 von der Anhebung des Mindestlohnniveaus betroffen. Fur das
Geschéftsfeld der Geb&udereinigung gelten die Regelungen ab 01.01.2012, wobei die Geschéftsfihrung diese
Entwicklung als eindeutigen Schritt zu mehr Chancengleichheit versteht. Besonders im Geb&udereinigerhandwerk kann
durch diese gesetzliche Festlegung die Transparenz des Wettbewerbs entwickelt werden. Zugleich stellt es die Cives
Dienste GmbH, welche in der Vergangenheit bereits keine sittenwidrigen Lohne zahlte, ndher an die Konkurrenten des
Marktes. Begrii3t wird zugleich die Kontrolle der Umsetzung dieser Richtlinie. So musste sich im Dezember 2011 die
Gesellschaft gegeniiber der Zollbehérde ausweisen. Ohne Beanstandung konnte die Prifung der Landesbediensteten
absolviert werden.

Im gesamten Geschéftsfeld der allgemeinen Daseinsvorsorge ist es notwendig, fiir ein erfolgreiches Agieren eine hohe
Flexibilitat zu beweisen. Dieses ist dem Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr in jedem Fall gelungen, denn selbst
groRRe Leistungsschwankungen konnten kompensiert werden.

Vor dem Hintergrund einer allgemein stérkeren Betrachtung der Wirtschaftskriminalitét hat sich die Cives Dienste GmbH
im Jahr 2011 einer Compliance-Risikoanalyse gestellt. Alle Vertrage und Regelungen des Unternehmens wurden durch
eine externe Prifungsgesellschaft intensiv auf mégliche Gefahrenpotentiale untersucht. Der Geschaftsfiihrung ist das
hohe Schadenspotential durch wirtschaftskriminelle Handlungen bewusst, und diese erste Malinahme ist ein wesentlicher
Schritt zur Vermeidung von Kapital-, Image- und Vertrauensverlusten. Im Jahr 2012 soll das begonnene konzernweite
Programm fest zu einem Compliance-Programm entwickelt und etabliert werden. Ein wesentlicher Gedanke der
Gesellschaft ist dabei die Entwicklung eines Wettbewerbsvorteils auf Grund eines funktionierenden Préventionssystems.

Tatigkeit der Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr

Um dem Arbeitnehmerlberlassungsgesetz entsprechen zu kénnen, mussten die Rahmenbedingungen fir die Cives
Dienste GmbH den rechtlichen Vorgaben zum 01. Dezember 2011 angepasst werden. Die bislang praktizierte operative
Leistungssteuerung durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH konnte nicht fortgesetzt werden. Mit der
Schaffung eigener Linienstrukturen wurde im vierten Quartal begonnen. Eine Mitarbeiterin hat zum November die Funktion
des Teamleiters Gbernommen und koordiniert seither die operativen Einsdtze der Sparte Gebaudereinigung. Zugleich
obliegt ihr ebenfalls die monatliche Abrechnung der tatséchlichen Einsatzstunden.
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Sparte Gebaudereinigung

Das Geschaftsjahr 2011 war fur die Sparte Gebaudereinigung von einer stetigen Nachfragebewegung gepragt. Zumeist
waren es die saisonal bedingten Schwankungen durch Schulferien aber auch die Haufung von Wochenfeiertagen, welche
die Leistungsmengen stark beeinflussten. Zudem war ein hoher Krankenstand anzumerken, so dass die zeitliche
Leistungsverschiebung nur bedingt ausgeglichen werden konnte. Insgesamt war das abgelaufene Jahr von einem
permanenten Auftragsriickgang gekennzeichnet. Die Konsolidierung des kommunalen Auftraggebers wirkt sich direkt auf
das Auftragsvolumen der Cives Dienste GmbH aus. Nur leicht konnten zusatzliche Tatigkeiten fiir die Theater, Oper und
Orchester Halle GmbH fur andere Tochterunternehmen des Stadtwerkekonzerns diesen Trend entschérfen. Neu sind im
Laufe des Jahres die Objekte der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau am Standort der Deponie und der Hallesche
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH in der Karlsruher Allee hinzugekommen.

Mit der hohen natirlichen Fluktuation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten die Leistungsminderungen kompensiert
werden, denn nicht alle freigewordenen Stellen wurden unmittelbar wiederbesetzt. Zum Jahresende misst die Zahl der
Leistungen in der Geb&udereinigung 29.986 Einsatzstunden. Diese Reduzierung gegeniber dem Jahr 2010 in Hohe von
10.296 Einsatzstunden stellt eine Senkung um 25,7 Prozent dar. Dennoch geht das Unternehmen zuversichtlich den
Aufgaben des Jahres 2012 entgegen, denn in den letzten beiden Monaten des Jahres 2011 war ein Aufwartstrend zu
verzeichnen gewesen.

Sparte Logistikleistung fur den Entsorgungsbereich

In der Sparte Logistik konnte das Leistungsvolumen im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten werden. Mit 15.751
Einsatzstunden im Geschaftsjahr 2011 war nur eine leichte Reduzierung um 415 Einsatzstunden gegeniiber dem Vorjahr
in H6he von 16.166 Einsatzstunden erkennbar. Durch das Ausscheiden von zwei Mitarbeitern zur Jahresmitte und nur
einer Nachbesetzung ab September 2011 steht dieser Entwicklung eine angepasste Aufwandsdarstellung entgegen.

Im zweiten Jahr der Leistungserbringung konnte eine Produktivitatssteigerung nachgewiesen und diese Leistungsart zum
festen Bestandteil der Produktpalette etabliert werden. Letztlich strebt die Gesellschaft zur langfristigen Fortsetzung des
Geschéftsmodells an, aus der Gruppe der Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fir die stark umkampften
Sammelleistungen der Entsorgungsbranche anzubieten.

Ertragslage

Insbesondere die geringe Nachfrage nach Geb&udereinigungsleistungen ist fir den Umsatzrickgang von TEUR 731 im
Jahr 2010 um TEUR 104 auf TEUR 627 im Jahr 2011 ausschlaggebend. Fur die Entwicklung der Ertrage ist nach der
anfanglichen Unterstitzung durch die Agentur fur Arbeit die Minderung der Rickerstattung von Lohnkosten zu
beriicksichtigen.

Waren im Vorjahr TEUR 10 noch variable Aufwendungen fir die Erstausstattung von Material und Arbeitsschutzmittel
notwendig, so bestimmen im Jahr 2011 nur noch TEUR 2 diese Kostenartengruppe.

Mit der Reduzierung der Personalzahl geht die Senkung des Personalaufwandes einher. Gemessen am Vorjahr in Héhe
von TEUR 702 sind es im Geschéftsjahr 2011 nur TEUR 581. Dieser Abbau von 17,2 Prozent spiegelt sich nahezu in der
rucklaufigen Entwicklung des Umsatzes von 14,2 Prozent wieder.

Weitere Tendenzen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kénnen durch den Ausbau der kaufmannischen
Dienstleistungen und einem hoheren Aufwand fiir Aus- und Fortbildung argumentiert werden. Bei Letzterem wird ein
Mitarbeiter der Logistik zum Kraftfahrer ausgebildet.

Das Betriebsergebnis und zugleich das Ergebnis fir den Gesellschafter gibt im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 10 auf
TEUR 1 nach, Ubertrifft aber dennoch die gestellten Erwartungen.

Fur die bilanzielle Betrachtung ist das Umlaufvermdégen von TEUR 79 gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 7 gesunken,
wobei sich die Detailpositionen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus dem Cash Pool gegenlaufig
entwickelt haben. Hauptsachlich die sonstigen Forderungen haben sich reduziert und bestimmen die Entwicklung der
Bilanzsumme auf der Aktivseite von TEUR 87 im Jahr 2010 auf TEUR 79 im Jahr 2011. Die Kreditwirdigkeit der Cives
Dienste GmbH war zu jeder Zeit im abgelaufenen Jahr gegeben und die im Cash Pool eingerdumte Kreditlinie in Héhe von
TEUR 50 wurde zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen.

Letztmalig wurden im Bilanzjahr 2010 Verlustvortrdge ausgeglichen, so dass nunmehr das nominelle Eigenkapital von
TEUR 25 konstant fortbesteht. In den Ruckstellungen sind nur die planmaRigen Pflichtriickstellungen in den TEUR 26
enthalten. Die Verbindlichkeiten von TEUR 28 nehmen um TEUR 8 gegeniiber TEUR 36 im Vorjahr ab.
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Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 sind in der Cives Dienste GmbH 32 Mitarbeiter, was einem Aquivalent von
26,3 Vollbeschaftigteneinheiten entspricht, beschéftigt. Dabei befinden sich neun Kraftfahrer und Lader in einem
Arbeitsverhéltnis von vierzig Stunden pro Woche. Fur die 23 Geb&udereinigerinnen und Gebdudereiniger gilt eine
wdchentliche Beschéftigung von dreilig Stunden. Insgesamt ergab sich somit im Jahresverlauf eine Anpassung der
Kraftfahrer und Lader um einen Mitarbeiter und der Geb&audereinigerinnen und Gebé&udereiniger um 8 Mitarbeiter. Dieser
simultane Fortschritt der Beschaftigungszahl war vor dem Hintergrund der Leistungsentwicklung ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fur das Ergebnis zum Jahresende.

Risikobericht

Die Abhangigkeit vom Gesellschafter in Bezug auf die Abnahme der durch die Cives Dienste GmbH angebotenen
Leistungen muss generell als Risiko angesehen werden. Dennoch soll dem latenten Risiko durch die Gewinnung neuer
Kunden und durch die Optimierung der Kosten- / Leistungssituation entgegengewirkt werden.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Fremdwéahrungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente, insbesondere Forderungen und
Verbindlichkeiten, ausgesetzt.

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken benannt.

Zukinftige Entwicklung

Eine solide Leistungsentwicklung im Jahr 2012 soll der Cives Dienste GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in Hohe
von TEUR 4 vor Gewinnabfuhrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen fortzusetzen, um zusétzlichen
Umsatz zu generieren.

Zur Fortsetzung der erfolgreichen Entwicklung stitzt sich die Gesellschaft wiederholt auf die Strategie, mit ihren
Konditionen, stets (lber dem Mindestlohn der privaten Anbieter, gut motivierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden.
Nur so kann die sichere Daseinsvorsorge wie gefordert umgesetzt, aber auch kostengunstig erbracht werden. Diese
Herausforderung wird das Agieren im Jahr 2012 weiterhin bestimmen und den marktwirtschaftlichen Fortschritt sichern.
Auch fur das Folgejahr strebt die Cives Dienste GmbH nach einer Bestétigung ihres Ergebnispotentials.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer Sitz

Anschrift: BornknechtstralRe 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter:
EVH GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

halle

postalischer Sitz

Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

T€

%

25 100,00

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Zahl- und Messsystemen fir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationstibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von
Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Z&ahl- und Messsystemen flr elektrische Energie-, Gas,
Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art
der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Warme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf dem Gebiet der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Wéarme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der 6ffentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in § 116 Abs. 2 GO-LSA. Es handelt sich um

ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung:

Gopfert, Heike

Ver- und Entsorgung Energieversorgung Halle Netz GmbH
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2011 2010 2009 Veréande-

rungen

2011 zu 2010
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 1.607 4 904 2 451 1 703 78
Umlaufvermdgen 25.232 71 43.761 85 32.317 85 -18.529 -42
Rechnungsabgrenzungsposten 8.904 25 6.696 13 5.182 14 2.208 33
Bilanzsumme 35.743 100 51.361 100 37.950 100 -15.618 -30
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 0 25 0 25 0 0 0
Ruckstellungen 19.418 54 24.830 48 19.545 51 -5.412 -22
Verbindlichkeiten 7.478 21 19.874 39 13.229 35 -12.396 -62
Rechnungsabgrenzungsposten 8.822 25 6.632 13 5.151 14 2.190 33
Bilanzsumme 35.743 100 51.361 100 37.950| 100 -15.618 -30
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Ertrage

auerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Y ab 2011 werden Teile der Position sonstige Steuern dem Materialaufwand zugeordnet

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermoégens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle )

2011 2010 2009
T€ T€ T€
100.940 135.232 105.303
212 429 11
3.102 2.504 1.127
74.159 110.125 81.525
4.005 3.679 2.722
145 97 145
21.920 21.107 17.634
281 503 31
13
298 531 6
3.584 3.129 4.427
127 132 2.366
72 331 5.080
55 -199 2714
237 77 40
3.616 2.853 1.673
0 0 0
0 0 0
2011 2010 2009| Angaben in
3,58 2,11 1,59 %
14.463,52 11.413,86 6.691,12 %
3.761 2.950 1.831 TE€
1.648 2.424 2.265 TE€
3,86 2,66 2,56 %
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009] Angaben in
0,16 1,24 0,05 %
0,07 0,05 0,07 %
99,93 99,95 99,93 %

Energieversorgung Halle Netz GmbH
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ee) Leistungsdaten
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009| Angaben in

Netznutzung Fernwarme 610,00 724,00 0,00 GWh
Netznutzung Gas 1.110,00 1.349,00 1.174,00 GWh
Netznutzung Strom 799,00 819,00 789,00 GWh
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e) Lagebericht
1. Rahmenbedingungen, Branchenentwicklung und Geschaft
1.1. Rahmenbedingungen

Der Wachstumskurs der deutschen Wirtschaft konnte auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise - wenn auch leicht
abgeschwécht - fortgesetzt werden. Nach einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes im Jahr 2010 in
Hoéhe von 3,7 Prozent konnte im abgelaufenen Jahr eine Wachstumsrate von 3,0 Prozent ausgewiesen werden. Hierbei
erwiesen sich die Inlandsnachfragen und hier insbesondere der private Konsum als Stiitzen des Wachstums.

Im ersten Halbjahr 2011 zeigte sich, dass die ostdeutsche Wirtschaft ebenfalls deutlich zulegen konnte und hierbei nur
leicht hinter dem Bundesdurchschnitt rangierte. Wéhrend das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im ersten
Halbjahr um 3,9 Prozent gegenliber dem ersten Halbjahr des Vorjahres wuchs, stieg das ostdeutsche Inlandsprodukt im
entsprechenden Halbjahresvergleich um 3,6 Prozent an. Entgegen diesem Trend konnte in unserem Bundesland
Sachsen-Anhalt das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Halbjahresvergleich 2011 zu 2010 mit 4,5 Prozent deutlich
tiber dem Bundesdurchschnitt zulegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung fihrte auch auf den Arbeitsmarkten zu positiven Wirkungen. Die Arbeitslosenquote
verringerte sich im Bund um 0,6 Prozentpunkte auf 7,1 Prozent. Demgegeniiber ging die Arbeitslosenquote in
Ostdeutschland im Jahresverlauf um 0,7 Prozentpunkte zurlick und erreichte einen Stand zum Jahresende von
11,3 Prozent. Das Uberdurchschnittliche Wirtschaftswachstum Sachsen-Anhalts fihrte auch auf dem Arbeitsmarkt zu
deutlichen Verbesserungen. Die Arbeitslosenquote verringerte sich um 0,8 Prozentpunkte auf 11,7 Prozent.

Bereits zum zweiten Mal in Folge konnte die Stadt Halle (Saale) einen Zuwachs ihrer Bevoélkerung vermelden. Mit
231.639 Einwohnern lebten 808 Menschen mehr in der Saalemetropole als noch ein Jahr zuvor. Der Zuwachs von 2009
auf 2010 betrug 454 Einwohner.

1.2. Branchenentwicklung

Durch die Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen stand die deutsche Energiewirtschaft auch in diesem Geschéftsjahr
vor neuen Herausforderungen.

Der Bundesgerichtshof (BGH) entschied mit zwei Beschlissen vom 28. Juni 2011, dass sich die in § 9
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) vorgesehene Beriicksichtigung des generellen sektoralen Produktivitéatsfaktors
nicht auf die Verordnungserméchtigung des § 21a Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) stiitzen lie3 und damit unzulassig
war. Nach dieser Rechtsprechung fand der generelle sektorale Produktivitdtsfaktor mangels Rechtsgrundlage keine
Anwendung mehr.

Als Reaktion hierauf beschloss der Bundesrat am 8. Juli 2011, die Bundesregierung zu bitten, baldmdglichst einen
Gesetzentwurf zur Anderung des Gesetzes zur Neuregelung energiewirtschaftlicher Vorschriften vorzulegen, in dem die
Verordnungsermachtigung des § 21a EnWG um Regelungen zur Anwendung und Bestimmung eines generellen
sektoralen Produktivitétsfaktors erweitert wird. Dem folgte die Bundesregierung.

Der Deutsche Bundestag hat in seiner Sitzung am 1. Dezember 2011 die Anderung des EnWG und der ARegV beziiglich
des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors beschlossen, so dass dessen Anwendung nunmehr gesetzlich legitimiert
ist.

Am 28. Oktober 2011 veréffentlichte die Bundesnetzagentur neue Regeln fir den Wechsel des Strom- und Gasanbieters.
Der Lieferantenwechsel muss ab der Anmeldung beim zustandigen Netzbetreiber innerhalb von drei Wochen erfolgen. Ein
Liefervertrag konnte bisher nur zum Ersten eines Monats geschlossen werden, nun ist der Beginn eines Liefervertrages an
jedem beliebigen Werktag mdglich. Den Netzbetreibern und Energielieferanten wurde eine Umsetzungsfrist bis zum
1. April 2012 gewahrt.

Die Bundesnetzagentur hat am 31. Oktober 2011 die Eigenkapitalzinssatze fur die Betreiber von Elektrizitats- und
Gasversorgungsnetzen fiir die zweite Regulierungsperiode beschlossen. Diese beginnt flr Stromnetzbetreiber am
1. Januar 2014 und fir Gasnetzbetreiber am 1. Januar 2013. Der Zinssatz wurde fir Neuanlagen auf 9,05 Prozent und fur
Altanlagen auf 7,14 Prozent vor Korperschaftsteuer festgeschrieben. Die vergleichsweise moderate Kiirzung gegeniiber
der ersten Regulierungsperiode wurde mit der Entwicklung des allgemeinen Zinsniveaus begrindet. Auf eine Reduzierung
des Risikozuschlags wurde laut Pressemitteilung der Bundesnetzagentur jedoch verzichtet, um Anreize fiir den deutschen
Netzausbau im Rahmen der geplanten Energiewende zu wahren.
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Im November 2011 hat die Bundesnetzagentur die Qualitdtsregulierung fiir Stromverteilernetze begonnen. Im ersten
Schritt wurden den Stromverteilnetzbetreibern, welche in der ersten Regulierungsperiode am regularen Verfahren der
Anreizregulierung teilnehmen, die Hohe des individuellen sogenannten Qualitatselements (Q-Element) mitgeteilt. Dieses
dient einem Bonus-Malus-System fiir Netzzuverlassigkeit und hat kiinftig direkten Einfluss auf die Erlésobergrenzen.

1.3. Geschaft

Die Gesellschaft ist als Strom-, Gas- und Fernwarmenetzbetreiber vorrangig fir den Betrieb und den Ausbau des
Verteilnetzes verantwortlich. Das Unternehmen erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatz in Hohe von
100,9 Millionen Euro, der sich tiberwiegend aus der Vereinnahmung der Netznutzungserlése zusammensetzte.

Auf Basis des Energiewirtschaftsgesetzes vom 7. Juli 2005 und der Anreizregulierungsverordnung vom 29. Oktober 2007
wurde mit einem Schreiben vom 2. September 2008 von der Bundesnetzagentur fir die 1. Regulierungsperiode ein
unternehmensspezifischer Effizienzwert fir die beeinflussbaren Kostenbestandteile der Netzentgelte Strom von
95,7 Prozent festgelegt, der bis zum 31. Dezember 2018 gultig ist. Die Erlésobergrenze fur Strom wurde der
Energieversorgung Halle Netz GmbH mit Schreiben vom 6. Januar 2009 mitgeteilt und hat bis 31. Dezember 2013
Giltigkeit.

Fir den Bereich des Verteilnetzes Gas wurde mit Schreiben vom 10. Dezember 2008 und einer Giiltigkeit bis 31.
Dezember 2017 von der Landesregulierungsbehdrde Magdeburg ein unternehmensspezifischer Effizienzwert von
82,2 Prozent festgelegt. Mit gleichem Schreiben wurde auch die Erldsobergrenze fur Gas mitgeteilt, welche bis
31. Dezember 2012 giltig ist.

Eine Anpassung der Erldsobergrenze kann lt. Anreizregulierungsverordnung (ARegV) jahrlich zum 1. Januar des
Folgejahres erfolgen. Anpassungsrelevante Faktoren sind die Entwicklung des Verbraucherpreisindexes oder nicht
beeinflussbare Kostenanteile, wie z. B. vorgelagerte Netzkosten oder Kosten der vermiedenen Netznutzung.

Zur Ermittlung der H6he der Mehrerlésabschdpfung Strom hat die BNetzA einen Erhebungsbogen erstellt, der dieser am
19. August 2009 Ubersandt worden ist. Der auf der Basis des Bescheides zur Mehrerlésabschépfung vom 27. November
2009 durch die BNetzA ermittelte Wert der Mehrerlésabschépfung Strom der Jahre 2005 bis 2007 wurde als Riickstellung
eingestellt. In den Geschéftsjahren 2010 bis 2013 wird diese zu je einem Viertel in Anspruch genommen. Die
Landesregulierungsbehérde hat bisher darauf verzichtet, fur Gas eine Mehrerlésabschépfung fur die Jahre 2005 bis 2007
zu berechnen. Da ungewiss ist, ob die Landesregulierungsbehdrde zu einem spateren Zeitpunkt doch eine
Mehrerlosabschopfung erheben wird, wurde auf der Basis des Erhebungsbogens Gas der BNetzA die
Mehrerlésabschopfung Gas ermittelt und im Jahr 2009 eine Ruckstellung gebildet.

Fir die Jahre 2007 und 2008, die vor dem Beginn der 1. Anreizregulierungsperiode lagen, mussten Betreiber von
Elektrizitats- und Gasversorgungsnetzen nach § 11 Satz 1 der Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) beziehungsweise
8§ 10 der Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV) nach Abschluss einer Kalkulationsperiode die Differenz zwischen den
Erlésen ermitteln, die sie in dieser Periode aus den Netzentgelten erzielt haben sowie den fur die Periode kalkulierten
Netzkosten. Fur diese Differenz muss eine Ruckstellung gebildet werden, die so genannte Periodenlbergreifende
Saldierung (PUS). In den Jahren 2009 bis 2011 ist die Periodeniibergreifende Saldierung des Jahres 2007 Bestandteil der
genehmigten Erlésobergrenzen fiir Strom und Gas. In den Jahren 2010 bis 2012 kommt die PUS 2008 zum Ansatz.

Mit Beginn der 1. Anreizregulierungsperiode sind die Betreiber von Elektrizitats- und Gasversorgungsnetzen nach 8 5 der
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) verpflichtet, ein Regulierungskonto zu fuhren. Inhaltliche Schwerpunkte des
Regulierungskontos bilden die Differenz zwischen den zulédssigen Erlésen und den vom Netzbetreiber unter
Berlicksichtigung der tatséchlichen Mengenentwicklung erzielten Erlésen - inhaltlich mit der periodenibergreifenden
Saldierung (PUS) vergleichbar, die Differenz aus den tatsichlich entstandenen Kosten und den in der Erlésobergrenze
zum Ansatz gebrachten Kosten der dezentralen Einspeisung und des vorgelagerten Netzes.

In Umsetzung des Konzernprojekts zur Schaffung einer konzerneinheitlichen und konzerninternen Abrechnungslésung
gingen zum 1. Januar 2011 alle Funktionen der Netzabrechnung Strom, Gas und Fernwérme an die IT Consult Halle
GmbH uber. Die Aktivitdten wurden Uber Dienstleistungsvertradge abgerechnet.

Der Personalbereich der EVH GmbH ging zum 1. Januar 2011 mittels Personaliibergang an die Stadtwerke Halle GmbH
Uiber. Entsprechende Personaldienstleistungen fur die Energieversorgung Halle Netz GmbH wurden daher von der
Stadtwerke Halle GmbH Ubernommen und die entsprechenden Rahmenbedingungen durch Dienstleistungsvertrage
geregelt.
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1.4. Kommunikation

Der Gesellschafter der Netzgesellschaft Halle wurde durch schriftiche und miindliche Berichte der Geschéftsfiihrung
regelmaRig Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet. Wichtige Geschéaftsvorgange, die
Geschéftsentwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft und die Ergebnissituation sowie alle MaRnahmen, die nach
den Regelungen der Satzung der Zustimmung des Gesellschafters bedurfen, wurden eingehend beraten.

2. Ertragslage
2.1. Absatz / Umsatz

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen die Gesamtumsatzerlése aus Netznutzung 93,4 Millionen Euro, im Vorjahr waren
es 96,2 Millionen Euro.

Netznutzung Strom

Im Netzgebiet der Energieversorgung Halle Netz GmbH wurden im Jahr 2011 799 GWh (Vorjahr: 819 GWh) Strom
ausgespeist. Die Umsatze in diesem Zusammenhang betrugen 49,5 Millionen Euro. Dies ist eine Verringerung von
1,2 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr. Zum einen wurden niedrigere Umsétze aufgrund der gesunkenen
Ausspeisung generiert. Zum anderen wirkte sich die Inanspruchnahme der Mehrerlésabschdpfung in Ho6he von
2,5 Millionen Euro positiv auf den Umsatz aus. Positiven Einfluss hatte der im Jahr 2011 in das Regulierungskonto
eingestellte Betrag.

Netznutzung Gas

Der Durchsatz im Erdgasnetz der Gesellschaft betrug 1.110 GWh (Vorjahr: 1.349 GWh). Der Umsatz in diesem Segment
belief sich auf 21,3 Millionen Euro (Vorjahr: 22,7 Millionen Euro). Die Ursache fiir den geringeren Erlésausweis liegt in
einem geringeren Erdgasdurchsatz in 2011 und der gegeniber dem Vorjahr abweichenden Erlésobergrenze. Dieser Effekt
wurde durch den im Jahr 2011 in das Regulierungskonto eingestellte Betrag zum Teil kompensiert.

Netznutzung Fernwarme

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH ist seit 1. Januar 2010 P&chter des Fernwarmenetzes der EVH GmbH. In
Anlehnung an die Berechnungsmethodik der Netznutzungsentgelte fir Strom und Gas wurden auch die Entgelte fur
Warme kalkuliert. Das Unternehmen transportierte im Jahr 2011 610 GWh (Vorjahr: 724 GWh) Warme und erzielte
22,6 Millionen Euro (Vorjahr: 22,9 Millionen Euro) Umsatzerlése aus Netznutzung Wéarme. In den Umsatzerlésen wurde
das Ausgleichskonto Warme 2011 fortgeschrieben und beeinflusste die Umsatzerlése aus Netznutzung Fernwéarme
positiv.

Umsatzerlése Strom

Ab dem Jahr 2011 wurde der von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH im Kraftwerk Dieselstral3e erzeugte Strom nicht
mehr an die Energieversorgung Halle Netz GmbH verkauft. In der Folge fand auch kein Weiterverkauf an die EVH GmbH
mehr statt. Somit wurden bei der Energieversorgung Halle Netz GmbH in den Umsatzerldsen aus Strom in Hohe von
1,3 Millionen Euro (Vorjahr: 25,8 Millionen Euro) im Jahr 2011 nur Erlése aus dem Weiterverkauf des von kleinen
dezentralen KWK-Anlagen aufgenommenen Stroms und die erzielten Erlése fir Ausgleichsenergie aus der
Bilanzkreisabrechnung des Ubertragungsnetzbetreibers ausgewiesen. Diese sind weitestgehend ergebnisneutral. In der
Position Strombezug ist der Aufwand flr Unterspeisung aus der Bilanzkreisabrechnung enthalten.

Sonstige Umsatzerldse

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH erzielte mit Servicedienstleistungen einen Umsatz in Hohe von 2,0 Millionen
Euro. Bestandteil dieser Position waren vor allem die Erlése aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit der EVH GmbH,
welcher Energiedienstleistungen fur Nahwarme, Facility Management und Kraftwerke fur die EVH beinhaltet. Ferner
enthielt diese Position Erlose fur Servicedienstleistungen, vor allem aus Umverlegungsarbeiten fir Kundenanschlisse. Im
Vergleich zum Vorjahr wurden 0,4 Millionen Euro héhere Erlése fur Servicedienstleistungen generiert.

Weitere Sonstige Umsatzerlse beliefen sich auf 4,1 Millionen Euro (Vorjahr: 11,7 Millionen Euro). Die Verminderung
dieser Position gegeniiber dem Vorjahr resultierte aus der Tatsache, dass die Erlése aus Zuschlagen gemaR § 7 KWKG
fur die im Kraftwerk DieselstralBe per Kraft-Warme-Kopplung erzeugte und gemall KWK-Gesetz geférderte Strommenge
nicht mehr enthalten war. Die Veranderung stellte sich im Aufwand fur KWK als Gegenposition ebenso dar.

AuRerdem enthalten waren die vom regelzonenverantwortlichen Ubertragungsnetzbetreiber 50Hertz Transmission GmbH
gezahlten Vergutungen nach dem Gesetz fur die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-
Kopplung (KWKG) fir die eingespeisten KWK-Strommengen kleiner dezentraler Einspeiser sowie fir die nach dem
Gesetz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) geférderten, vom Netzbetreiber aufgenommenen Strommengen.
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2.2. Variable Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen in der Energieversorgung Halle Netz GmbH Aufwendungen fiir Material und
bezogene Leistungen in Héhe von 74,2 Millionen Euro an. Im Vergleich zum Vorjahr wurden 35,9 Millionen Euro weniger
ausgegeben.

Bezug KWK-Strom

Die Strombezugskosten mit 0,1 Millionen Euro entsprachen den KWK-Strombezugskosten aus der Einspeisung kleiner
dezentraler Erzeuger. Im Vorjahr wurden fir den KWK-Strombezug 22,9 Millionen Euro aufgewandt. Diese Veranderung
war darauf zuriick zu fuhren, dass der Strombezug von der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH ab 2011 nicht mehr
enthalten war.

Netzverluste / Betriebsverbrauch / Regelenergie

Weiterhin bezog die Energieversorgung Halle Netz GmbH Strom in Hbhe von 3,6 Millionen Euro (Vorjahr:
5,1 Millionen Euro) zur Deckung der Netzverluste, des Betriebsverbrauchs und der Regelenergie fur das Stromnetz sowie
Kommunalgas in Héhe von 0,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,2 Millionen Euro) fir das Gasnetz. Zur Deckung der Netzverluste
fur das Fernwarmenetz wandte die Gesellschaft 3,8 Millionen Euro auf (Vorjahr 5,2 Millionen Euro).

KWK-Aufwand

Der KWK-Aufwand belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf 0,6 Millionen Euro (Vorjahr: 9,9 Millionen Euro). Diese Position
resultierte zum einen aus der Vergutung der KWK-Férderung an die zuschussberechtigten Stromeinspeiser und zum
anderen aus dem im Netznutzungsentgelt als Letztverbraucherzuschlag enthaltenen KWK-Belastungsausgleich. Die
Abweichung zum Vorjahr war ebenfalls auf die veranderte Vertragsgestaltung beziglich der durch die Heizkraftwerk Halle-
Trotha GmbH produzierten Strommengen zurlickzufuihren.

Bezogene Leistungen

Fir bezogene Leistungen fielen im abgelaufenen Geschaftsjahr 62,2 Millionen Euro (Vorjahr: 64,6 Millionen Euro) an.
Aufgrund von Umstrukturierungen innerhalb des Stadtwerkekonzerns wurden Personal-, Abrechnungs- und DV-
Dienstleistungen, die im Vorjahr in den bezogenen Leistungen enthaltenen waren, den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zugeordnet. Der Aufwand fiir die Nutzung des vorgelagerten Stromnetzes der envia Verteilnetz GmbH ist
gesunken. In den bezogenen Leistungen sind ebenfalls die Aufwendungen aus vermiedener Netznutzung fiir den in das
Netz eingespeisten Strom aus Stromerzeugungsanlagen im Netzgebiet der Stadt Halle und die gesonderten Kosten des
vorgelagerten Gasnetzes von ONTRAS enthalten. Eine weitere Position ist das Pachtentgelt fur die von der EVH GmbH
gepachteten Energieversorgungsnetze sowie fur die von der EVH GmbH erbrachten kaufmannischen und technischen
Dienstleistungen im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch die EVH GmbH.

2.3. Personal- und Sozialbereich
Am 31. Dezember 2011 beschéftigte die Energieversorgung Halle Netz GmbH 66 Mitarbeiter und 8 Auszubildende.

Der Personalaufwand betrug 4,0 Millionen Euro. Diese Steigerung um 8,9 Prozent gegenuber dem Vorjahr war im
Wesentlichen auf die Tarifsteigerung zum Jahresanfang sowie auf Neueinstellungen zuriickzufihren. Insgesamt
beschéftigte die Energieversorgung Halle Netz GmbH zum Jahresende 2011 damit 6 Mitarbeiter mehr als noch zum Ende
des Jahres 2010.

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschaftsjahres bei 41 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 16 Jahre (unter Berlicksichtigung der Betriebsiibergédnge gemaf § 613a BGB).

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH steht vor den Herausforderungen des demographischen Wandels. Sowohl die
geburtenschwachen Jahrgénge als auch die Abwanderungsbewegung der Bevoélkerung machen es immer schwieriger,
neue Mitarbeiter zu gewinnen. Ein besonderes Augenmerk liegt deshalb auf der Rekrutierung von Mitarbeitern aus den
eigenen Reihen durch Berufsausbildung bzw. der Gewinnung von Hochschulabsolventen. Um den Wissenstransfer zu
gewabhrleisten, wird angestrebt, Jungfacharbeiter zu Ubernehmen. Zudem besteht fir Auszubildende die Mdglichkeit, duale
Studiengénge zu absolvieren. Auch das Angebot von Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen wird kontinuierlich
ausgebaut.

Angesichts des bundesweiten Start-Termins zur Bilanzkreisabrechnung (Festlegung von Marktregeln fur die Durchfiihrung
der Bilanzkreisabrechnung Strom — MaBiS) zum 1. April 2011 mit verbindlichen Geschéftsprozessen und dem Ziel einer
durchgéngigen Prozess- und Datenbeschreibung wurden die Geschéftsprozesse im neuen
Netzmanagementbilanzierungssystem aufgenommen. Die personelle Neubesetzung im Sachgebiet wurde ohne
Verzdgerung angegangen. Neue Datenaustauschpflichten mit neuen Zeitreihentypen und Datenformaten sind ebenso zu
entwickeln, wie angepasste Prozessbeschreibungen fiir die Abwicklung der Bilanzkreisabrechnung.
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Mit der Einfihrung der Marktteilnehmer Messstellenbetreiber und Messdienstleister und der bundesweiten Verpflichtung
des Angebotes von intelligenten Zahlern wurde es notwendig, alle Wechselprozesse (Netzabnahmestellen, Lieferanten
und Messstellenbetreiber) in einem Sachgebiet zusammen zu fassen. Am 9. September 2010 veroffentlichte die
Bundesnetzagentur (BNetzA) die Festlegungen zur Standardisierung von Vertrdgen und Geschéaftsprozessen im
Messwesen. Die als Anlage zu den Beschliissen festgelegten Anderungen der Anlage zur GPKE (Geschéftsprozesse zur
Kundenbelieferung mit Strom) und GeLiGas (Geschéaftsprozesse zum Lieferantenwechsel Gas) waren ab dem
1. Oktober 2011 anzuwenden.

Aufgrund der relativ schnellen Folge des Eintretens der passiven Arbeitsphase und des krankheitsbedingten Ausfalls von
insgesamt 5 Mitarbeitern wurde zur Entspannung der Situation in den Wartebereichen die Nachfolgeplanung forciert.

Fur die Einarbeitung neuer Betriebsfiihrer werden aufgrund des komplexen Tatigkeits- und Aufgabengebietes und der
umfangreichen Anforderungen mindestens 2 Jahre bendétigt. Wahrend dieses Zeitraumes sollen die Mitarbeiter auch am
Bereitschaftsdienst des Netzservice teilnehmen, um die wichtigsten Ablaufe vor Ort kennenzulernen.

2.4. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 21,9 Millionen Euro und fielen mit
0,8 Millionen Euro héher aus als im Vorjahr. Die Abweichungen resultierten hauptséchlich aus der vom Vorjahr
abweichenden Zuordnung von Personal-, Abrechnungs- und DV-Dienstleistungen. Diese verdanderte Zuordnung beruhte
auf Umstrukturierungen innerhalb des Konzerns. Weitere wesentliche Bestandteile dieser Position waren die
Aufwendungen fiir die Konzessionsabgabe Strom und Gas sowie der Gestattungsvertrag Fernwarme in Hohe von
8,6 Millionen Euro (Vorjahr: 9,2 Millionen Euro) und die Kosten fiir Instandhaltungs- und Abriistungsarbeiten.

2.5. AufBerordentliches Ergebnis

Im Geschéftsjahr 2011 belief sich das AuRRerordentliche Ergebnis auf 0,1 Millionen Euro. Grund fir die Veranderung zum
Vorjahr in H6he von 0,3 Millionen Euro waren im Wesentlichen geringere Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Bilanzrechtsmodernisierungs-gesetz.

2.6. Ergebnisverwendung

Die Gesellschaft fuhrt den Jahresiberschuss in H6he von 3,6 Millionen Euro an die EVH GmbH aufgrund eines
Gewinnabfiihrungsvertrages ab.

3. Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung weist im Geschéftsjahr einen Zahlungsmittelabfluss von 1,0 Millionen Euro aus. Dieser ergibt
sich aus dem Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 2,7 Millionen Euro, dem Cash-Outflow aus der

Investitionstatigkeit in H6he von 0,8 Millionen Euro und der Ergebnisabfiihrung in Héhe von 2,9 Millionen Euro.

Wie die Kapitalflussrechnung zeigt, verringerte sich der Cash-flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit im Vergleich zum
Vorjahr um 7,3 Millionen Euro.

Die Senkung des Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit beruht im Wesentlichen auf dem negativen Saldo der
Ruckstellungen (Abnahme -5,3 Millionen Euro) im Geschéftsjahr sowie der Entwicklung von Forderungen und
Verbindlichkeiten.

Aufgrund der Zahlungsmittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und unter Berticksichtigung des Cash-Outflows
aus der Investitionstatigkeit (0,8 Millionen Euro) sowie der Abflihrung des Vorjahresergebnisses (2,9 Millionen Euro) ergibt
sich insgesamt ein Finanzmittelbestand in H6he von 10,2 Millionen Euro (Vorjahr: 11,2 Millionen Euro).

Dies entspricht einer Verschlechterung des Finanzmittelbestandes um 1,0 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr.

Der Finanzmittelbestand wird téglich dem Cash-Pool der Stadtwerke Halle GmbH zugefiihrt und dort angemessen
verzinst.
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4, Vermdgenslage

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH hat mit der EVH GmbH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die
Uberlassung der fiir den Netzbetrieb erforderlichen Vermogensgegenstande regelt.

Das Unternehmen téatigte im Geschéftsjahr 2011 Investitionen in Hohe von 0,8 Millionen Euro, welche hauptséchlich fir die
Beschaffung spezieller Hard- und Software ausgegeben wurden.

Die Bilanzsumme des Unternehmens verringerte sich um 15,6 Millionen Euro auf 35,7 Millionen Euro. Das Eigenkapital
belief sich auf 25 Tausend Euro.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres ereigneten sich keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung, die einen
Nachtragsbericht fiir die Energieversorgung Halle Netz GmbH notwendig machen wiirden.

6. Téatigkeiten

Als Unternehmen ist die Energieversorgung Halle Netz GmbH fur Ausbau, Betrieb, und Instandhaltung von
Energieversorgungsnetzen der Sparten Strom, Gas und Warme sowie der spartenibergreifenden Fernwirk-,
Kommunikations- und Leittechnik tatig.

Die Netze wurden von der Muttergesellschaft EVH GmbH gepachtet. Neubau, Ersatzinvestitionen, Erneuerungen und
Anderungen im Rahmen der Betriebsfiihrung sind das Kerngeschéaft der Netzgesellschaft Halle.

Gemall § 6b Abs. 3 EnWG wurde jeweils fur die Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung ein
Tétigkeitsabschluss erstellt.

7. Risikobericht

Basierend auf den gesetzlichen Anforderungen bildet das Risikomanagementsystem der Energieversorgung Halle Netz
GmbH einen integralen Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die Energieversorgung Halle Netz GmbH fihrt jéhrlich
zusammen mit der EVH GmbH eine Chancen- und Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die Anpassung der Inhalte
des monatlichen Reports erfolgt. Ziel ist es, méglichst friihzeitig Informationen iber Risiken und Chancen und die damit
verbundenen finanziellen Auswirkungen zu gewinnen, die Erkenntnisse fortlaufend in unternehmerische
Entscheidungsprozes