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Wirtschaftsplan
der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
fiir das Geschaftsjahr 2013/2014

Kommentierung

Durch den Beschluss des Stadtrates vom 26.11.2008 sind mit Beginn des Kalenderjahres
2009 die Oper und die Staatskapelle Halle, das Puppentheater und das neue Theater Halle
sowie das Thalia Theater HMalle in der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
zisammengefilhrt worden. Dies war mit der Zjelstellung verbunden, Kulturelle und
kinstierische Leistungen der Theater und Orchester auf hohem Niveau bei Senkung der
Aufwendungen zu erhaiten.

GemdB der Zielstellung bei der Grindung wurde im Zeitraum veon 2009 bis 2012 eine
Verringerung der Zuschiisse um 5,1 Mio. Euro von 37,7 Mio. Euro auf 32,6 Mio. Euro erreicht.
Diese Zuschussreduzierung gelang durch Senkung der Kosten, zu einem geringeren Teil auch
durch Steigerung der Erlése. Zusatzlich zu dieser Zuschussverringerung um 5,1 Mio. Euro sind
auch noch die Kostensteigerungen aus Tarifsteigerungen in diesem Zeitraum aufgefangen
worden, die etwa 3,0 Mio. Euro betrugen.

Als entscheidender Weg dazu dienten der Personalabbau sowie der Abschluss wvon
Haustarifvertridgen fiir alle Beschéaftigten. Durch Personalabbau sind seit 2009 86 Stellen
abgebaut worden. AuBerdem wird durch Haustarifvertrdge die Finanzierung von 55
Vollzeitstellen eingespart,

Gestartet mit 618 Vollzeitsteilen werden im Jahre 2012 nur noch 477,3 Volizeitstellen
finanziert. Gegenwdrtig bestehen Haustarifvertrage fiir alfle Beschaftigten und zwar fiur
Musiker mit einer Laufzeit bis 2017 und alle librigen Beschéftigten mit einer Laufzeit bis 2014,
Die Vergutung ist fiir die Beschaftigten um etwa 10 % gegeniiber dem Flachentarif abgesenkt.
Der Verglitungsverzicht wird durch entsprechend erhdhte Freizeit ausgeglichen. Es besteht
Schutz der Mitarbeiter vor betriebsbedingten Kindigungen bis 2015, fiir Musiker bis 2019.
Trotz aller erreichten Erfoige bei der Kostensenkung gelingt es bereits mit dem
Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2012/2013 nicht, ein ausgeglichenes Betriebsergebnis
zu erreichen. Es wird ein planmaBiger Verlust von 395 T€ ausgewiesen., Ursache daflir
bildeten sinkende Zuschlisse’ und steigende Personalaufwendungen durch die hohen
Tarifsteigerungen des Jahres 2012. Hohe Erlése aus der Ring-Kooperation mit Ludwigshafen
wirkten einem noch schlechteremn Ergebnis entgegen.

Der vorliegende Entwurf des Wirtschaftsplanes 2013/2014 beriicksichtigt eine weitere
Tariferhéhung von 2,5 %. Dies entspricht Mehrkosten im Vergleich zum Voriahr von 715 T€.
Durch die Beendigung der Ring — Kooperation mit Ludwigshafen entsteht 2013/2014 zudem
gegeniiber 2012/2013 ein Erldsausfail in der Oper von etwa 600 T€,

Die TOO GmbH unternimmt erhebliche Anstrengungen, diesen Erldsschmaélerungen und
Kostensteigerungen entgegen zu wirken. Purch Erhdhung der Eintrittspreise und die geplante
Steigerung der Besucherzahlen sowie die Nichtbesetzung einiger kiinstierischer Stellen soll
eine Kompensation von {ber 50% dieser negativen Ergebnisbelastungen erreicht werden.
Trotz aller dieser Anstrengungen verbleibt jedoch flir das Geschéftsjahr 2013/2014 eine
Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2012/2013 in Hohe von 605 TE,
Damit wlrde sich fir das Geschaftsjahr 2013/2014 ein Verlust von 1000 TE€ ergeben. Ein
solches Betriebsergebnis ist, auch unter Beachtung der Entwicklung in den Folgejahren, im
Hinblick auf die Gewadhrleistung der Liquiditat nicht akzeptabel.
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Deshalb sieht der Wirtschaftspian fiir 2013/2014 eine Erhdhung des Zuschusses um 408 T€
auf 33.008 TE vor. Die Steigerungssumme entspricht den Mehrkosten aus Tariferhéhungen
von angenommenen 2,5% bezogen auf die anteiligen 7 Monate des Geschéftsjahres im
Kalenderjahr 2014.

Auf dieser Grundlage wird im Wirtschaftsplan 2013/2014 ein Verlust von immer noch 592 T€
ausgewiesen,

Um angesichts dieses Verlustes die Liquiditdt der Geselischaft stabil zu gewahrieisten, wird
wie bereits im Geschéftsjahr 2012/2013 und den Jahren zuvor der Aufwand flr Investitionen
gegenliber dem Kostenvolumen fiir Abschreibungen verringert.

Wie schon in den Vorjahren soll auch im Geschéftsiaghr 2013/2014 das vielfaltige und
kitnstlerisch hochwertige Leistungsangebot aufrechterhalten und nach Moglichkeit partiell
ausgebaut werden. Es werden 35 Neuinszenierungen geplant. Das entspricht in etwa der Zahl
des Vorjahres. Die Zah! der Besucher soll sich gegeniiber der Planzahl fiir 2012/2013 um (iber

19.050 auf 264.450 erhéhen.

In den Tabelien zum vorliegenden Wirtschaftsplan 2013/2014 basieren die Zahlen zum Ist fir
das Geschéaftsjahr per 31. Juli 2012 auf dem Jahresabschiuss. Danach hat die Gesellschaft das
Geschéftsjahr mit einem Jahresliberschuss in Héhe von 39 T€ abgeschlossen.

Hinsichtlich des Geschaftsjahres 2012/2013 wird nach dem derzeitigen Entwicklungsstand
davon ausgegangen, dass sich der Geschéftsverlauf und das Jahresergebnis im Rahmen des
geplanten Zuschusses und des geplanten Betriebsergebnisses gestalten werden.

Die Betrachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der Theater, Oper und Orchester GmbH
Halle im mittelfristigen Zeitraum bis 2018 geht von der Annahme aus, die Zuschiisse in den
Jahren ab 2014 ausgehend von der GroBenordnung der Jahre 2012 und 2013 zu
dynamisieren, um die Mehrkosten aus Tariferhéhungen abzudecken.

Eine Absenkung der Zuschilsse unter das Niveau der Jahre 2012 und 2013 hatte angesichts
der Haustarifvertrdge, die bis zum Sommer 2014 ilaufen und des damit verbundenen
Kindigungsschutzes bis 31.07.2015 die Insolvenz der Gesellschaft im Geschafisjahr
2014/2015 zur Folge. Die Darstellung der wirtschafttichen Entwicklung in den Folgejahren
geht des Weiteren davon aus, dass die Haustarifvertrage (ber das Jahr 2014 hinaus
verldngert werden. Eine Alternative dazu bestiinde in der Riickkehr zum Flachentarif, Dies
ware mit Mehrkosten in Héhe von 1,8 Mio € jahrlich ab Geschéftsjahr 2014/2015 verbunden.
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Die Planungsdokumente des Wirtschaftsplanes umfassen:

. Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 1)

. Zuschussplan / Haushaltsrelevante Positionen des Tragers (Anlage 2)

® Bilanz (Anlage 3)

. Finanzplan {Anlage 4)

. Personalplan, Investitionsplan, Instandhaltungsplan (Anlage 5)
° Organigramm (Anlage 6)

. Investitionsplan (Anlage 7)

. Leistungsdaten (Anlage 8)

. Erlduterungen zur wirtschaftlichen Entwicklung bis 2018 (Anlage 9)
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1. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Vertustrechnung (Erfolgsplan) gemas Anlage 1 basiert in den Umsétzen auf
der Leistungspianung der einzelnen Sparten und dem geltenden Preis- und
Abonnementssystem.

Die Kostenplanung wird zu 78,81 % von den Personalaufwendungen bestimmt. Infolge der
Altersstruktur der Mitarbeiter und der geltenden Haustarifvertrage, die betriebsbedingte
Kindigungen ausschlieBen, verdndert sich die Zahl der Beschéftigten nur unwesentlich,
jedoch soll durch Nichtbesetzung kiinstierischer Planstellen dem Kostenaufwuchs durch
Tariferhdhungen entgegen gewirkt werden. Die Planung beriicksichtigt Tarifsteigerungen von

2,5 %.

Im Bereich der Sachkosten bileiben die geplanten Aufwendungen gegenilber den
Vorjahresplanungen im Wesentlichen konstant. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt aus
Ertragszuschlissen zu den Abschreibungen. Im Vergleich zum Vorjahr werden die
Investitionen erhéht. Sie liegen mit 1.000 T€ jedoch immer noch unter den Abschreibungen
von 1.460 T€, um angesichts des negativen Betriebsergebnisses die Liquiditat zu sichern.

Die Zuschisse aus dem Verwaltungshaushalt fiir den laufenden Geschaftsbetrieb werden in
der GmbH in elnem gesonderten GuV-Posten angezeigt, Sie miissen sich ab Kalenderjahr
2014 und damit anteilig fUr das Geschaftsjahr 2013/2014 erhéhen, um die Liquiditdt der
Geselischaft zu gewahrleisten, da die Kosten infolge von Tariferhéhungen standig steigen und
die Sparmdglichkeiten erschopft sind. Die Hohe der erforderlichen Zuschiisse des
Gesellschafters zur Aufrechterhaltung der Geschéftstétigkeit bis zum Jahre 2018 ist in der
Anlage 2 Haushaltsrelevante Positionen des Trégers dargestellt.

Die GmbH plant, das Geschéftsjahr 2013/2014 mit einem Verlust abzuschlieBen.

Ausgewadhlte Positionen der Erfolgsplanung werden wegen ihrer Bedeutung ausfUhrlicher wie
folgt erlautert:

1.1 Umsatzeriose

Flr das Geschaftsjahr 2013/2014 werden fir die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 2.700 TE geplant. Davon entfallen auf die Einspielerldse
aus dem Kartenverkauf sowie aus Gastspielen und Vermietungen 2.636 T€ sowie auf sonstige
Umsatzerltse aus dem Verkauf von Programmheften/Plakaten und aus Ticketgeblihren 64 T€,
Die Einspielertise setzen sich zusammen aus Einnahmen der Oper in Héhe von 1.179,8 T€,
der Staatskapelle von 640,5 T€, des neuen Theaters von 515,0T€, des Puppentheaters von
200,8 T€ und des Thalia Theaters von 100,0 T€.

Mit der Plansumme von 2.700 T€ liegen die Umsatzerldse um 300 T€ niedriger als im
Wirtschaftsplan 2012/2013. Die Verringerung gegeniiber dem Vorlahr resultiert ausschlieBlich
aus dem Wegfall der Gastspielerlise des Opernhauses mit dem Kooperationsprojekt ,Ring des
Nibelungen®.

Im Geschaftsjahr 2012/2013 war allein aus der Kooperation mit Ludwigshafen ein Erlds von
770 TE erwirtschaftet worden.
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Die geplanten Umsatzerldse sind konkret wie foigt untersetzt:

1.1.1. Oper

Spielstitte Vorstel- Besucher je Besucher DL{rc:hschmtts— Einnahmen in €
lungen Vorsteliung gesamt eris pro Karte

GroBer Saal inkl. Gastpiele 155 410 63,550 15,00 € 953.250

Foyers/Café 80 75 6.000 7,75 € 46.500

Gastspiele auer Haus 18 500 9.000 - € 180.000

Gesamt 253 78.550 1.179.750

Nach demn Ende der Ring ~ Kooperation mit Ludwigshafen verringern sich die Besucherzahlen
aus Gastspielen, vor allem jedoch die Erldse. Die Besucherverluste bei Gastspielen sollen
durch Zuwdchse im Hause ausgeglichen werden. Hier wird auch auf der Basis der
beschlossenen Preiserhéhungen eine Eridssteigerung geptant. Dies kann jedoch die
riickldufigen Gastspieleridse in keiner Weise ausgieichen,

1.1.2 Staatskapelle

s Besucher je Besucher Durchschnitts-preis - .
Spielstatte Konzerte Konzert gesamt bro Karte Einnahmen in €
Halle 38 500 42,000 11,25 € 472.500
auswarts 35 480 16.800 10,00 € 168.000
Gesamt 123 58.800 640,500

Die geplanten Erlose aus Konzerten der Staatskapelle erhthen sich im Vergleich zum Vorjahr
durch Anhebung von Eintrittspreisen.

1.1.3 neues theater

N Besucher je Besucher | Durchschnitts- - .
Spielstétte Vorstellungen Vorstellung gesamt preis pro Karte Einnahmen in €
GI‘OBF.EI’ Saal ink, 180 170 27.500 11,50 € 316.250
Vermietunagen
Kammerspiele 100 75 7.500 9,60 € 72.000
Hoftheater/Sonstige 60 200 14,000 7,00 € 98.000
Schaufenster 50 50 2.500 7,50 € 18.750
Gastspiele (auBer Haus) 3 500 1.500 10.000
Gesamt {gerundet) 363 53.000 515.000

Die Planung orientiert sich an den erreichten Werten der Yorjahre sowie der Verénderung der
Eintrittspreise. In den Besucherzahlen ist gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Steigerung
vorgesehen, in den Einnahmen fallt der Anstieg unter Beriicksichtigung der Preisentwicklung
etwas stérker aus. :
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1.1.4. Puppentheater

Spielstitte Vorstellungen ?/iilsjtcgft:n]; B;:;’:;ir Durcf;sr;hi;n;t:eprem Einnahmen in €

Dock 1/2 170 80 13.600 8,00€ 108.800
Gastspiele/sonst, Spielst. 25 200 10.000 92.000
Gesamt 195 23.600 200,800

Im Puppentheater wird davon ausgegangen, die Besucherzahlen im Geschéftsjahr 2013/2014
unter Berficksichtigung der Aktivitdten aus Anlass des 60-jahrigen Griindungsjubildums
deutlich zu erhéhen., In den Eritésen ist auf Grund der Preisentwicklung eine Steigerung
geplant.

1.1.5 Thalia Theater

Spielstatte Vorstel- [Besucher je Besucher Burchschnitts-preis Einnahmen in €
lungen  [Vorsteflung gesamt pro Karte

neues theater GroBer

Saal/Opernhaus GroBer Saal 40 300 12.000 450 € 54.000

neues theater Kammer 60 90 5.400 4,00 € 21.600

Sonstige Spielstatten 80 70 5.600 4,35 € 24,360

Kinderstadt 30 350 10.500 - -

Gesamt 210 33.500 99.960

Beim Thalia Theater werden die bisherigen Erfahrungen des Geschéftsjahres 2012/2013 mit
dem Splelbetrieb unter den neuen raumlichen Bedingungen beachtet. AuBerdem wird bei der
Planung beriicksichtigt, dass im Planungszeitraum 2013/2104 wieder eine Kinderstadt
durchgefihrt wird. Dadurch erhdhen sich die Besucherzahien gegeniiber dem Vorjahr.
Erlgsseitig wird die Kinderstadt nicht wirksam, da es sich um ein Projekt handelt und die
Eritse im Projekt verrechnet werden.

Insgesamt liegen der Erlosplanung die ab 1.8.2013 gliltigen Eintrittspreise gem&B Beschluss
des Aufsichtsrates vom 23.11.2012 zu Grunde.

1.1.6 Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerlése umfassen Einnahmen aus dem Verkauf ven Programmheften,
Plakaten, Vorverkaufsgeblhran und dergleichen.
Hier werden nach den Ergebnissen der Vorjahre 64 T€ geplant.
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1.2, Sonstige betriebliche Ertrige

Neben den Umsétzen aus dem Spielbetrieb sind flir das Geschéftsjahr 2013/2014 betriebliche
Ertrage in Héhe von 550 TE geplant.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen der Oper entfallen 104 T€ auf Kostenerstattungen

der Handelfestspiele.
72 TE€ sind an Mieteinnahmen fiir Wohn- und Geschaftsrdume geplant. Weltere Ertrége

ergeben sich aus Sponsoring, Projektzuschiissen, Zinsertrdgen und sonstigen Erlsen.
Bel den Projektzuschiissen in der geplanten HGhe von 250 TE€ handelt es sich vor allem um
das Projekt Doppelgénger aus Anlass des 60-jdhrigen Griindungsjubildums des

Puppentheaters Halle.

1.3 Zuschiisse

Mit dem Vertrag Ober die Fdrderung der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle, der im
April 2009 zwischen der Stadt Halle und dem Land Sachsen-Anhalt unterzeichnet worden war,
hatten sich die Vertragsparteien verpflichtet, die Biihnen Halle im Zeitraum 2009 bis 2012 wie

folgt zu férdern

Kalenderjahr 2009 2010 2011 2012
Stadt in T€ 24,7976 23.597,6 22.097,6 20.597,6
Land in T€ 12.902,4 11.902,4 11.902,4 11.902,4
gesamt in TE ¥ 37.700,0 | 35.500,0 ©  34.000,0 @ 32.500,0

Im Zusammenhang mit dem Abschiuss des Haustarifvertrages flir die Musiker der
Staatskapelle ist diese Zuschussplanung wie folgt modifiziert worden:

Kalenderjahr 2009 2010 2011 2012
Stadt in TE 22.397,6 22.697,6 22.197,6 20.697,6
Land in TE 12.902,4 11.902,4 11.902.4 11,9024
gesamtin TE 35.300,0 34.600,0 34.100,0 32.600,0

Die Stadt Halle und das Land Sachsen-Anhalt haben den bestehenden Vertrag Gber die
Foérderung der Blhnen Halle auf dem Zuschussniveau des Jahres 2012 fir das Jahr 2013

fortgeschrieben.

Fiir die Jahre ab 2014 gibt es bisher keine vertraglichen Vereinbarungen zwischen Stadt und
Land (ber die Theater- und Orchesterférderung.

Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle geht bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes
flr das Geschaftsjahr 2013/2014 davon aus, dass die Zuschiisse ab dem Kalenderjahr 2014
auf der Basis des Niveaus der Vorjahre um die Mehrkosten aus Tariferhéhungen zu

dynamisieren sind.
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Bei Annahme einer Tarifsteigerung von 2,5 % im Jahre 2014 -~ das entspricht einem Betrag
von ca. 700 TE - ergibt sich damit fir das Kalenderjahr 2014 eine Zuschusssumme von
33.300 T€ (Vorjahr 32.600 T€ zuziiglich 700 T€ Tarifsteigerung).

Fur das Geschéftsjahr 2013/2014 errechnet sich somit folgender Zuschuss:

Kalenderjahr 2013 32.600 T€ - August - Dezember 5 Monate 13.583 7€
Kalenderjahr 2014 33.300 T€ - Januar - Juli 7 Monate 19.425 T€
Geschdftsjahr 2013/2014 33.008 7€

1.4 Aufwendungen

Die Gesamtaufwendungen im Wirtschaftsplan der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
flir 2013/2014 belaufen sich auf 36.850 T€. Sie schlisseln sich wie folgt auf:

TE in %

Material 3.750 10,17
davon bezogenes Material 825 2,24

bezogene Leistungen 2.925 7,93

Personalkosten 29.040 78,81
Abschreibungen 1.460 3,96
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.600 7,06
Gesamtaufwendungen 36.850,00 100,00

1.5 Materialaufwendungen

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Kosten fir Neuinszenierungen und
Kosten fir bezogenes Material. Von den geplanten Materialaufwendungen in Hbhe von
3.750 T€ entfallen 825 T€ auf Materialkosten und 2.925 T€ auf bezogene Leistungen.

Die Kosten fiir bezogenes Material fallen im Zusammenhang mit der Herstellung von
Blhnenbildern und Kostlmen fur Neuinszenierungen in den theatereigenen Werkstétten sowie
beim Materialverbrauch im laufenden Spielbetrieb an. Im Rahmen der Plansumme stehen den
Sparten 2013/2014 im Vergleich zum Vorjahr unverdandert folgende Budgets fiir
Materialaufwendungen der Neuinszenierungen zur Verfligung:

Oper 320 T€
neues theater 120 T€
Puppentheater 40 TE
Thalia Theater 80 TE
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Von den Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Héhe wvon 2.925 TE€ entfallen
2.050 T€ auf Honorare fir Gastklnstler in ailen Sparten. AuBerdem sind in dieser Position die
Kosten fiir Urhebergebiihren, Mieten fir Spielstdtten {Handel-Halle), Noten, Feuerwachen,
Instrumentenreparaturen und Gastspiele auBer Haus geplant. Auf Projekte entfallen
zusdtzliche 150 TE,

Im Vergleich zum Vorjahr verringern sich die Honoraraufwendungen um 120 T€ und die
Gastspietkosten um 150 T€. Dies ist ausschlieBlich auf die Beendigung der
Kooperationsgastspiele mit dem Ring Ludwigshafen zurlickzuflihren.

Die Aufwendungen flr Honorare verteilen sich auf die Oper mit 1.100 T€, das neue Theater
mit 300 T€, das Puppentheater mit 150 T€, das Thalia Theater mit 150 T€ und die
Staatskapelle mit 350 T€. Mit Ausnahme der Oper, wo die Honorarkosten sinken, bleiben
diese Kosten in den anderen Sparten unverdndert.

1.6 Personalaufwendungen

Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle war am 01.01.2009 mit 618,0 Vollzeitstellen
{ohne Auszubildende) gestartet.

Flr das Wirtschaftsjahr 2013/2014 plant die Geselischaft mit einer durchschnittlichen Zahi
von 532 Vollbeschéftigten-Einheiten sowie 3 Auszubildende. Die Zahi der zu finanzierenden
Vollbeschaftigten betrégt jedoch unter Beriicksichtigung der Zeit- und Vergitungsabsenkung
durch die Haustarifvertrage nuwr 477,3 Vollbeschaftigte. Das sind 9,2 Vollbeschaftigte weniger

als 2012/2013,

Damit erfolgte innerhalb eines Zeitraumes von 5 Jahren eine Verringerung der zu
finanzierenden Beschéftigten um {ber 140,7 Vollzeitstellen. Hiervon entfallen auf:

Abbau von Personal 86,0 VBE
die Verringerung der Vollbeschaftigten durch HTV 54,7 VBE
davon Musiker 15,4 VBE
NV-Bihne 23,3 VBE

TV6D 16,0 VBE

Auf der Grundlage der Eniwicklung des Personalbestandes, der bestehenden
Haustarifvertrdge und der Annahme einer Tarifsteigerung um 2,5 % plant die GmbH flr das
Geschéaftsjahr 2013/2014 Perscnalkosten in Hohe von 29.040 T€. Die geplante Tarifsteigerung
von 2,5 % ist dabei eher zu niedrig angesetzt. Durch die bereits in der letzten Tarifrunde
beschlossenen Verdnderungen erhdhen sich die Vergltungen ab Januar 2013 sowie ab August
2013 um je 1,4 %. Fiir das Geschéftsjahr 2013/14 bedeutet das eine Erhéhung von ca, 2,0
%. Hinzu kommen die Steigungen aus der neuen Tarifrunde, die ab Marz 2014 wirksam
werden kénnen.

Damit steigen die Personalkosten gegeniiber dem Vorjahresplan um 335 T€. Dabei ist
bertcksichtigt, dass von den tariflichen Mehrkosten in Héhe von ca. 700 T€ lber 50% durch
Verringerung der Beschéftigtenzahl aufgefangen werden. Hierbei handeit es sich vor allem um
die Nichtbesetzung von Stelien im klinstlerischen Bereich.
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Personalbestand und Personalkosten schilisseln sich im Geschéftsjahr 2013/2014 wie folgt
nach Sparten und Bereichen auf;

Bereich Beschartigte  Personalkosten
VbE gemaB HTV €
Geschaftsfithrung 1,9 154.365
Staatskapelle 131,6 10.564.735
darunter Musiker 121,6 9.936.534
Oper 90,0 5.024.874
davon Leitung/Solo 28,8 1.608.061
Chor 36,9 2.097.335
Ballett 24,3 1.319.476
neues theater 32,4 1.766.846
Puppentheater 9,0 530.043
Thalia Theater 15,3 764.573
Zentrale Bereiche {ohne Auszubildende) 197,1 9.606.546
Gesamt 477,3 28.412.000
Auszubildends, Studenten (Studio)
Aushilfen, Statisten, SchlieBer 0 390.000
sonstige Personalausgaben 0 238.000
Insgesamt 477,3 29.040.000

1.7 Abschreibungen

Fiir Abschreibungen werden im Wirtschaftsplan 2013/2014 1.460 T€ ausgewiesen. Im
Geschdftsjahr 2011/2012 lagen die Abschreibungen bei 1.641 T€. Im Ergebnis des
Geschéfisjahres 2012/2013 sinken sie durch die Ausgliederung des Thalia Theaters und
allgemeinen Verschleil auf voraussichtlich 1.499 T€, Da weiterhin der Investitionsaufwand
unter der VerschieiBrate liegt, setzt sich der Prozess sinkender Kosten filr Abschreibungen

fort.

1.8 Sonstige betriebiiche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Plan flir das Geschéftsjahr
201372014 auf 2.600 TE. Diese Kosten gliedern sich wie folgt auf:

Werbung 300 TE Fahrzeuge 70 TE
Gebdudeinstandhaltung/Wartung 300 T€ Versicherungen und Beitrdge 185 7€
Bewachung 135 7€ Verwaltung 430 TE
Reinigung 300 TE Sonstige Aufwendungen 105 7€
Betriebskosten 675 TE Projekte 100 7€

Im Vergleich zum Vorjahr bleiben die geplanten Kosten in dieser Position unver&ndert.
Preissteigerungen miissen in diesem Gesamtkostentrahmen aufgefangen werden.
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2. Bilanz

Der Bilanzaufbau der GmbH stellt sich gemas Anlage 3 dar.

Die GmbH rechnet mit liguiden Mitteln in Hohe von 2.438 TE€ per 31.07.2014. Als groBte
Bilanzposition sind die Sachanlagen mit 27.072 T€ geplant. Der Forderungsbestand umfasst
u.a. Forderungen gegen die Gesellschafterin aus Altersteilzeitverpfiichtungen und nicht

gezahlten Zuschiissen der Kulturinsel i, H. v. 413 T€,

Bankkredite werden nicht aufgenommen. Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet
ausschlielich Kartenverkdufe flr die Veranstaltungen nach dem Bilanzstichtag. Das
Eigenkapital vermindert sich mittelfristig entsprechend der Ergebnisentwickiung um 592 T€.

Die Riickstellungsplanung umfasst u.a.

Rickstellungen flr Urlaubsanspriiche in Héhe 800 T€

Riicksteliungen fiir Prifungen der Jahresabschliisse in Hohe von 25 7€
Rickstetlungen fur Aufbewahrung der Geschaftsunterlagen in Héhe von 20 T€
Jahressonderzahlungen TVGD in Hohe von 50 TE

Riickstellungen fiir Nachzahlungen aus Tarifsteigerungen von 420 T€

sonstige Riickstellungen

Latente Steuern sind nicht relevant.

3. Finanzplan

Der Finanzplan ist in der Anlage 4 dargestellt.
Die Liquiditat ist trotz des geplanten Verlustes gesichert., Der Verlust wird weitgehend dadurch

ausgeglichen, dass die Investitionssumme um 460 T€ unter den Abschreibungskosten liegt.

4. Investitionen

Die Finanzierung von Investitionen gemaB Anlagen 5 und 7 erfolgt im Rahmen der
planmaBigen Zuschiisse.

Fir das Geschéftsjahr 2013/2014 wird von Investitionen in Héhe von 1.000 T€ ausgegangen.
Damit liegt die Investitionssumme weiterhin unter dem Abschreibungsbetrag von 1.460 T€.
Dies dient der Sicherung der Liquiditdt im Hinblick auf das negative Betriebsergebnis.

Im Vergleich zum Vorjahr wird die Investitionssumme jedoch um 300 T€ erhdht. Grund daflr
sind dringende Mafinahmen zur Sanierung der Fassade am Operncafé, deren Sicherheit nicht
mehr gegeben ist, zur Instandsetzung des 1. Rang-Foyers im Opernhaus sowie zur
Erneuerung des Buhnenbodens im neuen Theater.
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THEATER, OPER
UND ORCHESTER
GMBH HALLF

<

Der Plan flir das Geschéftsjahr 2013/2014 sieht flr die Theater, Oper und QOrchester GmbH
Halle eine Gesamtzahl von 1.674 Vorstellungen und Konzerten mit
264.450 Besuchern vor.

Diese Zahlen ordnen sich wie folgt in die Entwicklung seit dem Geschéftsjahr 2010/2011 eln

5. Entwicklung der Leistungsdaten und Leistungskennziffern

Vorstellungen Besucher
Ist Ist Erwartung Plan Ist Ist Ervwartung Plan
2010/132011712] 2012713 ['2013/2014 2010/21 | 2011/12 2012/13 2013/14
Operahaus A74 397 340 453| 86.129 94.798 B85.700 85.050
davon GroRes Haus 147 144 135 141 51.018 59.283 52.000 54.000
sonstige Spielstitten 108 109 80 80| 10.136 2,401 7.000 G.000
Gastspiel/Vermiet, i. Haus 26 22 15 14 7.269 7.580 7.200 9,550
Gastspiele auBer Haus 21 26 20 18 12.379 12.931 13.000 9,000
theaterpdd. und th.-nahe Var 172 196 190 200 5.327 5.603 6.500 6.500
neues Theater 588 552 461 363] 49.773 55,240 54.300 55.500
davon Gro8er Saal 106 124 120 130 18.136 21.131 23.000 22.500
Kammertheater 121 91 80 100 8.540 6,057 7.500 7.500
Schaufenster 53 53 45 50 3.922 2.530 2.500 2.500
Hof 37 56 50 404 7.375 12.875 12.000 10,000
sonstige Spielstétten 4 56 12 20 1.300 4.232 1.500 2.000
Gastspiele/Vermiet. i. Haus 71 56 40 20 4.903 5.291 4.500 5.000
Gastspiele auBBer Haus 10 [ 4 3 1.734 731 800 1,500
theaterpdd. und th.-nahe Ver: 186 110 110 100 3.863 2.393 2.500 2.500
Puppentheater 247 263 245 2301 22.544 19.865 21.000 24.600
davon eigenea Vorsteli. j. Haus 136 144 140 145 9.555 10.894 9.500 11.600
Gastspiele/Vermietungen i. Hg 21 26 25 25 1.850 2.371 1900 2000
Gastspiele auler Haus 43 30 30 25 10.196 5069 7500 10000
sonstige Spielstitten 19 21 15 - - 844 1200 -
theaterpéd. und th.-nahe verg 28 42 35 35 943 687 900 1.000
Thalia Theater Halle 336 393 140 260] 25.942 42.764 21.400 34.500
davon Grofer Saal / GroBer Saal nt / 57 36 30 40 9.493 13.790 9.000 12.000
Puschkinsaal / nt Kammer / D 65 95 60 60 3.816 4,317 5.400 5.400
Gastspiele/Vermietungen i. M 92 152 ) Q 7.691 21.096 4] 0
Gastspiele auBer Haus 15 12 o] [e] 1.588 2.399 0 0
sonstige Spielstitten 1 2 100 110 132 154 6000 14990
theaterpdd. und th.-nahe Ver 96 46 50 50 3.222 1.008 1.000 1.000
Staatskapelle 177 197 183 193] 54.147 62,581 60.000 61.800
davon Konzerte in Halle 82 87 85 88, 41.628 42.367 42.000 42.000
Gastspiele 29 34 28 35 10.507 15.474 15.000 16.800
Vermietungen 0 1 0 0 0 20 ] 0
sonstige Spielstatten o} 6 s} 0 0 1.695 0 o]
theaterpid. und th.-nahe Verg 66 69 70 70 2.012 3.025 3.000 3.000
sparteniibergr. Veranstaltu 38 72 75 75 972 3.374 3.000 3.000
gasamt 1.860 1.974 1.544 1.674} 239.507] 278.622 245.400) 264.450
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THEATER, OPER {é"
UND ORCHESTER
GMBH HALLF Q%en
Infolge der Haustarifvertrage fir alle Beschaftigten ist das Arbeitsvermdbgen der Theater, Oper
und Orchester GmbH Halle im mehrjdhrigen Vergleich um 10 % verringert. Wie bereits im
Geschéftsjahr 2012/2013 soll auch 2013/2014 dennoch ein Leistungsangebot prasentiert
werden, das keine Einschrénkungen erkennen Idsst, sondern durch Vielfalt und
Publikumsfreundlichkeit auf wachsende Akzeptanz in der Offentlichkeit zielt. In den
Besucherzahlen sieht der Wirtschaftsplan 2013/2014 ein Wachstum gegeniiber dem Plan
2012/2013 von 245.450 auf 264.450 Personen vor. MafBgeblich ist das auf die Kinderstadt
zuriick zu fithren, Die Zahi der Neuinszenierungen wird im Geschéftsjahr 2013/2014 im
Vergleich zum Vorjahr mit 34 Neuproduktionen weitgehend konstant bleiben.

6. Mittelfristige Entwicklung

Die Betrachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der Theater, Oper und Orchester GmbH
Haile im Zeitraum bis 2018 geht davon aus, Kapazitdten und Leistungen der Bihnen in Halle
im Wesentiichen auf dem gegenwaértigen Stand zu erhalten.

Nachdem seit der Bildung der GmbH durch den Abbau von Personal, die Absenkung der
Vergltungen auf der Basis von Haustarifvertrégen, die SchlieBung einer Spielstétte Kosten in
Hoéhe von weit {iber 8 Mio. € eingespart wurden, sind die Mdglichkeiten zur Senkung der
Aufwendungen nunmehr erschopft. Trotz alier Bemiihungen reichen realisierbare
Erl¢ssteigerungen in keiner Weise aus, den durch fortwdhrende Tariferhdhungen verursachten
Kostenauftrieb auszugleichen,

Die Erhaltung aller Sparten und der noch vorhandenen Spielstatten sowie der klnstierischen
Angebote in Umfang und Qualitdt setzen deshalb voraus, dass die Zuschtisse in den néchsten
Jahren ausgehend vom Betrag der Kalenderjahre 2012 und 2013 in Héhe von 32.600 T€ zur
Verflgung stehen und ab 2014 um die Auswirkungen der Tariferhéhungen dynamisiert
werden,

Im Sommer 2014 laufen die Haustarifvertrdge fUr die Beschéftigten der TOO GmbH mit
Ausnahme der Musiker aus. Es ergibt sich die Alternative zwischen Fortsetzung dieser HTV
oder Rilckkehr zum Flachentarif,

Bei Rickkehr zum Fldchentarif entsteht ein finanzieller Mehrbedarf von etwa 1,8 Mio €
jéhrlich. Hinzu kommen die jahrlichen Mehrkosten aus Tariferhéhungen, die bei einem
angenommenen Steigerungssatz von 2,5 % zusétzliche Aufwendungen von {ber 700 T€ je
Jahr erfordern.

Bei Fortsetzung der Haustarifvertrage auf dem jetzigen Niveau mit Absenkung von Verglitung
und Arbeitszeit um 10 % wére die Finanzierung der Mehraufwendungen aus Tariferhdhungen
in der genannten Héhe erforderlich.

Eine Senkung der Zuschiisse gegenliber der jetzigen Hohe wiirde relativ kurzfristig in die
Insolvenz der Gesellschaft flhren. Auch die Beibehaltung der gegenwaértigen Zuschilsse ohne
Dynamisierung um die Auswirkungen der Tariferh6hungen hatte spatestens im Geschaftsjahr
2014/2015 die Insolvenz zur Folge, weil auf dieser Basis keine Fortsetzung der
Haustarifvertrdge mit den Tarifpartnern zu erreichen wére. In einem soichen Fall wiirden die
Mitarbeiter, die mit der Griindung der GmbH am 1. Januar 2609 von der Stadt Halle auf die
GmbH (bergingen, gemal Personaliiberleitungsvertrag an die Stadt zurtick falien.

Die Geschéftsflihrung spricht sich fiir die Fortsetzung der Haustarifvertrége aus, da dies als
die kostengUnstigste Moglichkeit zum Erhalt der Blhnen angesehen wird. Der Darstellung der
wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitraum bis 2018 wurde deshalb diese Variante zu Grunde
gelegt.

Die Bereitschaft der Tarifpartner zur Verldngerung der HTV ist derzeit nicht bekannt,

Es empfiehit sich die baldige Aufnrahme von Sondierungsgespréchen mit den Arbeitnehmern
und den Tarifpartnern. Voraussetzung dafur ist die Erkldrung des Gesellschafters

{iber die Zuschussentwicklung der kommenden lahre,
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Gewinn- und Verlusirechnung
Theater, Oper und Orchester GrbH Hable

ist Veist
Nr. [TEUR 2011/12 2012/2013
1. |Umsatzedase 3.068 3.000
2. |Bestar 3 wen unlertige/fertige Er [i] [t
aj BeslandserhShuagen
b} Bestandverminderungen
3. [andere aklivierte Eigenleislungnen
4. [sonstge betriebliche Errige 881 385
S. |Zuschuss Stadl Hafle 33.225 32.600
I, _|Betricbsleistung 37,175 35.985
5. |Malerialaubwand 4.072 3.800
a} bezogenes Marerial 856 336
b bezogene Leistungen 3.176 2.964
7. {Pesonatauhvand 28.555 28.585
a) Léhne und Gehslier 23412 23.440
b) soziale Abgaban 5.143 5.145
ouranter [ar Alistseersorgungy 17,
8. iAbschreibungen 1.641 1.499
a) auli igdle Vatmd ande und au! Sachanlag 1641 1.499
o} aut Umlautvermagen
¢) auf Sonderverlustkonto
¢} auf geringwertige Widschalisgiter
9. |sonstige betriebliche Autwendunaen 2.847] 2.500
il._|Betriebsergebnis B0 -399
1. ‘Erlré@e aus Gewinnabliihringsvertragen
12. |Erlrage aus Beleitigungen
GRUCIET LS verbundznen Unternghmen
13. {Erlrage aus Wepapieren und Ausleihungen der Finanzaniagen
Catunine eus verbundenan Urieraehmen
14. {sonstige Zinsen und Shrliche Envige 20 20
dhELne! wus vemgundenen Uniernghmen
15. mgen aus Yearlushib men
CRLMRET 205 verbungenen Unerachmen
16. |Abschrsibungen aut Finanzaclagen und aut Wertpap, des UV
17. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen
gominier sus virbuodenes Unlemehmen
ill,_|Finanzergebnis 20 20
V. is der gewshnlichen a 80 =379
13. |aufierordentliche Enrage
19. [aullesordentiche Aufwendungen
V. jAulicrordentliches Ergebnis 1] 4]
[20. iSteuatn vom Einkemman und Errag 32 21
21. fsonstige Slevern 9
V1. iErgebnis vor Ergebnisabfshrungrzufituing 39 ~400
22, ghel i an Mi i
23. [Auh dungen aus isabfiibrung (EAV)
24. |Eriraige aus Verusti wne
Vil.|Jahresgewinn/-verlust 39 -A00
25. |fiktive Sleuern auf Ergebnisabtihrung
26. |Eegebnis ohne Zuschuss ger Stadt Halle
27, [Gesamtautwendungen 37.156 36.405
28. [Gesamtertrdge 37.185] 36.005
n d des Jah b
Gewinn-Verlustvonrag aus Yorjahr -594 585
Einstetiung Ricklage
Entnabme Riicklage
Gewinnausschittung
fVerluslausgleich dureh Geselischatter
Vorlrag aul nete Rechnung 39 -400

I 20112012 I

bis i 2017/2018

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
08:10/2013 1113114 062-04/2014  05-07/2014 20142015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 20172018

575 675 675 675, —2.700 2.500 2800 2.808

0 i 0 [ [ 1 0

138 138 138 136 550 550 50| 550,
8.252 8.252 8.252 8.252 33.650 34.280 34,900 35.500| |
3,065 9.065 9.065 5,063 36.900 37640 38.250 38.950( |
837 937 937 39 3.850 3.850 3.850 3.850]_|

208 206 206 07 847 847 847 847

731 731 731 732 3.003 3.008 3.003 003
7.250 7.260 7.260) 7.260 29.650 30.250) 30.500 31.500] |

5853 5953 5.953 5554 24.313 24.805 25.338 25630

1.307 1,397 1.307 1.308 5.337 5.445 5.562, 5.670
365 355 365 365 1,350 1300 1.250 1.150] |

365, 365, 365 365 1.350 1.300 1.250 1.150
650, 550 850 650 2.500 2,580 2,600 2.650] |

148 -148| 148 57 450 326 -350 200

5 5 5 5 20 20 2¢ 20

5 H 5 5] 30 B0 20 20

143 143 143 145 430 -300 330 <180

0 0 0 [} & i [i 0

5 g 5 B 20 20 20 20
450 320 350 -200] |

-450 320 -350 -200

9.217 9.217 9.217 8.219 37.370 37.970 38,620, 39.170

9.070 9.0670 9.670 9.068 36.920 37.650 38.270 38.870

-1.547 -1.997 2317 -2.667

-450 -320 -350 -200

Anlage 1



Anlage 2

Haushaltsrelevante Positionen fir Trager aus dem Finanzplan

Treater, Oper und Orchesier Gmok Halie

TEUR

ist
2011/20712

V-lst

2012/2013 [

w

Geldeinzahlungen

Geldeinzahlungen lauiendes Geschafl
Zuschisse der Stadi Halle aus VWH

Zuschisse der Stad: Halie aus VIMH

sonsuge Einzahlungen durc: aie Stadt Halle
Geldeinzahiungen Investitionen/Desinvestitionen
Inveshnonszuschusse der Stadl Halle aus VWH
Inveshtionszuschisse der Slzdi Hate (Konjunkiurpaket 1]
Getdeinzahiungen Finanzverkehr
Kapilalernohungen der Stach Halle

Kredite der Stadl Halie

Zuschasseffinanzosinditen der Stadt Halle
Rackzahlungen von Darlehen durch aie Stadt Halie
Veriustausgieich

sonsuge Einzantungen gurch die Stad: Hails

33.225
33.225

219

919

Summe 1

34.144

[}

[5)

Geldauszahiungen

Geldauszzhiungen laufendes Geschalit
Ruckzahiung von Zuschissen an die Stad: Halle
sansuge Auszaniungen iz B. Konzessionsaogaben)
Ruckzahiung von investitionen/Desinvestitionen
Rickzamung von Inveshilonszuschiossen an die Stadt
Geldauszahiungen Finanxverkehr

Krediulgung an die Stadi Halle

Gewanrung von Darlehen an die Stad! Halle

Ricikzahlung von Zuschussen/Finanzbeihilien an die Stadi Haile

Kapnatrickeanlung/Gewnnaussehaltuag an dis Stadt
sonsige Auszaniungen an die Stad: Haiie

Summe 2

Salda Summe 1 - Summe 2

34.144

i 2011/2092 I

bis

I 20172013

Plan

3 08-10/2013

Plan
11/13-01/14

Plan
062-04/2014

Plan
05-07/20ri4

Plan
2014/2015

Ptan
2015/2016

Plan
2016/2017

Plan
2017/2018

8.252
g.282

8.252
8.252

8.252
8.252

8.252
8.262

33.65¢
33.850

34.280
34,280

34.900
34.900

35.500
35.500

8.252

8.252

8.252

8.252]

33.650

34.280

34.900

35.500

8.252

B.252|

8.252

8.252

33.650

34.280

34.900

35.500

2/



Anlage 3

bt}

Bilanz IS N
Tneales Oper urd Cicnester GinoH )y
[t ] Vst Plan Plan Plan Plan
16yl 20112012 | 20922013 201 4/2015 | 2018/2016 | 201612017 | 2017/2018
Akliva
A [Ausstehende Elnlagen
8 (Autwendunggn fur die Ingung salzony und Envanlerng des Gescholishetsiabes
C.  |Anlagovermapon 20972 29.573 28,363 28,083 27.813 27.663
1 N
it Sachanlagar 26 9721 20173 28.3G3 48.082; 27813 27 653
M Fnarzanlagen
0. {umlautvermogoen 2.875 3.190 2.018. 2.878 2,758, 2,608
1 vorate [
n Fort W10 Sunsige Jensge(iensiange 559 500 600 BOO, 800
413
In ‘wenpapeto
Ty Laude Mgl 2210 2590 2318 2278 2158 2048
E,  |Rachnungaabgrenzungspasian 189 200 200 200 W00
F.  |Aktive tatante Slauern
G, [AKHvar Ui 0 oua der Yarmé chnung
H, iNichl durch Fahipal;
Summa Aktive 33.036 32.625 31.481 31.19 30.771 30.551
Pasaive
A |Eigonkapito 28,186 27.786, 26,744 26.424 26.074 25.874|
I Goroennales KaplaiF oslgesolzios KaptalStammkamitar 25 25 25 25 25
I Kaparuckiage 28715 28.7 18] 28716 28716 28716 28716
Il pdgemeing und seackgetundane Rdckiagen
W Gewnniickiagan
1 geselzbene Rickiagan
2 Ricslagon lir Anleda an ginem serrschandan odet mehrhottan galedgien Untereenmen
1 saungsmafiqe Ackizgen
4 angere Gawnpiickiagor
v Govanitvortrag / Varusvarleag 594 1 547 -1 997 2317 -2 BB7]
vl (#anzergeoms 39 480 320 360 200
VH. Nwinl durch Egenkapital gedeckier Fehibelrag
vill, Rgckzantung von ZustnlssenFnanzoetilien
B. |$onderposton 2,109 2039 1.899 1.829 1.759 1.689
| Andare Sendargoslen ir Ivasbionssuvendurgen 2109 2.039 1 894 1829 1759 1689
It Senderposten il e kiageantes
13 Har B AGNenmErnel dge
W Waitero Sonaerposton
C. |[Emplangene Erlragszuachusse
D. {Adckalllungon 1.508 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1 {188
420
3 Auckstolungun i Pansiseen udkd dnetiche Yerphentsngen
2 Sleverrickstalluigen 5
2 Sonsuge Rickstatiungen 1503 1 500 1 500 1500 1 500 1.50Q:
4 Ricksloilungen 161 Baunslarabaliyng
E. |Summe Varbindhchkaiten 931 I.UO() 1.038; .088 1.138 1.188
| Ammihen
it verpinghichkedan gafeniper Kragkknslhiulen
HE Eehaliene Anzanlungen aul Bostellungen
W Yorbied) crkaten aus Lalerung und Lesslurgon 242 5 AR 400 400 400
Vo vrbatgscnlen aus dar Asnanme gazogene: Wecehsal und dar Ausslainng egannt ‘Wagnsor
VI Yosomikcnkaden gegendber vetbundenan Unternehmen
vil { mitgenen on Betejungeveinalion desient
VIl Sonstge veroralighkeden 885 500 538 388 381 /88|
St
5
Lo
1% waroirilkchkeden qegnober Geaotsenanont sgen 4 2
4
F.  |Rechnungsahyrenzongsposien 302 360 300 00! 300
G, |Pasgivg Intenlo Sleugin
Summe Passiva 33,036 32,625 31481 314 30.771 30.551




Anlage 4

Finanzplan
Theater, Opar und Qrchester GmbH Halle

TEUR

ist

2011/2012

Valst
2012/2013

ffavlendes Geschatt

. |Geldelnzahlungen aus

Umsarzerlose

sonslige beltebliche Errdge
|Zuschisse dar Stadt Halle VWH
Zuschiisse der Stadt Halle VMH
Zuschilsse Drilter, dauerhalt

Zuschil Dritter, ei i biekil
sonstige Enzahlungen

33.225

3.089
8st

3.000
385
32.600

Summe Geldsoinzanlungen des G

37.480

35.985

Getdauszahlungen

. [in Personalauhvendungen

Lisferungen und Leistungen
Zingen

Steusrn

Ruckzahlung von Zuschiissen
sonslige Auszahlungen

27.920

3.945

41

3.036

28.585
3.8060

20

2,500

Summae \[ungen } Goschéfl

34.942

34 906

Ober- Untardeckung Jautendes Geschitl

2.538

1.080

22

InvestitloneniBelnvestillonen

. {Geldeinzahlungen

aus VerjuBerung von BelsiligungeniFinanzantagen
aus Abgang von sonsilgem Anfagevermdgen

fInvestitionszuschiisse der Sladt Halle

I ki hiisse Dritter, daverhaltp

| it hilsse Dritter, &l lig, cbjektb

g. CDj ¢

sonskige Emnzahiungen

919

Summe Geldeinzahiungen InvestitionentDeinvestitionen

919

Geldauszahlungen

in BetaillgungeniFinanzanlagen
Invesliticnan in sonstiges Anfagevarmigen
Rickzahlung von lnavasiitionszuschiissen
sonstige Auszahlungsn

1.722

700

Summe Geldauszahlungen investilionen/Deginvestitionan

1.722

700

Uber-/ Unterdeckung Investition

803

=700

3.2.

Flnanzveriehr

. |Geldelnzahlungen

K apitaterhdhung der Stad! Halle
Kapitalerhdhungen iger G
Kredite der Stadt Halle

[langlristige Kredite Dritter/Begebung von Anlgthen

kurzlristige Kredite/Konlokorrentirodit
aus an Dritte gewdhrte Darlehan
Zuschisse/Finanzbaihifen

sonstige Einzahlungan

im Rahmen Ergebnisablihrungsvertrag

Summe Geldeinzahlungen Finanzverehrg

Geldauszahlungen
Beteiligung/Finanzanlagen

Tilgung langfristige Kredite/Riickzahlung von Anleihen
Tilgung kurzirislige Kredite/Kontakorrentkeedit

aus der Gewahrung von Darlshen an Drilte
Riickzahlung von Zuschissen/Finanzbaihilfen
Kapitairickzablung/Gewinnausschiltung

sonsfige Auszahlungen

im Rahmen Ergebnisabfii Irag

Summa G lungen Finanzverkehr,

3.3.

Uber-/ Unterdeckung Finapzverkehr,

Uber- Unterdeckung gesamt

380

5.1,

5.2.
5.3.
5.4,

ILigulde Mittel gesamt

Anfangshestand Liquide Miltel gesamt
Endbesland Liquide Miltel gesamt

| 210

2.59¢

verfiigbare Kreditlinion
vorbleibender genahmigter Kreditrahmen

48

Plan
2013{2014

2,700
550
33.008

! 2031/2012 I

blig I 20172018

Plan Plan Plan Plan
2472015 | 20152016 | 20162017 | 20172018
2700 2.806 [ 2900
550 550 550
33.650 34.280 35.500
36.900 37.630 38.250 38.950
29,650 30.250 30.800] | 31500
3.850 3.850 3.850 3.850
20 20 20 20
2,500, 2.550 2600 2.650
36.020 36.670 37.570 38.020
880 960 880 930
1.000 1.000 1.000 1.600
1,600 1.000 1.000 1.600
-1,000 -1.000 -1.000 -1.000
120 -40 420 70
2438 2.31g] 2.278] 2158
2318 2.278 2.158 2.088




Anlage 5

Personalplan 2017/2018 VBE = Vollbeschaitigieneinheiten
Theater, Oper und Orenester GmbH Halle Ist Vst s = Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2011/2012 | 2012/2013 i) T4 08-10/2013 [11/13/-1/2014 02-04/2014 | 05-07/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Nr. VBE VBE : VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE YBE
A: Durchschnittlich Beschiftigie SR 2
T [NV Bohng, TVK 343 J 330 330 330 330 329 328 327 325
2 Tvies 149 147 147 147 147 146 143 142 140
3 |Auszupidende 5 3 3 3 3 3 3 3 3
4 |Z Durchschniitfiche Beschaliigle 497 430 480 480 480 478 474 472 468
B: Entwicklung der Beschiftigungsverhditnisse
I |Beschaitigle zu Beginn des Zeitraumes 498 480 480 480 480 478 475 473 459
2 |Beschaitigie zum Ende des Zekraumes 490 480 480 480 479 475 473 471 466
Investitionspian
Theater. Oper unc Qrchester GmibH Halle Ist V-lst |2 #  Plan Blan Plan Blan Plan Plan Plan Plan
2011/2012 | 2012/2013 08-10/2013 [11/13/~1/2014 02-04/2014 | 05-07/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Nr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Investiionen iw immalerietle Vermbgensgegenstinde
2 |Investiionen in Sachaniagen 1.722 600 100 100 200 1.000 1.000 1.000 1.000
3 |lavestilionen in Finanzaniagen
4 |& investitionen 1.722 600 100 100 200 1.000 1.000 1.000 1.000]
5 [investilionszuschisse und Zulagen ERE]
Instandhaliungsplan -
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle Ist V-ist : Plan Plan Plan Pian Plan Plan Plan Plan
2011/2072 1} 201272013 ¢ 08-10/2013 j11/13/-1/2014 02-04/2014 { 05-07/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 § 2016/2017 | 2017/2018
Nr. TEUR TEUR i TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 |instandhaltungen 286 230k 80 60 30 60 200 200 200 200

58
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iTheater, Oper und Orchester GmbH Halle 477.3 532,01

..... -4 Geschaftsfihrer 11 PP C e
pREN)
Sekretdrin i
p I - .
[Staatskapelle  (:31,6) 148] {Oper Halle (%0.0) 100] [Zentr_ale Bereiche (197,1) _ 219] [Puppentheater {9,0) 10| {neues Theater  (32,4) 36} [Thatia Theater (15,3} 17)
g‘IGeneralmusikdlr. 1] Kunstl Lener 1} I*‘EKunstl. Leiter JJ {Kiastl. Leiter 1
Musiktheater 72 ] i
: i
, Sekr. Staatskapelle 1 Dirigent 1 Puppenspieler 7 Sekr. Intendant 1 Spielieiter/Dramat. b
. i~ Kiinstl, Betriebsdirektion/ o
Dingent 1 Oramaturgen 2 personal und Recht 23 Oramaturg Spielleiter 1 Schauspiglerinn. 12
i Musikerinnen 137 Solistinnen i5 N Prod./Ausst. 1 Schawspielering. 24 Regieass. 2
! o . Kinstl. Betriebsdirektor/
I Qren.direktor 1 Regieass. 2 Personal und Recht i Dramaturgen E Souffleur i
P Inspizienten/ . R i
‘ Mitarh, OD/HFO 1 Souffreusen 4 Sekretdrin H Regieass. 2 Inspizient 1
! Orch.inspekt. 1 Studienleiter 1 KBB 5 Inspizienten 1
i Orchesterwarte 5 Repetitoren 4 Offentt.arb. S Souffieuse 2
: Leiter Kompars. 1 Theaterpadaqogen 5 Musik.Leiter 1
Sekr. Kunstl. Direktor 1 Bibliothek 1
Personal und Recnt i
Techn. Bereich 172
Leitung Chor 2
1Sangerlnen 39 Techn. Direkter 1
Bihnenbetried 86
Ballett 27 Hausvenwaltung 14
Batlettdireksor 1 Ausstattung 3
Ballettmeister 1 Dekoratrionswerkstatt 20
Tanzerina. 24 Kostimwerkstatt/Ankleider 34
Repetiter 1 Maske 14
I» Kaufmann. Bereich 24
Kaufm. Dir. 1
Sekretérin 1
AS/EDY 1
fechnungswesen 5
personalabrechnung 2
Honorare/Lizenzen 1
Controliing 1
Theaterkasse 10
Poststelle 1
Leiter Abepadienst 1

Oie Zanlen in den Klammern weisen die Absenkung des Arbeitszeitvermdgens durch die HTV in ainer verringerten Anzahl von Volizeitstellen aus.
Ber den Musikern werden 121,6 Volizeitstelien finanziert.
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Ort MafBnahmen Aufwand Zeitraum
Oper Sanierung Operncafe Beginn 200,000,00 € April / November 2014
Rang 1 inkl. Treppen Instandsetzung 195.000,00 € Spielferien 2013
Aufzugssteuerungen 20.000,00 €
Klimaanlagen 15.000,00 €
Abwasserschacht Kapellengasse 12.000,00 €
Proszenium Rest inngn 15.000,00 €
Sandsteininstandsetzung Sldbalkon Portal 20.000,00 €
Maschinen/ Gerate/ Betriebsausstattung 40.000,00 €
Veranstaltungstechnik 40.000,00 €
Anlagengegenstande Inszenierungen 30.000,00 €
Summe 587.000,00 €
Staatskapeile |Dachsanierung Gosensirasse 50.000,00 €
Klima Instr. Lager 17.500,00 €
Instrumente und Anlagengegensténde 20.000,00 €
Summe 87.500,00 €
Kulturinsel Saalboden nt Instandsetzung 100.000,00 € Spielferien 2013
BMZ 50.000,00 € Spielferiens 2013
Brandschutztiir Kammer 15.000,00 €
Veranstaltungstechnik 20.000,00 €
Anlagengegenstéinde Inszenierungen 20.000,00 €
Maschinen/ Geréte/ Betriebsausstatiung 10.000,00 €
Schaufenster 20.500,00 €
Baumafinghmen 50.000,00 €
Summe 285.500,00 €
Zentraler BereidEDV- Ersatz Hardware/ Software 30.000,00 €
GWG 10.000,00 €
Summe 40.000,00 €
Oper 587.000,00 €
Staatskapetle 87.500,00 €
Kuiturinsel 285.500,00 €
Zentraler Bereich 40.000,00 €
Gesamt 1.000.000,00 €
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Leistungsdaten

I 2011/2312 [ bis I 2017/2018
Thaates, Oper ung Orchester GmbH Halle
Ist V-ist Plan Plan Plan Plan Pian Plan Plan Plan

Finngit |5t 2011/2019 2012/2013 108-10/2013{11/13-01/14)02-04/2014}05-07/2014) 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
1 |Mitarbeiter {durchschnittlich, ohne Azubis) Anzahi 492 481§ 477 477 a77 477 475 471 469 465
2 1Besucher Anzaht 278.622 245400 37.763 92.558 75.474 58.655 260.000 2783.000 260.000 276.000
3 jVeranstaliungen Anzah! 1.974 1.532% 239 586 478 371 1.600 1.60¢ 1.600 1.600
4 |Neuinszenierungen Anzahl 48 37 35 35 35 35
5 |Zuschuss je Besucher EUR 118,25 132,84 128,42 126,96 134,23 131,48
& |Veransialtungen je Tag Anzahi 6,4 5.0 58 5% 59 59
7 {Personalaufwandsguote % 76.9% 78.5%8 79,3% 79,7% 80,0% 80.4%
8 |Einspielanteil Yo 11,00% 11,?0% 11,01% 11,11% 10,81% 11,02%
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Zur wirtschaftlichen Entwicklung der Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle im Zeitraum bis 2018

Mit Beginn des Kalenderjahres 2009 sind die Oper und die Staatskapelie Halle, das
Puppentheater und das neue Theater Halle sowie das Thalia Theater Halle in die Theater,
Oper und Orchester GmbH Halle zusammengefihrt worden. Dies war mit der Zielstellung
verbunden, kuiturelie und kinstlerische Leistungen der Theater und der Orchester auf
hohem Niveau bei Senkung der Aufwendungen zu erhalten.

Die Ergebnisse der lahre seit der Gritndung der TOO beweisen, dass die Erwartungen
sowohl| kiinstlerisch als auch wirtschaftlich voll aufgegangen sind.

In der Gegenwart prasentieren sich alle 5 Sparten der Theater, Oper und Orchester GmbH
Halle auf einem hohen Leistungsstand, die Arbeit fand zunehmende Akzeptanz und
Anerkennung weit {iber den Standort Halle hinaus, die Besucherzahlen sind gestiegen.

Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle erreichte im Geschéftsjahr 2011/2012 eine
Zahl von 278.622 Besuchern. Das ist der héchste Wert seit der Fusionierung des
Philharmonischen Staatsorchesters und des QOpernorchesters zur Staatskapefle im Jahre
2006, mit der sich das Leistungsvermdégen im Orchesterbereich durch den Stellenabbau
deutlich verringert hatte. Im Ergebnis von Orchesterfusion und Haustarifvertrag flir die
Musiker werden anstelle von ehemals Uber 200 Musikern nur noch 121 finanziert,
Gleichzeitig damit sank das verflgbare Arbeitsvolumen um etwa 40 %.

Mit einer Zah! von 1,2 Theater- und Konzertbesuchern je Einwohner liegt Halle deutlich Gber
dem Wert vergleichbarer Theaterstandorte.

Seit der GmbH-Griindung verringerten sich im Zeitraum von 2009 bis 2012 die
Zuschiisse von 37,7 Mio. Euro auf 32,6 Mio. Euro. AuBerdem wurden in diesem
Zeitraum von der GmbH etwa 3 Mio. Euro Mehrkosten aus Tariferhfhungen
aufgefangen. Insgesamt sind damit in diesem Zeitraum Einsparungen von mehr
als 8 Mio. Euro erreicht worden.

Als entscheidender Weg dazu dienten Personalabbau und Absenkung der Vergiitung auf
Basis von Haustarifvertradgen. Durch Personalabbau sind seit 2009 86 Stellen abgebaut
worden. AuBerdem werden durch Haustarifvertrdge die Kosten von 55 Vollzeitstellen
gingespart.

Gestartet mit 618 Volizeitstellen werden im Jahre 2013 nur noch 477 finanziert,
Gegenwdrtig bestehen Haustarifvertrage flir alle Beschaftigten und zwar flr Musiker mit
einer Laufzeit bis 2017 und alle ibrigen Beschéftigten mit einer Laufzeit bis 2014.

Die Vergltung ist fiir die Beschéftigten um etwa 10 % gegeniiber dem Flachentarif
abgesenkt. Der Vergltungsverzicht wird durch entsprechend erhdhte Freizeit ausgeglichen.
Es besteht Schutz der Mitarbeiter vor betriebsbedingten Kiindigungen bis 2015, fur die
Musiker bis 2019,

Im Jahre 2012 betrug der Zuschuss fUr die GmbH gemdB dem zwischen Land und Stadt
abgeschlossenem Theaterfordervertrag vom April 2009 32,6 Mio. Euro. Davon entfielen auf
die Stadt Halle als alleinige Gesellschafterin 20.7 Mio. Euro und auf die Landesférderung
11,9 Mio. Euro. Diese Summen sind als Zuschuss fiir das Jahr 2013 durch die

Vertragspartner fortgeschrieben worden.

Ausgehend von diesen Zuschiissen sah der Wirtschaftsplan fliy 2012/13 urspringlich bereits
einen Veriust von anndhernd 700 TE vor. Durch die unerwartet hohen Tarifabschilisse des
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Jahres 2012 drohte eine weitere Verschiechterung des Ergebnisses. In dieser Situation
beschloss der Aufsichtsrat im Frilhjahr 2012 zur Kostenddmpfung die SchlieBung der
Spielstétte des Thalia Theaters. Auf dieser Grundlage wurde der Wirtschaftspian der GmbH
mit einem Verlust von 395 T€ beschlossen,

Fiir die weitere Entwicklung der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle muss davon
ausgegangen werden, dass nach der Orchesterfusion, der Zusammenflihrung der Bihnen in
der GmbH, nach betrdchtlichem Personalabbau, Haustarifvertrdgen und zuletzt der
SchlieBung der Thalia-Spielstitte ein Endpunkt mdglicher SparmaBnahmen unter dem
Aspekt der Erhaltung kiinstlerisch hochwertiger Theater- und Konzertangebote auf der Basis
des Ensemble- und Repertoireprinzips erreicht ist. Halle steht damit am Scheidepunkt von
Bewahrung oder Zerstdrung einer ebenso traditionsreichen wie blithenden Biihnenkunst,

Durch fortlaufende Tariferhdhungen von 2 bis 3 % entstehen der TOO Mehrkosten, die
jéhrlich zwischen 600 und 900 T€ liegen werden. Dieser stdndige Kostenanstieg kann trotz
aller Bemibhungen um Steigerung der Erldse und weiteren Abbau von Personal nicht

aufgefangen werden,

Die Erhaltung aller Sparten und Spielstitten sowie von kiinstlerischer
Leistungskraft erfordern aiternativlos in den Jahren ab 2014 steigende Zuschiisse.

Der vorliegende Entwurf des Wirtschaftsplanes 2013/2014 geht deshalb davon aus, den
Zuschuss ab Kalenderjahr 2014 um einen angenommenen Wert von 2,5% Tariferhéhung zu
dynamisieren. Auf dieser Basis ergibt sich flir 2013/2014 dennoch ein Verlust von nahezu
600 TE, Dieser Verlust wird wie in den Vorjahren zu einem groBen Teil ausgeglichen, indem
die Aufwendungen fir Investitionen deutlich unter den Kosten fiir Abschreibungen gehaiten

werden.

Im Sommer 2014 laufen die Haustarifvertrage filr die Beschéftigten der TOO GmbH mit
Ausnahme der Musiker aus, der mit den Haustarifvertrdgen verbundene Ausschluss von
betriebsbedingten Kiindigungen wirkt bis zum Ende des Geschéftsjahres 2014/2015 fort.

Fiir den Beginn des Geschiiftsjahres 2014/2015 besteht die Alternative zwischen
Fortfithrung der Haustarifvertrdge oder Riickkehr zum Fldchentarif.

Die Fortfiihrung der Haustarifvertrdge verlangt die jahrliche Erhéhung der Zuschiisse um
die Summe der nicht zu kompensierenden Tariferhéhungen. Sie ist verbunden mit dem
fortgesetzten Ausschluss betriebsbedingter Kindigungen.

Die Rilckkehr zum Fiachentarif fliihrt ab Geschéftsjahr 2014/2015 zu Mehrkosten von etwa
1,8 Mio. Euro. Hinzu kommen auch hier die Steigerungen aus Tariferhéhungen. Ab
Geschiéftsjahr 2015/2016 bestiinde die Méglichkeit zu betriebshedingten Kiindigungen.

Die Zuschuss-Entwicklung steilt sich ohne Berilicksichtigung betriebsbedingter Kiindigungen
wie folgt dar:

Zuschuss in TE

Variante / Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fortsetzung HTV 32.600 33.300 33.900 34.550 35.150  35.750
Ritckkehr Flachentarif 32.600 34.040 35.700 36.350 36.950 37.750
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Fiir die Stadt Halle als alleiniger Gesellschafterin der Theater, Oper und Orchester
GmbH besteht eine entscheidende Frage darin, in welcher Hohe sich das Land in
den Jahren ab 2014 an der Finanzierung beteiligt.

Der vom Land zur kinftigen Kulurfinanzierung berufene Kulturkonvent empfiehlt die
Dynamisierung der Landesfordermittel um jahrlich 2 %. Zugleich wird fir einen Ausstieg
aus den Haustarifen pladiert und vorgeschlagen, die Trdger dafir durch Bereitstellung
zusatzlicher Landesmittel in H6he von 50 % der entstehenden Mehrkosten zu unterstitzen.

Eine verbindliche Entscheidung Gber die kiinftige Forderpolitik des Landes ist nicht vor den
Sommermenaten zu erwarten. Auch iasst sich aus der Gesamtentscheidung des Landes
nicht automatisch die kinftige Finanzierung der einzelnen Trager ableiten, weil
insbesondere aus der Landeshauptstadt Forderungen nach einer Umverteilung zu Lasten
von Halle bestehen.

Sofern eine Umverteilung von Landesmitteln zu Lasten von Halle vermieden wird, die
Finanzierungsanteile zwischen Stadt und Land gegeniiber 2012 und 2013 unverdndert
blieben und das Land sich entsprechend oben genannter Empfehlungen an der
Kostenentwickiung beteiligen wiirde, konnte sich die Zuschuss-Entwicklung wie folgt

darstellen :

Zuschuss in TE

Variante/Jahr

HTV
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gesamt 32.600 33.300 33.900 34.550 35.150 35.750
davon: Stadt 20.700 21.162 21.619 22.023 22.372 22.716
Land 11.900 12.138 12.281 12.527 12.778 13.034
Ftachentarif
Gesamt 32.600 34.040 35.700 36.350 36.950 37.750
davon: Stadt 20.700 21.537 22.519 22.905 23.236 23.752
Land 11.900 12.503 13.181 13.445 13.714 13.998

Verringerungen der Landesanteile hiatten eine Mehrbelastung der Stadt Halle zur
Folge.

Die Entscheidung iiber die Fortfiihrung der Haustarifvertrige oder die Riickkehr
zum Fldchentarif muss wegen des Planungsvorlaufs fiir die Spielzeit 2014/2015
spatestens bis zum Ende des Kalenderjahres 2013 verbindlich vorliegen.

Dazu bedarf es einer grundsétzlichen Willenserkldrung der Gesellschafterin, Sofern
ihrerseits die Auffassung besteht, die HTV fortsetzen zu wollen, setzt die Aufnahme von
Sondierungsverhandiungen mit den Tarifpartnern zugleich eine verbindliche Erklidrung lber
die Zuschuss-Entwicklung fir den Zeitraum der zur Verhandlung stehenden Jahre voraus.

Sofern die Verhandlungen zur Fortfiihrung der HTV scheitern oder wenn die
Geselischafterin von vorhinein die Riickkehr zum Flichentarif wiinscht, bestehen
mit Beginn des Geschiftsjahres 201572016 Handlungsoptionen zum Abbau von
Personal und Kosten durch betriebsbedingte Kiindigungen.

Der Handlungsspielraum in dieser Hinsicht ist allerdings begrenzt, sofern die Strukturen und
Leistungen erhaiten werden solien. Eine Rickkehr zum Flachentarif fihrt neben der
Kostenerhhung zwar auch zur Steigerung des Arbeitsvermdgens. Rein rechnerisch ergébe
sich daraus ein Einsparpotential an Beschaftigten, das sich aber nur zu einem geringen Teil
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praktisch umsetzen ldsst. Ohne Eingriffe in Strukturen und Leistungen lieBe sich durch
Entlassungen bestenfalls der durch Tariferhdhungen bewirkte Kostenaufwuchs eines
einzigen Jahres ausgleichen.

Wollte man mit den Handlungsmdéglichkeiten, die sich ab Beginn des
Geschiftsjahres 2015/2016 nach Riickkehr zum Flidchentarif hinsichtlich des
Personalabbaus rechtlich ergeben, eine stirkere Bremsung des bestiandigen
Bedarfsaufwuchses an Zuschiissen oder gar eine Senkung der Zuschiisse
erreichen, so bedarf es dazu grundsitzlicher politischer Entscheidungen Gber die
Veranderung der Strukturen von Halles Biihnen.

Im Geschéftsjahr 2015/2016 wird der Finanzbedarf der TOO nach einer Rickkehr zum
Flachentarif ohne betriebsbedingte Klindigungen 36,1 Mio. Euro betragen. Das sind 3,5 Mio.
Euro mehr ais im Geschéftsjahr 2012/2013. Eine Riickflihrung auf diesen Wert wiirde den
Abbau wvon etwa 80 Beschdftigten zum Sommer 2015 erfordern. Eine soiche
Massenentlassung wére mit erheblichen Abfindungszahlungen verbunden. Sie ddrften bei
mindestens 2 Mio. Euro liegen und noch im Geschéfisjahr 2014/2015 einen entsprechenden

Finanzierungsmehrbedarf bewirken,

Noch entscheidender ist allerdings die Frage, an welcher Stelle der Blhnen ein solcher
Personalabbau realisiert werden soll.

Der Blick auf die Beschiftigtenstruktur und auf die Personalkosten belegt ebenso wie der
Vergleich mit anderen Blhnen, dass der Kosten- und Problemschwerpunkt trotz aller
bisherigen SparmaBnahmen auch weiterhin bei der Staatskapelle mit der groBen Zahl von
Musikern und dem hohen Vergiitungsniveau liegt. Das aber ist auf absehbare Zeit nicht zu
verandern,

Fir die Musiker der Staatskapelle besteht ein Haustarifvertrag, der zum 31.07.2017 auBer
Kraft tritt, sofern er nicht vertdngert wird., Betriebsbedingte Kindigungen kdnnten
frithestens zum 31.07.2019 ausgesprochen werden. Zu diesem Zeitpunkt werden alle
Musiker weit (iber 40 Jahre alt sein, 87 Musiker werden das 53. Lebensjahr voliendet haben.
Bereits bei der Grindung der TOO ist aus Griinden des Erhalts der klnstlerischen
Leistungsféhigkeit der Staatskapelle dem Abschluss eines HTV der Vorzug gegeniiber einem
Personatabbau durch betriebsbedingte Kiindigungen gegeben worden. Zehn Jahre spiter
greift dieses Argument noch entschiedener. Ebenso entschieden sprechen wirtschaftliche
Argumente gegen Entlassungen. Auf Grund des Tarifvertrages flir Kulturorchester erhaiten
Musiker, wenn sie das 53. Lebensjahr vollendet haben, bei betriebsbedingter Kindigung
Abfindungen bis zum Renteneintritt in Hohe von 62 % ihrer Vergliltung.

Das Problem der UbergroBen und kostenintensiven Staatskapelle Hale wird nicht mit
Brachialgewalt zu lésen sein, es muss sich biologisch auswachsen. Bis zum Jahre 2030 wird
etwa die Halfte der Musiker ins Rentenalter kommen. Haustarifvertrage sollten auch iiber
das Jahr 2017 hinaus fiir Kostenddmmung sorgen.

Es ldsst sich also feststelien:

Die vergleichsweise hohen Aufwendungen der Biihnen von Halle haben ihre
Ursache zum entscheidenden Teil in der Situation der Staatskapelle. Dieses
Kostenprobliem ist dort jedoch kurz- und mittelfristig nicht zu ldsen.

Ein Personalabbau in der GréBenordnung von etwa 80 Beschiftigten kénnte nur in
den anderen Sparten und Bereichen der TOO GmbH erfolgen. Hier sind im
Geschiftsjahr 201372014 395 Mitarbeiter im Arbeitsverhiiltnis.

Eine gleichmaBige Verteilung des Personalabbaus von 80 Mitarbeiter, also von mehr als 20
% der Beschéftigten verbietet sich, da dies eine Schadigung der kinstlerischen
Leistungskraft in einem Ausmafi zur Folge hétte, das weit (iber den Spareffekt hinausginge.
Der weiterhin sehr hohe Aufwand ware durch die stark verringerte Leistung nicht mehr

gerechtfertigt.
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Daraus ergibt sich die Schiussfolgerung, dass ein Personalabbau in der genannten
GroBenordnung nur durch Aufgabe von Sparten realisierbar wire. Hierfliir kdmen
mangels Masse nicht die Sparten des Puppentheaters oder des Kinder- und
Jugendtheaters in Frage, sondern Schauspiel oder Musiktheater.

Die Auflosung eines eigenen Schauspielensembles oder der Opern- und Ballettensembles
wére zundchst eine politische Entscheidung, denn damit wére der Anspruch Halles,
Kulturstadt zu sein, weitgehend verwirkt. Aus betriebswirtschaftlicher Sicht wére bei
Aufgabe des Schauspiels der Kulturinsel die Kernaufgabe entzogen. Das Opernhaus kénnte
zwar stark eingeschrankt flr Fremdgastspiele, partiell auch durch eigene Projekte bespielt
werden, doch wiirden sich die Einsatzmdglichkeiten der grofien Staatskapelle immens

verringein.

Sofern die Zuschiisse der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle bereits im
Jahre 2014 gesenkt werden, tritt im Geschiiftsjahr 2014/2015 die

Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft ein.
Die Zahlungsunfahigkeit tritt auch ein, wenn es infolge Nicht-Dynamisierung der

Zuschiisse zur Riickkehr zum Flachentarif kommt.

Im Falle der Insolvenz sieht der Personaliiberleitungsvertrag, der bei der Grindung der
GmbH abgeschlossen wurde, das Rickkehrrecht der seinerzeit von der Stadt auf die GmbH

{ibergeleiteten Beschéftigten vor.

Zusammenfassung
Geschdftsjahr Zuschuss-Bedarf in Mio. €
2012/2013 32,6
2013/2014 33,0
2014/2015 Varianten
| | | |
Fortsetzung HTV Flachentarif Insolvenz

33,7 Mio. 35,I5 Mio. < 33,7 Mio.- kein HTV mdglich
2015/2016 Sparltenerhalt Sparttenabbau

34,3 36,1 32,6 + 2,0 Abfindung

in 2014/2015

2016/2017 34,9 36,7 33,3
2017/2018 35,5 37,3 34,0
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