BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)

Anstalt des Sffenthichen Rechils
der Stadt Halle (Saalel

-
BMA )

Grundstruktur der Steuerung

stadtischer Beteiligungen
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Grundstruktur der Steuerung
stadtischer Beteiligungen

BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)
Anstalt des o }

1. Einfdhrung

2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt

3. Angemessener Einfluss der Stadt
Aufsichtsgremium

Aufgaben und Rolle
Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

Rechte und Pflichten

N o 0 b
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1 . El nfu h run g BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)
Strukturierte Heranfiihrung —\ Aol A G
Wirtschaftliche Betatigung der. Stadt
: . : JEIY § 116 GO-LSA
(aul3erhalb ihrer offentlichen Verwaltung)
Angemessener. Einfluss der. Gemeinde § 117 GO-LSA
Aufsichtsgremium § 119 GO-LSA

—r

Wahrnenmung von Aufgaben in dieser. Rolle

Betriebswirtschaftlichen Grundverstandnis
Rechten und Pflichten

-
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1 . El nfu h run g BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Handlungsfelder 1 Anstalt des i’)ffenlliithen Rechts

der Stadt Halle (Saale)

Fokus: Kilassische Handlungs-kFelder

Aufgaben und Beratung, Uberwachung, Steuerung,
Personal-Auswahl von Flihrungskraften usw.

Rolle Berater und

Entscheidungstrager durch Beschlisse
(u.a. zu Wirtschaftsplanen, Jahresabschluss, Geschéftsflihrer-Angelegenheiten)

Betriebs- Wirtschaftsplan integrierte Planung
wirtschaftliches

EPMMDESEURIIE jahresabschluss  Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
Lagebericht

Rechte und Auskunfts- / Einsichtsrechte,

Pflichten Mitwirkungsgebot / -verbot,
Verschwiegenheitspflicht,
Interessenskonflikte usw.
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Grundstruktur der Steuerung

. . L BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt
stadtischer Beteiligungen

Halle (Saale)
Anstalt des 6ff

EinfUhrung

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt
Angemessener Einfluss der Stadt
Aufsichtsgremium

Aufgaben und Rolle
Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

Rechte und Pflichten

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
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2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt
Konzern Stadt Halle (Saale)

BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Anstalt des 6ffentlichen Rechts
der Stadt Halle (Saale)

SETSPEKUVE

(%]
e
[

Sdolisuas)
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2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt BMA ;Jaete.hgungsManagememAnsmn

Halle (Saale)
Konzern Stadt Halle (Saale)

Beteiligungen* Verwaltung
Belegschaft £ 891 5 581
(in Personen)
Investitionen 149 4%
(in Mio. €)
Gesamtleistung 1,2 0,6
(in Mrd. €)
Bilanzsumme 29 1 o
(in Mrd. €)
2.4 : 1,0

Wirtschaftsfaktoren

* Beteiligungen > 50% (unkonsolidiert)
**  ohne (nachtragliche) Anschaffungskosten fiir Beteiligungen
***  gemal Probebilanzen aus Vorjahren (ohne Finanzanlagen)
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2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt BMA ;JseteungungsManagememAnstalt

Halle (Saale)

Konzern Stadt Ha”e (Saale) 1 Ans lf‘lll desﬁfﬁenlliichen Rechts

der Stadt Halle (Saale)

Aktiengesellschaften GmbH's u. &a.
(u. a. HAVAG, MFAG)

Eigenbetriebe
(Kita, ZGM, EfA)

Anstalt 6ffentlichen Rechts*
(BMA)

Insgesamt: 96 Beteiligungen
(davon 55 Beteiligungen im Beteiligungsbericht)

=

davon Mandatsbetreuung in 24 Gremien

* ohne Saalesparkasse
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Halle (Saale)

. . " sl
2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt
Konzern Stadt Halle (Saale) —\ At ds fentichen Rechis

morgung

[Stadtwerke-Konzern]

.md Soziales /—_

Wohnungswirtschaft

[Hospital-Stiftungen und Kita usw.] [KWU's und Gebaudemanagement]

“Wirtschaftsforderung und /’f\_/—e;hr

Stadtentwicklung [OPNV und Flughéfen]
[Technologiezentren, Stadtmarketing,

Projektgesellschaft] /——ﬁ
Kultur

[Sprech- und Jugendtheater, Oper etc.]
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Halle (Saale)

. . " ~
2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt BMA ) BeteiligungsManagementAnstal
Zulassigkeit kommunaler Beteiligungen —\ Aol ds fenichen e

Schranken-Trias

(8 116 GO-LSA)

1. Rechtfertigung durch o6ffentlichen Zweck

2. Betatigung in angemessenem Verhaltnis

e zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde

e zum voraussichtlichen Bedarf

3. Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen
anderen erfullt wird oder erfullt werden kann

. B

Innerhalb des Gemeindegebietes
(grundsatzlich)
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2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt BMA 5JBete.ngungsManagememAnstan

Halle (Saale)
Zweck offentlicher Beteiligungen

Ausgliederung von Aufgaben aus der
Kernverwaltung zum Zwecke

» wirtschaftlicherer und qualitativerer Angebote der Stadt
» politischer Gestaltung
» Arbeitsmarkt bzw. Sozialpolitik
= Stadtumbau (demographische Entwicklung)
» Sicherung und Schaffung zukunftsorientierter Arbeitsplatze

» Stabilisierung des stadtischen Haushaltes
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2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt BMA ) BetiligmpanagemertAnsl
Ganzheitliche Perspekive — i

NAIVIQUEI EX-ETSPEKLIVE | 5aNZNEItICNET-ErSPEKUVE

Nern=
yenwdiing

betrieb
Y

Paradigmenwechsel

Lokal-orientiert Konzern-orientiert
Lokal-optimierte Prozesse Konzern-optimierte Prozesse
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Grundstruktur der Steuerung
stadtischer Beteiligungen

BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)
Anstalt des o }

1. Einfihrung
2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt

3. Angemessener Einfluss der Stadt

4. Aufsichtsgremium

5. Aufgaben und Rolle
6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

7. Rechte und Pflichten

Information der Fraktionen im Stadtrat - Grundstruktur der Steuerung stadtischer Beteiligungen 2012 Folie 14



. . J
3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)
Grundsatzfragen zur Steuerung der Beteiligungen —\ A

der Stadt Halle (Saale)

Walensas sitssrunessimeaci2il wWirel varialept ¢

/

Stadtrat Aufsichtsrat
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Grundsatzfragen zur Steuerung der Beteiligungen —\ B et

der Stadt Halle (Saale)

WARUM gibt es nicht das EINE Steuerungsmodell ?

Kompatibilitdtsprobleme

§119 GO-LSA

Regelungen

Regelungslicken

O
=
=
=
=

O

@
—

©

-

=

S

S

o
N

§ 44 GO-LSA
Gesellschaftsrechtliche
Regelungen

Herbeifihrung eines gemeinschaftlichen Verstandnisses
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Grundsatzfragen zur Steuerung der Beteiligungen —\ BRI

LOosung der Regelungslicken

Umsetzund
gesetzlicher
Vorgaben

Stadtrat Oberburgermeister/in Aufsichtsrat

= fur.direkte Beteiligungen =  Umsetzung der =  Kompetenzen laut
Haushalts-Vorgaben Stadtratsbeschlusse Satzung
Katalog (§ 44 GO- (Gesellschafterbeschluss)

LSA)

Einzelfalle nach
Satzungen

(vom Stadtrat mit

Grund: Gesetzliche Entscheidung uber
Vertretung der. Stadt Satzung eingeraumt;

jederzeit anderbar)

= Residual-Kompetenz

Vorschlag zur
Kompetenzverteilung im Public Corporate Governance Kodex
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Zustandigkeiten des Stadtrates

Halle (Saale)

Entscheidungen des Stadtrates bei Beteiligungen

direkte Beteiligungen direkte Beteiligungen direkte Beteiligungen
Haushalts-
Haushalts- L "
konsolidierungs- 8 44 GO-LSA
satzung
konzept
Finanzbeziehungen Finanzbeziehungen Zustandigkeiten (auszugsweise)

« Anderung der Gesellschaftsvertrage
» Umwandlungen der Rechtsform

v v « Errichtung, Ubernahme, wesentliche
Einschrankung/Auflésung v. Unternehmen

* Feststellung der Jahresabschliisse,

Zielvorgaben* Zielvorgaben* Ergebnisverwendung )
* Billigung von Konzernabschlissen
(fiskalisch) (fiskalisch) « Entlastung der Geschaftsfiihrungen
* Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder
Grund: Haushalts-Hoheit * VeréuRerung und Verpachtung

von Unternehmen
« Ubertragung der Betriebsftihrung
von Beteiligungen an Dritte
* Erwerb, VerdulRerung und Abtretung
* ygl. Entwurf Public Corporate Governance Kodex von Geschaftsanteilen

* Ausnahme: Kein Weisungsrecht bei AG 0. AGR

indirekte Beteiligungen

Ausdruckliche
Zustandigkeit in
Satzungen u.éa.

v

z.B. Stadtwerke Halle GmbH
(8 14 Gesellschaftsvertrag)

v

Vor Beschlussfassungen
nach § 14 Abs. 1 GesV
sowie fur die Zustimmung nach §
14 Abs. 2 GesV
ist die Erméachtigung
des Stadtrates der Stadt Halle
einzuholen
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde

Zustandigkeiten bei Beteiligungen

ol
BMA )

BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)

Stadtrat

Aufsichtsrat

Anderung Gesellschaftsvertrag / Satzung

Bestellung/Abberufung der Geschaftsfiihrung / Vorstand**

Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen

Abschluss, Anderung, Beendigung d. Anstellungsvertrags**

Errichtung, Ubernahme, wesentliche Einschrankung oder Auflésung
von Unternehmen

Wabhl des Abschlusspriifers

Feststellung Jahresabschluss, Ergebnisverwendung

Empfehlungsrecht

Entlastung der Geschéftsfihrung / des Vorstands

Empfehlungsrecht

Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder

Genehmigung der Verfiigung tber Grundstlicke

Verpachtung von Unternehmen

Genehmigung von aul3er-/Uberplanmafigen Investitionen

Ubertragung der Betriebsfiihrung von Beteiligungen

Genehmigung von Kreditgewahrungen

Erwerb, VerauRRerung, Abtretung von Geschéftsanteilen*

Genehmigung der Bestellung von Sicherheiten

Kapitalerhéhung / -herabsetzung

Genehmigung des Abschlusses von Dauerschuldverhaltn.

Abschluss, Kiindigung, Anderung und Aufhebung von
Unternehmensvertragen

Genehmigung von Geschaftsordnung bzw. Geschéftsverteilungsplan

Besetzung und Vergiitung der Mitglieder in Aufsichtsgremien

Genehmigung der Wirtschaftspléne
(Ausnahme: Empfehlung, soweit stadtischer Zuschuss)

Wirtschaftsplane bei stadtischem Zuschuss

Gesellschaftsspezifisches Befassungsrecht***

soweit Gesetz, Gesellschaftsvertrage bzw. Satzungen keine
anderweitigen Regelungen treffen

* an direkten Beteiligungen (und an indirekten Beteiligungen, soweit Zustimmungsvorbehalt des Stadtrates laut Gesellschaftsvertrag)
* anders: Stadtrat bei Eigenbetriebs-Leitern und bei Mehrheits-Beteiligungen ohne eigenes Aufsichtsgremium (z. B. SMG oder Bio-Z)

bei Gemeinschafts-Unternehmen bzw. bei Minderheitsbeteiligungen (z. B. Anpassung des Verbundtarifes beim MDV)
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

] ] Halle (Saale)
Transformation des Stadtratswillens —\

Sffe
der Stadt Halle (Saale)

Stadtrat Grundsatz-Entscheidung
Jwie er steuern will”

Uberwachung der Zielvorgaben
(Mitglied hat Eigentiimerinteressen zu verfolgen)

Aufsichtsrat

Sofern AR-Mitglied Eigeninteressen verfolgt, kann die
Abberufung* (geman § 44 Abs. 3 Ziff. 12 GO-LSAi.V.m.
§ 103 AktG) erfolgen:
» satzungsgemal durch Entsendenden(Fraktion) oder
» durch Stadtrat oder
» auf Antrag durch obligatorischen Aufsichtsrat
(wichtiger Grund)

R —

Ausrichtung der Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrung

am Eigentimerwillen

* zu beachten Spezialgesetze: Mitbestimmungsgesetz, ...
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde

BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt
Faktische Verschiebung von Kompetenzen (1)

Halle (Saale)

Mandatsbetreuung 2011 zu Wirtschaftsplanen 2012

(Steuerung der Beteiligungen)

Einbringung
Haushalt
_ der Stadt
T 20 . gesamt:
j =
<< I 16
5 : 41
|
10 |
|
5 I
| 0
0 — =~ (7)
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nowv Dez
—®— Mandatsbetreuung fur Wirtschaftsplane 2012 in 2011 —a—Mandatsbetreuung far Wirtschaftsplane 2012 im Stadtratin 2011

* Ausnahme: Wirtschaftspléane im Stadtrat (EfA, Kita, SMG, TOOH, ZGM)
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)
Faktische Verschiebung von Kompetenzen (2) —\ e e T

der Stadt Halle (Saale)

Schlussfolgerungen

Zeitpunkt
der Einbringung des stadtischen Haushaltes
entscheidet faktisch (in der Regel*), ob

Steuerung der Stadtrat

Beteiligungen oder
Aufsichtsgremien

die Zielvorgaben an die Beteiligung
iIm Wege eines Wirtschaftsplans festlegt.

* Aushahme:  Wirtschaftsplane im Stadtrat -
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3. Angemessener Einfluss der Gemeinde BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)
Abgrenzung Organkompetenzen —\ i
il
erin Erméachtigung
(Gesellschaftsrecht) _
Stadtrat Oberblrgermeister
entsendet Weisung
0.4a. (8 119 GO-LSA) Gesetzliche

Problem: Vertretung

Weisungsrecht

- Gesellschafterversammlung

-

~ kann sich grundsatzlich tber

Votum des Aufsichtsrats Uberwachung,
) hinwegsetzen
Uberwachung Weisung
und Beratung Grenze:

Unabdingbare Spezialgesetze

(MitbestG usw.)

Geschaftsfuhrung
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Grundstruktur der Steuerung
stadtischer Beteiligungen

BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)
Anstalt des affentlich

1. Einfihrung

2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt

3. Angemessener Einfluss der Stadt

5. Aufgaben und Rolle

6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

7. Rechte und Pflichten
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4. AUfS|Chtsg remium BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt

. Halle (Saale)
Uberwachung und Beratung

Zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die
Tatigkeit der Geschaftsfuhrung zu tberwachen

und die Geschaftsfuhrung zu beraten.
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4. AUfS IC htsg remium BMA ) ae;:ﬁéli(gsl;glg;\/lanagementAnstalt
Uberwachung und Beratung

It des offentlichen Rechts

Der Aufsichtsrat tragt eine unternehmerische Mitverantwortung
und hat daher eine Vielzahl von Aufgaben und Pflichten.

= Uberwachung der Geschéaftsfiihrung

— Wichtig_ste, standige und unabdingbare Aufgabe
Aufsichtsrat ist die Uberwachung der Geschaftsfuhrung
(5111 AKIG)

Uberwachung — Die Uberwachung umfasst die
und Beratung

» Rechtmaligkeit

» OrdnungsmafRigkeit

Geschaftsfihrung = Zweckmaligkeit und

» Wirtschaftlichkeit der FiUhrung der
Geschafte
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4. AUfS IC htsg remium BMA ) Elfésit[éligl(gSL;r;gIgg;\/lanagemenMnstalt
Uberwachung und Beratung :

nstalt des otientiicher
der Stadt Halle (Saale

Zentrale Aufgabe des Aufsichtsrates

Beratung und Uberwachung

damit ist ausgeschlossen _

von sich aus gestaltendes Eingreifen des Aufsichtsrates in die
Geschaftsfihrung
(anders: Initiativrecht zu Entscheidungen des Gesellschafters)

GeschaftsfihrungsmalRnahmen selbst treffen

statt dessen _

bestimmte Mitwirkungsrechte

Vornahme von Rechtsgeschaften durch die Geschaftsfiihrung kann
satzungsgemal von Zustimmung des Aufsichtsrates abhangig sein
(Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte).
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4. AUfS IC htsg remium BMA ) Elfésit[éligl(gSL;r;gIgg;\/lanagemenMnstalt
Uberwachung und Beratung :

nstalt des otientiicher
der Stadt Halle (Saale

Zentrale Aufgabe des Aufsichtsrates

Beratung und Uberwachung
» Leitungs- und Fihrungsentscheidungen der Geschaftsfihrung

= Entscheidungen mit Grundsatz-Charakter

Leitbild § 90 AktG _

= Zielvorgaben zur strategischen Steuerung / Geschaftspolitik
(insbesondere abgebildet in der Unternehmensplanung)

= die Rentabilitat der Gesellschaft und der Verlauf der Geschéfte
(insbesondere Umsatz und Lage der Gesellschatft)

= AulRerordentliche Vorgange von erheblicher Bedeutung
(bezogen auf Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft )
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4. AUfS | C htsg rem | um BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Uberwachung und Beratung -
Mittel der Uberwachung
i —

= Hauptinstrument - Katalog der zustimmungspflichtigen Geschafte
(Erarbeitung abwagender Entscheidungsvorlagen durch GF vgl. § 111 Abs. 4 AktG)

= RegelmaRige Uberwachung durch inhaltliche Erérterung der
Entscheidungsvorlagen

(Meinungsaufl3erungen, Bedenken, Hinweise, Ratschlage, Diskussionen,
Stellungnahmen der GF malR3geblich fur Entscheidungsfindung)

= Wesentliches Uberwachungsinstrument ist das Berichtswesen
(Regelberichte, Sonderberichte, Anforderungsberichte vgl. 890 AktG)

= Einsicht in Blucher und Schriften der Gesellschaft durch Aufsichtsrat

(nur bei begriindeten Zweifeln an Richtigkeit der Angaben der GF
vgl. 8 111 Abs. 2 AktG)

= Zum Wohl der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt, eine
aul3erordentliche Gesellschafterversammliung einzuberufen
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Halle (Saale)

. . J
4. AUfS|Chtsg remium BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt
Uberwachung und Beratung —\ Aol des e Rechs

Aufsichtsrat

. (Gremium)
Uberwachungs- &

Steuerungsrecht

Einsichtsrecht

Aufsichtsrat
(Mitglied)

Auskunftsrecht
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4. Aufsichtsgremium BMA ) seciligungsManagemeniAndal
Beschlussfassung - Rechtsfolgen

Aufsichtsrat stimmt zu Aufsichtsrat stimmt nicht zu

= Geschaft kann = Geschéaft kann nicht
vorgenommen werden * vorgenommen werden *

= Ausnahme: = Ausnahme:
Initiativrecht mit Empfehlender Charakter
empfehlendem Charakter
Gesellschafterversammlung < Gesellschafterversammlung
entscheidet entscheidet abschliel3end
(auch abweichend vom (auch abweichend vom
Votum des Aufsichtsrates) Votum des Aufsichtsrates)

Die Entscheidung hat die Geschaftsfihrung als Weisung zu befolgen.

* Ausdriicklich geregelte Kompetenzverteilung in Satzungen 0.4., AktG, MitbestG usw.
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G r u n d Stru kt u r d er Steu er u n g BMA ;/BeteiIigungsManagemenMnstalt
stadtischer Beteiligungen P

1. Einfihrung
2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt

3. Angemessener Einfluss der Stadt

4. Aufsichtsgremium

5. Aufgaben und Rolle

6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

7. Rechte und Pflichten
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5. Aufgaben und Rolle )
a) Entscheidungssituationen von Mandatstragern BMA) o S e E AL
A”gemelnes 1 Anstalt des 6ffentlichen Rechts

der Stadt Halle (Saale)

Beteiligung Stadifat:

Stadischie:
Viandats=
ragers

Gesellschafter-/ {
Beuriellungsmalstan’

A u fS | C h tsrats- Entscheldungsorindlage; Z]el VOTQ aben
beschluss

Ziel: Transparente Entscheidungsprozesse
entsprechend dem wohlverstandenen Interesse der Gesellschafterin ,Stadt®
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5. Aufgaben und Rolle )
a) Entscheidungssituationen von Mandatstragern BMA) o S e E AL
M itwi rku ngsverbot 1 Anstalt des 6ffentlichen Rechts

der Stadt Halle (Saale)

Beteiligung Stadtfiat:
Entscheidungsvorlage

(z.B. Jahresabschluss
Konzessionsvertrage)

VIITWITKURGSVENLOL

Stadtische B R
o EB1AbS! 2/NF 2.GO-L'SA)

\Viandats:=
[ager: % Wer bei einer juristischen Person ... als Mitglied
Organsitatioist darperdieserAngelegennet
im Stadtrat nicht mitwirken:

Gesellschafter-/ {

4 B'Q'IL'Sc'VELiEi —_— : [
Aufsichtsrats- Ent;:}l;lgil‘:l?lgj;l;r:fi?cilIls))g:; ZIEWVOT g=oern

beschluss
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5. Aufgaben und Rolle )
a) Entscheidungssituationen von Mandatstragern BMA) oo B g AT

Halle (Saale)
Aufsichtsratsbeschlisse ﬂ

der Stadt Halle (Saale)

Beteiligung Sl [fell:
STAUISCHE:

. Viandats=
Entscheidungsvoriage Tager

(z.B. Wirtschaftsplanung
In Umsetzung der
Haushaltskonsolidierung)

SHasanlilsse

BEUrtellungsmalzstab: — b
e e lndearind e ZIEIVerganen
stal d[]s ChRe Elli:it,ll-)hll,lr]gj:}gjr!lr)tllo)gjq} -_tJ

AUfSIChts=

AR — Aufgaben der Uberwachung der Geschéftsfithrung, ,, ... dass diese die Geschafte so fuhren,
wie es dem wohlverstandenen Interesse der Gesellschafter entspricht.” [BGH-Urteil ZIP 2010, ,Doberlug‘]
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5. Aufgaben und Rolle
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) L B e e AT

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Rechte, Pflichten, Weisungen X e e e

Weisung
(Zielvorgaben per Gesellschafterbeschluss)

Informations-Recht

Recht auf Vergutung

Teilnahme-Recht Verschwiegenheits

-Pflicht *

Initiativ-Recht

Mandatstrager

Betelligung

Beratungs-Pflicht

Weisung

Mitwirkungs-Pflicht (8 119 Abs. 1 Satz 5 GO-LSA)

(Wirksamkeit: Gesellschaftsrecht)
(Abdingbarkeit von § 52 Abs. 1 GmbHG ?)

* nicht gegenliber Oberbirgermeister(in), stadtischem Beteiligungsmanagement (insbesondere bei Haushalts-Auswirkungen)
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5. Aufgaben und Rolle i
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) Ty SRR
Unternehmens- / Eigenttimer- / Eigen-Interesse

~Wenn die Gesellschafter einer GmbH freiwillig einen Aufsichtsrat bilden,
wollen Sie damit —

. ein Gremium schaffen, dass fur die Gesellschafterversammlung
als dem malfdgeblichen Willensbildungs- und Kontrollorgan der
Gesellschaft

Teilaufgaben der Uberwachung der Geschaftsfihrer tibernimmt und
sicherstellt,

dass diese die Geschafte so fuhren, wie es dem
wohlverstandenen Interesse der Gesellschafter entspricht.”

[BGH-Urteil ZIP 2010, ,Doberlug]
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5. Aufgaben und Rolle i
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) Ty SRR
Unternehmens-Interesse

Unternehmens-Interesse

Ist der Querschnitt aus Anteilseigner-, Glaubiger-
und Arbeithehmerinteressen sowie Offentlichen
Belangen.

Das heil3t bei kommunalen Beteiligungen sollten
sich im Regelfall Unternehmens- und
gemeindliche Interessen decken.
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5. Aufgaben und Rolle )
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) o BT Aanag e AL
(1) Eigen-Interesse vs. Eigentiimer-Interesse 1 e

der Stadt Halle (Saale)

Kein , besonderer*
Vor- oder Nachteil

Eigen- (8 31 Abs. 1 GO-LSA) Eigentimer-
Intel‘esse z.B. Preis-Gestaltungen |nteresse

(potentieller Kunde)

Unternehmens
-Interesse
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5. Aufgaben und Rolle )
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) o BT Aanag e AL
(2) Eigen-Interesse vs. Unternehmens-Interesse 1 e

der Stadt Halle (Saale)

Eigen- Eigentimer-
Interesse Interesse

Uneigennltzigkeit
(§ 30 Abs. 1 GO-LSA)

z.B. Entscheidung tber
Auftragsvergabe
(Mitbewerber)

Unternehmens
-Interesse
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5. Aufgaben und Rolle )
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) o BT Aanag e AL
(3) Eigentimer-Interesse vs. Unternehmens-Interesse () —\ e

der Stadt Halle (Saale)

Eigen- Eigentimer-
Interesse Interesse

* Gegenstand der Beteiligung
(6ffentlicher Zweck)

» Pekuniare Haushaltsvorgabe

Unternehmens
-Interesse
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5. Aufgaben und Rolle )
b) Interessenkollisionen im Aufsichtsrat BMA) o S e E AL
(3) Eigentiimer-Interesse vs. Unternehmens-Interesse (ll) —\ e I i

der Stadt Halle (Saale)

Eigen- Eigentimer-
Interesse Interesse

Kommunalen Aufgaber
gemeinwirtschaftliche Interessen
| ab

Unternehmens *) Geschéfte im Interesse

Ein 6ffentlicher
des Gesellschafters : =
-Interesse [BGH-Urteil ZIP 2010, ,Doberlug"] die Betatigu

y . rechtfertigen
(daftr von'{ Inhaber gegrindet) (§ 116 Abs. (1) Ziff. 1. GO-LSA)

1stellungen

eck muss
er Beteiligung

Das Geschaftsfuhrer , ... die Geschafte so fuhren,

wie es dem wohlverstandenen Interesse der Gesellschafter entspricht.”
[BGH-Urteil ZIP 2010, ,Doberlug"]
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Grundstruktur der Steuerung
stadtischer Beteiligungen

BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)
Anstalt des offe hea

EinfUhrung

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt
Angemessener Einfluss der Stadt
Aufsichtsgremium

Aufgaben und Rolle
Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

Rechte und Pflichten

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
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Grundstruktur der Steuerung

. . L. BMA B;;gaageM agementAnstalt
stadtischer Beteiligungen X s o

1. Einfihrung

Wirtschaftliche Betatigung der Stadt
Angemessener Einfluss der Stadt
Aufsichtsgremium

Aufgaben und Rolle

Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis
a) Jahresabschluss

O B

b) Integrierte Wirtschaftsplanung
c) Jahresabschlussprifung
d) Analysen zur Finanzlage

7. Rechte und Pflichten
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis _/

a) Jahresabschluss BMA) Falle oy e
Pflicht zur Aufstellung des Jahresabschlusses —\ ot i i

der Stadt Halle (Saale)

Jahresabschluss

Bilanz Gegentuberstellung von Verméaenslage
(8 242 HGB) Vermdgen und Schulden J g
GuVv Gegenuberstellung der Ertragslage
(8 242 HGB) Aufwendungen und Ertrage gsiag

Darstellung der

Kapitalflussrechnung Zahlungsmittelstréme Finanzlage

13133113

(8264 HGB) Einzahlungen & Auszahlung
Darstellung des .
Lagebericht Geschaftsverlaufes, der gzggg;g:s
(8 289 HGB) Geschaftsergebnisse und fihrers
die Lage der Gesellschaft
Anhang Ergénzende qualitative und El:r:g:]e;-rt?]%ens-,
(8 264 HGB) guantitative Informationen

Ertragslage

—_—

Der Jahresabschluss muss eine Einheit bilden und ein den

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis ol
a) Jahresabschluss BMA ) o ks ASARPE AT
Bestandteile des Jahresabschlusses (1)

Jahresabschluss

- Gliederung der Bilanz (8 266 HGB)

" BILANZ
Vermoégenslage AKTIVA PASSIVA
A Anlagevermégen A Eigenkapital
(Bilanz) I Immaterielle Vermogensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital
Il. Sachanlagen Il.  Kaptalricklage
k Il. Finanzanlagen . Gewinnriicklagen

V.  Gewinnvortrag/Verlustvorirag
V. Jahrestberschuf3/Jahresfehlbetrag

B Umlaufvermégen B Riickstellungen
I. Vorrate 1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
Il. Forderungen und sonstige Verm dgensgegenstande 2. Steuemickstellungen
ll. Wertpapiere 3. sonstige Ruckstellungen

V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten C Verbindlichkeiten
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
3. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel

6. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

7. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beteligungsverhaltnis besteht

8. sonstige Verbindlichkeiten

D Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva Summe Passiva
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

a) Jahresabschluss

Bestandteile des Jahresabschlusses (2)

BMA 5J

BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)

Jahresabschluss
s "

Vermoégenslage
(Bilanz)
& J

Gliederung der Bilanz (8 266 HGB)

BILANZ

AKTIVA

A

B

c

Anlagevermdgen

I, Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen

Il. Finanzanlagen

Umlaufvermégen
I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Verm dgensgegenstande

ll. Wertpapiere

V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A Eigenkapital

V.

V.

Gezeichnetes Kapital
Kaptalricklage

Gewinnricklagen
Gewinnvortrag/Verlustvorirag
Jahrestuberschuli/Jahresfehlbetrag

B Riickstellungen

1.

2.
3.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuermrickstellungen

sonstige Ruckstellungen

C Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

8.

D Rechnungsabgrenzungspos

Anleihen

Verbindlic hkeiten gegeniber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel
Verbindlic hkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehme
ein Beteligungsverhaltnis besteht
sonstige Verbindlichkeiten

Summe Aktiva

Summe Passiva
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis )
a) Jahresabschluss BMA ) Feriiniampemeniineal
Bestandteile des Jahresabschlusses (3) —\ il e fentichen e

.J ah res abSCh I uss KAPITALFLUS SRECHNUNG

Penodenergebnis vor aulterordentlichen Posten
Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermégen
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Verust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7t Zunahme/Abnahme der Verbindichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

[yl R N L Y LN T
I+ I+ I+ I+

8 + Ein- und Auszahlungen aus aulerordentiichen Positionen

9 = Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit (operative cash flow)
10 Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdgens
11 - Auszahlungen firr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
12 + Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermdgens
13 - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
14+ Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens
15 - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

16 + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten

17 - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten

18 + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

19 - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

20 = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (investive cash flow)

21 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

22 - Auszahlungen an Unternebmenseigner und Minderheitsgesellschafter

23+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten

24 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten

25 = Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit (finance cash flow)

26 Zahlungswirksame Veranderungen des Finaremittelfonds (Summe aus 9,
20.und 25.)

27 + Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds

28 + Finanzmittefonds am Anfang der Periode

29 = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
a) Jahresabschluss BMA ) Feriiniampemeniineal

Bestandteile des Jahresabschlusses (4) —\ il

Jahresabschluss Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit

Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten
Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen

sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermodgen
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Ein- und Auszahlungen aus aufRerordentlichen Positionen

Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit (operative cash flow)

Db WN -
+ + + + H

-u...q
H+

(o+]
n |+
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
a) Jahresabschluss BMA ) fesiigimpttanagemenianal

Bestandteile des Jahresabschlusses (5) —\ sl desfenichen Rech

Jahresabschluss Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

10 Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermbgens

11 - Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermogen

12 + Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermdgens
13 - Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
14+ Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlageverm 6gens

15 - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen
16+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschaftseinheiten

17 - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Untemehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten

18 + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

19 - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition
20 = Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit (investive cash flow)
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
a) Jahresabschluss BMA ) fesiigimpttanagemenianal

Bestandteile des Jahresabschlusses (6) —\ sl desfenichen Rech

Jahresabschluss Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

21 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

22 - Auszahlungen an Untemehmenseigner und Minderheitsgesellschafter

23 + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten

24 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten

25 = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (finance cash flow)

26 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 9.,
20.und 25.)

27 + Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds
28 + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
29 = Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
a) Jahresabschluss BMA ) fesiigimpttanagemenianal

It ff ichen Rechts

Bestandteile des Jahresabschlusses (7) —\ presermrici i

Jahresabschluss Gliederung der GuV (§ 275 Il HGB)
~ GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose
Erhoéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
6 Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
7 Abschreibungen:
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft iblichen Abschreibungen tberschreiten
8 sonstige betriebliche Aufwendungen
9 Ertrage aus Beteiligungen,
10 Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens,
11 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage,
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
13 Zinsen und dhnliche Aufwendungen,
14 Ergebnis der gew dhnlichen Geschaftstatigkeit
15 aulerordentliche Ertrage
16 aulerordentliche Aufwendungen
17 auBerordentliches Ergebnis
18 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19 sonstiie Steuern

15 I S SV WS IE
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
a) Jah res abSCh I uss BMA ) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)
Bestandteile des Jahresabschlusses (8)

Jahresabschluss Lagebericht (§ 289 HGB)

.im  Lagebericht sind der Geschaftsverlauf einschlieBlich  des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Kapitalgesellschaft so darzustellen,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird.
Er hat eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang und der Komplexitat
der Geschaftstatigkeit entsprechende Analyse des Geschaftsverlaufs und der
Lage der Gesellschaft zu enthalten.” 8§ 289 HGB

Sonstige Pflichtangaben (8 285 HGB)

Ferner sind im Anhang anzugeben:

1. zudenin der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten
a) der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als funf Jahren,
b) der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder
ahnliche Rechte gesichert sind, unter Angabe von Art und Form der
Sicherheiten;

17.das von dem Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar, aufgeschlisselt in das Honorar fur
a) die Abschlussprufungsleistungen,
b) andere Bestatigungsleistungen,
c) Steuerberatungsleistungen,
d) sonstige Leistungen,

Sonstiges
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -

b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA ) o BT Aanag e AL
Verzahnung Wirtschaftsplanung und Jahresabschluss (1) —\ o
Zielvorgaben Grad der Ziel-Erflllung
Wirtschaftsplan Jahresabschluss

Verschuldungs-
obergrenze

Vergleichsbasis Ertragswert

Rechtfertigung im JA Ergebnis-
verwendung

Sekundar-
bestandteile

Sonstiges

MY
M)
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis f
b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA ) [leleligungsManagementansial
Verzahnung Wirtschaftsplanung und Jahresabschluss (2) o

Zielvorgaben
Standard

Wirtschaftsplan

Vermagenslage
(Bilanzplanung)

e |nvestitionen aufR3erhalb
des Wirtschaftsplans

» 10%ige Abweichung von

e Planbestandteilen
Unterjahrig ?

Spezialregelungen
beispielhaft

e 816 Abs. (3) Satzung EB KITA
zu Nachtragswirtschaftsplan

Sekundar-
bestandteile

Integriertes * 2 %ige Veranderung des
Planungswerk Ergebnisses (Haushaltssatzung)
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

b) Integrierte Wirtschaftsplanung

Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (1)

<

BMA )

BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)

\nstalt des 6ffentlichen Rechts
der Stadt Halle (Saal¢

Primarbestandteile einer Planung
gem. Beteiligungsrichtlinie Kapital 5.1

e
Bilanzplanung
G
a ) 4
GuV-Planung
- J -

Finanzplanung

Wirtschaftsplan

e

U

Vermdgenslage

~

(Bilanzplanung)

J
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis <
b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA) Ty SRR

Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (2)

Sekundarbestandteile einer Planung Wirtschaftsplan
gem. Beteiligungsrichtlinie Kapital 5.1

Personalplanung

Beziehungen zum

A dti Investitions-
stadtischen
Haushalt planung
szlggggﬁer Instandhaltungs- Sekundar-
planung bestandteile

Leistungsdaten
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis <

BeteiligungsManagementAnstalt

b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA) ralla ezl
Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (3) —\

. . Wirtschaftsplan
Wofur ? [ J
Verzahnung mit [ ] [J
Primarbestandteilen et (7

Bspw. Investitionsplanung Verkntpfung mit GuV

Aufwand Ertrag
5. Materialaufwand 1. Umsatzerlose
6. Personalaufwand . )
_ 3. Andere aktivierte Sekundir-
7. Abschreibungen Eigenleistungen et T
13. Zinsen P
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis
b) Integrierte Wirtschaftsplanung
Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (4)

4

BMA )

BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Sekundarbestandteile einer Planung:

Wirtschaftsplan

\
gem. Beteiligungsrichtlinie (Anlage 3.6) Investitions-
planung
J
Investitionsplan
Name Unternehmen Ist Erwartung Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Nr. TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
1 Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstinde
2 Investitionen in Sachanlagen
3 Investitionen in Finanzanlagen
4 ¥ Investitionen 0 0
5 Investitionszuschisse und Zulagen
™\
Instandhaltungs-
planung
J
Instandhaltungsplan
Name Unternehmen Ist Erwartung Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Nr. TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
1 Instandhaltungen

Sekundar-
bestandteile
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis il
b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA) Ty SRR
Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (5)

) — Wirtschaftsplan
Sekundarbestandteile einer Planung: ™
gem. Beteiligungsrichtlinie (Anlage 3.6)
Personalplanung
J
Personalplan
Name Unternehmen Ist Erwartung Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Nr. VBE VBE VBE VBE VBE
A: Durchschnittlich Beschiftigte
1 |Angestelite
2 |Abeiter
3 |Auszubildende
4 | ® Durchschnittliche Beschiaftigte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B: Entwicklung der Beschiftigungsverhéltnisse
1 Beschaftigte zu Beginn des Zeitraumes
2 |Beschiéftigte zum Ende des Zeitraumes
Sekundar-

bestandteile
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis il
b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA) Ty SRR
Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (6)

Wirtschaftsplan

Sekundarbestandteile einer Planung: ™

gem. Beteiligungsrichtlinie (Anlage 3.5) FEMIE
spezifischer

Leistungsdaten

Leistungsdaten
Name Unternehmen

Ist Erwartung Plan Plan Plan
Einheit 2010 2011 2012 2013 2014

R WM

Sekundar-
bestandteile
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis o
b) Integrierte Wirtschaftsplanung BMA) Ty SRR
Bestandteile Integrierter Wirtschaftsplanung (7)

Wirtschaftsplan

Sekundarbestandteile einer Planung: _ o
gem. Beteiligungsrichtlinie (Anlage 3.4) Beziehungen
zum stadtischen
Haushalt

Ubersicht

Haushaltsrelevante Positionen fir Trager aus dem Finanzplan

Name Unternehmen
Ist Erwartung Plan Plan Plan

TEURO 2010 2011 2012 2013 2014
Geldeinzahlungen

1. |Geldeinzahlungen laufendes Geschaft 0 0 0 0 0

2. |Geldeinzahlungen Investitionen/Desinvestitionen 0 0 0 0 0

3. |Geldeinzahlungen Finanzverkehr 0 0 0 0 0
Summe 1 0 0 0 0 0
Geldauszahlungen

1. |Geldauszahlungen laufendes Geschaft 0 0 0 0 0

2. |Ruckzahlung von Investitionen/Desinves titionen 0 0 0 0 0

3. |Geldauszahlungen Finanzverkehr 0 0 0 0 0
Summe 2 0 0 0 0 0
Saldo Summe1 - Summe 2 0 0 0 0 0

Sekundar-
bestandteile
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis ol
c) Jahresabschlussprifung BMA ) o ks ASARPE AT
Prufbericht des Wirtschaftspriifers mit Bestatigungsvermerk (1)~ \

m:’rUfbericht des Wirtschaftsprifers (8 321 HGB i.V.m IDW PS 450) \

/Jahresabschluss \ Gliederung des Prufberichtes (8 321 HGB)
4 )

Vermogenslage Prifungsauftrag
(Bilanz)
. J Grundséatzliche Feststellungen
4 )
Finanzlage Gegenstand, Art und Umfang der Prifung
(Kapitalfluss- ..
reEL:unu:)s Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

(& /

Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Feststellungen aus Erweiterungen des Priufauftrages

Bestatigungsvermerk

R O I -

Anlagen zum Prufbericht

Sonstiges

S - /
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis <
BeteiligungsManagementAnstalt

c) Jahresabschlussprifung BMA) Fille Sl
Prufbericht des Wirtschaftspriifers mit Bestatigungsvermerk (2) — \

/ Prifbericht des Wirtschaftsprufers \
Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung u.a.

ﬁah resabschlus}

Vermagenslage

Analyse und Beurteilung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
durch
Entwicklungsanalysen mit Vorjahresausweis

(Bilanz)
bspw. Beurteilung der Finanzlage
durch Kapitalflussrechnung
auf Grundlage des Finanzmittelfonds

(kurzfristig verflgbare flussige Mittel)

\\[ - )
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis <

c) Jahresabschlussprifung BMA ) [riligungsianagementAnstal
Prifbericht des Wirtschaftspriifers mit Bestatigungsvermerk (3) — \

/ Priufbericht des Wirtschaftsprufers \
Bestatigungsvermerk (8 322 HGB)

ﬁah resabschlus}

Vermagenslage

Zusammenfassendes Gesamturteil des Prifers

Beurteilung der Ubereinstimmung der Buchfiihrung,
des Jahresabschlusses und Lageberichts mit
gesetzlichen Vorschriften

(Bilanz)
Aussage zur zutreffenden Darstellung der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sowie

der Chancen & Risiken der zukinftigen Entwicklung

\\[ - )
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
BeteiligungsManagementAnstalt

d) Analysen zur Finanzlage BMA) e D
Ertragswert (1) A\ e

Unternehmens-

Strategie

(abhéangig

von Gewichtung der Ziele)

- wertorientiert - gemeinwohlorientiert
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis <
d) Analysen zur Finanzlage BMA) o ks ASARPE AT
Ertragswert (2) '
Entscheidung tber Verwendung des Vermogens
Werte-Sicherung Werte-Verbrauch

o
2
@  betriebswirtschaftliche _ _ _ andere Ziele
% Optimierung Anteilsverkauf Ausfinanzierung (nicht pekunidr )
g;’ langfristig stabile KVWWU einmalige Ausschuttungsorientiert - Bereitstellung

- T Liquiditatszufuhr Wohnraum
S  entwicklungsabhangige E Stabilisierung Haushalt Verbesserun
= Ausschuttungen T SIetg
c Ertragswert = Kaufprei Geb&udesubstanz
g autprets - Stadtumbau

z.B.: Hypothekendarlehen . Stadtrendite
Fonds
andere

g *Vermégen stabil *Vermégen sinkt Vermdégen sinkt *Ertragswert sinkt
‘G «Ertragswert stabil * Tausch in Liquiditat *Tausch in Liquiditat * Ausschuttungspotential
2 * Ausschittungspotential *Ertragswertneutral *Ertragswert sinkt sinkt
© gesichert «Ausschuttungspotential  <Ausschuttung endlich
= sinkt
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis )
d) Analysen zur Finanzlage BMA ) [oiligungsvanagemeniinsial
Ertragswert (3) —\ sl s ecen

Mittelfristplanung Ewige Rente

Zu-/Abschlage fur

Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahrb Zukunftserwartungen

Ergebnis vor Steuer
- berechnete Steuern (Unternehmen)
+ Abschreibungen
+/- Veranderung Ruckstellungen
Brutto — Cashflow

- Investitionen in das Anlagevermdégen

*+/-  Veranderung working capital Diskontierung mit gewichtetem
Ereier Cash-Flow Zins aus EK und FK
+ Fremdkapitalzinsen -
- Steueranpassung Fremdkapitalzins — Marktwert des
o _ Unternehmensrisiko Fremdkapita|s
+ Aufnahme verzinslichen Fremdkapitals e
l\/I —
- Tilgung verzinslichen Fremdkapitals
Zufluss von Finanzmitteln Diskontierung EK - Zins - Ertragswert
) Working Capital = Umlaufvermagen - kurzfristige Verbindlichkeiten EK = Eigenkapital: FK= Fremdkapital
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

d) Analysen zur Finanzlage BMA) o BT Aanag e AL
Ertragswert (4) \ P
Saldo der Ein-/Auszahlungen ewige*
Rendite
Jahr1 Jahr 2 Jahr3  Jahr4  Jahr5
* Mieterlose
- Bewirtschaftungskosten - I i I & I ok I G I o
* Abschreibungen
«Zinsen
*sonstiges =
«Investitionen R —

* Abriss / Riickbau
* VVerkauf

# Rendite-Erwartung
¢ Beta-Faktor**

- Kapitalaufnahme
* Tilgung

* Ausfinanzierung

* Zu-/Abschldge fiir Zukunftstendenzen
** Einschétzung von Marktrendite und von Unternehmensiisiko
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6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis -
d) Analysen zur Finanzlage BMA) Ty SRR
Ergebnisverwendung

Auszug EVH Gesellschaftsvertrag vom 03.03.2011:

8 14 Gewinn, Verlust

(1) Vom Jahresliberschuss abziglich eines gegebenenfalls vorhandenen und aus
dem JahresUberschuss zunéchst abzudeckenden Verlustvortrages st
gegebenenfalls unter Anwendung des Schitt-aus-Hol-zurlick-Verfahrens
grundsatzlich ein Teilbetrag von 10 v. H. einer satzungsgemalen Rucklage
zuzufuhren, bis eine auf der Grundlage des Eigenkapitals zuzuglich der
Sonderposten flr Investitionszuschiisse und Anschlusskostenbeitrage sowie
50% der Sonderposten mit Rucklagenanteil zu ermittelnde wirtschaftliche
Eigenkapitalquote von 25 v. H. gesichert erscheint.

(2) Im  Ubrigen sind die Bilanzgewinne auszuschitten, soweit die
Gesellschafterversammlung nichts anderes beschliel3t.

Information der Fraktionen im Stadtrat - Grundstruktur der Steuerung stadtischer Beteiligungen 2012 Folie 70



6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis <
d) Analysen zur Finanzlage BMA) s el
Verschuldungsobergrenze st des ntichen Rech

Unternehmen (N. N.) “ Mo €

Indikativer Kaufpreis

zzgl. Bank-Kredite _b512
Beleihungs-Basis 919
Beleihungs-Grenze

(davon 70%) 643
abzgl. Ausfinanzierung (z. Z.) -512

max. Beleihungs-Spielraum
(vor Tilgung)
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Grundstruktur der Steuerung
stadtischer Beteiligungen

BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)
Anstalt des affentlich

1. Einfihrung

2. Wirtschaftliche Betatigung der Stadt
3. Angemessener Einfluss der Stadt

4. Aufsichtsgremium

5. Aufgaben und Rolle

6. Betriebswirtschaftliches Grundverstandnis

7. Rechte und Pflichten
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. -
7. ReChte und PﬂlChten BMA) BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

Uberwachung und Beratung —\ al e fentichen

d dtHch (Saale)

Kommentierung

im

Leitfaden Nr. 2

des Ministeriums des Innern
des Landes Sachsen-Anhalt

als
Bestandteil der

BETEILIGUNGSRICHTLINIE

DER
STADT HALLE (SAALE)
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Grundstruktur der Steuerung
stadtischer Beteiligungen

BMA BeteiligungsManagementAnstalt
Halle (Saale)
Anstalt des &

Vielen Dank

fur lhre Aufmerksamkeit
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BeteiligungsManagementAnstalt

Halle (Saale)

i
5.

<
=
(=)
R0
C
=
O
Q
N
| -
()
>
>
O
cC S
© N
=
fe)
L <

AG
AktG
AOR

AR
BGH
BMA
BU

EB

EfA

EK

EVH

FK
GesV
GF
GmbH
GmbHG
GO-LSA
GuVv
HAVAG
HGB
IDW
IDW PS
JA

KITA
KWU
MFAG
MitbestG

OB
OPNV
PCGK
S-Bank
SGB |l
SMG
SR

SV
TOOH
TOP
VBE
WoWi
ZGM
ZIP

Aufsichtsgremien

Aktiengesetz

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Aufsichtsrat

Bundesgerichtshof

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)
Beteiligung

Eigenbetrieb

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung

Eigenkapital

EVH GmbH

Fremdkapital

Gesellschaftsvertrag

Geschaftsfihrung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH-Gesetz

Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt
Gewinn- und Verlustrechnung

Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft
Handelsgesetzbuch

Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V.
IDW Priufungsstandards

Jahresabschluss

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

Kommunale Wohnungsunternehmen
Mitteldeutsche Flughafen Aktiengesellschaft
Mitbestimmungsgesetz

(Gesetz Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer)
Oberbirgermeister

Offentlicher Personennahverkehr

Public Corporate Governance Kodex
Saalesparkasse

Zweites Buch Sozialgesetzbuch
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

Stadtrat

Stadtverwaltung

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Tagesordnungspunkt

Vollbeschaftigteneinheit

Wohnungswirtschaft

EigenBetrieb Zentrales GebaudeManagement
Zeitschrift fur Wirtschaftsrecht

(fraher: Zeitschrift fir Wirtschaftsrecht und Insolvenzpraxis)
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