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Personalaufwendungen 2013 - Planansatz 121,9 Mio.€

Das Konto für die Rückstellungen der Altersteilzeitbeschäftigten wird nur 
einmal jährlich nach dem Zahltag Dezember bewirtschaftet. Die sich 
daraus ergebenden aufwandserhöhenden- und -mindernden Wirkungen 
können nur grob manuell gerechnet werden.

Insgesamt ist von einer Minderinanspruchnahme der 
Personalaufwendungen auszugehen.

Gründe dafür sind:
- Der aktuelle Stand der Untersetzung der globalen Minderung in Folge 

Verzögerungen in der Nachbesetzung vakanter Stellen und von Zeiten 
ohne Entgeltfortzahlung.

- Sperrung infolge der Streichung von Stellen (Änderungsbeschluss 
V/2013/11578) in Höhe von ca. 800 T€.

1. Ausblick auf das voraussichtliche IST
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2.    Stellenplan

(in VZS)

Haushaltsjahr 

2014

Veränderung Haushaltsjahr 

2013

Teil  A:

Beamte

Teil B:

Beschäftigte

372

2.454

+18

+167

354

2.287

Summe 2.826 +185 2.641

2.1  Vergleich der Stellen 2014 – 2013

Neue Anpassungen nach Diskussion im Personalausschuss:
- 23 VZS Beschäftigte (vakante kw-Stellen)
+ 9 VZS Beschäftigte GB IV
Ergibt -14 Stellen = Summe 2014: 2.812 Stellen
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2.2  Veränderungen zum Stellenplan 2013

Stellenplan 2013 2.641 VZS

Stellenplan 2014 2.826 VZS / neu: 2.812 VZS Differenz + 185 VZS / neu: + 171 VZS

Abgänge 53 Zugänge 238
Haushaltskonsolidierung 
HHKo IV (4), neu kw STPL 2013 (4)

8

Deckungen

Auflösung des EB ZGM

Umsetzung von Entscheidungen
• Übergang von MA des EB ZGM    
• Aufbau Immobilienmanagement 
• FB 37 (Neuschaffung Brandmeister)
• DLZ 101 (Quartiersmanager) 

223
203

1
17
2

Transferpersonal
Vermittlung von Transferpersonal
Dienstaustritte von Transferpersonal
Dienstaustritte von Sozialstellen

12
6
4
2

Transferpersonal
• LZK, EU-Rente

• Sozialstellen 

12
10

2

Befrist. Stellen für ATZ-FZ-Phase 33 Befrist. Stellen für ATZ-FZ-Phase 3

Neue Veränderungen nach Diskussion im Personalausschuss:
- 23 VZS Beschäftigte (vakante kw-Stellen)
+ 9 VZS Beschäftigte GB IV
Ergibt insgesamt 76 Abgänge und 247 Zugänge (Saldo: 171 VZS)
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3.1  Grundlagen

Grundlage: Stellenplan

besetzte Stellen werden auf Basis der Ist-Arbeitszeit geplant

• Bruttobezüge (einschl. Stufensteigerungen u. Leistungsentgelt)

• AG-Aufwand Sozialversicherung 

• Zusatzversorgung 

• Versorgungsaufwendungen

unbesetzte Stellen auf Basis der Durchschnittswerte der geltenden Tariftabelle 

geplant

abzgl. Globale Minderung 

• Verzögerte Besetzung freier Stellen

• Langzeiterkrankungen ohne Lohnfortzahlung

• Inanspruchnahme personalwirtschaftlicher Modelle 

3.   Personalkostenplanung
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3.2  Herleitung für den Haushaltsplan 2014 

ZIEL: stabile Pk ab HH-Jahr 2013 121,9 Mio. €

Fortschreibung durch Auflösung EB ZGM + 7,5 Mio. €

Neues Ziel: 129,4 Mio. €

Berechnung der Ist-PK 136,4 Mio. €

Differenz zum Erreichen der Zielstellung - 7,0 Mio. €

Wird erreicht durch:

./. Globale Minderung (vakante Stellen, LZK) - 2,4 Mio. €

./. Effekte aus personalwirtschaftlichen 

Modellen

(4,1 Kernverwaltung + 0,5 VZS EB ZGM)

- 4,6 Mio. €

Enthalten:

- vorsorglich geplante Steigerung Tarif und Besoldung (1,5 %)
- Stufenaufstiege Beschäftigte und Beamte
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3.3 Personalaufwand – Fachetats, Transfer

Bezeichnung in T €

Personalaufwand gesamt 2014 - Ergebnishaushalt 129.428

• Summe der Teil-HH der Fachbereiche
(Planung über Kostenstellen der Fachbereiche und Einrichtungen)

125.856

• Produkt übergreifende Personalmaßnahmen (verantwortlich FB 10)
darunter:

Struktur-Nr. 115 – Personaltransfer 

(62,5 VZS, davon 16,363 Sozialstellen)
3.572



© Fachbereich Verwaltungsmanagement 9

4.  Mittelfristige Finanzplanung 2014 – 2017

(in Mio.€) 2014 2015 2016 2017

Personalaufwendungen gesamt 129,4 128,9 128,4 128,0

darin bereits berücksichtigt:

globale Minderung gesamt -7,0 -3,7 -4,4 -4,3
darunter:

aus Lücken in der Nachbesetzung freier 

Stellen und Zeiten ohne Entgeltfortzahlung -2,4 -2,4 -2,4 -2,4

aus Effekten personalwirtschftlicher 

Modelle i. V. m. kw-Stellen -4,1 -0,8 -1,5 -1,4

kw-Stellen EB ZGM -->FB 24 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4

vorsorglich geplante Tarifsteigerung und 
Besoldungserhöhung 1,8 1,8 1,8 1,8planm. Stufensteigerungen von Beamten und 
Beschäftigten einschl. möglicher 
Beförderungen 0,5
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5. Personalwirtschaftliche Modelle 
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6. Zusammenfassung

• Das in 2013 geplante Gesamtvolumen an Personalaufwand wurde unter 
Fortschreibung der Auflösung des EB ZGM eingehalten

• Auflösung des EB ZGM und Bildung FB Immobilienmanagement 
integriert

• Ziel: Aufwuchs der Personalkosten in der mittelfristigen Planung durch 
Konsolidierung vermeiden = realistisch bei Bestätigung der kw-Stellen
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit.


