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Uberarbeiteter
Wirtschaftsplan
der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle

fiir das Geschdftsjahr 2013/2014

Der Stadtrat der Stadt Halle hat am 25. September 2013 den Wirtschaftsplan
der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle beschlossen. Gegen diesen
Beschluss legte der Oberbiirgermeister Zweit-Widerspruch ein. Mit Bericht
vom gleichen Tag wurde die Angelegenheit der Kommunalaufsichtsbehdrde
zur Entscheidung vorgelegt.

Die Kommunalaufsichtsbehérde hat mit Schreiben vom 29. Oktober 2013
den Beschluss des Stadtrats vom 25. September 2013 beanstandet.

Grund der Beanstandung ist die im Wirtschaftsplan der Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle enthaltende Erhohung des Zuschusses um 408 T€. Fiir
diesen hdheren Zuschuss besteht im Haushalt der Stadt keine Deckung.
Zudem wird eine Erhéhung der stidtischen Zuschiisse fiir das Haushaltsjahr
2014 seitens der Kommunalaufsichtsbehdrde derzeit haushaltsrechtlich
ebenfalls als unzulidssig angesehen.

Zur Beseitigung des Konfliktes ist der Wirtschaftsplan der Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle fiir das Geschiftsjahr 2013/2014 liberarbeitet
worden.

Der iiberarbeitete Wirtschaftsplan sieht nunmehr einen gegeniiber dem
Vorjahr gleichbleibenden Zuschuss von insgesamt 32.600 T€ vor. Dies sind
408 T€ weniger als in dem am 25. September 2013 vom Stadtrat
beschlossenen Wirtschaftsplan.

Das Betriebsergebnis der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle bleibt
trotz der Zuschusssenkung unverindert bei einem Verlust von 592 T€.

Dies wird durch eine Senkung der Personalaufwendungen erreicht. In diese
iiberarbeitete Planung flieBen auch die Erkenntnisse und Ergebnisse des
Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2012/2013 ein. Hier konnte durch
die auBerplanmiBige Verringerung der Personalkosten anstelle des
geplanten Verlustes von 395 T€ im Betriebsergebnis ein Uberschuss
erwirtschaftet werden, der zugleich ermdglicht, die Uberarbeitung des
Wirtschaftsplans mit den verbesserten Kennziffern zur Beschlussfassung
vorzulegen.

Mit dem im Uberarbeiteten Wirtschaftsplan fiir 2013/2014 geplanten
Betriebsergebnis ist die Liquiditit der Gesellschaft bis zum Ende des
Geschiftsjahres voll gesichert.

Dementsprechend hat auch der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
06. September 2013 durch Beschiuss festgestellt, dass fiir das Geschaftsjahr
2013/2014 der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle die
Zahlungsfihigkeit nach gegenwaértigem Erkenntnisstand gesichert ist.
Zugleich beschloss der Aufsichtsrat, zur Beurteilung der Zahlungsfahigkeit
fiir das Geschiftsjahr 2014/2015 die Beschlusslage zur Finanzierung der
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle Im Landtag und im Stadtrat
abzuwarten.

Aus diesem Grunde wurde im hier vorliegenden Wirtschaftsplan von einer
Aktualisierung der mittelfristigen Entwicklung Abstand genommen.
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Kommentierung

Durch den Beschiuss des Stadtrates vom 26.11.2008 sind mit Beginn des Kalenderjahres
2009 die Oper und die Staatskapelle Halle, das Puppentheater und das neue Theater Halle
sowie das Thalia Theater Halle in der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
zusammengefihrt worden, Dies war mit der Zielstellung verbunden, kuiturelle und
kiinstlerische Leistungen der Theater und Orchester auf hohem Niveau bei Senkung der
Aufwendungen zu erhalten,

GemaR der Zielstellung bei der Grindung wurde im Zeitraum von 2009 bis 2012 eine
Verringerung der Zuschiisse um 5,1 Mio, Euro von 37,7 Mio, Euro auf 32,6 Mio. Euro erreicht.
biese Zuschussreduzierung gelang durch Senkung der Kosten, zu einem geringeren Teil auch
durch Steigerung der Erlose. Zusatzlich zu dieser Zuschussverringerung um
5,1 Mio. Euro sind auch noch die Kostensteigerungen aus Tarifsteigerungen in diesem
Zeitraum aufgefangen worden, die etwa 3,0 Mio. Euro betrugen.

Als entscheidender Weg dazu dienten der Personalabbau sowie der Abschluss von
Haustarifvertrigen far alle Beschéftigten. Durch Personalabbau sind seit 2009 86 Stellen
abgebaut worden. AuBerdem wird durch Haustarifvertrage die Finanzierung von
55 Vollzeitstellen eingespart,

Gestartet mit 618 Vollzeitstellen werden im Jahre 2012 nur noch 477,3 Vollzeitstellen
finanziert. Gegenwdrtig bestehen Haustarifvertrdge fur alle Beschaftigten und zwar fiir
Musiker mit einer Laufzeit bis 2017 und alle (ibrigen Beschéaftigten mit einer Laufzeit bis 2014.
Die Vergiitung ist fiir die Beschaftigten um etwa 10 % gegenUber dem Flachentarif abgesenkt.
Der Vergiitungsverzicht wird durch entsprechend erhohte Freizeit ausgeglichen. Es besteht
Schutz der Mitarbeiter vor betriebsbedingten Kiindigungen bis 2015, fir Musiker bis 2019.
Trotz aller erreichten Erfolge bei der Kostensenkung gelingt es bereits mit dem
Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2012/2013 nicht, ein ausgeglichenes Betriebsergebnis
zu erreichen. Es wird ein planmaBiger Verlust von 395 T€ ausgewiesen. Ursache daflr
bildeten sinkende Zuschiisse und steigende Personalaufwendungen durch die hohen
Tarifsteigerungen des Jahres 2012, Hohe Erlgse aus der Ring-Kooperation mit Ludwigshafen
wirkten einem noch schlechteren Ergebnis entgegen.

Der Wirtschaftspian 2013/2014 berlicksichtigt eine weitere Tariferhdhung von 2,5 %, Dies
entspricht Mehrkosten im Vergleich zum Vorjaht von 715 T€.

Durch die Beendigung der Ring - Kooperation mit Ludwigshafen entsteht 2013/2014 zudem
gegenliber 2012/2013 ein Erldsausfall in der Oper von etwa 600 TE.

Die TOO GmbH unternimmt erhebliche Anstrengungen, diesen Eridsschmalerungen und
Kostensteigerungen entgegen zu wirken. Durch Erhthung der Eintrittspreise und die geplante
Steigerung der Besucherzahlen sowie die Nichtbesetzung von Stelien soll eine Kompensation
dieser Ergebnisbelastungen erreicht werden.

Im Resultat all dieser Anstrengungen soll die Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum
Vorjahr trotz unverdnderter Zuschisse in {iberschaubaren Grenzen gehalten werden. Der
{iberarbeitete Wirtschaftsplan 2013/2014 sieht einen Verlust von 592 T€ vor. Das sind knapp
197 T€ mehr als im Vorjahr.

Die Liquiditdt der Gesellschaft wird dem geplanten Betriebsergebnis bis zum Ende des
Geschéftsjahres gesichert. Dazu wird wie bereits im Geschdftsjahr 2012/2013 und den Jahren
zuvor der Aufwand fir Investitionen gegeniiber dem Kostenvolumen fiir Abschreibungen

verringert.

Wie schon in den Vorjahren soll auch im Geschaftsjahr 2013/2014 das vielfdltige und
kiinstlerisch hochwertige Leistungsangebot aufrechterhalten und nach Mdglichkeit partiell
ausgebaut werden. Es werden 35 Neuinszenierungen geplant. Das entspricht in etwa der Zahl
des Vorjahres. Die Zahl der Besucher soll sich gegeniber der Planzahl fir 2012/2013 um Uber
19.050 auf 264.450 erhéhen.
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In den Tabellen zum vorliegenden Wirtschaftsplan 2013/2014 ba51eren die Zahlen zum Ist fur

das Geschaftsjahr per 31. Juli 2012 auf dem Jahresabschiuss. Danach hat die Geselischaft das
Geschéftsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 35 T€ abgeschiossen.

Minsichtlich des Geschéftsjahres 2012/2013 wird nach dem derzeitigen Stand des
Jahresabschlusses davon ausgegangen, dass anstelie des geplanten Verlustes von 395 T< ein

Uberschuss ausgewiesen werden wird.
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Die Planungsdokumente des Wirtschaftsplanes umfassen:

. Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 1)

. Zuschusspian / Haushaltsrelevante Positionen des Tragers (Anlage 2)

. Bilanz (Anlage 3)

. Finanzplan (Anlage 4)

* Personalplan, Investitionsplan, Instandhaltungsplan {Anlage 5)
. Organigramm (Anlage 6)

. Investitionsplan (Anlage 7)

. Leistungsdaten (Anlage 8)
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1. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Vertustrechnung (Erfolgsplan) gemaB Anlage 1 basiert in den Umsdtzen auf
der Leistungsplanung der einzelnen Sparten und dem geltenden Preis- und

Abonnementssystem.

Die Kostenplanung wird zu 78,53 % von den Personalaufwendungen bestimmt. Infolge der
Altersstruktur der Mitarbeiter und der geltenden Haustarifvertrdge, die betriebsbedingte
Kindigungen ausschlieBen, verdndert sich die Zahl der Beschaftigten nur unwesentlich,
jedoch soll durch Nichtbesetzung kinstlerischer Planstelien dem Kostenaufwuchs durch
Tariferhdhungen entgegen gewirkt werden. Die Planung berlcksichtigt Tarifsteigerungen von

2,5 %,

Im Bereich der Sachkosten bleiben die geplanten Aufwendungen gegeniber den
Vorjahresplanungen im Wesentlichen kenstant. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt aus
Ertragszuschiissen zu den Abschreibungen. Im Vergleich zum Vorjahr werden die
Investitionen erhéht. Sie fiegen mit 1.000 T€ jedoch immer noch unter den Abschreibungen
von 1.460 T€, um angesichts des negativen Betriebsergebnisses die Liquiditdt zu sichern.

Die Zuschiisse aus dem Verwaltungshaushalt fir den laufenden Geschaftsbetrieb werden in
der GmbH in einem gesonderten GuV-Posten angezeigt. Sie mussen sich ab Kalenderjahr
2014 und damit anteilig fur das Geschéftsjahr 2013/2014 erhdhen, um die Ligquiditdt der
Gesellschaft zu gewé&hrleisten, da die Kosten infolge von Tariferhéhungen standig steigen und
die Sparmdglichkeiten erschopft sind. Die Hohe der erforderlichen Zuschlisse des
Gesellschafters zur Aufrechterhaitung der Geschéftstétigkeit bis zum Jahre 2018 ist in der
Anlage 2 Haushaltsrelevante Positionen des Trégers dargestellt.

Die GmbH plant, das Geschaftsjahr 2013/2014 mit einem Verlust abzuschlieBen.

Ausgewdhlte Positionen der Erfolgsplanung werden wegen ihrer Bedeutung ausfihrlicher wie
folgt erldutert;

1.1 Umsatzerlose

FUr das Geschéftsjahr 2013/2014 werden fiir die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Umsatzerlése in H8he von insgesamt 2.700 T€ geplant. Davon entfallen auf die Einspielerldse
aus dem Kartenverkauf sowie aus Gastspielen und Vermietungen 2.636 T€ sowie auf sonstige
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Programmheften/Plakaten und aus Ticketgebihren 64 T€,
Die Einspielerldse setzen sich zusammen aus Einnahmen der Oper in Héhe von 1.179,8 TE,
der Staatskapelie von 640,5 T€, des neuen Theaters von 515,0 T€, des Puppentheaters von

200,8 T€ und des Thalia Theaters von 100,0 T€,
Mit der Plansumme von 2.700 T€ liegen die Umsatzeriose um 300 T€ niedriger als im

Wirtschaftsplan 2012/2013. Die Verringerung gegenlber dem Vorjahr resultiert ausschlieBlich
aus dem Wegfall der Gastspielerltse des Opernhauses mit dem Kooperationsprojekt ,Ring des

Nibelungen®.
Im Geschiftsjahr 2012/2013 war allein aus der Kooperation mit Ludwigshafen ein Erlds von

770 TE€ erwirtschaftet worden.
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Die geplanten Umsatzerldse sind konkret wie folgt untersetzt:

1.1.1. Oper

. - Vorstel- Besucher je Besucher Durchschnitts- . .
Spielstatte lungen Vorsteflung gesamt erldés pro Karte Einnahmen in €
GrofRer Saal inkh Gastpiele 155 410 63.550 15,00 € 953.250
Foyers/Café 80 75 6.000 7,75 € 46,500
Gastspiele auBer Haus 18 500 9.000 - € 180.000
Gesamt 253 78.550 1.179.750

Nach dem Ende der Ring—-Kooperation mit Ludwigshafen verringern sich die Besucherzahlen
aus Gastspielen, vor allem jedoch die Erlose. Die Besucherveriuste bei Gastspielen sollen
durch Zuwdchse im Hause ausgeglichen werden. Hier wird auch auf der Basis der
beschlossenen Preiserhthungen eine Erldssteigerung geplant. Dies kann jedoch die
riickldufigen Gastspielerldse in keiner Weise ausgleichen.

1.1.2 Staatskapelle

I Besucher je B Burchschnitts-preis . .
Spielstitte Konzerte lfonzg_rtj fj;;:q? bro I(;::ep Einnahmen in €
Halle 88 500 42.000 11,25 € 472.500
auswarts 35 480 16.800 10,00 € 168.000
Gesamt 123 58.800 640.500

Die geplanten Erlése aus Konzerten der Staatskapelle erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr
durch Anhebung von Eintrittspreisen.

1.1.3 neues theater

Spielstdtte Vorstellungen Besucher je Besucher Du_rchschmtts- Einnahmen in €
Verstellung gesamt preis pro Karte

S“:B‘?r Sff" ':k' 150 170 27.500 11,50 € 316.250
Vermietundel

Kammerspiele 100 75 7.500 9,60 € 72.000
Hoftheater/Sonstige 60 200 14.000 7,00 € 98.000
Schaufenster 50 50 2.500 7,50 € 18.750
Gastspiele (auBer Haus) 3 500 1.500 10.000
Gesamt {(gerundet) 363 53.000 515,000

Die Planung orientiert sich an den erreichten Werten der Vorjahre sowie der Verdnderung der
Eintrittspreise. In den Besucherzahlen ist gegenlber dem Vorjahr eine leichte Steigerung
vorgesehen, in den Einnahmen fallt der Anstieg unter Berlicksichtigung der Preisentwickiung
etwas stirker aus,
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1.1.4. Puppentheater

Spielsttte Vorstellungen Besucher je Besucher | Durchschnitts-pres Einnahren in €
Vorsteliung gesamt pro Karte

Dock 1/2 170 80 13.600 8,00 € 108.800

Gastspiele/sonst. Spielst. 25 200 10,000 92.000

Gesamt 195 23,600 200.800

Im Puppentheater wird davon ausgegangen, die Besucherzahlen im Geschéaftsjahr 2013/2014
unter Berlicksichtigung der Aktivitdten aus Anlass des 60-jdhrigen Grindungsjubildums
deutlich zu erhdhen. In den Erdsen ist auf Grund der Preisentwicklung eine Steigerung

geplant.

1.1.5 Thalia Theater

Spielstitte Vorstel- Besucher je Besucher Durchschnitts-preis Einnahmen in €
lungen Vorstellung gesamt pro Karte

neues theater GroBer

Saal/Opernhaus GroBer Saal 40 300 12.000 450 ¢€ 54.000
neues theater Kammer 60 90 5.400 400 € 21.600
Sonstige Spielstédtten 80 70 5.600 435 € 24.360
Kinderstadt 30 350 10.500 - -
Gesamt 210 33.500 99.960

Beim Thalia Theater werden die bisherigen Erfahrungen des Geschéftsjahres 2012/2013 mit
dem Spielbetrieb unter den neuen rdumlichen Bedingungen beachtet. AuBerdem wird bet der
Planung berlicksichtigt, dass im Planungszeitraum 2013/2104 wieder eine Kinderstadt
durchgefiihrt wird. Dadurch erhohen sich die Besucherzahlen gegenlber dem Vorjahr,
Erlosseitig wird die Kinderstadt nicht wirksam, da es sich um ein Projekt handelt und die
Eritse im Projekt verrechnet werden.

Insgesamt liegen der Erlésplanung die ab 01.08.2013 glltigen Eintrittspreise gemas
Beschluss des Aufsichtsrates vom 23.11.2012 zu Grunde.

1.1.6 Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerldse umfassen Einnahmen aus dem Verkauf von Programmheften,

Plakaten, Vorverkaufsgebihren und dergleichen.
Hier werden nach den Ergebnissen der Vorjahre 64 T€ geplant.
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Neben den Umsitzen aus dem Spielbetrieb sind fiir das Geschéftsjahr 2013/2014 betriebliche
Ertrége in H6he von 550 T€ geplant.

1.2. Sonstige betriebliche Ertrdge

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen der Oper entfallen 104 T€ auf Kostenerstattungen

der Handelfestspiele.
72 T€ sind an Mieteinnahmen fir Wohn- und Geschaftsréume geplant. Weitere Ertrage

ergeben sich aus Sponsoring, Projektzuschiissen, Zinsertragen und sonstigen Erlésen.
Bei den Projektzuschissen in der geplanten Héhe von 250 TE€ handelt es sich vor allem um
das Projekt Doppelgdnger aus Anlass des 60-jéhrigen Grindungsjubildums  des

Puppentheaters Halle.

1.3 Zuschiisse

Mit dem Vertrag (ber die Férderung der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle, der im
April 2009 zwischen der Stadt Halie und dem Land Sachsen-Anhalt unterzeichnet worden war,
hatten sich die Vertragsparteien verpflichtet, die Bihnen Halle im Zeitraum 2009 bis 2012 wie

folgt zu férdern

Kalenderjahr 2009 2010 2011 2012
Stadt in TE 24.797,6 23.597,6 22.097,6 20.597.,6
Land in TE 12.902,4 11.902,4 11,902,4 11.902,4
gesamt in T€ 37.700,0 35,500,0 34.000,0 32.500,0

Im Zusammenhang mit dem Abschluss des Haustarifvertrages fir die Musiker der
Staatskapelle ist diese Zuschussplanung wie folgt modifiziert worden:

Kalenderjahr 2009 2010 2011 2012
Stadt in TE 22.397,6 22.697,6 22.197,6 20.697,6
Land in TE 12,9024 11,9024 11.902,4 11.902,4
gesamt in TE 35,300,0 34.600,0 34.100,0 32.600,0

Die Stadt Halle und das Land Sachsen-Anhalt haben den bestehenden Vertrag Uber die
Forderung der Bhnen Halle auf dem Zuschussniveau des Jahres 2012 fir das Jahr 2013

fortgeschrieben.

Fir die Jahre ab 2014 gibt es bisher keine vertraglichen Vereinbarungen zwischen Stadt und
Land Uber die Theater- und Orchesterférderung.

Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle geht bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes
fur das Geschéftsjahr 2013/2014 davon aus, dass die Zuschisse mit 32,600 T€ gegeniber

dem Vorjahr unverdandert bleiben.
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1.4 Aufwendungen

Die Gesamtaufwendungen im Wirtschaftsplan der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
fir 2013/2014 belaufen sich auf 36.850 T€. Sie schllsseln sich wie folgt auf:

TE in %

Material 3.750 10,28
davon hezogenes Material 825 2,26

bezogene Leistungen 2.925 8,02

Personalkosten 28.632 78,53
Abschreibungen 1.460 4,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.600 7,13
Steuern 20 0,06
Gesamtaufwendungen 36.462,00 100,00

1.5 Materialaufwendungen

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Kosten flir Neuinszenierungen und
Kosten fUr bezogenes Material. Von den geplanten Materialaufwendungen in Hdéhe von
3.750 T€ entfallen 825 T€ auf Materialkosten und 2.925 T€ auf bezogene Leistungen.

Die Kosten fir bezogenes Material fallen im Zusammenhang mit der Herstellung von
Bithnenbildern und Kostiimen fir Neuinszenierungen in den theatereigenen Werkstatten sowie
beim Materialverbrauch im laufenden Spielbetrieb an. Im Rahmen der Plansumme stehen den
Sparten 2013/2014 im Vergleich zum Vorjahr unverdndert folgende Budgets flr
Materialaufwendungen der Neuinszenierungen zur Verfligung:

Oper 320 TE
neues theater 120 TE€
Puppentheater 40 TE
Thalia Theater 80 T€

Von den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hthe von 2.825 T€ entfallen
2.050 T€ auf Honorare fir Gastkiinstler in allen Sparten. AuBerdem sind in dieser Position die
Kosten fir Urhebergebiihren, Mieten fiir Spielstétten (Héndel-Haille), Noten, Feuerwachen,
Instrumentenreparaturen und Gastspiele auBer Haus geptant. Auf Projekte entfallen

zusdtzliche 150 TE.

Im Vergleich zum Vorjahr verringern sich die Honoraraufwendungen um 120 T€ und die
Gastspielkosten um 150 T€. Dies st ausschlieBlich auf die Beendigung der
Kooperationsgastspiele mit dem Ring Ludwigshafen zurlickzufthren.

Die Aufwendungen fiir Honorare verteilen sich auf die Oper mit 1.100 T€, das neue Theater
mit 300 T€, das Puppentheater mit 150 T€, das Thalia Theater mit 150 T€ und die
Staatskapelle mit 350 T€. Mit Ausnahme der Oper, wo die Honorarkosten sinken, bleiben
diese Kosten in den anderen Sparten unverandert,
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Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle war am 01.01.2009 mit 618,0 Vollzeitstelien
{ohne Auszubildende) gestartet.

1.6 Personalaufwendungen

Fir das Wirtschaftsjahr 2013/2014 plant die Gesellschaft mit einer durchschnittlichen Zahl
von 532 Vollbeschiftigten-Einheiten sowie 3 Auszubildende. Die Zahl der zu finanzierenden
Vollbeschaftigten betragt jedoch unter Beriicksichtigung der Zeit- und Vergiitungsabsenkung
durch die Haustarifvertrage nur 477,3 Vollbeschéftigte, Das sind 9,2 Vollbeschaftigte weniger
als 2012/2013.

Damit erfoigte innerhalb eines Zeitraumes von 5 Jahren eine Verringerung der zu
finanzierenden Beschéftigten um (iber 140,7 Vollzeitstellen. Hiervon entfallen auf:

Abbau von Personal 86,0 VBE
die Verringerung der Vollbeschaftigten durch HTV 54,7 VBE
davon Musiker 15,4 VBE
NV-Bihne 23,3 VBE

TVO6D 16,0 VBE

Auf der Grundlage der Entwicklung des Personalbestandes, der bestehenden Haustarifvertrdge
und der Annahme einer Tarifsteigerung um 2,5 % plant die GmbH fUr das Geschéftsjahr
2013/2014 Personalkosten in Hohe von 28.632 T€. Durch die bereits in der letzten Tarifrunde
beschiossenen Veridnderungen erhdhen sich die Vergiitungen ab Januar 2013 sowie ab August
2013 um je 1,4 %. Fiir das Geschaftsjahr 2013/14 bedeutet das eine Erhéhung von ca.
2,0 %. Hinzu kommen die Steigungen aus der neuen Tarifrunde, die ab Marz 2014 wirksam
werden kdnnen.

Dennoch verringern sich die geplanten Personalkosten gegenliber dem Vorjahresplan um
73 T€, die Kostensteigerungen werden durch die Verringerung der Beschdftigtenzahi sowie die
Berlicksichtigung von Kosteneinsparungen infolge von Krankheit und dergleichen im Plan
mehr als ausgeglichen,

Personalbestand und Personalkosten schitisseln sich im Geschéftsjahr 2013/2014 wie folgt
nach Sparten und Bereichen auf:

Bereich Beschiftigte Personalkosten
VBE gemdl HTV €

Geschaftsfiihrung 1,9 151.848
Staatskapelle 131,6 10.384.305
darunter Musiker 121,6 9.739.702
Oper 50,0 5.022.108
davon Leitung/Solo 28,8 1.630.224
Chor 36,9 2.102.,406
Ballett 24,3 1.289.478
neues theater 32,4 1.819.839
Puppentheater 9,0 530.074
Thalia Theater 15,3 740.974
Zentrale Bereiche {ohne Auszubildende) 197,1 9,720.254
Gesamt 477,3 28.369.402

Auszubildende, Studenten (Studio)

Aushilfen, Statisten, SchlieBer 0 330.000
sonstige Personalausgaben 0 238.000
Insgesamt 477,3 28,997.402
gekiirzt auf 28.632.000
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Fir Abschreibungen werden im Wirtschaftsplan 2013/2014 1.460 TE€ ausgewiesen, Im
Geschéftsjahr 2011/2012 fagen die Abschreibungen bei 1.641 T€. Im Ergebnis des
Geschéftsjahres 2012/2013 sinken sie durch die Ausgliederung des Thalia Theaters und
allgemeinen VerschleiB auf voraussichtlich 1.499 T€. Da weiterhin der Investitionsaufwand
unter der Verschleifrate liegt, setzt sich der Prozess sinkender Kosten flr Abschreibungen

fort.

1.7 Abschreibungen

1.8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Plan fur das Geschaftsjahr
201372014 auf 2.600 TE. Diese Kosten gliedern sich wie folgt auf:

Werbung 300T€ Fahrzeuge 70 TE
Geb&udeinstandhaltung/Wartung 300 T€ Versicherungen und Beitrdge 185 7€
Bewachung 135 TE Verwaltung 430 7€
Reinigung 300TE Sonstige Aufwendungen 105 TE
Betriebskosten 675 TE Projekte 100 7€

Im Vergleich zum Vorjahr blelben die geplanten Kosten in dieser Position unverédndert.
Preissteigerungen miissen in diesem Gesamtkostentrahmen aufgefangen werden.

2. Bilanz

Der Bilanzaufbau der GmbH stellt sich gemaB Anlage 3 dar.

Die GmbH rechnet mit liquiden Mitteln in Héhe von 2.438 T€ per 31.07.2014, Als groBte
Bilanzposition sind die Sachanlagen mit 27.072 TE€ geplant. Der Forderungsbestand umfasst
u.a. Forderungen gegen die Gesellschafterin aus Altersteilzeitverpflichtungen und nicht
gezahlten Zuschissen der Kulturinsel i, H. v. 413 T€,

Bankkredite werden nicht aufgenommen. Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet
ausschlieBlich Kartenverkdufe fur die Veranstaltungen nach dem Bilanzstichtag. Das
Eigenkapital vermindert sich mittelfristig entsprechend der Ergebnisentwicklung um 592 T€.

Die Ricksteliungsplanung umfasst u.a.

Rickstellungen fiir Urlaubsanspriiche in Héhe 800 T€

Riickstellungen fir Priifungen der Jahresabschlisse in Héhe von 25 T€
Rickstellungen fur Aufbewahrung der Geschéaftsunterlagen in Héhe von 20 T€
Jahressonderzahlungen TVSD in Hohe von 50 T€

Riickstellungen fur Nachzahlungen aus Tarifsteigerungen von 420 T€
sonstige Rickstellungen

Latente Steuern sind nicht relevant.
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3. Finanzplan

Der Finanzplan ist in der Anlage 4 dargestellt.
Die Liquiditét ist trotz des geplanten Verlustes gesichert. Der Verlust wird weitgehend dadurch
ausgeglichen, dass die Investitionssumme um 460 T€ unter den Abschreibungskosten liegt.

4. Investitionen

Die Finanzierung von Investitionen gemaB Anlagen 5 und 7 erfoigt im Rahmen der
ptanmaBigen Zuschiisse,

Fiir das Geschéaftsjahr 2013/2014 wird von Investitionen in Hohe von 1.000 TE ausgegangen.
Damit liegt die Investitionssumme weiterhin unter dem Abschreibungsbetrag von 1.460 T€.
Dies dient der Sicherung der Liquiditadt im Hinblick auf das negative Betriebsergebnis.

Im Vergleich zum Vorjahr wird die Investitionssumme jedoech um 300 T€ erhéht. Grund daflr
sind dringende Mafinahmen zur Sanierung der Fassade am Operncafé, deren Sicherheit nicht
mehr gegeben ist, zur Instandsetzung des 1. Rang-Foyers im Opernhaus sowie zur
Erneuerung des Bithnenbodens im neuen Theater,
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5. Entwicklung der Leistungsdaten und Leistungskennziffern

Der Plan fir das Geschéftsjahr 2013/2014 sieht fiir die Theater, Oper und Orchester GmbH
Halle eine Gesamtzah! von 1.674 Vorsteliungen und Konzerten mit 264.450 Besuchern vor.
Diese Zahlen ordnen sich wie folgt in die Entwicklung seit dem Geschéftsjahr 2010/2011 ein:

Vorstellungen Besucher
Ist Ist Erwartung Plan Ist st Erwartung Plan

2010/142011/32] 2012713 ['2013/2014 2010/11}) 2011/12 2012/13 2013/14

Opernhaus 474 497 440 453] 86.129 94.798 85,700 85,050
davon GroBes Haus 147 144 135 141 51.018 59.283 52.000 54.000
sonstige Spielstéitten 108 109 80 80 10.136 9.401 7.000 &,000
Gastspiel/Vermiet. i, Haus 26 22 15 14 7.269 7.580 7.200 9.550
Gastsplele auBer Haus 21 26 20 18 12.379 12.931 13.000 9.000
theaterpdd. und th.~nahe Verg 172 196 190 200 5.327 5.603 6.500 5.500
neues Theater 588 552 461 463 49,773 55.240 54.300 55.500

davon GroBer Saal 106 124 120 130 18.136 21,131 23,000 22,500
Kammertheater 121 QL 80 100 8.540 5.057 7.500 7.500
Schaufenster 53 53 45 50 3.922 2,530 2,500 2,500

Hof 37 56 50 40 7.375 12.875 12.000 10.000
sonstige Spielstitten 4 56 12 20 1.300 4,232 1.500 2.000
Gastspiele/Vermiet. i. Haus 71 56 40 20 4,903 5.291 4.500 5.000
Gastspiele auBer Haus 10 5] 4 3 1.734 731 800 1.500
theaterpéid. und th.-nahe Verg 186 110 110 100 3.863 2.393 2.500 2.500
Puppentheater 247 263 245 2308 22.544 19.865 21.000 24.600

davon eigene Vorstell, |. Haus 136 144 140 145 9,555 10.894 9.500 11.600
Gastspiele/Vermietungen i. Hg 21 26 25 25 1.850 2.371 1900 2000
Gastspiele auBer Haus 43 30 30 25 10,198 5069 7500 10000
sonstige Spielstdtten 19 21 iS5 - - 844 1200 -
theaterpdd. und th.-nahe Verg 28 42 35 35 943 687 900 1.000
Thalia Theater Halle 336 393 140 2601 25,942 42.764 21.400 34.500
davon GroBer Saal / GroBer Saal nt / 67 86 30 AC 9,493 13.790 2.000 12.000
Puschkinsaal / nt Kammer / D 855 a5 60 &0 3.816 4,317 5.400 5.400
Gastspiele/Vermietungen 1. HY 92 152 o] Q 7.691 21.096 o [¢]
Gastspiele auBer Haus 15 12 ] 8] 1.588 2.399 o] 4]
sonstige Spielstidtten 1 2 100 110 132 154 6000 14990
theaterpdd. und th.-nahe Very 96 46 50 50 3.222 1.008 1.000 1.000
Staatskapelle 177 197 183 193 54.147 62,581 60.000 61.800
davon Konzerte in Halle 82 87 85 88 41.628 42.367 42.000 42.000
Gastspiele 29 34 28 35 10.507 15.474 15.000 16.800
Vermietungen 9] 1 o 0 4] 20 0 3]
sonstige Spielstétten 4] & o} o] o] 1.695 o] Q
theaterpdid. und th.-nahe Ver: 56 59 70 70 2.012 3.025 3.000 3.000
sparteniibergr. Veranstaltu 38 72 75 75 972 3.374 3.000 3.000
gesamt 1.860 1.974 1.544 1.674| 239.507] 278.622 245.400] 264.450

Infolge der Haustarifvertrage fir alle Beschaftigten ist das Arbeitsvermogen der Theater, Oper
und Orchester GmbH Halle im mehrjshrigen Vergieich um 10 % verringert. Wie bereits im
Geschéftsjahr 201272013 soll auch 2013/2014 dennoch ein Leistungsangebot présentiert
werden, das keine Einschrénkungen erkennen lasst, sondern durch Vielfalt und
Publikumsfreundlichkeit auf wachsende Akzeptanz in der Offentlichkeit zielt. In den
Besucherzahlen sieht der Wirtschaftsplan 2013/2014 ein Wachstum gegeniiber dem Plan
2012/2013 von 245.450 auf 264.450 Personen vor. MaBgeblich ist das auf die Kinderstadt
zuriick zu fihren. Die Zahl der Neuinszenierungen wird im Geschéftsjahr 2013/2014 im
Vergleich zum Vorjahr mit 34 Neuproduktionen weitgehend konstant bleiben.
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Anlage 3

iailanz I 20112012 i bls E 2017/2018
frhaater, Oper und Orchaster GmbH Halle
Ist 3 Plan Plan Plan Plan
TEUR 201172042 2014/2015 | 2015/2016 | 20162017 | 2017/2018
| |antive
A |Ausstehsndo Einlagen
ﬂB. Autwendungen 10r die h una Er g dos leb
C.  |Antagovermdgen 29.972 28.363 28,063 27813 27.663
1 i o9
Il. Sechanlagen 29.972 28.363 28,063 27.813 27.663]
ill. Finanzanlagen
D.  |Umlautvermigan 2875 2918 2.878 2.758 2.688
1. Vorriite 6
Il Fordarungen und sanstige Vermdgensgegensinde 659 800 600, 800 600
daruntar mud ger estaulzod von dber | jahr
dateater Fardezungen gegen varbundene Ualernehmen
dacunter Farderungen gegen Untermehmen mit Betedigqungsverhiling
darunter Forderungen gegendber dom GeseSschalles Teager 413 413 413 413 413
fil. Wartpaplare
V. Liquide Mittel 221 2318 2.278 2.158 2.088
E. [Rechnungsabgrenzungspasten 18% 200 200 200 200
F. 1Aktive latente Steuern
(. fAktver g aus dor vl hi
H.  [Mlghi durch EI p Febibatrag
Summe Akilva 33,038 31 .48¢ 31441 30.77¢ 30.551
Passiva
A |Frgenkepital 78.188 267a4]  26.424]  26.074| 25874
. Gazox KapitaiiFastg i P 25 25 25 25 25
1. Kapitalrickiage 28.716 28.716 28.716 28.716 28.716
0. A ine und gebundena F gen
V. Gewinnricklagen
1. gesakzliche ficklzgen
2. Rlcklagen [dr Anlaila an einam herschandgn oder mahrhaitich betelligten Unlarnebmen
3. salzungsmatige Ricklagen
4. andere Gewinnricklagen
V. Gewinnvortrag { Vertustvartrag -594 -1.547 -1.987: -2.317 -2.667
VI, Bilanzergsbnis 39 -450 -320 -350 -200
VI Nicht durch Eigankapital gedecktar Fahibalrag
Vil A von 2y ihitf
B. [Sonderposten 2108 1.899 1.829 1.759 1.689
| Andere tilr bnvaslil Jungan 2.109: 1899 1.829 1.759 1.689
1. Sordarposten mit Ricklageantei
1ll. Sonderp oy o rheitr
1Y. Waitere Senderposten
C.  |Empfangens Ertragazuschiase
D, |Rilckatellungen 1.508 1.500 1.500] 1.500 1.500
darunter sl amer Aesliautred von Bis oy 1 Jahe 1.088 1050 080 1080 t 080
daraer md gmer Resitauleen von iiber 1 Jahr 420 420 420 420 420
1. Rilckslaltungen [0r Pensionen und dhntiche Yemllichiungen
2. Seugrricksieflungen 5
3. Songlige Rdckstellungan 1,503 1.500 1.500 1.500! 1.5Q0]
4. Rik [gr Baul dhal
E.  {Summe Verhindlichkeiten a1 1.038 1.088 1,138 t.168
k. Anleihen
davon konverbbel
darunter nul emer Restiauized von g 2u 1 Jahe
darunter mib emar Restlaulzed von iher + Jabr
H. Vartindlichkeilen geganiber Kraditinstituten
daruntar g ewar FRestazed vor bis 2o | Jane
darunter mib e Hestaulzed von duer 1 Jakr
fil. Erhattane Anzahlungen au! Bestellungen
darueter ik erter Feshaulzed von bis 2u | Jairr
dagunter quk aner Feshauzed von fber 1 Jakr
IV. Varbindtichieflan aus Lisferung und Lelstungsn 242| 400 400 400 400
daryniee it maer Aestaulzel von Bs du B Jahe 242 400 400 400 <+t
daruntes ant aner Aesiauized von ol t Jahr
V. Verbingikchkeilen aus der Annahme gezogener und dar aigenar
dargriee ant ainar Restagd el von bs 2u ¥ Jahe
deeuniec ant ainer Reshaulzal von oiee | Jabr
VI, Verbindli iten b roundenan Unternahmen
daranier mit gner Restaulzel von bs cu b Jair
daguat et aines Restaulzes von iber tJair
Wi, Verbindli ilan gegentber L , mil danan ain Bateilgungsverhdinis bastsht
dargnter anl sine Restaulaet von bs o b ahe
darsntae i et Hesttaulaeit von Ghar 1 Jain
Vill. Sonstige Varbindiichkeltan 685 638 688 738 768
harpnter it einer Rosbaolzonwon bs 2o b fahe i35) §38 334 38 134
carenlor i alzebwoe S 1R
4 Gl 6 420 A58} 460 420
< e e sozsien St
1 geganioar fTragar 4
br oy s L b e 4
et ma sone 1 Jane
F. !Rechnungsabyrenzungaposten 302 300 300 300 300
. {Pesaive latants Steuatn
Summa Pasaiva 33.036 31461 31441 30.771 30.551

36




Anlage 4

Finanzplan
Thaater, Gper und Crchaster GmbH Halle

E 2011/2012 I

bis | 2017/2018

TEUR

Ist
2011/2012

Vulst
2012/2013

{laufendes Geschift
. {Geldainzahlungen aus

Umsatzeridse

senstige belriebliche Errage

Zuschilsse dar Stadt Haile VWH

Zuschisse der Stadt Helis VMH

Zuschisse Critter, dauarhalt

Zuschlssa Dritter, einmalige. objektbazogans

3.069
881
33.225

305;

3.000
385
32.600

£inzahlungen

Summa Geldainzahlungen lautendes Geschalt)

37.480

35.985

. |in Parsanalaufwandungan

Gekiauszahlungen

Lisfarungen und Lalstungen
Zinsan

Stauamn

Rilgkzanlung von Zuschiissen
senslige Auszablungen

27.920
3.945

28.585
3.800

20

2.500

Summe Geldauszahiungen lautandas Geschalt]

34.905

Ubor: Ontordoot 1os Gonchat]

1.080

{2.2.

. [Gekdeinzahlungen

Hnvestilonsn/Deinvestillonan

aus VarduBerung von Beteiligungen/Finanzanlagen
aus Abgang von sonsltgem Anfagavermdgen
Inveslitonszuschisse der Stact Halle

ir liti kidgse Drittar, « haft/pauschal
Invesliticnszuschisse Drittar, ainmalig, objekibezogen

Einzahlungan

919

Summe Geldainzahlungan lavestitioneryDeinvestitianen;

919

Gekiauszahlungen

in Betalligungan/Finanzantagen
tnvestilionan in sonstiges Anlagevermégen
Fdckzahlung von Invastiionszuschissen
sonstige Augzahlungen

1.722

70

Summe Geldauszahlungen Investilionen/Oeir

1.722

700

2.3,

{Iber-/ Unterdeckung Investition

-803

=700

Plan Plan Plan Plan
20142015 | 20152018 | 20082017 | 20172018
2700 zso0; | 2,500 2900
550 550 550 550
33,650 34.280 34.900 35.500
36.900 37.630 28.250 38,950
29.650 30.250 30.900 31,500
3.850 3.850 3.850 3.850
20 20 20 20
2.500 2.550 2.600 2,650
36.020 36.670 37.370 38.020
880 950 880 930
1.000 1,000 1.060 1.000
1.000 1,000 1.000 1,000
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000

3.1,

3.2,

[3 TFinanzverkahr

{sonstige Einzahlungan

Geldelnzahiungen

Kapitelathdhung der Stadt Halle
Kapitalerhdhungen sonstigar Gesellschafier
Kradite dar Stadt Haile

tangkistige Kredile Drittar/Bagebung von Anteihen
kurziristige Kredite/Kontokomantkredit

aus an Drilte gewdhrte Darlahen
Zuschlisse/Finanzbethitfen

im Rahman vertrag

Summe Gakdeinzahiungan Finanzverkehrg

Gefdauszahlungen

Batalligung/Finanzantagen

Thgung langlristige Kredite/Rdckzahlung von Antaihen
Thgung kurzfristige Kredite/Kontokomentkredit

aus dor Gawahnng ven Darlshen an Drilte

R hlung von Zi
Kapltalrickzahlung/Gewinnausschittung
sonstiga Auszahlungen

im Rahmen Ergetnisabtlihrngsvartrag

W Finanzh

Summe Gak ingen Finanzverkaht

3.3.

Uber-/ Unterdeckung Finanzverkehr|

Uber-/ Unterdeckung gosamt

1.736

|5
5.1,

5.2,
5.3.
5.4,

Liqulda Mittel gesamt

Aatangsbestand Liquide Mittel gasamt

475

Endbestand Ligulde Mittel gasamt

2.210

varfligbare Kreditlinien

vetbleibender genehmiglar Kreditrabmen

48

Stand per 29.08.2010
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Investitionsplan- Geschéftsjahr 2013 / 2014

vom 01.08.2013 bis 31.07.2014

Aniage 7

Ont MaBnahmen Aufwand Zeitraum
Oper Sanierung Operncafe Beginn 200.000,00 €f  Agpril / November 2014
Rang 1 inkl. Treppen Instandsetzung 185.000,00 € Spielferien 2013
Aufzugssteusrungen 20.000,00 €
Kiimaaniagen 156.000,00 €
Abwasserschacht Kapellengasse 12.000,00 €
Proszenium Rest innen 15.000,00 €
Sandsteininstandsetzung Stdbalkon Portal 20.000,00 €
Maschinen/ Geréte/ Betriebsausstattung 40.000,00 €
Veranstaltungstechnik 40.000,00 €
Anlagengegenstande Inszenierungen 30.000,00 €
Summe 587.000,00 €
Staaiskapelle |Dachsanierung Gosenstrasse 50.000,00 €
Klima Instr. Lager 17.500,00 €
Instrumente und Anfagengegensténde 20.000,00 £
Summe 87.500,00 €
Kulturinsel Saalboden nt Instandsetzung 100.000,00 € Spielferien 2013
BMZ 50.000,00 € Spielferien 2013
Brandschutztir Kammer 15.000,00 €
Veranstaitungstechnik 20.000,00 €
Anlagengegenstande Inszenierungen 20.000,00 €
Maschiner/ Geréte/ Betriebsausstatiung 10.000,00 €
Schaufenster 20.500,00 €
BaumaBnahmen 50.000,00 €
Summe 285.500,00 €
Zentraler Berei{EDV- Ersatz Hardware/ Software 30.000,00 €
GWG 10.000,00 €
Summe 40.000,00 €
Oper 587.000,00 €
Staatskapelle 87.500,00 €
Kulturinsel 285.500,00 €
Zentraler Bereich 40.000,00 €

Gesamt

1.000.000,00 €
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