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1. Ausgangslage und Aufgabenstellung

Seit 1. Januar 2009 sind die Oper, die Staatskapelle, das Neue Theater, das Puppentheater und das
Thalia Theater der Stadt Halle (Saale) in der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle (nachfolgend
,TOO GmbH* genannt) vereinigt.

Die Zusammenfithrung erbrachte umfangreiche finanzielle Einsparungen sowie zunehmend auch
kiinstlerische Synergieeffekte und verfolgt damit erfolgreich das Ziel, auch kiinftig hochwertige Thea-
ter- und Konzertangebote in der Kunst- und Kulturstadt Halle zu erméglichen.

Die Staatskapelle Halle ist der aus der Fusion des Philharmonischen Staatsorchesters und des Orches-
ters des Opernhauses Halle hervorgegangene fithrende Klangkorper Sachsen-Anhalts. Aus Mitglie-
dern der Staatskapelle setzt sich das Hindelfestspielorchester zusammen, das auf historischen Instru-
menten musiziert, eine bundesweit einzigartige Konstellation.

Neben einem breiten Musiktheater- und Ballettangebot ist die Arbeit der Oper Halle in besonderer
Weise geprigt durch die Auffiihrung der Werke Georg Friedrich Handels. Mit Héndels Opernauffiih-
rungen und den Konzerten der Staatskapelle Halle, insbesondere des Handelfestspielorchesters, sind
die Biihnen Halle eine entscheidende S#ule der Hindelfestspiele. Dartiber hinaus erfolgt die Beteili-
gung am Impuls-Festivals. Die TOO GmbH ist somit ein bedeutender Kulturbotschafter Sachsen-
Anhalts im nationalen und internationalen Mafstab.

Mit der Kulturinsel verfiigt die Stadt Halle (Saale) iber ein weithin einmaliges und zukunftsweisen-
des, weil viele Moglichkeiten bietendes Zentrum von Kunst und Gesellschaft. Es ist Heimstitte des
Schauspiels mit dem neuen theater, des einzigen Kinder- und Jugendtheaters im Lande mit dem
Thalia Theater sowie des Puppentheaters Halle. Die Arbeit all dieser Sparten von Halles Biihnen ist
ausgerichtet auf die Stadt und die Wirksamkeit als Oberzentrum, sie zielt hier auf ein breites Publi-
kum, wobei die Verantwortung gegeniiber Kinder und Jugendlichen, zunehmend aber auch gegeniiber
der immer gro-Ber werdenden Zahl dlterer Biirger Schwerpunkte bilden. Hochster kiinstlerischer An-
spruch schlieBt dabei das Streben nach iiberregionaler Wirksamkeit ausdriicklich ein, wobei die Zu-
sammenarbeit mit Partnern auf nationaler und internationaler Ebene immer mehr an Bedeutung ge-
winnt. Das Puppentheater Halle steht mit seinen Inszenierungen fiir Kinder und Erwachsene, mit sei-
nen internationalen Koproduktionen und Gastspielen fiir diesen Weg bereits beispielgebend.

Um diese Aufgaben finanziell zu ermoglichen und die kiinstlerische Qualitit in allen Sparten aufrecht
zu erhalten, bedarf es einer Forderung durch die Trigerkommune sowie das Land Sachsen-Anhalt.
Die durch Zuwendungsvertrag geregelte Forderung durch das Land Sachsen-Anhalt ist zum
31.12.2013 ausgelaufen. Die Zuwendungen des Landes wurden mit Beschluss des Landtages fiir das
Haushaltsjahr 2014 um T€ 2.852 auf T€ 9.053 reduziert.
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Unter Berticksichtigung der Analyse der bisherigen Entwicklung der Gesellschaft und der aktuellen
Unternehmenslage sind daher MafBinahmen zu ergreifen, um der drohenden Zahlungsunfahigkeit zu
entgegnen. Um den Fortbestand der TOO GmbH in allen Sparten und unter Beibehaltung der qualita-
tiven Erfullung der kiinstlerischen Aufgaben zu sichern, wurde das nachfolgende Sanierungs- und
Strukturkonzept erarbeitet.

2. Sanierungs- und Strukturanpassungsmafinahmen

In gemeinsamer Zusammenarbeit der Geschiftsfiihrung und kiinstlerischen Leitungen der TOO
GmbH Halle und in Abstimmung mit den zustindigen Gremien der Gesellschaft (Aufsichtsrat und
Gesellschafter Stadt Halle (Saale)) erfolgte eine Analyse der Kostenstruktur anhand der Vergangen-
heitsdaten und der Wirtschaftspline fiir die zukiinftige Ausrichtung. Die Notwendigkeit zur struktu-
rellen Neuausrichtung der Gesellschaft zur Vermeidung einer drohenden Zahlungsunfihigkeit sowie
einer ggf. eintretenden Insolvenzreife ist gegeben. Zur Bewiltigung dieser Unternechmenskrise sind im
Wesentlichen folgende Maflnahmen umzusetzen.

2.1. Personalkosten

Da die Personalkosten mit einem Volumen von ca. 80 % der jdhrlichen Gesamtkosten den wesentli-
chen Kostenfaktor stellen, ist die Neuausrichtung der Gesellschaft nur unter der Einleitung direkter
Strukturanpassungen im Personalbereich umsetzbar. Hierzu wurde die mit der Anlage 1 dargestellte
zukunftsfihige personelle Zielstruktur entwickelt. Die Schaffung dieser Struktur fiihrt zu Personalre-
duzierungen in allen Bereichen der Gesellschaft. Im Vordergrund steht die Entwicklung der Staatska-
pelle von bislang 137 Musikern hinzu einem Bestand von 99 Musikern. Mit dieser Struktur wird trotz
der Einschnitte im Spielplan und der Anzahl der Konzerte der Status eines A-Orchesters beibehalten.

Zur Erreichung dieser Zielstruktur ist ein Stellenabbaz fuir 99 Beschiftigte der Gesellschaft umzuset-
zen. Aufgrund der bestehenden Haustarifvertréige, die bislang eine Reduzierung der Personalkosten
um ca. durchschnittlich 10 % unter analog reduzierter Arbeits- und Dienstzeiten gewdhrleisten, sind
die Kiindigungen je nach Tarifbereich erst mit Auslaufen der entsprechenden Haustarifvertrdge mog-
lich. Dies bedeutet, dass die Kiindigungen im Tarifbereich NV-Biihne/TVOD zum 31.07.2015, in dem
Tarifbereich TVK-Musiker erst zum 31.07.2019 Wirkung entfalten.

Somit wirken sich die Personalkosteneinsparungen trotz sofortiger Einleitung der Strukturanpas-
sungsmaBnahmen zur Erreichung der Zielstruktur wirtschaftlich erst ab dem Geschiftsjahr 2015/2016
in den Bereichen NV-Biihne/TVOD (66 Mitarbeiter) sowie in dem Bereich TVK-Musiker erst ab dem
Geschiftsjahr 2019/2020 (33 Mitarbeiter) aus.

Im Zuge der Beendigung der genannten 99 Arbeitsverhiltnisse besteht die tarifvertraglich geregelte
Notwendigkeit zur Zahlungen von Abfindungen. Die Gesellschaft hat auf Basis der bestehenden Per-
sonalstruktur und der in den Tarifbereichen bestehenden Regelungen eine Ermittlung der zu leisten-
den Abfindungskosten vorgenommen, die mit der Anlage 2 zu diesem Konzept beigefligt ist.
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2.2. Erlose und Betriebskosten im Zusammenhang mit Veranstaltungen

Die TOO GmbH erstellt jihrliche Spielpline, auf deren Basis die Budgets fiir die einzelnen Sparten
festgelegt werden. Im Zuge der Neuausrichtung der Gesellschaft und der einhergehenden Reduzie-
rung des Personals ist im Rahmen des Sanierungs- und Strukturkonzeptes eine Verringerung der
kiinstlerischen Leistungskraft zu beriicksichtigen. Dennoch wird mittelfristig bis 2019 das kiinstleri-
sche Angebot im Wesentlichen beibehalten. Mit der Verkleinerung der Staatskapelle ab 2019 werden
eine Verringerung der umsetzbaren Veranstaltungen und ein Riickgang der Einnahmen aus Ticketver-
kdufen erwartet. Im Gegenzug verringern sich die veranstaltungsabhingigen Kosten, insbesondere in
den Bereichen Fremdleistungen und veranstaltungsabhidngiger —Materialaufwand, Wer-
bung/Offentlichkeitsarbeit und Verwaltung/Organisation.

Um die laufenden Sachkosten zu refinanzieren, geht die Gesellschaft von einer positiven Entwicklung

der Einnahmen, insbesondere im Bereich der Kartenverkiufe aus.

2.3. Investitionen und Instandhaltung des Vermagens

Im Zuge der Griindung der TOO GmbH wurden die kulturellen Einrichtungen der Stadt Halle (Saale)
der Gesellschaft zum Eigentum iibertragen. Dies bedeutet, dass die laufende Instandsetzung und
Instandhaltung sowie notwendige Investitionen durch die Gesellschaft zu realisieren sind.

Fiir die MaBnahmen zur laufenden Instandsetzung, Instandhaltung und Ersatzinvestition wird im Zuge
des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept ein jahrliches Budget in Hohe von T€ 750 festgelegt.

Dariiber hinausgehende Investitionen und umfassende SanierungsmafBnahmen, insbesondere am Ob-
jekt Oper sind in Abstimmung mit dem Triiger gesondert zu planen und zu finanzieren. Hierbei sind
insbesondere Moglichkeiten zur Foérderung und Refinanzierung mit der Stadt Halle (Saale) gemein-

sam zu erarbeiten und umzusetzen.
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3. Auswirkungen auf das kulturelle Angebot

Mit der Riickkehr zu den Flidchentarifvertriigen fiir die Beschiftigten nach NV-Biihne und TV6D er-
hoht sich ab Beginn des Geschiftsjahres 2014/2015 das Arbeitsvermdgen der Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle durch den Wegfall des Freizeitausgleichs. Dies wirkt sich im Geschéftsjahr
2014/2015 allerdings nicht auf die Leistungsentwicklung aus, da die Freizeitanspriiche aus dem ver-
gangenen Geschiftsjahr zum groBen Teil noch abgegolten werden miissen. Somit bleibt der Leis-
tungsumfang an Vorstellungen, Konzerten und Besuchern im Geschiftsjahr 2014/2015 gegeniiber den
Vorjahren im Wesentlichen unveriindert. Fiir das Geschéftsjahr 2014/2015 werden in rund 1.600 Vor-
stellungen, Konzerten und Veranstaltungen ca. 270.000 Besucher.

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2015/2016 vermindert sich das Arbeitsvermogen der Theater, Oper
und Orchester GmbH Halle um 66 Vollzeitstellen. Gegeniiber dem eingeschrinkten Arbeitsvolumen
wihrend der Laufzeit der Haustarifvertriige erfolgt damit ein realer Verlust an Arbeitsvermdgen von
27 Vollzeitbeschiftigten.

Der Personalabbau fithrt im Bereich Ballett und Chor zu méglichen Verlusten in der qualitativen
kiinstlerischen Leistungskraft.

Im Schauspiel — neues theater und Thalia Theater — ergeben sich im Zusammenhang mit der Verringe-
rung der Anzahl an Schauspielern Probleme in der kiinstlerischen Leistungskraft, da jiingere Leis-
tungstriger ausscheiden und der prozentuale Anteil unkitindbarer, zum Teil nur begrenzt einsetzbarer
Schauspieler stark zunimmt. Von 26 Schauspielern werden 14 {iber 15 Jahre im Vertrag und damit
unkiindbar sein.

Auswirkungen auf das quantitative Leistungsvermdgen entstehen sowohl im Musiktheater als auch im
Schauspiel vor allem durch die Verringerung des technischen Personals. Die Geschiftsfithrung der
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle geht von der Zielstellung aus, das Angebot an Vorstellun-
gen und Konzerten dennoch ohne wesentliche Einschrinkungen beizubehalten. Dies soll durch eine
verinderte Organisation im Vorstellungs- und Probenbetrieb und durch eine verringerte Zahl an Neu-
inszenierungen verbunden mit lingeren Laufzeiten der Produktionen erreicht werden. Fiir die Ge-
schiftsjahre ab 2015/2016 sind mindestens folgende jihrliche Veranstaltungen und Besucherzahlen
geplant, je nachdem die im Zweijahresrhythmus veranstaltete Kinderstadt stattfindet:

Geschiiftsjahr Veranstaltungen Besucher
2015/2016 1.300 250.000
2016/2017 1.250 240.000
2017/2018 1.300 250.000
2018/2019 1.250 240.000

Auf dieser Basis und unter Beriicksichtigung einer stetigen Eigeneinnahmequote von ca. 11% sieht
auch die Erlosplanung eine Kontinuitit der Ertragsentwicklung vor.
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4, Finanzielle und wirtschaftliche Auswirkungen der Sanierungs- und Strukturan-
passungsmalinahmen auf die TOO GmbH

Ausgehend von der aktuellen Unternehmenslage sowie den identifizierten Problem- und Verlustberei-
chen sind die Sanierungs- und StrukturanpassungsmafBnahmen unter Punkt 2. beschrieben. Die Effek-
te dieser MaBnahmen wurden in einem mittel- und langfristigen integrierten Unternehmensplan zu-
sammengefiihrt, um die wirtschaftlichen und finanziellen Konsequenzen des Sanierungs- und Struk-
turanpassungskonzeptes unter Beibehaltung aller kulturellen Sparten und letztlich die Tragfahigkeit
des Konzeptes darzustellen.

Der integrierte Unternchmensplan ist mit den Anlagen 3-5 durch die Planbilanz, Plangewinn- und
Verlustrechnung sowie die Plankapitalflussrechnung beigefiigt. Da das Rechnungswesen der TOO
GmbH fiir das abweichende Wirtschaftsjahr 1. August bis 31. Juli erfolgt, wird der Planungszeitraum
von 5 Geschiftsjahren vom 1. August 2014 bis 31. Juli 2019 dargestellt. Zusétzlich wird mit der An-
lage 6 die zugrunde gelegte Entwicklung der Zuschusszahlungen seitens des Landes Sachsen-Anhalt
sowie der Stadt Halle (Saale) fiir die Haushaltsjahre 2014 bis 2018 aufgezeigt.

Die Planansitze der integrierten Unternehmensplanung basieren grundsitzlich auf den Vergangen-
heitsdaten in Form der Jahresabschliisse der TOO GmbH sowie der Wirtschaftspldne und internen
Kostenrechnungen. Diese Ausgangslage wurde um die Effekte der unter Punkt 2. beschriebenen
MaBnahmen ergiéinzt. Zur Verdeutlichung der finanziellen und wirtschaftlichen Auswirkungen dieser
MaBnahmen im integrierten Unternehmensplan wird Folgendes erldutert:

4.1. Personalkosten

Die Umsetzung der StrukturanpassungsmaBnahmen zur Erreichung der Zielstruktur erfordern neben
der Nichtverlingerung von 15 Beschiftigten die Kiindigung von 99 Beschiftigten unter Zahlung der
tarifvertraglich geregelten Abfindungen. Hinzu kommen notwendige und urséchlich im Zusammen-
hang mit den StrukturanpassungsmafBnahmen stehende Prozess- und Verwaltungskosten in Hohe von
TE 594, so dass sich die Strukturanpassungskosten auf insgesamt T€ 10.186 belaufen werden. Mit
Beschluss zur Umsetzung des Sanierungs- und Strukturkonzeptes sind die notwendigen Abfindungs-
kosten in vollem Umfang ergebniswirksam zu erfassen. Dies erfolgt nach Grundsitzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung {iber die Bildung einer Strukturanpassungsriickstellung im Geschiftsjahr der Be-
schlussfassung. Abweichend hiervon sind die tatséchlichen Zahlungen der Abfindungen in den jewei-
ligen Geschiftsjahren als Inanspruchnahme dieser Riickstellung zu beriicksichtigen.
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4.1.1. Tarifbereich NV-Biihne/TVOD

Die bestehenden Haustarifvertrige in den Bereichen NV-Biihne/TVOD laufen zum 31. Juli 2014 aus
und werden nicht verlingert, die Beschiftigten sind ab diesem Zeitpunkt gemédB der Regelungen der
entsprechenden Flichentarifvertriige zu vergiiten. Hieraus resultiert ein Aufwuchs der Personalkosten
um durchschnittlich ca. 10 %.

Die zur Erreichung der Zielstruktur notwendigen Kiindigungen fiir 66 Beschiftigte sind mit diesem
Auslaufen der Haustarifvertrige umzusetzen. Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen geht die
Gesellschaft von Kiindigungsfristen von grundsitzlich einem Jahr aus. Im Zuge der Personalreduzie-
rung sind, wie unter Punkt 2.1. beschrieben, Abfindungen zu leisten. Die Ermittlung der Hohe der
Abfindungskosten ist mit der Anlage 2 dargestellt. Die Zahlungsverpflichtungen der TOO GmbH sind
detailliert mit der Anlage dargestellt und werden im Wesentlichen zum 31.07.2015 fillig.

4.1.2. Tarifbereich TVK-Musiker

Die bestehenden Haustarifvertrige laufen zum 31. Juli 2017 aus und werden nicht verldngert, die
Beschiftigten sind ab diesem Zeitpunkt gemiB der Regelungen des Flichentarifvertrages zu vergiiten.
Hieraus resultiert ein Aufwuchs der Personalkosten um durchschnittlich ca. 10 %.

Die zur Erreichung der Zielstruktur notwendigen Kiindigungen fiir 33 Beschiftigte sind nach dem
Auslaufen des Haustarifvertrages umzusetzen. Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen geht die
Gesellschaft von Kiindigungsfristen von grundsitzlich einem Jahr aus. Da die Kiindigungen zum
1. August 2017 méglich sind und die Kiindigungsfristen ein Jahr zum 31. Juli betragen, sind die Kiin-
digungen formell zum 31. Juli 2019 wirksam. Im Zuge der Personalreduzierung sind, wie unter Punkt
2.1. beschrieben, Abfindungen zu leisten. Die Ermittlung der Hohe der Abfindungskosten ist mit der
Anlage 2 dargestellt. Die Zahlungsverpflichtungen der TOO GmbH sind detailliert mit der Anlage
dargestellt. Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen erfolgen die Zahlungen gestaffelt tiber einen
Zeitraum von 4-5 Jahren.

4.2.Erlise und Betriebskosten im Zusammenhang mit Veranstaltungen

Trotz der personellen Entwicklung der TOO GmbH wurde im Rahmen der integrierten Unterneh-
mensplanung bis 2019 ein nahezu unverindertes quantitatives kulturelles Angebot beriicksichtigt. Auf
dieser Grundlage sollen durch Preisentwicklung die Umsatzerlose erhoht werden, withrend der Insze-
nierungsaufwand Kostensenkungen vorsieht. Dies wurde in den Bereichen Umsatzerlfse Kartenver-
kauf sowie veranstaltungsabhingiger Kosten abgebildet. Der Verlauf der veranstaltungsabhingigen
Erlose und Kosten folgt daher nicht der Entwicklung des Personalbestandes. Hierbei wurden die ver-
anstaltungsabhingigen Einnahmen und Ausgaben mittelfristig unter Beibehaltung des kiinstlerischen
Angebotes angesetzt.

Im Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass eine detaillierte Planung von Spielpldnen fiir den in
der Unternehmensplanung untersuchten Zeitraum nicht moglich ist. Dennoch sollen diese Planansitze
als Richtlinie fiir die TOO GmbH gelten.
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4.3.Investitionen und Instandhaltung des Vermogens

Mit der Umsetzung des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes wird die Gesellschaft fiir die
laufenden Instandsetzungen und Instandhaltungen sowie Ersatzinvestitionen {iber ein Gesamtbudget
von jéhrlich T€ 750 verfiigen. Dieses verteilt sich in der integrierten Unternehmensplanung auf sofort
ergebniswirksame Instandhaltungen und Wartungen von jihrlich 300 T€ sowie aktivierungspflichtige
Ersatzinvestitionen von jihrlich 450 T€. Im Vergleich zu den bisherigen Ausgaben von Instandhal-
tung und Investition ergibt sich ein jéhrlicher Sanierungseffekt von durchschnittlich T€ 550.

Dariiber hinausgehende Investitionen wurden im Konzept nicht abgebildet. Es besteht Konsens, dass
fiir eventuelle umfassende Investitionen eine gesonderte Finanzierungsform, insbesondere unter Prii-
fung und Einbindung von Férderméglichkeiten, erfolgen soll.

4.4, Zuschussentwicklung

Um der TOO GmbH die Erfiillung der kulturellen Aufgaben zu ermdglichen, sind jahrliche Zuschuss-
zahlungen notwendig. Diese erfolgen aus dem Haushalt der Stadt Halle (Saale). Daneben fordert das
Land Sachsen-Anhalt die Stadt Halle (Saale) bei der Unterhaltung der TOO GmbH zur Erfiillung der
als Oberzentrum wahrzunehmenden Verpflichtungen und zur Absicherung der kiinstlerischen Einrich-
tungen als kulturelle Botschafter des Landes Sachsen-Anhalt.

Um die beschriebenen Sanierungs- und Strukturanpassungsmafnahmen der TOO GmbH Halle umset-
zen zu konnen, bedarf es einer Anpassung der bestehenden Zuschussfinanzierungen. Eine zusammen-
fassende Darstellung der Zuschussentwicklung fiir den Zeitraum 2014 bis 2022 ist als Anlage 6 beige-
fugt.

4.4.1. Laufende Zuschusszahlungen und Dynamisierung

Die laufenden Zuschusszahlungen wurden mit jahrlich T€ 29.748 berticksichtigt. Hiervon tibernimmt
das Land Sachsen-Anhalt im Wege der Zuwendungsférderung einen Betrag von jéhrlich T€ 9.052.

Um der zu erwartenden Tarifsteigerung der Personalkosten Rechnung zu tragen, werden die laufenden
Zuschusszahlungen anhand der zu erwartenden Tarifsteigerungen ab dem Kalenderjahr 2016 dynami-
siert. Die Dynamisierung wird jeweils hilftig durch das Land Sachsen-Anhalt sowie die Stadt Halle

(Saale) tibernommen.
4.4.2. Zuschusszahlungen fiir Strukturanpassungskosten

Die Zuschussgeber stimmen iiberein, dass die im Rahmen der personellen Strukturanpassung einmalig
anfallenden Abfindungskosten nicht durch die Gesellschaft erbracht werden koénnen. Aus diesem
Grund wurde in der integrierten Unternechmensplanung die halftige Ubernahme der Abfindungskosten
durch das Land Sachen-Anhalt sowie die Stadt Halle (Saale) erfasst. Hierbei ist zu beachten, dass die
Zahlung des hilftigen Anteils des Landes bereits in vollem Umfang im Haushaltsjahr 2014 an die
Stadt erfolgen soll. Die finanziellen Mittel sollen in der Folge auf einem Sperrkonto der Stadt verblei-
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ben. Mit Auszahlung der Abfindung bei der TOO GmbH werden diese Mittel verwendungskonform
eingesetzt.

4.4.3. Zuschusszahlungen zur Sicherung der Liquiditiit der TOO GmbH

Da die MaBinahmen des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes, insbesondere die personellen
Anpassungen aufgrund der Bindungen der Haustarifvertrige erst langfristig ihre Wirkung entfalten,
besteht seitens der TOO GmbH mittelfristig ein zusétzlicher Zuschussbedarf um die Zahlungsfihig-
keit zu sichern und die drohende Insolvenz zu vermeiden. Diese einmaligen Zuschusszahlungen sind
durch die Stadt Halle (Saale) zu erbringen und sind der Anlage 6 zu entnehmen.

5. Schlussbemerkung

Die Analyse der Unternehmenslage der TOO GmbH erfolgte in Abstimmung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft, insbesondere Geschiftsfithrung und Intendanzen, Aufsichtsrat sowie Gesellschaf-
ter (Stadtverwaltung und Stadtrat). Mit dem Ziel der Vermeidung der drohenden Insolvenz und der
Beibehaltung des qualitativen kulturellen Angebotes aller Sparten der Gesellschaft wurden die Sanie-
rungs- und Strukturanpassungsmafinahmen erarbeitet. Die Auswirkungen dieser Mafinahmen wurden
in eine integrierte Unternehmensplanung iiberfiihrt. Das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept
beschreibt die erforderlichen MaBnahmen fiir eine positive Fortfithrung der TOO GmbH.

Die Verantwortung fuir die Umsetzung, kontinuierliche Uberwachung und Fortschreibung des Sanie-
rungskonzeptes obliegt den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft.
Halle (Saale), 29. April 2014

Mit freundlichen Griiflen

Dr. Bernd Wiegand Rolf Stiska
Oberbiirgermeister Geschiftsfiihrer
Stadt Halle (Saale) Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
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Anlage 2 zum Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept der Stadt Halle (Saale)

Abfindungen Musiker Staatskapelle Halle

Bei der Verkleinerung des Orchsters erhalten Musiker gemdB § 53 TVK Abfindungen.
FOr das 1. Jahr 50 % der JahresvergUtung

FOr das 2. bis 4. Jahr bei VergUtungsgruppe A FuBnote 1 78 % der JahresvergUtung.
Die JahresvergUtung ist das 12fache der GrundvergUtung und der Tatigkeitszulage.

GrundvergUtung aktuell seit 01. November 2013 A FuBnote 1 4,597.91 €
Tatigkeitszulage 1 764,05 €
Tatigkeitszulage 2 382,04 €
Tatigkeitszulage 3 191,02 €
GrundvergUtung 2019 bis 2 % jéhrlicher Steigung 5.076,47 €
Tatigkeitszulage 1 843,50 €
Tatigkeitszulage 2 421,77 €
Tatigkeitszulage 3 210,89 €

Abfindungen Geschéftsjahr 2019/20 bei 33 zu kUndigenden Mitarbeitern
(die Anzahl der Musiker mit den entsprechenden Tétigkeitszulagen beruht auf einer Annahme)

Grund- Tatigkeits- Arbeitgeber- Kosten je Musiker Anzahl Gesamtkosten
vergUtung zulage gesamt anteil monatlich jahrlich Musiker
5.076,47 € 843,50€ 5919.97 € 1.407,77 € 7.327,74€ 87.93288¢€ 5 439.664,40 €
5.076,47 € 421,77 € 549824 € 1.307,48 € 6.80572€ 81.668,64 € 5 408.343,20 €
5.076,47 € 210,89 € 528736 € 1.257,33 € 6.544,69 €  78.536,28 € 15 1.178.044,20 €
5.076,47 € - 5.076,47 € 1.207,18 € 6.283,65€ 7540380 € 8 603.230,40 €

2.629.282,20 €

1. Jahr davon 50 % 1.314.641,10 €
2. Jahr 2020/21 2 % Tarifsteigerung  2.681.867,84 € davon 78 % 2.091.856,92 €
3. Jahr 2021/22 2 % Tarifsteigerung  2.735.505,20 € davon 78 % 2.133.694,06 €
4. Jahr 2022/23 2 % Tarifsteigerung  2.790.215,30 € davon 78 % 2176367 93 €
1. bis 4. Jahr gesamt 7.716.560,01 €

Die Abfindung wird fUr das 1. Jahr bei Ausscheiden - also bis 31. Juli 2019 - gezahlt.
FOr das 2. Jahr bei Beginn des Jahres - also August 2020 - 1. und 2. Jahr jeweils in einer Summe.

In den folgenden Jahren je Monat anteilig.



Anlage 2 zum Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept der Stadt Halle (Saale)

Untersetzung der Abfindungen

Bruttomonats- | Faktor nach Zahlungs-
Bereich Tarifverirag | Personen | gehalt Beschaftigungsmonat/TV | Summe | zeitpunkt
Staatskapelle | 0. Musiker
TV6D 3.400 € 6| 20.400€| 31.07.2015
3.470€ 22| 76.430€| 31.07.2015
3.480€ 11| 38.280€| 31.07.2019
135.100 €
NV Bihne-
Oper Solo Solo 1 3.345€ 5| 16.800€| 31.07.2015
NV Blhne-
Chor Solo 1 3.625€ 3] 10.875€| 31.07.2015
NV Bihne-
Chor 6 4.800 € 6| 172.800 €| 31.07.2015
184.000 €
NV Bithne-
Ballett Tanz 6 4.200 € 3| 75.600€| 31.07.2015
NV Bihne-
Schauspiel Solo 6 2.810 € 3] 50.700€| 31.07.2015
NV Biihne-
Betriebsorg. |Solo 1 7.400 € 5| 37.000€| 31.07.2016
NV Bihne-
Solo 1 4.400 € 5| 22.000€| 31.07.2015
NV Biihne-
Solo 3.450 € 3| 31.000€| 31.07.2015
TV6D 4910 € 10| 50.000 €| 31.07.2015
140.000 €
10 3.200€ 13| 416.000 €| 31.07.2015
Technik TV&6D 9 3.300€ 12| 356.400€
3 3.450 € 12| 124.200€
2 4300 € 11 94.600 €
1 5.225€ 17 88.800 €
1.080.000€| 31.07.2015
Verwaltung | TVéD 1 3.000 € 2 6.000 €| 31.07.2015
1 3.000 € 6| 18.000€| 31.07.2015
1 4.900 € 15| 73.500€| 31.07.2015
1 3.000 € 13| 39.000€| 31.07.2015
1 3.100 € 14,5 45.000€| 31.07.2015
1 2.850€ 4 11.400| 31.07.2015
193.000 €
Die Abfindungssumme betragt neu: 1.875.200 €
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