Stadt Halle (Saale) 10.10.2014

Niederschrift

der 6ffentlichen/nicht 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fir
Personalbedarfsplanung am 11.06.2014

offentlich
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zul Eroffnung der Sitzung, Feststellung der OrdnungsmaRigkeit der Einladung
und der Beschlussfahigkeit

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, erdffnete die Sitzung.
Er stellte die Ordnungsmafiigkeit der Einladung sowie die Beschlussfahigkeit fest.

Zurzeit sind 9 Stadtratinnen und Stadtrate anwesend.

zZu 2 Feststellung der Tagesordnung

Es gab keine Anmerkungen zur Tagesordnung.
Abstimmungsergebnis: einstimmig zugestimmt

Somit wurde folgende Tagesordnung festgestellt:

1. Er6ffnung der Sitzung, Feststellung der OrdnungsmaRigkeit der Einladung und der
Beschlussfahigkeit

2. Feststellung der Tagesordnung
3. Beschlussvorlagen
4, Information

4.1. Information der Verwaltung zum aktuellen Stand der Inanspruchnahme der
personalwirtschaftlichen Modelle

4.2. Information der Verwaltung zur weiteren Stabilisierung der Personalkosten sowie weiteres

Vorgehen der Arbeitsgruppe Personal
5.  Antrdge von Fraktionen und Stadtraten
6.  schriftliche Anfragen von Fraktionen und Stadtraten
7. Mitteilungen
8. Beantwortung von miindlichen Anfragen

9. Anregungen



zu 3 Beschlussvorlagen

Es lagen keine Beschlussvorlagen vor.

zu 4 Information

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, sagte, dass zwei weitere Vertreter der
Arbeitsgruppe Personal mit anwesend seien. Dies sei zum einem Herr Rene Walther,
Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Halle GmbH, und zum anderen Herr Phillip von Verdi. Er
fragte, ob die Ausschussmitglieder einverstanden seien, wenn Herr Walter und Herr Phillip
fur diese Sitzung Rederecht bekommen wiirden.

Die Ausschussmitglieder stimmten dem Rederecht zu.

zu 4.l Information der Verwaltung zum aktuellen Stand der Inanspruchnahme der
personalwirtschaftlichen Modelle

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, sagte, dass die Verwaltung nun die Information zu
den personalwirtschaftlichen Modellen aufzeigen werde, wie diese bisher erflllt worden
seien.

Herr BUrgermeister Geier sagte, dass er unter diesem Tagesordnungspunkt auf die 84 kw-
Stellen abzielen werde, welche im Stadtrat beschlossen wurden. Er sagte, dass die
Zielsetzung 260 kw-Stellen gewesen seien, davon seien 84 kw-Stellen vom Stadtrat bestatigt
worden. Zuziglich der Streichung von damals 23 vakanten Stellen, die die Verwaltung, nach
Diskussion im Personalbedarfsplanungsausschuss, noch eingebracht hatte. Er &ulRerte, dass
die Stadtréte sich in den vergangenen Sitzungen damit einverstanden gezeigt hatten, dass
prinzipiell auf vakante Stellen zuriickgegriffen werden konne.

Des Weiteren sagte Herr Blrgermeister Geier, dass bei einer Vorgabe bzw. einer
Zielstellung von rund 260 kw-Stellen, 84 bestatigten kw-Stellen, 23,4 vakanten Stellen,
welche mitgestrichen wurden, es insgesamt einen bestatigten Stellenabbau von 107,4
Stellen geben wirde. Er merkte an, dass sich die kw-Stellen anteilig auf die einzelnen
Geschéftsbereiche verteilen wirden. Des Weiteren sagte er, dass der konkrete
Umsetzungsstand (31.05.2014) wie folgt aussehen wirde. Die Gesamtanzahl der Antrage
auf Abfindungszahlung wirde sich auf 61 Antrage belaufen, davon seien 9 Antrage
abgelehnt worden. Er erklarte, dass diese Ablehnungen erfolgen mussten, da sich anhand
der Kettenbildungen die Abfindungszahlungen als unwirtschaftlich erwiesen hatten. Zudem
merkte er an, dass ein Kriterium, fur die Durchfihrung der personalwirtschaftlichen Modelle,
die Wirtschatftlichkeit sei.

Zudem teilte Herr Burgermeister Geier mit, dass 7 Vertrdge bereits geschlossen wurden,
davon seien 5 Mitarbeiter auf kw-Stellen und 2 Mitarbeiter, die sich aus Kettenbildungen
ergeben héatten. Er merkte an, dass die Entscheidung vom Bund, die Altersgrenze auf 63
Jahre zuriickzunehmen, noch nicht mit einbezogen wurde. Diesbeziiglich merkte er an, dass
es in der Verwaltung Mitarbeiter geben wirde, welche ebenfalls entsprechende Antrage auf
Abfindungszahlung gestellt hatten, die von dieser Regelung betroffen seien. Er sagte, dass
diese Tatsache noch nicht in die Ubersicht mit eingearbeitet worden sei. Daraus resultierend



merkte er an, dass bis zum 31.12.2014 noch 6 weitere Abfindungen bestatigt werden
wirden, da diese Mitarbeiter auf kw-Stellen arbeiten wiirden, welche bis zum Jahresende
ausscheiden werden. Dieses stehe schon fest, sei aber vertraglich noch nicht umgesetzt
worden. D. h. wenn von den 61 Antragen, die geschlossenen Antrage und die
unwirtschaftlichen Vorgénge abgezogen werden wirden, verblieben 39 erforderliche
Kettenbildungen. Er merkte an, dass an diesen Vorgangen permanent gearbeitet werden
wirde, d. h. sobald unter den Vorgaben des Stadtratsbeschlusses eine Kette wieder gebildet
werden konne, wirde dies sofort umgesetzt. Er wies darauf hin, dass bei der konkreten
Umsetzung in den einzelnen Geschaftsbereichen oder Fachbereichen, Schwierigkeiten
auftreten konnen.

Des Weiteren flhrte Herr Burgermeister Geier aus, dass diese fehlenden Kettenbildungen,
welche momentan noch nicht ausgesprochen wurden, in der Haushaltskalkulation nicht auf
das Jahresende ausgefuhrt wurden, sondern auf Jahresanfang. Er sagte weiterhin, dass dies
dazu fuhren wirde, dass die Verwaltung sich momentan finanziell im Minus befinden wirde.
Diesen fehlenden Effekten, aus denen bis dato nicht umgesetzten Modellen, miisse die
Verwaltung im Rahmen der Stellenbewirtschaftung gegensteuern. Herr Blrgermeister Geier
sagte, dass es sich dabei, um die Gro3enordnung von circa 1 Mio. € handeln wirde, die
durch die Art und Weise der Stellenbewirtschaftung kompensiert werden muisse. Zudem
sagte er, dass bis zum Jahresende die Stellenabgénge und die Vakanzen bis dahin nicht
neu besetzt werden wirden.

Herr Wolter, MitBURGER fiir Halle-NEUES FORUM, fragte nach naherer Erlauterung der
39 erforderlichen Kettenbildungen.

Herr Blrgermeister Geier erklarte anhand der Prasentationsfolie die entstandenen 39
erforderlichen Kettenbildungen.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, fragte bezugnehmend auf die 9 abgelehnten
Antrage auf Abfindung, was die Kriterien fir die Unwirtschaftlichkeit gewesen seien.

Herr BUrgermeister Geier sagte, dass unwirtschaftlich sei, dass nach der Kettenbildung bei
der Person, die dann brig bleiben wiirde, um die kw-Stelle abzudecken, ein zahlenméaRiger
negativer Betrag herauskommen wirde. Er erlauterte, dass wenn eine E9-Stelle rausgehen
wirde, mit einem Jahresgehalt von 52.000€, und in der Kettenbildung wirde die Verwaltung
dann zu einer E5-Stelle, mit einem Jahresgehalt von 46.000€, kommen, sei somit eine
Differenz von 6.000€ entstanden. Er sagte, dass diese 6.000€ Differenz, nach der
Ausgestaltung des Stadtratsbeschlusses, zu dieser Unwirtschaftlichkeit filhren wirde.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, stellte fest, dass bei den Kriterien zur
Unwirtschaftlichkeit nicht in Erwagung gezogen worden sei, was eintreten wirde, wenn die
Person dort rausgehen wirde und die Aufgabe woanders erledigt werden misste. Des
Weiteren stellte er fest, dass die Sinnhaftigkeit innerhalb dieser MaRnahme selbst nicht als
wirtschaftlich oder unwirtschaftlich betrachtet worden sei.

Herr Blrgermeister Geier stimmte zu, dass dies der Hintergrund gewesen sei. Zudem
sagte er, dass die Verwaltung nach der Stelle eine Kette bilden kdnne, aber nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten aufgrund des Stadtratsbeschlusses sei dies nicht
umzusetzen.

Herr Blrgermeister Geier beendete die Préasentation und wies darauf hin, dass dies der
aktuelle Sachstand zu den 84 kw-Stellen und dem aktuellen Stand der Umsetzung gewesen
sei.



Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., merkte an, dass es eine Differenz von 23 kw-
Stellen zu den insgesamt 84 kw-Stellen geben wirde, da momentan nur von 61
Antragstellern gesprochen werden wirde.

Frau Prakelt, Fachbereich Verwaltungsmanagement, antwortete, dass es sich bei den 61
Antragstellern um einen anderen Personenkreis handeln wirde. Sie erklarte, dass von den
84 kw-Stellen nur 11 Mitarbeiter auf kw-Stellen mit dem Abfindungsmodell ausscheiden
mochten. Sie wies darauf hin, dass die 61 Antragsteller diejenigen Mitarbeiter seien, mit
denen die Verwaltung die Kettenbildungen durchfihren werde. Frau Prakelt erklarte, dass
die Verwaltung diejenigen Mitarbeiter, welche einen kw-Vermerk hétten, anhand der
Kettenbildungen, versuche auf andere Stellen zu vermitteln, damit Mitarbeiter ohne kw-
Vermerk mit dem Abfindungsmodell die Verwaltung verlassen kénnen.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., fragte wie viele kw-Stellen von den 84
beschlossenen kw-Stellen nach dieser Systematik tatséachlich abgelést worden seien.

Frau Prakelt, Fachbereich Verwaltungsmanagement, antwortete, dass tatsachlich
insgesamt 5 Mitarbeiter auf kw-Stellen vertraglich geschlossen worden seien und 2
Mitarbeiter durch Kettenbildungen abgeldst werden konnten.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., fragte nach, ob es demnach noch 77 offene,
vakante, zu bringende Erlgse fur 77 Stellen geben wirde.

Frau Prékelt, Fachbereich Verwaltungsmanagement, merkte an, dass die Verwaltung
auch weiter versucht hatte von den 84 kw-Stellen, Mitarbeiter auf vakante Stellen zu setzen.
Sie erlauterte, dass die kw-Stellen dadurch frei werden wirden, da der jeweilige Mitarbeiter
auf eine Stelle vermittelt werden wirde, welche auch geplant sei. Damit sei eine Deckung fir
die Stelle vorhanden und die andere Stelle kdnnte gestrichen werden.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., fragte wie viele Stellen tatsachlich gestrichen
werden konnten bzw. nicht mehr bewirtschaftet werden wiirden.

Herr Birgermeister Geier sagte einer schriftlichen Darlegung zu.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., merkte bezugnehmend auf den
Stadtratsbeschluss zu den 84 kw-Stellen an, dass der Abbau der kw-Stellen ab Januar 2014
beginnen héatte sollen. Er sagte, dass den Stadtraten durchaus bewusst gewesen sei, dass
die Umsetzung nicht 1:1 durchfihrbar sei, demnach hatten die Stadtrate mit der Umsetzung
im 1. Quartal gerechnet, tatsachlich sei nun Ende des 2. Quartals. Er merkte an, dass die
eingeplante Einsparsumme unter diesen Umstanden nicht nur 1 Mio. € betragen kdnne.
Diesbeziiglich erinnerte er an den angegebenen Einspareffekt bei 84 kw-Stellen und sagte,
dass dieser, uUber das Jahr gerechnet, sehr viel hoher gewesen sei. Des Weiteren wies er
darauf hin, dass in der Gegenrechnung von 7 geschlossenen Vertragen zu 278.000€ zur
Lohneinsparung, der Betrag sich nicht auf nur 1 Mio € belaufen kénne. Er sagte, dass die
Zahlen wesentlich héher sein missten und diese wirden momentan in der Differenz fehlen.
Demnach merkte er an, dass die Verwaltung, Uber das Jahr gerechnet, nicht 1 Mio. €
erwirtschaften musste, sondern wahrscheinlich 4 Mio. €, es sei denn, die Verwaltung wirde
eine Zusage treffen kénnen, dass alle kw-Stellen sofort abgeldst werden kénnen.

Herr Burgermeister Geier sagte, dass im Rahmen der Stellenbewirtschaftung die
Verwaltung alle Instrumente nutzen wirde, um die durch die Zeitverzégerung entstandenen
Nichtumsetzungen finanziell flankieren zu kénnen.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, wies darauf hin, dass die Stadtrate eine genaue
Information Uber die Anzahl der tatsdchlichen betroffenen Stellen erhalten sollten.



Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., merkte an, dass es immer noch 77 Stellen in
diesem Jahr seien, die momentan noch bewirtschaftet werden wirden.

Herr Blrgermeister Geier sagte eine genaue Darlegung des Sachverhaltes zu.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, bat die Verwaltung, um schriftliche Information zum
nachsten Finanzausschuss.

Herr Wolter, MitBURGER fiur Halle - NEUES FORUM, sagte, bezugnehmend auf die
beispielhafte Darstellung zur wirtschaftlichen Betrachtung der Verwaltung anhand des
Beschlusses, dass aufgrund der daraus entstandenen geringen Zahl und aufgrund dieser
Betrachtung heraus 9 Antrdge abzulehnen, sei der Schaden, dass man aus dieser
Betrachtung heraus ablehnen wirde, um ein Vielfaches groRer, aufgrund viel
unwirtschaftlicher fir die Stadt, als wenn die Verwaltung diese Antrdge zugelassen und
bestatigt hatte. Er sagte, dass er diese Logik nicht vollziehen kénne. Diesbezlglich merkte er
an, dass die Verwaltung damit sofort neun Stellen gehabt héatte, also einen
personalwirtschaftlichen Effekt. Zudem sagte er, dass die Verwaltung dieses innerhalb eines
Jahres aufgrund der Personalausgaben kassieren kénne. Des Weiteren merkte er an, dass
in seiner Erinnerung der Stadtrat nicht explizit eine 1:1 Wahrnehmung der Kettenbildung
festgelegt héatte.

Herr Blrgermeister Geier sagte, dass der Stadtratsbeschluss massive Einschrankungen
vorgegeben hatte. Des Weiteren sagte er, dass die Umsetzung der 84 kw-Stellen ohne
irgendeine Auflage einfacher durchfihrbar sei.

Herr Wolter, MitBURGER fiir Halle — NEUES FORUM, bat um eine Einzelfalldarstellung,
um gegebenenfalls eine Ausnahmemadglichkeit schaffen zu kdnnen. Er sagte, dass wenn die
Verwaltung an den Stadtratsbeschluss gebunden sei, dann kénne die Verwaltung die
betroffenen Féalle einzeln vorlegen und es werden Einzelfallentscheidungen getroffen. Herr
Wolter auflerte beziiglich des niedrigen Niveaus, in welchem die Verwaltung sich
diesbezlglich befinde, dass jede Stelle relevant sei.

Herr Birgermeister Geier sagte einer Priifung des Sachverhaltes zu.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, wiederholte seine vorangegangene Frage zur
Prifung der VerhaltnismaRigkeit /Wirtschaftlichkeit innerhalb der MalRnahme selbst und
merkte an, dass diese von der Verwaltung verneint worden ware. Er stellte fest, dass diese
Kriterien nicht in Erwdgung gezogen worden waren, sondern eine Gesamtrechnung gemacht
worden sei.

Herr Burgermeister Geier verneinte diese Aussage. Er merkte an, dass die konkrete Kette
geprift worden sei und &aufRerte, dass die konkrete Darlegung der 9 abgelehnten Falle
bestehen wirde und der Stadtrat dartiber gesondert entscheiden kénne.

Herr BoOnisch, CDU-Fraktion, bat um eine konkrete Darlegung von Beispielen zur
Kettenbildung, um nachvollziehen zu kénnen, welche finanziellen Folgen, z. B. bei einer
Kettenbildung von E9 zu ES5, fur die Verwaltung entstehen wirden. Er sagte, dass demnach,
wie von Herrn Wolter schon angedeutet worden sei, die Beschlusslage nochmal tberdacht
werden konne. Herr Bonisch merkte an, dass in der Beschlussvorlage eventuell ein
ungunstiges Kriterium aufgestellt worden sei.

Herr Birgermeister Geier sagte der Aufstellung von konkreten Beispielen zu.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, fragte nach weiteren Anmerkungen zu den
Ausfuhrungen.



Es gab keine weiteren Anmerkungen.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, beendete den Tagesordnungspunkt 4.1.

zu 4.2 Information der Verwaltung zur weiteren Stabilisierung der Personalkosten
sowie weiteres Vorgehen der Arbeitsgruppe Personal

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, ertffnet den Tagesordnungspunkt 4.2. Er sagte,
dass es sich dabei um die Strategieansatze zur Personalentwicklung fir den Zeitraum bis
wenigstens 2018, wenn nicht sogar bis 2020/21 handeln wirde. Er merkte an, dass der
Geschaftsbereich 1V nicht mit betrachtet worden sei.

Herr BlUrgermeister Geier sagte beziglich des Geschéftsbereiches 1V, dass nahere
Informationen dazu folgen werden.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, bat Herrn Blrgermeister Geier mit der Prasentation
Zu beginnen.

Herr Burgermeister Geier sagte, dass der folgende Vorschlag, welcher ebenso in der
Arbeitsgruppe Personal diskutiert worden sei, eine Betrachtung des Zeitraums dem Jahr
2015 bis einschlie3lich 2019 wéare. Er merkte an, dass die daraus resultierenden Er- und
Ausarbeitungen keine 1-Jahresbetrachtung, wie im vorangegangenen Jahr bei der
Einbringung dieser Stellen, seien, sondern auf langerfristige Betrachtungen ausgelegt
worden.

Herr Blrgermeister Geier erlauterte die Prasentation zur Haushaltskonsolidierung. Er
merkte an, dass sich die Haushaltskonsolidierung nicht ausschlieBlich im Bereich der
Personalkosten abspielen wirde.

Des Weiteren erlauterte Herr Blrgermeister Geier die Darstellung des bis Ende des Jahres
2019 errechneten Aufwands an Personalkosten, bei dem heutigen Personalbestand unter
Bericksichtigung der Tariferhéhung vom Frihjahr 2014 und weiterhin unterstellt, dass
jahrlich 2% dazu kommen werden.

Anhand der Préasentation erlauterte Herr Blurgermeister Geier das bis ins Jahr 2019
entstehende Delta, welches entsprechend Uber den Personalbereich zu untersetzen und zu
flankieren sei. Zudem merkte er an, dass es diesbezliglich eine Diskussion, unteranderem im
Personalausschuss, Uber den Wegfall von sédmtlichen Fluktuationen, gegeben hatte. Er
sagte, dass es sich dabei Uberwiegend um altersbedingte Abgange und allen vakanten
Stellen, ca. 70 betroffene Stellen aus unterschiedlichen Grinden, handeln wirde. Er fuhrte
aus das die Uberlegungen dazu gewesen seien, diese Stellen bei Abgang nicht mehr nach
zu besetzen bzw. wegfallen zu lassen oder die im Stellenplan ausgewiesenen vakanten
Stellen nicht mehr nach zu besetzen. Er merkte an, dass diese Variante der Umsetzung
einen Personalaufwand im Jahr 2019 von 135 Mio € bedeuten wiirde. Demnach aulerte er,
dass bei einer Streichung von allen Abgangen und einer Nichtnachbesetzung der Vakanzen,
dennoch eine Differenz von 6 Mio € zur Zielsetzung von 129 Mio € entstehen wirde. Er
erklarte, dass die Problematik an dieser Herangehensweise sei, dass der Wegfall dieser
Stellen dem Zufallsprinzip unterliegen wirde. Er wies er darauf hin, dass demzufolge die
Arbeitsleistung der einzelnen Fachbereiche schlagartig eingeschrankt sein kénne und dies
bei gleichen oder gestiegenen Arbeitsumfangen. Herr Bulrgermeister Geier wies des
Weiteren darauf hin, dass dies weder generell noch politisch sinnvoll sei und sagte, dass
sich die Frage stellen wirde, wie im Weiteren mit dieser Ausgangslage um zu gehen sei.



FortfUhrend sagte Herr Blrgermeister Geier, dass bei dieser Ausgangslage und dem
Verhindern von Zufélligkeiten die Verwaltung anders herangehen musse. Er teilte mit, dass
die neu gebildete Arbeitsgruppe, in welcher sowohl der Personalrat als auch Herr Phillip als
Verdi-Vertreter und Herr Walther vom Stadtwerkekonzern sowie die Vertreter der Verwaltung
seien, Uber die Herangehensweise und eine entsprechende Umsteuerung flr einen Zeitraum
bis zum Jahr 2019 beraten hatten. Demzufolge teilte er den Vorschlag aus der
Arbeitsgruppe, mit dem Arbeitsbegriff ,Dialogisches Personalentwicklungskonzept 2020 mit.
Er erlauterte die Umsetzung des neuen Konzeptes und Ubergab das Wort fir weitere
Ausfihrungen an Frau Hahnemann.

Frau Hahnemann, amt. Leiterin FB Verwaltungsmanagement, &uflerte, dass die
Verwaltung sich die Kritik der Stadtrate beziglich der fehlenden Aufgabenkritik aus den
vorangegangenen Sitzungen des Ausschusses angenommen hatte. Sie teilte mit, dass sich
das Thema Aufgabenkritik weg von dem starren, quantitativen Aufrechnen und hin in den
Bereich von Organisationskultur bewegen wirde.

Im weiteren Verlauf wurden von Frau Hahnemann anhand der Prasentation, die Instrumente
zur Realisierung der Umsetzung dieser Aufgaben, ab voraussichtlich dem Jahr 2015,
vorgestellt. Insbesondere aufRerte sie, dass das Thema Organisationsentwicklung nicht
funktionieren kénne, ohne den Fokus auf das grol3e Thema Fuhrungskrafte zu legen. Sie
sagte, dass verstarkt an einem gemeinsamen Verstandnis der FUhrungskrafte fur ihre
Verwaltung gearbeitet werden wirde und merkte an, dass dieses das Thema
Organisationskultur betreffen wiirde. Sie sagte, dass z. B. ein Thema fiir die Betrachtung
sein musse, wie die Verwaltung mit ihren Flhrungskraften umgehen wirde. Des Weiteren
sagte Frau Hahnemann, dass sich die Frage stellen lie3e, wie viel Fiihrungsverantwortung
die Verwaltung ihren Fahrungskraften in den einzelnen Verantwortungsbereichen
zugestehen wirde. Demnach merkte sie an, dass dazu zu klaren sei, welche Rolle die
Beigeordneten in diesem Prozess spielen wirden.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, fragte welche Rolle die Beigeordneten in diesem
Prozess hatten.

Herr Burgermeister Geier antwortete, dass die Aufgabe von Personal und
Personalentwicklung nicht allein die Aufgabe des Herrn Oberbirgermeisters Dr. Wiegand
und des Herrn Birgermeisters Geier sein kénne, sondern der jeweilige Beigeordnete in
seinem Zustandigkeitsbereich Schwerpunkte setzen und Festlegungen treffen misse. Er
raumte ein, dass an diesem Prozess noch gearbeitet werden miisse, da es in diesem noch
Schwachstellen geben wirde. Zudem sagte er, dass momentan jeder Geschéftsbereich eine
detaillierte Aufbereitung seines Stellenplans, seiner Fluktuation und seiner Vakanzen zur
Verfligung hatte.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, fragte, ob das gesamte Verfahren, inklusive der
Rolle der Beigeordneten in der wichtigen Entwicklung bis 2019, ein abgestimmtes Verfahren
bzw. zentralisiertes Verfahren oder ob es ein dezentrales Verfahren sei, welches die
Verantwortung fur die Personalentwicklung betreffen wiirde.

Herr Burgermeister Geier antwortete, dass die Personalentwicklung eine zentrale Frage
sei. Des Weiteren merkte er an, dass ebenso die Frage zu klaren sei, welche Rolle den
Fachbereichsleitern zugestanden werden wirde. Er sagte, dass die Fachbereichsleiter ein
herausgehobenes Scharnier zwischen der Politik und der fachlichen Arbeit seien. Er sagte,
dass noch einiges getan werden musse, um den Fachbereichsleiter eine starkere Rolle und
damit auch eine starkere Gesamtverantwortung fur die Steuerung ihres Bereiches
Ubertragen zu kénnen.



Herr Mduller, CDU-Fraktion, sagte, dass die Fachbereichsleiter nicht als das Scharnier
zwischen der Politik und der fachlichen Arbeit verstanden hatte, sondern aus seiner Sicht
eher die Beigeordneten diese Position einnehmen wuirden. Er fragte, ob es Tendenzen
geben wiirde, die Beigeordneten in ihrer Personalverantwortung zu tibergehen.

Herr Blrgermeister Geier verneinte diese Aussage. Er sagte, dass die Beigeordneten Uber
die Gesprache informiert seien und mit einbezogen werden wirden. Herr Blrgermeister
Geier stellte anhand eines Beispiels die Ausgangslage fur die Einbeziehung der
Fachbereichsleiter dar und sagte, dass es wichtig sei zu erfahren wie der jeweilige
Fachbereichsleiter, unter der Rickkoppelung seiner taglichen Aufgabenstellung fiir seinen
Bereich, welche er fur sich héatte und auch tagtaglich sehen wirde, wie er damit eigentlich
umgehen wirde. Zudem sagte er, dass die Einschatzung der Fachbereichsleiter vor Ort
entscheidend sei. Bezlglich der administrativen Abarbeitung, wie das Durchflihren von
Stellenausschreibungen, die Einbeziehung des Personalrates, das Fihren der Personalakte
usw., sagte er, dass diese Aufgaben selbstverstandlich zentrale administrative Aufgaben
seien und merkte an, dass dies nur unter einer Rickkopplung zu den Fachbereichsleiter
funktionieren kénne.

Herr Bonisch, CDU-Fraktion, fragte, ob es Ideen zur materiellen Interessiertheit dieser
Mitarbeiter gabe. Er fragte bezugnehmend auf die Anmerkungen des Personalrates, was die
betroffenen Mitarbeiter davon héatten, denen mehr Aufgaben Ubertragen werden, damit
andere Stellen kw-gesetzt werden koénnen. Er fragte, ob es Uberlegungen zu den
Reduzierungen von Personal gabe, diejenigen Mitarbeiter, welche verbleiben wirden
materiell zu interessieren.

Herr Blrgermeister Geier sagte, dass er den roten Faden vorstellen wirde und keine
Detaildiskussion fiihren kénne.

Herr Bonisch, CDU-Fraktion, sagte, dass dies aus seiner Sicht eine wichtige Frage sei und
fragte, ob Herr Walther, Geschaftsfihrer Stadtwerke Halle GmbH, seine Frage beantworten
kdnne.

Herr Walther, Geschéaftsfuhrer der Stadtwerke Halle GmbH, sagte, dass dies kein
gangiges Verfahren sei, bei dem Thema Personalanpassung materielle Anreize zu setzen.
Zudem aulerte er, dass die Geschéftsbereiche bei der Steuerung der Personalkosten und
der Transparenz in den einzelnen Geschaftsbereichen stéarker in die Verantwortung
genommen werden mussen.

Herr Misch, CDU-Fraktion, fragte bezugnehmend auf die Aussage des Herrn
Burgermeisters Geier, die Fachbereichsleiter starker in die Verantwortung nehmen zu
wollen, ob die Verwaltung damit nicht ihr ,blaues Wunder® erleben wirde. Er erganzte, dass
die Fachbereichsleiter doch viel ndher an den Aufgaben und an der Arbeit seien als ein
Beigeordneter oder ein OB Biro. Er fuhrte beispielhaft die Situation im Fachbereich
Umwelt/Abt. Grunpflege an.

Herr Wolter, MitBURGER fiir Halle — NEUES FORUM, sagte bezugnehmend auf die
gezeigte Folie zur Personalkostenstabilisierung, dass er den Ausgangspunkt der Verwaltung,
die Personalkosten stabil zu halten, nicht als Beschlusspunkt kennen wirde.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, merkte an, dass dies die Zielstellung sei.
Herr Wolter, MitBURGER fiur Halle — NEUES FORUM, merkte wiederholt an, dass er die
Zielstellung, sich auf diese Summe bis 2019 in irgendeiner Form festnageln zu lassen, nicht

als Beschlusspunkt im Stadtrat kennen wirde. Er nahm an, dass die Zielstellung eine interne
Festlegung der Verwaltung sei und nahm des Weiteren an, dass die Prasentation auf dieser
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aufbauen wirde. Bezugnehmend auf die vorgestellten Instrumente sagte er, dass die
Verwaltung notwendige Instrumente vorstellen wollen wirde und stellte fest, dass aus seiner
Sicht keine Instrumente vorgestellt worden seien. Diesbeziiglich dulRerte er, dass dies nur
eine Beschreibung von Aufgaben sei, welche sich die Verwaltung im Zusammenhang mit der
Personalentwicklung stellen wiirde. Er sagte, dass es aus seiner Sicht keine detaillierte
Beschreibung eines einzigen Instrumentes anhand der Prasentation gegeben hatte.
Bezugnehmend auf die Aufgabe sagte er, dass die Einbeziehung der Stadtréate fehlen wirde.
Des Weiteren wies er darauf hin, dass die Mitglieder des Ausschuss fur
Personalbedarfsplanung, die Prasentation nur als Information kennen wirden und wies im
weiteren darauf hin, dass diese nicht mit den Stadtraten gemeinsam entwickelt wurden sei.
Demnach merkte er an, dass Kkeinerlei Zielstellung im Sinne einer politischen
Zusammenarbeit da sei.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, bat Herrn Blrgermeister Geier um Fortfiihrung der
Prasentation.

Herr Blrgermeister Geier sagte, dass der Prozess sich wie folgt aussehen wiirde,
dialogischer Prozess, die Nachfolgeplanung und die Zielkonferenz. Er wies darauf hin, dass
die politischen Mandatstrager im dialogischen Prozess mit einbezogen werden. Er sagte,
dass irgendwann abgefragt werden muisse, ob der Stadtrat damit einverstanden sei, ob z.B.
das Pflegeintervall bei Grinflachen so durchgefiihrt werden koénne oder ob die
Offnungszeiten im Biirgerservice so gestaltet werden kénnen und wies darauf hin, dass sich
danach eine Personalausstattung bemessen wirde. Zudem merkte er an, dass dafir eine
insgesamt auch politisch abgestimmte strategische Ausrichtung fir die Stadt benétigt werden
wlrde. Er sagte, dass es moglich sein misse, Prioritditen setzen zu kdnnen mit
verschiedenen Pramissen, wie z. B. dass das eine weniger durchgefiihrt werde und dass
andere gar nicht mehr durchgefuhrt werde. Er wies zur besseren Nachvollziehbarkeit darauf
hin, dass Uber Jahre ein Niveau immer scheibchenweise zurlickgefahren wurde und merkte
an, dass in jedem Bereich scheibchenweise etwas zurtickgefahren wurde.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, merkte an, dass der Stadtrat aus diesem Grund in
seinem Beschluss die aufgabenbezogene Kritik verlangt hatte.

Herr Burgermeister Geier sagte, dass mit seinen Ausfihrungen nicht nur die 84 kw-Stellen
gemeint gewesen seien, sondern im Prinzip den gesamten Zeitraum der
Haushaltkonsolidierung. Diesbeziiglich merkte er an, dass seid Beginn der
Haushaltskonsolidierung in einigen Bereichen das untere Limit erreicht worden sei und
sagte, dass dazu eine politische Auseinandersetzung tber den Umgang damit erforderlich
sei. Im Besonderen, ob nachgesteuert oder entsprechend erhéht werden misse, ob es so
belassen oder ob weiter dartiber gegangen werden solle. Des Weiteren merkte er an, dass
es bestimmte Entwicklungen in der Verwaltung geben wirde, bei denen die
Fallzahlenentwicklungen ein Nachsteuern erfordern wirden. Dazu sagte er, dass z.B. diese
sehr starke Diskussion, welche den Geschéftsbereich IV anging, betreffen wirde. Er sagte,
dass er spater naher auf die Einsteuerung des Sonderauftrages im Geschéftsbereich IV
eingehen wirde. Er merkte negativ an, dass in der Vergangenheit immer wieder
Reduzierungsdiskussionen gefuhrt worden waren. Er erlauterte beispielhaft eine Zielvorgabe
an eine Fachbereichsleiterin im GB |. Resultierend daraus sagte er, dass auch inhaltliche
qualitative Mal3stdbe gebraucht werden wirden, um eine verniinftige Abwagung treffen zu
kénnen. Diesbezliglich sagte er, dass dieses mit der Arbeitsgruppe anhand der dialogischen
Prozesse versucht werden wirde. Er merkte an, dass dabei ganz bewusst die politischen
Entscheidungstrdger mit einbezogen werden sollen, unteranderem auch durch
entsprechende Gespréche mit den Fraktionsvorsitzenden. Diesbezuglich merkte er an, dass
die Verwaltung anhand dieser Gesprache erfahren mochte, wie die Fraktionen sich
bestimmte Sachverhalte vorstellen wirden. Im Weiteren ging er auf die strategische
Nachfolgeplanung ein und sagte bezugnehmend auf das vorangegangene Beispiel, dass
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sich die Frage fur jeden betroffenen Fachbereich stellen wirde, wie dieser mit
altersbedingten Abgangen umgehen wirde. Er sagte, wenn die Verwaltung bei dem
bisherigen Verfahren bleiben wirde, bei Fluktuation Wegfall oder Vakanzen nicht besetzt
werden, dann konne der betroffene Fachbereich irgendwann seine Aufgaben nicht mehr
erfullen. Er merkte an, dass dieses max. 2-3 Jahre funktionieren konne, aber nicht
permanent. Er sagte, dass dementsprechend nachgefragt werden misse, wie sich der
Fachbereich dieses vorstellen wirde. Er fuhrte aus, dass beispielsweise bei einem Weggang
aller Bauprufer im Geschéaftsbereich 1l, der Geschéaftsbereich dadurch dringend
Nachbesetzungen fur diese Stellen bendtigen wirde, um seine Aufgabe der
Baugenehmigungen absichern zu koénnen. Demnach &uRerte er, dass anhand der
Kettenbildung nicht mit einem Hausmeister nachbesetzt werden kdnne, welcher irgendwann
zum Bauingenieur nachqualifiziert werden wirde. Er wies darauf hin, dass dieses im eben
gezeigten Prozess erfolgen solle. Des Weiteren merkte er an, dass eine sinnvolle
Einsteuerung der Aufgaben erfolgen muisse. Er sagte, dass sich aus den Einzelrucklaufen
eine bestimmte Auswertung ergeben wirde und &ufRerte, dass daraus resultierend ein
Gesamtabgleich fur die gesamte Stadtverwaltung hingebracht werden soll. Bezlglich der
Aufgabenkritik sagte er, dass aus diesem folgend unter bestimmten Vorgaben und
Rahmenbedingungen Schwerpunkte gesetzt werden muissen. Herr Birgermeister Geier
erlauterte die weiteren Folien der Prasentation.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, fragte Herrn Walther, ob dieser noch etwas zu
erganzen hatte.

Herr Walther, Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Halle GmbH, ergéanzte, dass dieses
Konzept aus der Blickrichtung der quantitativen Betrachtung von Personalabbau entwickelt
worden sei, um im Weiteren eine qualitative Betrachtung und eine strategische Betrachtung
dieser Personaleinsparungen vornehmen zu kénnen. Er merkte an, dass es fast unmoglich
sei, aus heutiger Sicht, Stelleneinsparungen in solch einer groRen Organisation generieren
zu kénnen, wenn das Ziel nicht klar sei. Er wies darauf hin, dass dieses mit dem Konzept
aufgezeigt werden sollte.

Herr Bdnisch, CDU-Fraktion, merkte an, dass der Aspekt des Benchmarkings aus dem
Stadtratsbeschluss noch fehlen wirde. Er erlauterte anhand von Beispielen die
Sinnhaftigkeit von Benchmarkings und bat die Verwaltung den Aspekt des Benchmarkings
ernst zu nehmen.

Herr Misch, CDU-Fraktion, wies in Bezug auf die Aussage des Herrn Burgermeisters Geier,
dass qualitative Untersuchungen unteranderem auf die Arbeitsprozesse angestellt werden
wirden, darauf hin, dass die Verwaltung fir den neuen Haushaltsansatz fur die
Unterbreitung von Kirzungsvorschlagen, die Aufgabenreduzierung bzw. die Folge fir die
Erledigung der Aufgaben darstellen solle. Er merkte an, dass sich daraus erschlieRen wiirde,
wie viele Mitarbeiter der betreffende Bereich tatséchlich fir die Aufgabenerledigung
bendtigen wirde. Zudem wies er darauf hin, dass der konkrete Bezug zu den Aufgaben
ersichtlich sein misse und dieser lieRe sich am besten anhand der zugewiesenen
Finanzmittel darstellen.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, merkte an, dass dieses spatestens zur nachsten
Haushaltsberatung ein Thema sein werde.

Herr Kndchel, Fraktion DIE LINKE., sagte in Bezug auf die Aussage der Verwaltung die
Personalkosten gleichhalten zu wollen, dass bei einer Zielsetzung von 128 Mio €, eine
Einspardifferenz von 18 Mio € entstehen wirde und merkte dazu an, dass dies eine
Einsparung von deutlich mehr als 300 Mitarbeiter sei. Des Weiteren stellte er in Bezug auf
die Aussage der Verwaltung, dass dieser Ausschuss der Ausschuss flr
Personalbedarfsplanung und nicht fir Personalkostenplanung sei, fest, dass das eine mit
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dem anderen zusammenhangen wirde. Zudem sagte er, dass der Personalbedarf nicht
damit optimiert werden kénne indem die Personalkostenverantwortung nach unten abgeben
wlrde. Herr Knochel wies darauf hin, dass in der Prasentation keine Vorschlage zu
Veranderungen innerhalb der Verwaltung dargelegt worden seien. Bezugnehmend auf die
Aussage des Herrn Blrgermeisters Geier, dass jede durchgefiihrte MalRnahme im Output
mdglicherweise zu einer Verschlechterung der Burgerfreundlichkeit (Reduzierung der
Offnungszeiten, Verlangerung der Bearbeitungszeit, etc.) filhren kénne, ginge er davon aus,
dass momentan alle Prozesse innerhalb der Stadtverwaltung optimal verlaufen wirden. Er
schlussfolgerte daraus, dass im Prinzip nur durch eine Verschlechterung der Dienstleistung
zu/m Burger/innen gespart werden kdnne. Herr Knéchel sagte, dass diese These fragwiirdig
sei. Er sagte, dass die Stadtverwaltung diesbeziiglich gentigend Potential innehaben wirde,
woriber gesprochen werden kénne.

Des Weiteren wies Herr Kndchel auf die Mengengeriiste hin und sagte, dass genau diese
dafir bendtigt werden wirden, um ein genaues Benchmarking durchfihren zu kénnen.
Diesbeziiglich &uRerte er, dass dies eine optimale Grundlage fiir eine qualitative Diskussion
sei. Er sagte, dass dies eine gute Prasentation sei und das Vorgestellte auch unterstiitzen
wirde, merkte aber an, dass diese Prozesse idealerweise schon langer héatten in der
Verwaltung laufen kénnen.

Zudem &uf3erte Herr Knochel, dass die Mitarbeiter innerhalb der Stadtverwaltung entwickelt
werden muissen, da der Nachwuchs aus den Fachhochschulen der Verwaltung zukinftig
nicht mehr zur Verfigung stehen wirde. Demnach bendétige die Verwaltung dringend ein
Konzept lUber Ausbildung, damit langerfristig Personal in der Stadtverwaltung entwickelt und
gehalten werden kénne bzw. fachlich auf eine Verwaltung zugeschnitten werden kénne. Im
Weiteren fuhrte Herr Knochel seine Vorschlage zur Prozessoptimierung im
Personalmanagement aus.

Herr Blrgermeister Geier sagte, dass sich die Ausfiihrungen von ihm und Herrn Kndchel
ergdnzen wuirden. Er sagte, dass der Impuls in der Diskussion immer die HOhe der
Personalkosten aus der Gesamtsicht des ausgeglichenen Haushalts gewesen sei und
welchen Beitrag der Personalbereich dazu leisten kénne. Mit der Grafik hatte er versucht
darzustellen, dass dieser Weg nach 10 Jahren der Konsolidierung in der Stadtverwaltung
nicht mehr funktionieren kénne. Er sagte, dass aus diesem Grunde die Verwaltung in eine
andere qualitative Betrachtung einsteigen misse. Demnach stimmte Herr Blrgermeister
Geier den Aussagen von Herrn Misch und Herrn Bdnisch bezliglich des Benchmarkings zu.
Er sagte bezugnehmend auf die Ausfiihrungen von Herrn Kndchel, dass keine generellen
Leistungseinschrankungen fir die Blrger vorgesehen seien, sondern dass es nach
Auswertung des Dialogverfahrens eine Abstimmung mit der Politik zu internen
Einschrankungen geben wirde. Zur Frage der internen Prozessoptimierung der
Fachbereiche, sagte er, dass diesbeziiglich auch aus seiner Sicht noch Mdglichkeiten zur
Steigerung vorhanden seien. Des Weiteren sagte er, dass Personalabgénge genutzt werden
sollten, um 0Uber Veradnderungen nachzudenken. Dies misse nicht zwingend zu einem
Stellenwegfall fihren, sondern sollte aus seiner Sicht auch zur Optimierung bestimmter
Dinge fuhren. Er sagte, dass dies noch zu wenig genutzt werden wirde. Demnach merkte er
an, dass in der Verwaltung an diesem Bewusstsein insgesamt noch gearbeitet werden
musse.

Herr Miuller, CDU-Fraktion, &auf3erte erstaunt, dass die qualitativen Aspekte im
Personalmanagement bisher in der Verwaltung bzw. im Vortrag scheinbar keine Rolle
gespielt hatten. Er sagte, dass nicht ersichtlich sei, wie weit die Diskussion dieser
Dialogprozesse tatsachlich fuhren kénne und solle. Er merkte an, dass aus seiner Sicht kein
Bedarf dafir gegeben sei, jedes Detail in diesem Prozess dort mit den
Fraktionsvorsitzenden zu besprechen. Er schlug vor, dass wenn die Verwaltung einen
Stadtratsbeschluss zu einem Aspekt aus diesem qualitativen Personalmanagement

-13-



bendtigen wirde, um diesen umzusetzen, weil die Verwaltung diesen fir sinnvoll erachten
wlrde und dieser sich am Ende fir die Stadt rechnen wirde, dann solle die Verwaltung auf
die Stadtrate zukommen, anderenfalls solle die Verwaltung dieses selbststéndig
durchfuhren. Des Weiteren sagte er bezugnehmend auf die einzelnen Prozesse des
Dialogverfahrens, dass ihm noch unklar sei, wie dieses funktionieren solle. Er fragte, welche
Zielsetzungen die einzelnen Abschnitte hatten und wie grob die Zielsetzungen definiert
werden wirden, global oder heruntergebrochen auf die Fachbereichsebene oder noch weiter
runtergebrochen. Er fragte weiter, ob Stellen- und Aufgabenziele gesetzt werden wiirden und
wie diese erreicht werden sollen, wenn erst im Nachgang die Prozesse angeschaut werden
wlrden. Zudem stellte er fest, dass ansonsten nur von Benchmark-Vergleichen
ausgegangen werden kénne. Er fragte nach einer detaillierteren Untersetzung der einzelnen
Prozessstufen.

Frau Hahnemann, amt. Leiterin FB Verwaltungsmanagement, sagte, dass die
Verwaltung mit den Fachbereichsleitern in den Dialog treten mochte, um zum einen diese
auf Augenhohe abholen zu kdnnen und zum anderen ein schrittweises Fortbewegen von
den statischen Vorgaben und hin zum Expertenwissen, umsetzen zu kdénnen.

Herr Muller, CDU-Fraktion, merkte an, dass diese Aussage nicht neu sei.

Herr Walter, Geschaéaftsfihrer der Stadtwerke Halle GmbH, wies darauf hin, dass der
Vortrag nicht den Eindruck hinterlassen solle, dass in der Vergangenheit nichts getan
worden sei und sagte, dass durch den Personalbereich schon viel getan wurden sei. Im
Weiteren sagte er, dass dieses Konzept ein Ansatz ware, um die Fihrungskrafte hinter den
gesamten Prozess blicken zu lassen. Herr Walther auf3erte, dass damit zum Ausdruck
kommen solle, dass alle eine gemeinsame Zielstellung hatten und nicht allein der
Personalbereich. Er erklarte, dass das der zentrale Punkt sei, welcher durch den Dialog
erreicht werden misse.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., merkte an, dass der Vortrag mindestens 1 Jahr,
wenn nicht sogar 20 Jahre zu spat kommen wirde. Bezugnehmend auf die Aussage von
Herrn Walther, dass der Personalbereich schon viel getan héatte, sagte er, dass keine
Ergebnisse vorliegen wirden und fragte, was diesbeziiglich getan worden sei. Er sagte, dass
bekannt ware, wie die letzten Zahlen entstanden seien und merkte an, dass diese nicht auf
der Grundlage eines solchen Verfahrens zustande gekommen seien. Insofern sei es aus
seiner Sicht richtig, dass nun versucht werden wiirde diesen Ansatz, die Personen die am
Ende davon betroffen sein wiirden, mit ins Boot zu holen und um Verstandnis fir die
Prozesse, welche offensichtlich notwendig seien, zu erwirken und umzusetzen. Er merkte
wiederholt an, dass dieses Konzept fir seine Begriffe viel zu spat gekommen sei und fragte,
da man sich sowieso schon im Zeitverzug befinden wirde, wann mit Ergebnissen zu
rechnen sei. Er erlauterte das Zustandekommen der 84 bestatigten kw-Stellen und der 23
bestatigten Stellenstreichungen und sagte, dass diesbezuglich immer noch ein riesiges Delta
bestehen wirde. Demnach stellte er fest, dass am Ende im Ergebnis, irgendwo etwas von
diesem Delta erscheinen misse, also wenn nicht im Personal, dann bei den
Sachaufwendungen oder anderweitig. Er sagte, dass die Prasentation diesbeziglich nicht
aufgezeigt hatte, wo die Verwaltung Veranderungen durchfihren wolle. Zudem sagte er,
dass die heutige Zielgrof3e nicht ersichtlich sei und &ulRerte, dass es keine geben wiirde,
denn ansonsten wirde die Verwaltung ihr Konzept ad absurdum fiihren und verwies auf die
Ausfiihrungen von Herrn Knéchel zur Personalbedarfsplanung. Herr Dr. Meerheim wies
darauf hin, dass es wichtig sei ein Kriterium innerhalb der Bedarfsplanung beziglich der
Wirkung zu setzen. Er bezog sich auf die Aussage von Herrn Blrgermeister Geier bezlglich
der Offnungszeiten und sagte, dass dies solche Wirkungen seien, um bestimmte
PersonalmalRnahmen ausiben kénnen. Zudem merkte er nachfragend an, dass laut
Aussage des Herrn Blurgermeisters Geier der Geschéftsbereich 1V davon nicht betroffen sei.
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Herr Blrgermeister Geier antwortete, dass spater dazu noch etwas gesagt werden wirde.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., merkte bezugnehmend auf den Geschéftsbereich
IV an, dass in diesem Geschéaftsbereich noch ganz andere Wirkungen bertcksichtigt werden
missen. Er sagte, dass es diesbezlglich prophylaktische MaRhahmen und die Nachsorge
geben wirden. Er sagte, dass meist die Nachsorge teurer sei als die Prophylaxe und
demnach muss geschaut werden, wo die Stellen weggenommen werden kdnnen oder ob
Uberhaupt ein Stellenwegfall erfolgen kdnne, um den Haushalt an bestimmten Stellen nicht
noch weiter nach oben wachsen zu lassen.

Des Weiteren fragte Herr Dr. Meerheim, was in diesem Zusammenhang mit dem
Geschéftsbereich IV geschehen wirde, da dieser laut Aussage der Verwaltung von dem
vorgestellten Konzept ausgenommen worden sei.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, fragte, wann die Verwaltung konkrete Ergebnisse
vorstellen wirde.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., stimmte Herrn Krause zu und stellte fest, dass
die heutige Veranstaltung dazu nicht ausreichen wirde.

Herr Blrgermeister Geier sagte, dass die Verwaltung in diesem Ausschuss den
Prozessgang und die Herangehensweise vorstellen wolle. Zudem sagte er, dass demnach
im Nachgang sofort in die Dialoginterviews gegangen werden kdnne. Er informierte, dass die
Verwaltung damit im Juni beginnen moéchte und es sich dabei um die GrélRenordnung,
Beigeordnete, Fachbereichsleiter und Eigenbetriebsleiter, von ca. 27 Gesprachen handeln
wilrde, welche zu filhren seien. Er sagte, dass die Auswertung so gestaltet werden solle,
dass erste Ergebnisse bis Ende September vorliegen kénnen.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., fragte, ob die Arbeitsgruppe Personal die
Gespréache fuhren wirde.

Herr BlUrgermeister Geier antwortete, dass Uber die genaue Zusammensetzung der
Gesprachsfiuhrung noch eine Abstimmung innerhalb der Arbeitsgruppe erfolgen wirde. Er
sagte, dass davon auszugehen sei, dass er in diesen Gesprachen mit anwesend sei.

Herr Blrgermeister Geier sagte bezugnehmend auf den Geschaftsbereich 1V, dass fir
diesen Geschéftsbereich eine Beauftragung vorliegen wiirde, wo im Zusammenspiel mit dem
zustandigen Beigeordneten diese Prifungsschwerpunkte definiert worden seien. Er sagte,
dass es sich dabei vordergriindig um die Bereiche handeln wirde, welche auch hier im
Ausschuss heftig diskutiert worden seien. Er &ullerte, dass in diesen Bereichen die
tatsachliche Situation geprtft werden wirde und zwar nicht nur unter dem Gesichtspunkt der
Reduzierung, sondern ob dort, auch aufgrund aktueller Entwicklungen, tatsachlich noch ein
zusatzlicher Bedarf bestehen konne. Dieser wirde Uber die Sonderbeauftragung
abgestimmt. Zudem sagte er, dass die Verwaltung sich dazu verstdndigt hatte, eine
moglichst objektive Erarbeitung und Reflektion der Sachlage zu bekommen. Dieses sei aus
seiner Sicht wichtig, da teilweise unter den verschiedenen Beteiligten eine Atmosphére
vorherrsche, welche der Sache nicht dienlich sei und insofern sei es gut, wenn dieses durch
einen neutralen Dritten ausgearbeitet werden wirde und danach zur Diskussion mit
eingeschweillt werde. Des Weiteren wies er darauf hin, dass es im Geschaftsbereich IV,
auch Bereiche geben wirde, welche nicht in den Sonderauftrag, d.h. nicht in diese
Schwerpunktthemen, fallen wirden. Diesbezlglich sagte er, dass dort Dialoggesprache
stattfinden werden. Er erlauterte, dass alle Bereiche, welche nicht Giber den Sonderauftrag
abgedeckt werden wirden, ganz normal in das Prozedere mitaufgenommen werden wirden.
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Demnach sagte er, dass die Fachbereichsleiter vom Geschéaftsbereich IV sowohl ein
Gesprach mit dem Beauftragten fir diese Vorgange als auch ein Gesprach im Rahmen der
Dialoggesprache fuhren werden. Er merkte an, dass dieses durchgefihrt werden misse, da
diese Bereiche, welche nicht in einer Sonderbetrachtung seien, in der Gesamtabwéagung
genauso verfahrensmafig und methodisch zu behandeln seien, wie die anderen Bereiche in
der Verwaltung.

Herr Dr. Meerheim, Fraktion DIE LINKE., fragte bezugnehmend auf das Vorliegen von
Ergebnissen, wann das Konzept der Personalbedarfsplanung, fur die nachsten 7-8 Jahre, als
Grundlage fur eine politische Diskussion vorliegen wirde.

Herr Bldrgermeister Geier antworte, dass im September ein erstes Ergebnis aus dieser
Abfrage vorliegen solle. Er sagte, dass damit eine Grundlage fur den Aufbau eines
verniunftigen und nachhaltigen Konzeptes gegeben sei.

Herr Wolter, MitBURGER fur Halle — NEUES FORUM, erlauterte, dass dies kein
Uberzeugendes Konzept sei. Des Weiteren fragte er, ob diese Prasentation eine Information
oder eine Vorlage fir internes Verwaltungshandeln gewesen sei.

Herr Blrgermeister Geier sagte, dass der momentan eingeschlagene Weg, der Weg sei
mit dem alle Verfahrensbeteiligten, Personalrat, Stadtrate mitgenommen werden kdnnen, um
miteinander Schwerpunktsetzungen definieren zu kdnnen.

Herr Wolter, MitBURGER fur Halle — NEUES FORUM, fragte wiederholt, ob dies ein
verwaltungsinterner Fahrplan sei, den die Stadtrate nur zur Kenntnis bekommen wirden
oder ob der gemeinsam verabschiedet werden soll.

Herr Birgermeister Geier sagte, dass fur die Diskussion eine aktuelle Grundlage bendtigt
werden wirde. Demnach auRRerte er, dass diese Grundlage anhand der Dialoggesprache
geschaffen werden wirde und merkte an, dass dort die politisch Verantwortlichen mit dabei
seien.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, stellte fest, dass dies nichts Neues sei und merkte
an, dass die Anfang 2000 stattgefundenen Diskussionen zu den Fachkonzepten auch unter
der Beteiligung der Stadtrate durchgefihrt worden seien. Damit stimmte er, der
eingeschlagenen Richtung beziiglich des dialogischen Verfahrens, zu. Und merkte an, dass
dies ein verniinftiger Weg sei. Er sagte, dass sich konkrete Ergebnisse zeitnah zeigen
missen und nicht im Aktivismus stecken bleiben dirfen. Er bezog sich auf die Ergebnisse
der damaligen fachbereichsbezogenen Konzepte und sagte, dass dies der richtige Weg
gewesen sei. Zudem sagte er, dass damit gute Ergebnisse erzielt worden seien und merkte
an, dass diese leider unterbrochen bzw. abgebrochen wurden.

Frau Krausbeck, Fraktion BUNDNIS 90/ DIE GRUNEN, sagte beziglich der politischen
Einbeziehung, dass dieses nur funktionieren kénne, wenn es bestimmte Alternativen bei der
Schwerpunktsetzung geben wirde, die die Verwaltung der Politik aufzeigen wirde. Sie
sagte, wenn dieses Konzept dann der Politik vorgelegt werden wiirde und die Politik dartiber
abstimmen wirde, dann hatte die Verwaltung wahrscheinlich am Ende ein Ergebnis
vorliegen, dass die Mehrheit mit dem von der Verwaltung vorgelegtem Konzept nicht
einverstanden sein wirde. Demnach stellte sie fest, dass es insofern eine gewisse
Variabilitat und Alternativen gegeben sein missen, damit eine tatsachliche Einbeziehung
erreicht werden konne. Des Weiteren sagte sie bezugnehmend auf die Aussage, dass die
Verwaltung vom jetzigen Standpunkt ausgehen wirde, dass dies ein reduzierter Standpunkt
sei, welcher sich durch jahrliches Reduzieren ergeben hatte. Frau Krausbeck sagte, dass die
Verwaltung von einem tatsdchlichen Bedarf ausgehen muisse, zumindest wenn Uber
Pflichtaufgaben gesprochen werden wirde. Diesbeziiglich &ufRRerte sie, dass das
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Benchmarking eher ein Instrument sei. Zudem sagte sie, dass es Richtwerte von
Fachverbanden geben wirde, welche eigentlich auch zu Grunde gelegt werden miissen. Sie
fragte, ob in den Gesprachen mit den Fachbereichsleitern auch Raum flr die tatsachlichen
Bedarfe gegeben sei.

Im Weiteren sagte Frau Krausbeck, dass, zusammenhéngend auch aus der Erfahrung, sich
Aufgaben rechtlich dndern kénnen. Dazu aufierte sie, dass z.B. im Naturschutzbereich
Aufgaben vom Land auf die Stadt abgewélzt worden waren. Sie sagte, dass die Stadt
diesbezlglich nicht im Sinne des Konnexsitatsprinzip (das Aufgaben- und
Finanzverantwortung zusammengehdren) hinterhergegangen sei, dass die Kosten
entsprechend gedeckt wirden. Sie fragte, ob dies alles indem System kompensiert werden
wirde oder ob es auch Uberlegungen dazu geben wirde, wie mit rechtlichen
Aufgabenanderungen dann umgegangen werden soll. Sie sagte, dass die Stellenverteilung
unter Umstanden zu einer Austragung mit dem Land fuhren wirde und merkte an, dass
diesbezlglich eine Kompensierung (ber das momentan bestehende System nicht
funktionieren kénne.

Frau Hahnemann, amt. Leiterin FB Verwaltungsmanagement, antwortete, wenn vom
Land oder im Ausnahmefall auch vom Bund Aufgaben auf die Kommunen Ubertragen
werden wirden, der sogenannte Ubertragene Wirkungskreis, dann wirde es natiirlich auch
eine Forderung oder Erstattung entweder von Personalkosten oder Sachkosten oder von
beiden geben.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, sagte, dass dies leider nicht immer so sei.

Frau Krausbeck, Fraktion BUNDNIS 90/ DIE GRUNEN, wiederholte die Aussage von
Herrn Krause und sagte, dass dieses sich im Stellenbedarf des jeweiligen Fachbereiches
wiederspiegeln wirde.

Frau Hahnemann, amt. Leiterin FB Verwaltungsmanagement, stimmte den Aussagen zu
und sagte, in 90% der Falle wirde es so funktionieren. Sie erlauterte die
Bemessungsgrundlage fir den Personalschlussel.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, erganzte, dass diesbezlglich noch nicht Uber das
spannende Thema gesprochen worden sei, wie viele Mitarbeiter in den nachsten 5 Jahren
altersbedingt ausminden werden. Er sagte, dass allein diese GroRenordnungen daflr
sorgen wirden, dass sich die eine oder andere Diskussion an einer gewissen Stelle
eriibrigen wirde und das spatestens dann, wenn gemerkt werden wiirde, dass keiner mehr
da sei. Demnach sagte er, dass der Fokus auf die Nachwuchsgewinnung verandert werden
misse und merkte an, dass er diesbezlglich die grofite Herausforderung sehen wirde.
Zudem auferte er, dass die grote Herausforderung nicht darin bestehen wirde, mit
personalwirtschaftlichen MalRBhahmen Mitarbeiter aus der Verwaltung ausscheiden zu
lassen, welche sowieso in absehbarer Zeit altersbedingt die Verwaltung verlassen wirden.
Er merkte an, dass es bei den altersbedingten Abgangen um eine dreistellige Zahl gehen
wiurde, welche ndher an der Tausend sei als an der Finfhundert.

zu 5 Antrage von Fraktionen und Stadtréaten

Es lagen keine Antrage vor.
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Zu 6 schriftliche Anfragen von Fraktionen und Stadtréaten

Es lagen keine schriftlichen Anfragen vor.

zu 7 Mitteilungen

Es wurden keine Mitteilungen gegeben.

Zu 8 Beantwortung von miundlichen Anfragen

Es wurden keine mundlichen Anfragen gestellt.

zu 9 Anregungen

Es wurden keine Anregungen gegeben.

Herr Krause, Ausschussvorsitzender, beendete die 6ffentliche Sitzung.

Fir die Richtigkeit:

Datum: 10.10.14

Egbert Geier Johannes Krause
Blrgermeister Ausschussvorsitzender

Anne Timme-Maurer
Protokollfiihrerin
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