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Auf einen Blick

Stellen- und Personalbasisdaten sowie Kennzahlen auf einen Blick
Rubrik Basisdaten und Kennzahlen 2014 2013 Abweichung
Stellenplan gesamt (mit Eigenbetrieben) 4.003,8 4.043,4 -39,6
Stellen (VZS) Stellenplan Kernverwaltung gesamt 2.810,1 2.640,9 169,2
Stellenplan Kernverwaltung
(ohne ATZ, Transfer und Auszubildende) 2.522,3 2.341,2 181,1
ZSfrv?/Z?\thngen Personalaufwendungen Kernverwaltung (in T€) 129.585,4 121.927,9 7.657,5
30.06.2014 30.06.2013 | Abweichung
Personalbestand gesamt (mit Eigenbetrieben) 3.758 3.697 61
Personalbestand Kernverwaltung 2.844 2.656 188
Personalbestand Kernverwaltung
Personal (ohne ATZ und Auszubildende, mit Transfer ) 2.561 2.361 200
Beamte 12 % 12 % -
Beschéftigte 78 % 77 % 1%
Auszubildende 3% 3% -
Altersteilzeit 7% 8% -1 %
QS 4 4% 4% -
QS3 38 % 39 % -1%
Qualifikations-
stufen QS2 50 % 50 % -
QS1 4% 3% 1%
Wahlbeamte, AuRRertarif, Auszubildende 3% 3% -
Teilzeitquote ohne Altersteilzeit 225 % 20,4 % 2,1%
Arbeitszeit Personen in Altersteilzeit (Anzahl) 207 256 -49
davon Personen in der Arbeitsphase (Anzahl) 2 6 -4
Durchschnittsalter gesamt (in Jahren) 47,4 47,2 0,2
Altersgruppe bis 30 Jahre 8,0 9,4 -1,4
Altersstruktur | Altersgruppe 31 bis 40 Jahre 16,8 15,5 1,3
Altersgruppe 41 bis 50 Jahre 30,4 30,9 -0,5
Altersgruppe uber 50 44.8 442 0,6
Ausbildung Auszubildende (Anzahl) 75 68 7
Ausbildungsquote 2,6 % 25 % 0,1%
Schwer- Schwerbehinderte (Anzahl) 314 307 7
behinderte Schwerbehindertenquote 8,4 % 8,2 % 0,2 %
01.01.- 01.01.- Abweichung
31.12.2013 31.12.2012
iLn;triltlgngen, Einstellungen (Anzahl) 136 63 73
Einstellungsquote 4.8 % 24 % 24 %
Austritte (Anzahl) 98 w 21
Austrittsquote 34 % 29 % 05%
Gesundheit Durchschnittliche Krankentage je Person 19,1 20 -0,9
(in Tagen)
Krankenquote 7.7 % 7,6 % 0,1%
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Organisationsmanagement

1

Struktur der Stadtverwaltung (Organigramm)
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Mit der Bildung des Fachbereiches Immobilien- und Bewirtschaftungsmanagement wurden
der Eigenbetrieb fur Zentrales Gebaudemanagement in die Kernverwaltung zurtickgefihrt
sowie der bisherige Fachbereich Liegenschaften (FB 23), die Bewirtschaftung der Sportein-
richtungen (FB Sport) und das Bewirtschaftungsmanagement und Investitionscontrolling (FB
Bildung) der Schulbauten in den neuen Fachbereich integriert.

—

GBV FB 23 Liegenschaften

FB 51 Bildung
Bewirtschaftungsmanagement,
Investitionscontrolling

FB Immobilien- und

GBIV - Bewirtschaftungs- GBV
FB 52 Sport management

Bewirtschaftung der
Sporteinrichtungen

Eigenbetrieb Zentrales
Gebaudemanagement

Abbildung 2 - Strukturdnderung zum Jahresbeginn 2014

Eine weitere Anderung der Verwaltungsstruktur folgte im ersten Halbjahr.

501 - DLZ Wirtschaft

GBV [ 801 - DLZ Wirtschaft ][ oB ]

FB 80 Wirtschaftsforderung

Abbildung 3 - Strukturénderung im ersten Halbjahr 2014

Das Dienstleistungszentrum Wirtschaft (DLZ 501) und der Fachbereich Wirtschaftsférderung
(FB 80) wurden aus dem Geschaftsbereich Wirtschaft und Wissenschaft herausgeldst und
im Bereich des Oberbirgermeisters zum Dienstleistungszentrum Wirtschaft zusammenge-
fuhrt.

1.2 Stellenentwicklung

Die Rickfiihrung des Eigenbetriebes Zentrales Gebaudemanagement mit 203 Stellen fiihrt
zu einer Verschiebung des Stellenvolumens der Eigenbetriebe zu Lasten der Kernverwal-
tung.

vzs
5.000

3.908 3.916 3.891

4.000

3.000

2.000

1.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
uKernverwaltung wEigenbetriebe

Abbildung 4 - Vollzeitstellen der Kernverwaltung und Eigenbetriebe
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Alle weiteren Auswertungen bis Punkt 6.4.3 beschranken sich auf die Kernverwaltung. Die
Eigenbetriebe werden unter Punkt 7 gesondert betrachtet.

Der Zuwachs an Beschéftigtenstellen im Jahr 2014 korrespondiert mit der Rickfihrung des
Eigenbetriebes fur Zentrales Gebaudemanagement. Durch die Neuschaffung von 17 Stellen
im Einsatzdienst der Feuerwehr steigt auch die Anzahl der Beamtenstellen. Im vergangenen
Jahr hatte die Zahl der Stellen fir Beschéftigte in der Freistellungsphase der Altersteilzeit
ihren Maximalwert erreicht und wird ab 2014 jahrlich sinken (siehe Punkt 3.2.3. ATZ in der
Stadt Halle (Saale)).

vzs

4.000
3.714

3.000 -

2615 2.586 2.581

2.000

1.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

u Beamte m Angestellte uArbeiter m Beschiftigte MATZ-FZP

Abbildung 5 - Vollzeitstellen der Kernverwaltung, Anzahl 2005 — 2014

Von den 2.810 Planstellen stehen den Geschafts- und Fachbereichen 2.522 Stellen fur die
Aufgabenerfillung (einschlieBlich der 84 Stellen mit den im Stellenplan 2014 neu gesetzten
kw-Vermerken) zur Verfugung.

Weitere 59 Stellen werden als Transferpersonal (siehe auch Punkt 3.43.4) und 229 Stellen
fur Mitarbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit geflhrt.

2 Personalkosten

2.1 Personalkostenentwicklung

Der Anteil der Personalaufwendungen am Ergebnishaushalt 2014 betragt 22,4 Prozent. Die
Ursache flr die Erh6hung der Personalkosten gegentiber 2013 ist auch hier die Ruckfiihrung
des Eigenbetriebes Zentrales Gebaudemanagement in die Kernverwaltung.
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VW HH/ab 2012 ERG HH  Personalausgaben/ ab 2012 Personalaufwand * Plan
Abbildung 6 - Anteil der Personalkosten am VWHH (ab 2012 Personalaufwand am ordentlichen Aufwand)

Im Ergebnis der Tarifeinigung im April 2014 entsteht ein Mehrbedarf, der mit 1,4 Mio. € Uber
den fir 2014 geplanten Vorsorgebetrag von 1,8 Mio. € liegt.

Nachfolgend ist die Entwicklung der Tarifsteigerung der vergangenen 10 Jahre dargestellt.
Die Ost-West-Tarifangleichung war mit dem Jahr 2010 abgeschlossen.

20,0%
17.8%

18,0% /7
16,0% 14.59
14,0% /

11,7%

12,0%
10,0% 8.2%
8,0% 7.1%
59%
6,0%
40% 31%
2,0% /(

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% : : . ; . : - .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—@—Tarifsteigerung (kumuliert)

Abbildung 7 - Tarifsteigerungen (kumuliert)

Mit der Haushaltsplanung 2008 wurde fur Personalkosten eine ,globale Minderung® festge-
legt. Diese entspricht einem Erfahrungswert aus Verzégerungen in der Nachbesetzung freier
und frei werdender Stellen sowie aus nicht planbaren Fehlzeiten infolge Langzeiterkrankung
ohne Entgeltfortzahlung, Elternzeit sowie Sonderurlaub. Da diese Minderungen in der Pla-
nung nicht stellenkonkret zuzuordnen sind, wurden sie reduzierend Ulber den horizontalen
Deckungskreis Personalaufwendungen in folgender Hohe berticksichtigt:

e bis2012 = 2,4 Mio. €
e fir2013 = 3,4 Mio. €
e fur2014 = 2,4 Mio. € zzgl. Minderungen aus personalwirtschaftlichen Modellen.
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Stadt Halle (Saale)



Damit wird eine voraussichtliche Ist-Minderinanspruchnahme in der Planung bereits vorweg-
genommen. 2014 erhoht sich der Betrag der globalen Minderung durch geplante Effekte aus
der Inanspruchnahme personalwirtschaftlicher MalRnahmen (Abfindungen) um weitere
3,8 Mio. € sowie die Streichung vakanter Stellen (0,8 Mio. €) auf 7 Mio. €.

in Mio. €
140

120

17,4 115,2

100
80
60
40

20

0
2009

2010

uPersonalkosten in Mio. €

Abbildung 8

1191

2011

17,6

2012
m\ollzeitstellen

121,9*

2.4058

2013

(ab 2012 ohne ATZ-Freistellungsphase)

129,6*

2014

vZs
4.000,0

3.000,0

2.000,0

1.000,0

* Plan

- Entwicklung der Personalaufwendungen und Vollzeitstellen

Die befristeten Stellen fir die ATZ-Freistellungsphase werden ab 2012 aus den gebildeten
ATZ-Ruckstellungen finanziert und fir Vergleiche ab 2012 in Abbildung 8 zur Berechnung

der Durchschnittskosten herausgerechnet.

Personalausgaben Personalaufwendungen
kameral doppisch
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Personalkosten in Mio. € 117,4 115,2 119,1 117,6 121,9 129,6
Vollzeitstellen 2.615,0 | 2.586,0 | 2.581,0 | 2.436,2 | 2.405,8 | 2.580,7
Personalkosten/VZS in T€ 44,9 44,5 46,1 48,3 50,7 50,2

Tabelle 1

2.2

Haushaltskonsolidierung

- Durchschnittliche Personalkosten pro Vollzeitstelle

Nach Umsetzung der Haushaltskonsolidierungsmaf3nahmen I-IV in den vergangenen Jahren
wurden im Rahmen von Aufgabenkritik und Geschaftsoptimierung mit dem Stellenplan 2014
23 vakante Stellen gestrichen und 84 weitere kw-Stellen definiert. Deren Realisierung wird
durch die Inanspruchnahme personalwirtschaftlicher MaRnahmen (Modelle) und einen damit
verbundenen vorzeitigen Dienstaustritt unterstiitzt.
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Die Modelle 1 (Abfindung) und 2 (Rentenmodell) befinden sich noch bis 2018 in der Umset-
zung. Zum 30.06.2014 haben 15 Mitarbeiter das Abfindungsangebot in Anspruch genommen
und werden die Stadtverwaltung bis spatestens zum 31.12.2014 verlassen.

3 Personalmanagement

3.1 Personalbestande

3.1.1 Personalbestand nach Dienstverhaltnis

Den Personalbestand der Kernverwaltung bilden 2.844 tariflich Beschaftigte, Beamte. Mitar-
beiter mit einem ATZ-Vertrag und Auszubildende. Diese teilen sich nach Dienstverhaltnis wie

folgt auf:
3.000
2.500
2.000
2.231
1.500 -
1.000 -
500 315 325 330
219 | | 225 | 208 |
o (65 |8 | , | | LA
2009 2010 2011 2012 2013 2014
u Auszubildende MATZ mBeamte u Beschéaftigte
Abbildung 9 - Anzahl der Mitarbeiter nach Dienstverhaltnis 2009 — 2014

Eine kontinuierliche Reduzierung der Altersteilzeitfélle ist durch Auslaufen der Vertrage bis
2018 ersichtlich.

2%
M Beamte
M Beschaftigte

MATZ

M Auszubildende

2009 2014

Abbildung 10 - Personalbestand nach Dienstverhéltnis, Vergleich 2009 und 2014

3.1.2 Personalbestand nach Qualifikationsstufen

Zur besseren Vergleichbarkeit der Besoldungs- und Entgeltgruppen sowie Laufbahnen sind
diese bei allen weiteren Ausfiihrungen den Qualifikationsstufen QS 1 bis QS 4 zugeordnet.
6 Wahlbeamte bleiben bei den nachfolgenden Betrachtungen unberiicksichtigt.
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Beamte Beschiftigte /TV6D
Qualif.- Besoldungs- Laufbahngruppe |Einstiegsamt Entgeltgruppen |grundsitzliche Anforderung
Stufe gruppen
QS1 - Laufbahngruppe 1 [1. Einst.-Amt  |E1-4 Un-/Angelernte
QS 2 A6-A9 2. Einst.-Amt  |E5-8 $3-10 3jahrige Berufsausbildung
Qs 3 A9-A12 Laufbahngruppe 2 |1. Einst.-Amt  |E9-12 * S11-18 [Fachhochschulabschluss
QsS4 Al13-Al6 2. Einst.-Amt  [E13-AT wiss. Hochschulabschluss
Tabelle 2 - Legende zu den verwendeten Qualifikationsstufen

*Bis die neue Entgeltordnung in Kraft tritt, sind in der Entgeltgruppe 9 auch die Mitarbeiter mit Bewahrungsauf-
stiegen (BAT Vc/1b) enthalten. Dies entspricht der Stichtagsregelung flr Beschéftigte, die bis zum Inkrafttreten
des TV6D am 01.10.2005 mindestens die Halfte des fur den betreffenden Aufstieg in die nachsthdhere Vergi-
tungsgruppe vorgesehenen Zeitraums erfillt hatten.

Beamte
Zum 30.06.2014 arbeiteten in der Stadtverwaltung insgesamt 326 Beamte (dar. 2 ATZ):

e Laufbahngruppe 1= 250 208 Beamte des feuerwehrtechnischen Dienstes
42 Beamte des Verwaltungsdienstes

e Laufbahngruppe 2 = 76 27 Beamte des feuerwehrtechnischen Dienstes
49 Beamte des Verwaltungsdienstes

in den nachfolgend aufgezeigten Besoldungsgruppen.

Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1
Qs 4 QSs3 QSs?2
100 94
85
80
60
46
40
20 7 3
3 33 53 l h . 3 42
On...‘hﬂ.ﬂ. Ih - l® o
A16 A15 A14 A13 A12 A11 A10 TAQ A8 A7 A6
G.D. M.D.

umannlich mweiblich

Abbildung 11 - Besoldungsspiegel Beamte 2014
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m Verwaltung m Feuerwehr

Abbildung 12 - Qualifikationsstufen Beamte

Seit 2009 wurden im Jahr 2013 erstmals wieder 57 Beamte befordert. Der bis dahin vorhan-
dene Beftrderungsstau ist vollumfanglich abgebaut.

Beschaftigte

Von den 2.437 Beschaftigten sind 2.283 nach TV6D VKA und 146 nach TV6D Sozial- und
Erziehungsdienst eingruppiert. Drei Beschéftigte haben einen aul3ertariflichen Arbeitsvertrag.

00 QsS4 QS3 QS?2 Qs1
425

400

300

200

126

10

100 1 o 7

15 25 s . I 20
3 1 4 22 36 109
o N

\;’\é\@@@\fo\ué&@@\@@@@« %(ob-éb({‘j?{(/éb

u“mannlich mweiblich

Abbildung 13 - Entgeltspiegel tariflich Beschéaftigte 2014

In der Qualifikationstufe 1 werden beispielsweise Hausmeister, Pfortner und Gartenarbeiter
beschaftigt. Im TVOD Sozial- und Erziehungsdienst sind 124 Frauen und 22 Manner
eingruppiert.
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Abbildung 14 - Entgeltspiegel Sozial- und Erziehungstarif 2014

3.1.3 Personalbestand nach Geschlecht

In der Gruppierung der Mitarbeiter nach Geschlecht wirkt die Ruckfiihrung des Eigenbetrie-
bes Zentrales Gebdudemanagement durch dessen technische Ausrichtung (z.B. Hausmeis-
ter), da drei Viertel der Beschaftigten mannlich sind. Der Anteil mannlicher Beschéftigter in
der Stadtverwaltung stieg damit um fast drei Prozentpunkte.

Zum 30.06.2014 waren 1.837 Frauen und 1.007 Manner in der Kernverwaltung beschatftigt.

3.000

2014

2500

mmannlich mweiblich

2.000
1.500 -

1.000

Anzahl in Personen

500

2009 2010 2011 2012 2013 2014

umannlich mweiblich

Abbildung 15 - Entwicklung der Aufteilung nach Geschlecht

In fast allen Fachbereichen und Einrichtungen sind absolut mehr Frauen als Manner be-
schaftigt. Ein besonders hoher Frauenanteil herrscht in den nachfolgenden Fachbereichen
VOr:
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wmannlich  mweiblich FB/Einr.
Abbildung 16 - Fachbereiche/Einrichtungen mit hochstem Frauenanteil

Der durchschnittliche Frauenanteil von 64,6 Prozent wird in folgenden Fachbereichen mit
technischer Ausrichtung unterschritten:

350

309 26,6%
300

250

32.2%
156 53,4%

200

150
112 55,4%
100

50

37 24 67 61
“mannlich mweiblich Fachbereich

Abbildung 17 - Fachbereiche/Einrichtungen mit dem geringsten Frauenanteil

Nach Qualifikationsstufen betrachtet (ohne Wahlbeamte, Sondervergitungen, Auszubilden-
de und Praktikanten) ergibt sich folgende prozentuale Verteilung nach Geschlecht:
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Verhiltnis m/w QS 4 Verhiltnis m/w QS 3 Verhiltnis m/w QS 2

@ minnlich mweiblich @ mannlich  ®weiblich @ mannlich  ®weiblich

Abbildung 18 - Anteil mannlich/weiblich nach Qualifikationsstufen

Die Verteilung nach Geschlecht ist zwischen Beamten und Beschaftigten sehr unterschied-
lich. Der Frauenanteil bei den Beamten liegt mit 17 Prozent deutlich niedriger als bei den Be-
schaftigten und resultiert aus dem hohen Verbeamtungsgrad (95 Prozent) im feuerwehrtech-
nischen Dienst.

Beamte Verwaltungsbeamte Beschaftigte

2009

2014

M mannlich mweiblich

Abbildung 19 - Personalbestand je Dienstverhéltnis nach Geschlecht — 2009 und 2014

3.1.4 Verhaltnis der Geschlechter am Gesamteinkommen

Das Gesamteinkommen der Mitarbeiter im Jahr 2013 (Bruttoverdienst) wurde getrennt nach
mannlichen und weiblichen Mitarbeitern ermittelt und dem Anteil Manner und Frauen aller
Mitarbeiter gegentbergestellit.
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Verhiltnis Mitarbeiter m/w Verhdltnis m/w am
2013 Gesamteinkommen 2013

mmannlich  mweiblich mmannlich  mweiblich

58,8
Mio. €;

63,8%

Abbildung 20 - Anteil mannlich/weiblich an Mitarbeitern und am Einkommen 2013

3.1.5 Wohnort

Um die Attraktivitat der Stadt Halle (Saale) aus Sicht der Mitarbeiter zu bewerten, wurde zum
30.06.2014 erstmals eine Wohnortanalyse durchgefiihrt. Fast zwei Drittel der Mitarbeiter der
Kernverwaltung haben ihren Wohnsitz in Halle (Saale).

mHalle
u Saalekreis

W Sonstige

Abbildung 21 - Wohnorte der Mitarbeiter

Mit 48 Prozent wohnt knapp die Hélfte der Auszubildenden in Halle (Saale). Der Uberwie-
gende Teil lebt im Saalekreis und im weiteren Umland. Die Wanderungsbewegung nach
Halle wahrend der Ausbildung und mit Berufsabschluss wird in den Personalberichten der
kommenden Jahre analysiert.

mHalle (Saale)
® Saalekreis

u Sonstige

Abbildung 22 - Wohnorte Auszubildende
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3.1.6 Mitarbeiterbindung

Im Zusammenhang mit der Sicherung von Erfahrungswissen wird erstmals die Mitarbeiter-
bindung analysiert. Das vorhandene Personal verfiigt Giber das nétige Fachwissen und ist mit
den Verfahrensablaufen der Verwaltung vertraut. Diese Analyse widmet sich der Beschéfti-
gungsdauer des Stammpersonals.

Die durchschnittliche Beschéaftigungsdauer zum Stichtag 30.06.2014 betragt 21,8 Jahre, fur
die weiblichen Beschaftigten 22,6 Jahre, bei mannlichen Beschaftigten 20,4 Jahre. Sie liegt
damit deutlich Uber dem entsprechenden Vergleichswert flr Arbeithehmer in Deutschland.
Dieser betrug laut Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung im Jahr 2010 ca.
10,8 Jahre.

mbis 1 Jahr
mbis 3 Jahre
mbis 5 Jahre
mbis 10 Jahre
mbis 20 Jahre

miber 20 Jahre

Abbildung 23 - Beschaftigungszeiten der Mitarbeiter nach Dauer in Prozent

3.1.7 Teilzeitbeschaftigung

Da sich von den Mitarbeitern mit ATZ-Vertrag nur noch zwei Mitarbeiter in der Arbeitsphase
befinden und diese im Blockmodell mit 40 Stunden arbeiten, werden sie nicht in die Be-
trachtung der Teilzeitbeschaftigten einbezogen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil an teilzeitbeschéaftigten Mitarbeitern insgesamt nur
leicht von 29 Prozent auf 31 Prozent gestiegen. Ursache dafir ist auch hier die Riickfihrung
des Eigenbetriebes fiir Zentrales Gebdudemanagement mit 75 Prozent Teilzeitbeschaftigten.

Gesamt 2013 Gesamt 2014
d Vollzeit M Teilzeit M Vollzeit u Teilzeit

Abbildung 24 - Teilzeitverhéltnis gesamt 2014 im Vergleich zum Vorjahr
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Aus diesem Grund stieg auch der Anteil der mannlichen Beschaftigten, die zum Stichtag teil-
zeitbeschaftigt waren, gegeniiber dem Vorjahr von 11 auf 19 Prozent. Der Anteil der teilzeit-
beschaftigten Frauen blieb unverandert.

Beschaftigte nutzen starker als Beamte die Mdglichkeit, ihre Arbeitszeit zu verringern. Bei
den Verwaltungsbeamten haben 14 Prozent ihre Arbeitszeit auf durchschnittlich
34,5 Stunden reduziert. Der feuerwehrtechnische Dienst wird bei der Berechnung der Teil-
zeitquote nicht bertcksichtigt, da in diesem Bereich kein Beamter teilzeitbeschéftigt ist.

Beamte im
Verwaltungsdienst Beschiftigte
i \Vollzeit mTeilzeit

M Vollzeit M Teilzeit

14%

Abbildung 25 - Teilzeitbeschaftigung bei Beamten und Beschéftigten 2014

Bei den Beschaftigten stieg die Teilzeitquote gegeniber dem Vorjahr von 26 auf 28 Prozent.
Die durchschnittliche wdchentliche Arbeitszeit der Teilzeitbeschaftigten liegt bei 35 Stunden
(méannlich 37 Stunden, weiblich 34 Stunden).

Beschaftigte mannlich Beschiftigte weiblich
u\Vollzeit u Teilzeit mVollzeit w Teilzeit

Abbildung 26 - Teilzeitverhaltnis Beschaftigte nach Geschlecht 2014

. Gesamt mannlich weiblich
in Personen - . . o - L
Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit

Beamte
(ohne Feuerwehr) 82 13 40 1 42 12
Beschaftigte
(ohne Sozialstellen) 1.571 626 512 131 1.059 495
Gesamt 1.653 639 552 132 1.101 507
Tabelle 3 - Teilzeitbeschaftigung in der Kernverwaltung (Anzahl)
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Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu férdern, wird auch die Ausbildung in Teilzeit
angeboten. Zurzeit wird diese Moglichkeit von einer jungen Mutter in Anspruch genommen.

3.1.8 Fuhrungskrafte

Zu den Fuhrungskréften zahlen:

e Wahlbeamte

e Fachbereichsleiter,

e Abteilungsleiter (einschlief3lich Wachvorsteher im FB 37),

o Teamleiter (einschlieBlich Schichtflihrer, Betriebsstellenleiter) sowie
e sonstige Leiter (Leiter der DLZ, Blros und kulturellen Einrichtungen).

Die Darstellung zeigt die Fiihrungskrafte jeweils zum Stichtag zum 30.06.:

250
200 191
c 169
@
c
@ 150 :
a #2009
= #2014
N
c
< 58 61
50 i ey
20
13 1 1
6 6
o e D ‘ |
Wahlbeamte FB-Leiter Abt.-Leiter Teamleiter sonst. Leiter

Abbildung 27 - Fihrungskrafte (Kernverwaltung), Vergleich 2009 und 2014

Durch die Neustrukturierung der Kernverwaltung Ende 2012 und deren Verschlankung ver-
schiebt sich der Anteil der Fachbereichsleiter zu Gunsten der Abteilungs- und Teamleiter. So
wurden 20 Amter in 14 Fachbereiche zusammengefihrt (siehe Personalbericht 2013). Eine
Fachbereichsleiterstelle ist zum Stichtag 30.06.2014 vakant.

Die Unterteilung der einzelnen Fihrungsebenen nach den Dienstverhaltnissen zeigt den mit
steigender FlUhrungsebene zunehmenden Verbeamtungsgrad. Der Frauenanteil der Fih-
rungskrafte liegt deutlich unter dem der Mitarbeiter gesamt.

FOhrungskrafte davon: Verhéaltnis m/w

(in Personen) Gesamt Anteil Beamte | Beschaftigte| AuRRer Tarif | mannl-% weibl-%
Wahlbeamte 6 2% 6 0 0 - 17%
FB-Leiter 13 5% 8 2 3 . 54%
Abt.-Leiter 61 22% 19 42 0 . 56%
Teamleiter 191 68% 24 167 o 57%
sonst. Leiter 11 4% 0 11 o 36%
Gesamt 282 100% 57 222 3 . 55%
Tabelle 4 - Fihrungskrafte nach Dienstverhaltnissen zum 30.06.2014
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2009 2014

@mannlich mweiblich @mannlich mweiblich

Abbildung 28 - Fihrungskrafte m/w gesamt 2009 und 2014

2014:
FB-Leiter Abt.-Leiter Teamleiter

@mannlich mweiblich @mannlich mweiblich wmannlich mweiblich

2009:

Amtsleiter Ressortleiter Teamleiter

amannlich mweiblich @mannlich mweiblich @mannlich mweiblich

Abbildung 29 - Fihrungskrafte m/w Einzeldarstellung nach Funktion 2014 und 2009

Auswirkungen der Strukturdnderung sind auch bei der Betrachtung des Geschlechterverhalt-
nisses zu erkennen. Beispielsweise sind im Jahr 2014 insgesamt 7 mannliche Amtsleiter
weniger als im Vergleichsjahr 2009 beschaftigt.

Zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Von 74 Fachbereichs- und Abteilungsleitern haben 26 insgesamt 21 Kinder mit Anspruch auf
Kindergeld (im Durchschnitt 1,38 Kinder je Fuhrungskraft).
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Flihrungs- mit Kindern mit Kindern mit Kindern mit Kindern
kréfte unter 12 Jahren [ unter 18 Jahren | (iber 18Jahren
74 26 13 6 9
Anteil: 35% 18% 8% 12%
Anzahl der
. 21 6 9
Kinder: 39
Abbildung 30 - Fuhrungskréfte (nur Fachbereichs- und Abteilungsleiter) mit Kindern

Von den 282 Fihrungskraften (10,0 Prozent aller Beschaftigten) sind 35 teilzeitbeschaftigt
(31 Frauen und 4 Manner).

Fluktuation von Fihrungskréften

Das Durchschnittsalter der Fihrungskrafte liegt mit 49,5 Jahren ca. zwei Jahre ber dem
Gesamtaltersdurchschnitt aller Mitarbeiter. In allen Kategorien ist der Altersdurchschnitt ge-
genuber dem Vorjahr nur um den Zeitfaktor gewachsen. Das zeigt, dass der Fluhrungskraf-
testamm seit dem letzten Jahr weitgehend unverandert geblieben ist.

53 52,6
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48 - 475
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Wahlbeamte FB-Leiter Abt.-Leiter Teamleiter sonst. Leiter

Abbildung 31 - Fihrungskrafte Durchschnittsalter in den Funktionen

In den kommenden zehn Jahren sind 60 Fihrungskraftepositionen (21,3 Prozent) neu zu be-
setzen.

3.2 Demografie

3.2.1 Altersstruktur der Kernverwaltung

Der Altersdurchschnitt der Stadtverwaltung liegt zum 30.06.2014 bei 47,8 Jahren und wirde
bei stabilem Personalbestand im Jahr 2020 bei 52,3 Jahren liegen. Ausgehend von einer
Prognose, in der durchschnittlich jahrlich 18 Berufsanfanger Gbernommen werden, lage das
Durchschnittsalter im Jahr 2020 bei 50,9 Jahren.
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Altersstruktur Stadtverwaltung Halle (S.) - Stand 30.06.2014

Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen

Altersstruktur Stadtverwaltung Halle (S.) - Prognose 2021 (fiktiv)
Beschiiftigte: Altersstruktur in Gruppen
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Abbildung 32 - Altersstrukturbaum Stadtverwaltung 2014 und Prognose 2021

In den folgenden Abbildungen sind die Altersstrukturen pro Geschéftsbereich dargestellt:

Altersstruktur Stadtverwaltung Halle GB OB - Stand 30.06.2014 Altersstruktur Stadtverwaltung Halle GB | - Stand 30.06.2014

Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen
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Abbildung 33 - Altersstrukturbdume der GB OB und GB | zum 30.06.2014
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Altersstruktur Stadtverwaltung Halle GB Il - Stand 30.06.2014
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Altersgruppe

Altersstruktur Stadtverwaltung Halle GB Il - Stand 30.06.2014

Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen
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Abbildung 34 - Altersstrukturbdume der GB Il und GB Ill zum 30.06.2014
Altersstruktur Stadtverwaltung Halle GB IV - Stand 30.06.2014 Altersstruktur Stadtverwaltung Halle GB V - Stand 30.06.2014
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Abbildung 35 - Altersstrukturbdume der GB IV und GB V zum 30.06.2014
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Altersstruktur Anzahl davon: Altersdurchschnitt (Jahre)

Kernverwaltung Gesamt | Anteil |mannlich| weiblich | mannlich | weiblich | gesamt
GB OB 552 22% 353 199 45,7 48,0 46,5
GBI 354 14% 67 287 45,3 46,5 46,3
GBI 448 18% 197 251 47,3 48,2 47,8
GBI 153 6% 33 120] 51,7 48,0 48,8
GB IV 574 23% 76 498 43,9 47,1 46,7
GBV 400 16% 183 217 52,5 46,8 49,4

Verwaltung ohne Azubi,

Transfer und ATZ-FZP 2.481 100% 909 1.572 47,5 47,3 47,4

Tabelle 5 - Altersstruktur nach Geschéaftsbereichen zum 30.06.2014

Die Erhohung des Altersdurchschnitts im Geschéaftsbereich V von 44,4 Jahren zum
30.06.2013 auf 49,4 Jahren zum 30.06.2014 resultiert aus der Rickfiihrung der Mitarbeiter
des Eigenbetriebes fiir Zentrales Gebaudemanagement (vgl. Personalbericht 2013, zu 7.4.7
Altersstruktur EB ZGM, Seite 60).

Die Beschatftigten des Jobcenters wurden in die Ermittlung des Durchschnittsalters des Ge-
schaftsbereiches V einbezogen und unter Punkt 8 zusatzlich separat dargestellt.

3.2.2 Fachkrafteverlust

Die demografische Entwicklung in der Stadtverwaltung stellt diese vor die Herausforderung,
dem drohenden Fachkréfteverlust mittels qualifizierter und quantifizierter Personalbedarfs-
planung entgegenzuwirken.

Bis 2023 werden bei Berlicksichtigung der Regelaltersgrenze voraussichtlich 645 Mitarbeiter
die Stadtverwaltung verlassen. Die Anzahl kann sich durch die Inanspruchnahme des Abfin-
dungsmodells leicht erhéhen und durch das Rentenmodell in den Jahresscheiben nach vorn
verschieben. Des Weiteren nutzt die Verwaltung Fluktuationen nach entsprechender Aufga-
benkritik zum Stellenabbau. Dienstaustritte von Mitarbeitern mit fachspezifischer Ausbildung
erfordern meist externe Nachbesetzungen.
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Abbildung 36 - Dienstaustritte von Mitarbeitern nach Jahren
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Die verschiedenen spezifischen Fachrichtungen werden zur besseren Ubersicht in Gruppen

zusammengefasst.
Abk. Bezeichnung Beispiele
BuKo |Burokommunikation, ~management | Blroassistent, Schulsekretar >
>
T
Vw Verwaltungsmitarbeiter Sachbearbeiter, Fihrungskrafte %
>
Fw Feuerwehr-Einsatzkréfte Brandmeister, Ober~, Haupt~
GaLa |Garten- und Landschaftsgestaltung |Gartner, Maschinist, Forstarbeiter %
i)
Hdw handwerkliche Berufe Kraftfahrer, Platz- und Hallenwart, 3
Pfortner, Hauswirtschafter ﬁ
Med medizinische Berufe, Gesundheits- | Arzt, Arzthelfer, 2
wesen Lebensmittelkontrolleur @
Spez |sonstige Spezialisten Bibliothekar, Jurist N
Q.
SuE Sozial- und Erziehungsdienst Sozialarbeiter, Erzieher %
Tec Techniker und Stadtplaner, Vermessungstechniker i
technische Beschaftigte
Tabelle 6 - Ubersicht der unterteilten Berufsgruppen
. Fachspezifische Berufe
in Personen
FW GalLa Hdw Med Spez SuE Tec
2014 5 1 1 7
2015 10 2 2 2 1 2
2016 3 2 3 1 3
2017 10 10 1 2 1 1
2018 4 3 8 1 2 1 4
2019 8 3 8 1 4 2 8
2020 13 10 1 1 7 5
2021 12 4 11 1 6 1 3
2022 12 2 8 3 4 2 5
2023 6 3 7 1 3 9 8
Summe 87 21 67 13 28 32 44
Tabelle 7 - Dienstaustritte von Mitarbeitern mit fachspezifischer Ausbildung

Nach den einzelnen Qualifikationsstufen stellt sich die Fluktuation wie folgt dar:
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bildung 37 - Ausscheidende Mitarbeiter bis 2023 in QS 2
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bildung 38 - Ausscheidende Mitarbeiter bis 2023 in QS 3
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bildung 39 - Ausscheidende Mitarbeiter bis 2023 in QS 4
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3.2.3 Altersteilzeit

Zum Stichtag 30.06.2014 gab es noch 208 Mitarbeiter in der Kernverwaltung, die einen Al-
tersteilzeitvertrag abgeschlossen hatten. Zwei von ihnen befanden sich noch in der Arbeits-
phase. Bis zum 31. Mai 2018 werden alle bestehenden Vertrage beendet sein.

Anzahl
250 -

200 {—__

150 +—

100 {——206

50 1+

| 0 |
0 T T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018 o0
(30.06.)

mArb.Phase MFZP M beendet

Abbildung 40 - Verlauf der Altersteilzeitfalle 2014 - 2017

Die folgende Grafik zeigt fur die zum 30.06.2014 noch bestehenden Vertragsverhaltnisse,
wie viele Falle die Arbeitsphase (AP) und die Freizeitphase (FZP) in den jeweiligen Jahres-
scheiben beenden.

Die Erhéhung der Gesamtzahl der Falle gegentber dem Personalbericht 2013 resultiert aus
der Ubernahme der Mitarbeiter mit bestehenden Vertragen im Zuge der Riickfiihrung des Ei-
genbetriebes fir Zentrales Gebdudemanagement. Darunter sind zum Stichtag noch 21 lau-
fende ATZ-Vertrage.

126 127
Anzahl

120 -
100 -
80 -

60 -

39
| 36 37
40 30

20

7 7
1 1 1 4
R ‘ B T .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® Ende Arbeitsphase 4Ende Freistellungsphase

Abbildung 41 - Ende der Arbeits- und Freistellungsphase, nach Jahren
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3.2.4 Dialogisches Personalentwicklungskonzept 2020

Die strategische Nachfolgeplanung, verzahnt mit der Personal- und Organisationsentwick-
lung, sichert den Prozess der dialogbasierten Personalentwicklung. Bei der Umsetzung ist
daruber hinaus das Zusammenwirken verschiedener Instrumente erforderlich.

Die mittelfristige Weiterentwicklung der Stadtverwaltung im Rahmen der Verwaltungsmoder-
nisierung stellt neben den Anforderungen an die Haushaltskonsolidierung auch hohe Anfor-
derungen an eine gesicherte Leistungserftllung.

Organisationsentwickliung:
Bedarfsgerechte und
funktionstbergreifende
Anpassung von
Verwaltungsprozessen und
Strukturen fir mehr Effizienz und
Eftektivitat

Organisations- :
\ entwicklung

Flihrungskrafteentwicklung:
Starkung des gemeinsamen
Verstéandnisses flr die Ziele und
deren verantwortungsvolle

Umsetzung Talententwicklung:
Mitarbeiter suchen,
Strategische gewinnen und
Nachfolgeplanung weiterentwickeln zur
i Die Ubersetzung der Sicherung der
\ Haushaltsstrategie in eine Leistungstéhigkeit und
\ zukunftssichere Organisations- \ -bereitschaft
7 und Perscnalstrategie bildet
\ hierfir die Grundlage. N
L Filhrungskréfte- r (= Talent-
| entwicklung \/\—\/\ | management
;J
Abbildung 42 - Mechanismen des Dialogischen Personalentwicklungskonzeptes 2020

Uber die Umsetzung der einzelnen Prozessschritte wird im Personalbericht 2015 berichtet.

3.2.5 Weitere Personalbetrachtungen

Abwesenheiten (Auswahl ohne Krankenstatistik)

Ausgewertet wurden Abwesenheiten aus dem Jahr 2013, die nicht unter Punkt 6 dieses Be-
richts erfasst sind.

. . Abwesenheitstage kumulativ durchschni.ttliche
Anzahl betroffene Mitarbeiter ) Abwesenheitstage
Grund (ggf. inkd. WE) pro Mitarbeiter
gesamt mannl. weibl. gesamt mannl. weibl. gesamt mannl. weibl.
Mutterschutz 41 41 3.326 3.326 68 68
davon: Beschéftigte 39 39 3.220 3.220 83 83
Beamte 2 2 106 106 53 53
Elternzeit 56 4 52 8.509 214 8.295 152 54 160
Kind krank 291 57 234 1.833 260 1.573 6 5 7
Sonderurlaub unbezahlt 14 3 11 1.708 732 976 122 244 89
ruhendes AV >78 Wo. krank 11 1 10 1.362 120 1.242 124 120 124
Wiedereingliederungsmafdn. 10 5 5 393 183 210 39 37 42
befr. Erwerbsunféahigkeitsrente 16 5 11 4,707 1.584 3.123 294 317 284
Summe Fehlzeiten 445 75 370 22.280 3.093 19.187 105 129 102
Tabelle 8 - ausgewahlte Abwesenheiten 2013
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. Abwesenheitstage | Abwesenheitstage
Jahr AN darunter Anteil - kumulativ - - Durchschnitt je Fall
verwaltung (inkl. WE) (inkl. WE)
m w m w m w m w
2013 59 5 54 89|l 92%) 214 8.295 43 154
2012 52 8 sl 1% 85% 397 8.387 50 191
2011 122 21 101 17% 83%| 1340| 28343 64 281
Tabelle 9 - Elternzeit Vergleich 2011 bis 2013

3.3 Bewerbungen, Einstellungen, Austritte

3.3.1 Bewerbungen und Einstellungen

Um das Ziel der Stabilitdt des Personalkostenansatzes zu realisieren werden interne Stel-
lenausschreibungen und Besetzungen favorisiert. Das Verhaltnis von internen zu externen
Ausschreibungen unterstreicht die Bemihungen, zunéchst intern geeignete Bewerber zu fin-
den.

Intern

Nachfolgende Aufstellung untermauert den Veranderungs- und Entwicklungswillen der Mit-
arbeiter der Stadtverwaltung.

422

450 394
400 -
318
350 - 303
300 -
224
250
200 149 1351
150 - 94 o4 100
100 -
50
o . . :
2009 2010 2011 2012 2013

M Ausschreibungen  mBewerbungen

Abbildung 43 - interne Ausschreibungen und Bewerberzahlen

Extern

Auf Grund der fachspezifischen Anforderungen gingen auf einige interne Ausschreibungen
keine Bewerbungen ein. Diese Stellen wurden extern ausgeschrieben und mit dem entspre-
chendem Fachpersonal besetzt (z. B. Sachbearbeiter Baugesuchsprifung, Mitarbeiter Ein-
satzleitzentrum im Fachbereich Sicherheit).
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Abbildung 44 - externe Ausschreibung und Bewerberzahlen
extern 2009 2010 2011 2012 2013
Verhaltnis Ausschreibungen und
g 1:43 1:58 1:36 1:23 1:28
Bewerber
Tabelle 10 - externe Ausschreibungen - Bewerberverhdltnis

Im Jahr 2013 wurden insgesamt 136 neue Mitarbeiter eingestellt.

Grund Kernverwaltung
Neueinstellungen 48
Neueinstellungen (befristet) 64
Neueinstellungen Auszubildende 24
Summe 136
Zzgl. Ubernahme aus Eigenbetrieben 7
Tabelle 11 - Einstellungen der Kernverwaltung vom 01.01. bis 31.12.2013

@mannlich mweiblich

Abbildung 45 - Verhédltnis m/w bei Einstellungen
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3.3.2 Austritte

Insgesamt haben 98 Mitarbeiter im Jahr 2013 die Kernverwaltung verlassen. Das Erreichen
der Regelaltersgrenze ist nach wie vor der haufigste Grund fir die Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses. Von den befristet eingestellten Mitarbeitern sind 12 im Jahr 2013 nach Ablauf
der Frist ausgetreten. Darliber hinaus wurden die Mitarbeiter auf unbesetzte Stellen vermit-
telt und die Arbeitsvertrage verlangert. 3 Mitarbeiter sind befristet in den Eigenbetrieb fur Ar-
beitsférderung und ein Mitarbeiter in den Eigenbetrieb KiTa gewechselt.

Grund Kernverwaltung
Renteneintritt 55
Vertragsablauf (befristete Vertrage) 12
Tod 9
Dauernde Erwerbsunféhigkeit 7
Auflésungsvertrag 7
Kiindigung durch AN 5
Kindigung durch AG 3

Summe Dienstaustritte 98
Ubergang Kernverwaltung — Eigenbetriebe (befristet, ESF-FIC) 4
Tabelle 12 - Austritte der Kernverwaltung vom 01.01. bis 31.12.2013

@mannlich mweiblich

Abbildung 46 - Verhéltnis m/w bei Austritten

3.4  Transferpersonal

Die Aktivitdten zur Vermittlung der Mitarbeiter des Transferpersonals wurden auch im Hin-
blick auf deren Einbindung im Rahmen der Umsetzung der personalwirtschaftlichen Modelle
verstarkt.
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2013 2014

lGesamt: 109| @Transferpersonal Gesamt: 98 @Transferpersonal
OBerufsanféanger (Transferpersonal) OBerufsanfanger (Transferpersonal)
@Sozialstellen OSozialstellen

Abbildung 47 - Zusammensetzung des Transferpersonals zum 30.06. (Anzahl Mitarbeiter)

Sozialstellen sind personengebundene Stellen fur leistungsgeminderte Mitarbeiter mit ge-
sundheitlichen Einschrankungen. Obwohl die Mitarbeiter in einem Fachbereich eingesetzt
sind, werden die Stellen innerhalb der zentralen Struktur , Transferpersonal“ separat als ,So-
Zialstelle" ausgewiesen. Endet das Arbeitsverhdltnis, werden die personengebundenen
Stellen ersatzlos gestrichen. Mit Beschluss des Integrationsteams werden neue Stellen in
den Stellenplan aufgenommen.

4 Integration schwerbehinderter Mitarbeiter

Die Stadt Halle (Saale) konnte in den vergangenen Jahrzehnten ihrer gesetzlichen und sozi-
alpolitischen Verantwortung gerecht werden, indem sie schwerbehinderte und gleichgestellte
Mitarbeiter in einem Umfang beschéftigt, der die gesetzliche Mindestvorgabe von 5 Prozent
deutlich Ubersteigt.

Die Entwicklung der Schwerbehindertenquote und die Anzahl der schwerbehinderten und
gleichgestellten Mitarbeiter stellen sich hierbei seit 2002 im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Quote
10% -+
8,8%
0, 0, '
9% 1 85% 8.3% g 10, 8.5% 8,2% 8.1%
gop | T7% T:8% o 79% 779, 7.8%
7% -
6% -

5% =

4% - \

0, <4 !
3% gesetzlich vorgeschriebende Beschaftigungsquote fir
schwerbehinderte Menschen (§71 SGB IX) 2 5%

2%

1% -
0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abbildung 48 - Entwicklung der Beschéaftigung von schwerbehinderten Mitarbeitern
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Abbildung 49 - Entwicklung der Anzahl von Arbeitsplatzen mit schwerbehinderten Mitarbeitern

Bei einer Aufgliederung nach Dienstverhéaltnissen ergab sich zum 30.06.2014 folgende Situ-

ation:
schwerbehinderte und gleichgestellte Mitarbeiter

(Anzahl) Frauen Manner Summe
Beschaftigte 222 88 310
Beamte 2 2 4
Gesamt 224 90 314
Tabelle 13 - schwerbehinderte Mitarbeiter nach Dienstverhaltnis

Die geschlechtsspezifische Differenzierung ergibt eine kaum voneinander abweichende
Schwerbehindertenquote zwischen Frauen (8,3 Prozent) und Mannern (8,4 Prozent). Der
Beschaftigungsschwerpunkt der mannlichen schwerbehinderten Mitarbeiter liegt in den Ge-
schéaftsbereichen Il und V mit hohem ,Arbeiteranteil“. Besonders betroffen sind die Berufs-
gruppen Gartner/Gartenarbeiter und Hausmeister/Hausarbeiter.

Mit einem Anteil von 75 Prozent hat der Uberwiegende Teil der schwerbehinderten und
gleichgestellten Mitarbeiter das 50. Lebensjahr erreicht bzw. Gberschritten.

Altersgruppe Frauen Manner Summe
(in Jahren)

unter 30 4 4
30-39 11 7 18
40-49 37 20 57
50-54 59 20 79
55-59 55 17 72
60 und &lter 62 22 84
Gesamt 224 90 314

Tabelle 14 - schwerbehinderte Mitarbeiter nach Altersgruppen
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Die Stadt wird ihrer Verantwortung auch durch die Einstellung schwerbehinderter Menschen
gerecht, indem diese einen gleichberechtigten Zugang zum Arbeitsmarkt erhalten. Bei Be-
werbungsverfahren ladt die Stadtverwaltung jeden Bewerber mit Behinderung — soweit die-
ser nicht offensichtlich ungeeignet ist — zum Auswahlgespréch ein. An diesen Gespréachen
nimmt dann auch die Schwerbehindertenvertretung teil.

Dennoch entfallt der Gberwiegende Teil der ,Neufélle* auf vorhandene Mitarbeiter, die infolge
gesundheitlicher Beeintrachtigungen den Schwerbehindertenstatus bzw. die Gleichstellung
erlangen.

Zuletzt auch vor diesem Hintergrund muss der Erhaltung der Arbeitsfahigkeit eine besondere
Bedeutung eingeraumt werden (siehe auch Ausfiihrungen zum Gesundheitsmanagement
unter Punkt 6 dieses Berichts).

5 Personalentwicklung

5.1  Ausbildung

Um den durch Fluktuation entstehenden Personalbedarf zu decken und dem Trend des stei-
genden Durchschnittsalters der Mitarbeiter entgegen zu wirken, nimmt die Gewinnung und
Bindung von qualifizierten Nachwuchskraften eine wichtige Rolle ein.

Dem dienen die Implementierung eines ,Azubi-Marketings" durch Messeauftritte (z.B. Be-
rufsfindungsmesse ,Chance”), die Zusammenarbeit mit dem Berufsinformationszentrum
(BIZ) und Werbemafnahmen. Auch die Internetseiten zu den Themen Ausbildung und Prak-
tikum sind zielgruppenorientiert gestaltet.

hallesaale

ZIELORIENTIERT IN DIE ZUKUNFT

(http://www.halle.de/de/Rathaus-Stadtrat/Arbeitgeber-Stadt/Ausbildung/)
Abbildung 50 - Internetauftritt www.halle.de
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5.1.1 Ausbildungsstatistik

Zum 30.06.2014 befinden sich 75 Auszubildende in einem Ausbildungsverhaltnis mit der
Stadt.

e Tarifvertrag Ausbildung im offentlichen Dienst (TVAGD) 65
e Feuerwehranwarter Laufbahngruppe 1 und 2 9
e Volontar/in 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

® 1. Ausbildungsjahr 112, Ausbildungsjahr 3. Ausbildungsjahr 14. Ausbildungsjahr

Abbildung 51 - Anzahl der Auszubildenden zum Stichtag 30.06. des Jahres

Die Stadt Halle (Saale) bildet in folgenden Ausbildungsberufen aus:

Verwaltungsfachangestellte

FA fir Birokommunikation
Burokauffrau (ZGM) r
Gartner, Fachrichtung -
Garten/Landschaftsbau 2014
FA fur Inform. &
Mediendienste L 42013
m2012
Vermessungstechniker
1 m2011
Kfz- Elektriker/-
Mechatroniker m2010
Volontar %‘ 2009
0 10 20 30 40 50

Anzahl der Personen

Abbildung 52 - Anzahl der Auszubildenden nach Berufen zum 30.06. des Jahres (ohne Anwarter)
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Im Rahmen der Ausbildung fiir den Feuerwehrtechnischen Dienst der Laufbahngruppe 1 und
2 sowie fur den allgemeinen Verwaltungsdienst der Laufbahngruppe 1 werden folgende Be-
amtenverhaltnisse auf Widerruf ausgewiesen:

| —

Brandmeisteranwérter

H2014

Brand(ober)inspektoranwérter 142013

2012
1m2011
M 2010

Stadtsekretdranwarter E
M 2009

0 2 4 6 8 10 12
Anzahl der Personen

Abbildung 53 - Anzahl der Anwarter zum 30.06. des Jahres

In der Berufsfeuerwehr Halle zeichnet sich in den néachsten Jahren ein hoher Personalbedarf
ab. Die Bewerberzahlen sind jedoch in den letzten Jahren ricklaufig. Eine Vielzahl der Be-
werber erfullt nicht ausreichend die Anforderungen der gesetzlich fixierten Vorschriften
(APVO-Fw LSA). Bis Ende 2014 sind die Auswahlverfahren fur 13 Brandmeisteranwarter, die
im April bzw. Oktober ihre Ausbildung beginnen werden, abgeschlossen. Aktuell liegen 172
Bewerbungen vor. Kontinuierlich wurden und werden Verwaltungsfachangestellte ausgebil-
det. Nachdem 2010 und 2012 nicht alle Ausbildungsplatze besetzt werden konnten, wurde
ein ,Azubi-Marketing" eingefihrt, um den Arbeitgeber Stadtverwaltung fir Ausbildungsinte-
ressenten attraktiver zu gestalten (Teilnahme an Projektwochen sowie Messen an verschie-
denen Schulen der Stadt, Beteiligung an der Berufsfindungsmesse ,,Chance” und sténdige
Aktualisierung der Internetseiten). Im Jahr 2014 ist das Interesse an einer Ausbildung zum
Verwaltungsfachangestellten deutlich gestiegen.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aus- B Aus- B Aus- B Aus- Aus- Aus-
bildungs- e bildungs- e bildungs- e bildungs- | Be-werber | bildungs- | Be-werber | bildungs- | Be-werber
. werber . werber . werber ,, " A
platze platze platze platze platze platze
Verwaltungsfachangestellte 15 261 15 243 16 315 16 296 18 291 15 410
FAfar Barokommunikation 8 62 5) 40 5 35 3 59 3 59 3 79
Gartner 1 15 2 26 1 6 1 22 2 22 2 16
Vermessungstechniker 2 29
Kfz-Mechatroniker 1 46
FAfur Medien- und
. ) 2 38
Informationsdienste
Stadtsekretéranwarter 3 94
Brandmeisteranwarter 11 236 11 151 8 155
Brandoberinspektoranwarter 1 18 1 24
Summe 37 603 25 403 35 571 22 415 32 551 20 505
Tabelle 15 - Verhéltnis Bewerber zu Ausbildungsplatzen 2009 bis 2014 (ohne Volontére)
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» Stadtsekretaranwarter
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Abbildung 54 - Einstellungen von Auszubildenden 2009 bis 2014

5.1.2 Kosten der Ausbildung

350.000€ - 338.440€

300.000€ - 283123 €

250.000€ -
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4 allgemeine Ausbildungskosten mdirekte Ausbildungskosten

Abbildung 55 - Ausbildungskosten ohne Personalaufwand

Die Schwankungen der Ausbildungskosten zwischen den Jahren resultieren aus den Lehr-
gangsgebuihren fir die Brandmeisteranwarter, welche turnusmafig alle zwei Jahre anfallen.

5.2 Praktika

Neben der eigenen Ausbildung in verschiedenen Ausbildungsberufen bietet die Stadt Halle
(Saale) zudem Platze fir praktische Studienzeiten sowie weitere Praktikumsarten an und
betreut diese durch qualifizierte Fachkrafte.
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Abbildung 56 - Anzahl Praktikanten

Die verschiedenen Praktikumsarten sind in folgender Tabelle ersichtlich:

Praktikumsart 2009 2010 2011 2012 2013
Schiiler (inkl. Fachhochschulen) 21 35 52 24 28
Umschuler/Ausbildung 89 64 41 13 27
Studenten (Bachelor/Master) 110 72 62 116 117
Rechtsreferendare 14 17 12 17 22
Aufsteiger/Laufbahnwechsel 1 6 7 1 2
Berufliche Orientierung/ Rehamalnahmen k. A. k. A. 11 12 6
Summe aller Praktikanten 235 194 185 183 202
Tabelle 16 - Aufteilung der Praktikumsarten

Im Vergleich zu den Praktika fir Schiler und Auszubildende lberwiegen heute die studenti-
schen Praktika. Durch die Nahe zur Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und weiterer
Hochschulen im Umkreis ist die Stadtverwaltung flr Studenten ein attraktiver Praktikums-
partner.

5.3 Fortbildung

5.3.1 Allgemeine Fortbildung

Grundlage der verschiedenen Lehrgdnge und Seminarangebote bilden die jahrlichen Ziel-
vereinbarungsgesprache, in denen mit den Mitarbeitern Personalentwicklungsmalnahmen
vereinbart werden. Dariiber hinaus wurden auch Bedarfsmeldungen durch die Fihrungs-
krafte aufgrund spezifischer Stellenanforderungen beriicksichtigt.
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Der Beschaftigtenlehrgang | vermittelt ein geschlossenes Grundwissen, um in allen Berei-
chen der Verwaltung tatig werden zu kdénnen, der Befahigungsgrad entspricht dem des mitt-
leren allgemeinen Verwaltungsdienstes der Beamtenausbildung. Um Aufgaben auf der
Ebene des gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienstes wahrnehmen zu kénnen, wird der
Beschaftigtenlehrgang Il angeboten bzw. fur den technischen Bereich der Lehrgang bau-
technischer Verwaltungsdienst.

Der Verwaltungskurzlehrgang richtet sich an Beschaftigte, die noch keine umfangreichen
verwaltungstechnischen Vorkenntnisse besitzen (z. B. Quereinsteiger oder Absolventen von
Fach- und Hochschulen).

Der Fachwirt Kommunaler Vollzugsdienst richtet sich an die immer hoheren Anspriiche an
den Vollzugsdienst und ist fiir die ordnungsgeméafRe Aufgabenerfillung unerlasslich. Er
wurde im Jahre 2010 von dem Bildungstrager Sikosa mit 248 Stundenvolumen konzipiert
und endet mit einer Prifung.

o B1-LG Beschaftigtenlehrgang |
(Befahigung fur den mittleren allgemeinen Verwaltungsdienst)

e B2-LG Beschaftigtenlehrgang Il
(Befahigung fur den gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienst)

e Kurz-LG Verwaltungskurzlehrgang
(fur Quereinsteiger oder Absolventen von Fach- und Hochschulen)

e BT-LG Lehrgang bautechnischer Verwaltungsdienst

e FWVollzug Fachwirt kommunaler Vollzugsdienst

Das Team Personalentwicklung erarbeitet jahrlich ein Qualifizierungsprogramm, das anhand
der Personalentwicklungsbdgen sowie den individuellen Bedarfsmeldungen der Fuhrungs-
krafte erarbeitet wird.

30 4 28
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25 7
g 20 -+
=
£
% 15 - 14 4
% 12 19 12
= 10
g 10 9
o 7 7

s 4

2
1
0 . T r T
B1-LG B2-LG Kurz-LG BT-LG FW Volizug
m2009 w2010 2011 w2012 u2013

Abbildung 57 - Lehrgéange in den Jahren 2009 — 2013
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Die folgenden Teilnehmerzahlen beziehen sich auf Fortbildungen, die aus zentralen Mitteln

des Fachbereiches Verwaltungsmanagement finanziert wurden.

Jahr  |Seminare| Teilnehmer — davon — Verhaltnis m/w
mannlich weiblich
2009 116 1221 308
2010 97 1024 218
2011 57 562 143
2012 33 343 72
2013 24 262 36
Tabelle 17 - Teilnehmer an Seminaren nach Qualifizierungskatalog

5.3.2 Qualifizierung der Fiihrungskrafte und Fachbereiche

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Auswertung der Mitarbeiterbefragung in der Abteilung
Brand-, Katastrophenschutz und Rettungsdienst leiteten sich in den Schwerpunkten die
Handlungsfelder ,Fihrungskompetenzen“ und ,Kommunikation® ab.

In Abstimmung zwischen dem Fachbereich Sicherheit (FB 37) und dem Bereich Personal-
entwicklung wurde ein Programm zur Kompetenzforderung der Fihrungskrafte konzipiert
und in Zusammenarbeit mit einer externen Beraterin in die Umsetzung gefuhrt. Inhaltliche
Schwerpunkte sind die Reflektion der eigenen Filhrungstatigkeit, die Ermittlung von Res-
sourcen und Verbesserung ziel- und ergebnisorientierter Filhrungsarbeit sowie die praxis-
orientierte Auseinandersetzung, Grundsatze, Aufgaben und Instrumenten wirkungsorientier-
ter Fihrung. An der Schulung nehmen 13 Fuhrungskréafte der Abt. 37.6 und 37.1 teil. Die
Fortbildung wird prozessorientiert im Jahr 2014 fortgefuhrt.

Die im Jahr 2011 begonnene Workshop-Reihe ,In Fiihrung gehen“ wurde auch im Jahr 2013
fortgesetzt. In den Jahren 2011-2013 haben insgesamt 37 Mitarbeiter (davon 19 weiblich und
18 méannlich) an diesem Angebot teilgenommen. Die Auswahl der Teilnehmer erfolgte tUber
die Personalbedarfsplanung, in der hinterlegt ist, welche Mitarbeiter eine Fihrungsaufgabe
Ubernehmen sollen.

Im Jahr 2013 wurde der Praxistag ,Fuhrung” durchgefihrt. Insgesamt wurden 3 Feedback-
tage fur die Teilnehmer der Workshop-Reihe ,In Fuhrung gehen* angeboten. Hier bestand
die Moglichkeit, im Rahmen eines Workshops aktuelle Fragen zur Mitarbeiterfiihrung zu ver-
tiefen, Erfahrungen auszutauschen und sich zu Fihrungsfragen zu beraten und gemeinsam
Ldsungen zu entwickeln.
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6 Gesundheitsmanagement

6.1 Gesundheitliche Situation der Mitarbeitenden in Zahlen

Nr. Kennzahl 2012 2013
1 Erfasste Beschaftigte (30.06.) 2.550 2.586
2 Anwesenheitsquote 92,30 % 92,39 %
3 Krankenstandsquote 7,7% 7,6 %
4 Sollarbeitstage 637.500 648.022
5 Anwesenheitstage 586.481 598.640
6 Krankentage 51.019 49.382
7 Langzeitkranke Beschaftigte 581 458
g | Krankeniage ber 6 Wochen 28.641 29.535
9 Anteil Langzeitkranker am Krankenstand 56 % 60 %
10 Anzahl meldepflichtige Unfélle (kernverwaltung) 35 42
11 Anzahl Unféalle (zuzgl. Eigenbetriebe und Kultur GmbH) 78 89

Tabelle 18 - Uberblick der gesundheitlichen Situation in der Stadtverwaltung

Die gesundheitliche Situation der Beschaftigten in der Stadtverwaltung zeigt auch in diesem
Jahr das Bild, dass 60 Prozent der Arbeitsunfahigkeiten durch Langzeiterkrankungen ent-
standen sind. Im Gegenzug dazu ist der Anteil der betroffenen Personen im Vergleich zu
2012 um 123 Falle gesunken. Das bedeutet die Abwesenheitsdauer hat sich in den Krank-
heitsféallen auf weniger Mitarbeitende verteilt und somit verlangert. Die leichte Erhéhung der
Unfallzahlen in der Kernverwaltung ist auf einen Anstieg der Dienstsportunfélle zuriickzufiih-
ren.
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6.2 Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

600
500
400 |
300 |
200

100 |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

EEMA linger als 8 Wo. AU e=aTeilnehmer BEM ——Linear (Teilnehmer BEM)

Abbildung 58 - Anzahl haufig und langzeiterkrankter Mitarbeitender mit BEM-Teilnahme

Auch 2013 wurde das Angebot des betrieblichen Eingliederungsmanagement haufig in An-
spruch genommen. Der Anteil psychischer Erkrankungen spielt hierbei neben langandauern-
den physischen und chronischen Leiden eine signifikante Rolle. So waren im Jahr 2013 fast
50 Prozent der Teilnehmenden im betrieblichen Eingliederungsmanagement von einer
psychischen Stérung betroffen. Dabei zeichnet sich immer mehr ab, dass negative
Belastungssituationen am Arbeitsplatz die Ursache krankheitsbedingter Ausfalle waren. Die
Menge der gestellten Uberlastungsanzeigen steht damit eng im Zusammenhang.

76% ‘
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75%
2012 3

2011
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 Anteil mannlich TN 1 Anteil weiblich TN

Abbildung 59 - Teilnehmende am BEM nach Geschlecht

Uber ein Drittel der der sich im Eingliederungsmanagement befindenden Mitarbeitenden be-
notigte im Jahr 2013 eine besondere Arbeitsplatzausstattung. So wurden 57 Arbeitsplatze,
meist schwerbehinderter Beschéftigter, leidensgerecht ausgestattet und durch ein umfas-
sendes Netzwerk an internen Akteuren und externen Leistungstragern, wie der Deutsche
Rentenversicherung, das Berufsférderungswerk Halle oder die Unfallkasse Sachsen Anhalt,
betreut. LAnger andauernde krankheitsbedingte Abwesenheiten Uber 6 Wochen wurden in
den meisten Fallen durch eine stufenweise Wiedereingliederung erreicht. Dies erfolgte in der
Regel am bisherigen Arbeitsplatz und wurde durch eine enge Zusammenarbeit mit dem Be-
troffenen, der unmittelbaren Fihrungskraft und dem Gesundheitsmanagement koordiniert.
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Der Anteil an Beratungsgesprachen im Rahmen der Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit
und eine damit verbundene Fihrungsunterstiitzung erhielten dabei eine immer gré3ere Be-
deutung. 90 Prozent der Eingliederungsfalle enden mit einer erfolgreichen Rehabilitation
durch die Umsetzung folgender Maf3nahmen:

2013

10x 2013 Unterstitzung des BFW Halle bei
Arbeitsplatzausstattungen (2012 =16x)

2012

2011

2010

2008

”l“

2007

10 20 30 40 50 60
m Stellenvermittiung = Arbeitsp tungen stu ise WE

o

Abbildung 60 - Haufigste MalBnahmen zur Umsetzung BEM

6.3 Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Angaben in diesem Kapitel sind dem ,Jahresbericht 2013 Betriebsarztlicher Dienst/Ar-
beitssicherheit der Stadt Halle (Saale)* entnommen, der auch weiterfiihrende Betrachtungen
enthalt.

6.3.1 Unfallgeschehen

Da alle gemeldeten arbeitsbedingten Unfélle erfasst werden, wird hier nach meldepflichtigen
und nicht meldepflichtigen Arbeits- und Wegeunfallen unterschieden.

Das Diagramm Unfélle in der Verwaltung zeigt die Unfalle aller Mitarbeiter der Kernverwal-
tung ohne Eigenbetriebe und externe Bereiche mit Servicevertragen (Stand 2013).
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meldepflichtige nicht meldepflichtige nicht
Arbeitsunfalle = meldepflichtige Wegeunfalle meldepflichtige
Arbeitsunfalle Wegeunfalle

Abbildung 61 - Unfallstatistik 2011 - 2013 (nur Kernverwaltung)
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6.3.2 Schwerpunktaktionen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes 2013

Auf folgende Aufgabenschwerpunkte konzentrierte sich der Arbeitssicherheitsdienst in den
durchgefiihrten Gefahrdungs- und Arbeitsplatzbeurteilungen 2013:

. o | | | |
Arbeitsplatzergonomie 132

Gefahrstoffe/Transport 16
biologischen Gefahrdungen

Wiedereingliederung

Mutterschutz 30
Schwerbehindertenarbeitsplatze 33
persénliche Schutzausristung 54
Messungen 23
Brandschutz 34
6 éO 40 60 80 100 120 140

Abbildung 62 - Aufgaben des Arbeits- und Sicherheitsdienstes 2013

Lag 2012 der Aufgabenschwerpunkt auf dem Brandschutz, so konzentrierten sich 2013 die
Gefahrdungs- und Arbeitsplatzbeurteilungen auf die Arbeitsplatzergonomie.

6.3.3 Arbeitsmedizinische Untersuchungen
Die Arbeit des Betriebsarztlichen Dienstes, konzentrierte sich 2013 beispielsweise auf:

1. Gefahrdungsbeurteilungen an Arbeitsplatzen insbesondere von Schwerbehinderten
Mitarbeitenden,

2. der Auswertung von Larm- und Gefahrstoffmessungen,

3. Belastungserprobungen von Mitarbeitenden z. B. nach langer Krankheit im betriebli-
chen Eingliederungsmanagement,

4. Impf- und Pflichtuntersuchungsdefiziten und

5. der Durchfiihrung von Pflicht- und Angebotsuntersuchungen

Personalbericht 2014 Seite 45
Stadt Halle (Saale)




Nachfolgend eine Aufstellung einiger ausgewabhlter Leistungen aus dem Jahr 2013:

Fahrerlaubnisverordung i 34 ‘

Impfungen | : 449
_ Fahr-, Steuer-und | 137
Uberwachungstatigkeit |
Beratungsgespréche ﬁ 630
Infektionsgefahrdung 297

Hohentauglichkeit [l 6

Bildschirmtatigkeit 219

Larmbelastung [l 41
0 100 200 300 400 500 600 700

Abbildung 63 - arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen im Jahr 2013

7 Eigenbetriebe

7.1 Statistische Gesamtbetrachtung

7.1.1 Stellenentwicklung

In der folgenden Darstellung sind die stadtischen Eigenbetriebe mit der Entwicklung der Voll-
zeitstellen ausgewiesen. Im Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung (EfA) sind neben den Verwal-
tungsstellen auch die befristeten Stellen fur MalRnahmeteilnehmer enthalten. Im Punkt 7.2
wird der EfA nur mit den Verwaltungsstellen dargestellt.

Der Eigenbetrieb fir Zentrales Gebaudemanagement (ZGM) wurde zum 31.12.2013 aufge-
|6st. Die Aufgaben und Beschéftigten sind ab 01.01.2014 in der Kernverwaltung dem Fach-
bereich Immobilien und Bewirtschaftungsmanagement zugeordnet. Deshalb entfallen auch
die statistischen Betrachtungen fir den Eigenbetrieb zum 30.06.2014. Letztmalig ist der EB
ZGM in den Auswertungen zum Jahr 2013 enthalten (Abwesenheiten, Einstellungen und
Austritte, siehe unter Punkt 7.1.2 und 7.1.3).
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EfA
MaBnahme-
teilnehmer
2014
EfA 2013
Verwaltung
2012
2011
EB ZGM
2010
®2009
EB KiTa
d 100 200 300 400 500 600 700
Abbildung 64 - Entwicklung der Vollzeitstellen in den stadtischen Eigenbetrieben
in VZS EfA
EB KiTa EB ZGM Mal3nahme-
Jahr Verwaltung teilnehmer
2009 473,7 290,3 68,0 461,0
2010 484,3 284,3 52,0 509,0
2011 500,4 222,0 36,0 551,0
2012 516,7 220,0 45,0 559,0
2013 535,5 217,0 46,0 604,0
2014 593,7 0,0 51,0 549,0
Tabelle 19 - Vollzeitstellen der Eigenbetriebe 2009 bis 2014
7.1.2 Austritte und Einstellungen in den Eigenbetrieben
Austrittsgrund EB KiTa | EB ZGM | EB EfA | Gesamt
Vertragsablauf 2 6 8
Allgemeine Altersgrenze/Vorzeitiger Ruhestand 13 7 20
Dauernde Erwerbsunféahigkeit (EU-Rente) 1 1
Tod 1 1
Kiindigung durch Arbeitgeber 6 6
Kindigung durch Arbeitnehmer 27 1 28
Auflésungsvertrag 10 10
Summe Dienstaustritte 60 8 7 75
Ubergang Kernverwaltung - Eigenbetriebe 1 6 7
Summe Austritte tariflich Beschaftigte 60 9 13 82

Tabelle 20 - Austritte in den Eigenbetrieben im Jahr 2013

Personalbericht 2014 Seite 47
Stadt Halle (Saale)




Einstellungsgrund EB KiTa | EB ZGM | EB EfA | Gesamt

Neueinstellungen 86 86
Neueinstellungen (befristet) 49 6 22 77
Neueinstellungen Auszubildende

Summe Neueinstellungen 135 6 22 163
Ubergang Kernverwaltung - Eigenbetriebe 1 3 4
Summe Einstellungen tariflich Beschaftigte 136 6 25 167
Saldo ( = + Einstellungen - Austritte) 76 -3 12 85
Tabelle 21 - Einstellungen in den Eigenbetrieben im Jahr 2013

7.1.3 Abwesenheiten in den Eigenbetrieben

Grund iy Anteil m|Anteil w Féille' Anteil m|Anteil w L Anteil m|Anteil w
EB Efa EB Kita EBZGM

Beschéaftigungsverbot 38
Mutterschutz 1 23
Elternzeit 37 8% I
Kind krank 16 a9l 4% 7F 14%’: 86%
Sonderurlaub unbezahlt I I I
ruhendes AV >78 Wo. krank 3|| || II
Wiedereingliederungsmalin. 3 || | ||
befrist. Erwerbsunfdhigkeitsrente 11 | 2 . lOO%I
Summe Fehlzeiten 17 . 71% 594 l 9 I 33%': 67%
Tabelle 22 - Auswahl Abwesenheiten der Eigenbetriebe vom 01.01.-31.12.2013

. Durchschnittl.] . Durchschnittl. | . Durchschnittl.
Grund Falle Kalendertage Falle Kalendertage Falle Kalendertage

EB Efa ] EB Kita ] EBZGM ]
je Fall je Fall je Fall

Beschaftigungsverbot 38 42,9
Mutterschutz 1 36,0 23 85,9
Elternzeit 37 147,5
Kind krank 16 1,6 479 2,8 7 3,4
Sonderurlaub unbezahlt
ruhendes AV >78 Wo. krank 3 65,3
Wiedereingliederungsmalin. 3 39,0
befrist. Erwerbsunfahigkeitsrente 11 320,7 2 365,0
Summe Fehlzeiten 17 3,6 594 24,0 9 83,8
Tabelle 23 - Durchschnittliche Kalendertage durch Abwesenheiten in den Eigenbetrieben 2013
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7.2 Eigenbetrieb fiir Arbeitsforderung (EfA)

7.2.1 Uberblick

Der Eigenbetrieb wurde im Januar 2000 gegrindet. Er organisiert Beschaftigungsmalnah-
men zur Unterstitzung von EingliederungsmalRnahmen nach SGB Il und lll, um die Integra-
tion von Sozialleistungsempfangern zu verbessern. Der Verwaltungsstamm von 44 Mitar-
beitern betreut unterstiitzt von kirzer- oder langerfristigen Projektmitarbeitern im Jahr die
Leistungsempfanger in verschiedenen Mal3hahmen.

Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung I
EB EfA
Mitarbeiter/innen 44
(entspricht 51,0 VZS)
MaRnahmeteilnehmer sonstiges Personal 1
(EU-Rente, ATZ)
| 1 I | 1
Team 1 Team 2 Team 3 Team 4
Leitung 2 (| Projekte 15 || Finanzen, EDV u. SAP| 6 || Service und Personal | 13 || "Familien starken™ 7
M Betriebsleiter 1 |H Teamleiter 1 | Teamleiter 1 | Teamleiter 1 | Teamleiter 1
H Assistenz 1| Sekretariat 1 |H Finanzen 2 |H Beratung/Beantragung{ 3 | Familiencoach 3
Abrechnung
Projekt- und 3 |4 Lohnbuchhaltung 3 |H Bildung und Teilhabe | 6 |4 SB "Familien starken" | 3
Personalbetreuer (befristet)
H Projektanleiter 10 4 Eignungsfeststellung | 3
(befristet)

Abbildung 65 - Struktur und Mitarbeiter des EB EfA zum 30.06.2014

7.2.2 Personalkostenentwicklung

in Mio. € VZS
25 - 120
2281 100
2.0 2,05
80
15 | 1,62 1,58
- 60
1,0
- 40
05 - 20
0,0 + . -0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
uPersonalkosten (Ist) mVollzeitstellen * Plan

Abbildung 66 - Personalkosten und Vollzeitstellen des EfA
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7.2.3 Personalbestand nach Dienstverhaltnis

/ Beschiiftigte
43; 98% mAllgemeiner
Verwaltungstarif
ATZ; 152%
m Sozial- und
Erziehungstarif
MATZ
M Beschdftigte MATZ
Abbildung 67 - Mitarbeiter nach Dienstverhaltnissen EfA
davon: Verhaltnis m/w
MA nach Dienstverhéltnis Gesamt Antell mannlich weiblich mannl-% weibl-%
Beschéftigte 34 77,3% 13 62%
Beschéftigte SUE 9 20,5% 3 B 6%
ATZ-Beschéftigte 1 2,3% 1 0%
Gesamt 44 100% 17 61%
Tabelle 24 - Mitarbeiter nach Dienstverhaltnis EfA

7.2.4 Entgeltspiegel

25 22
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Anzahl

1 1 1 1 1

T T T T T
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Abbildung 68 - Entgelttabelle fur E- und S-Gruppen im EfA
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7.2.5 Personalbestand nach Geschlecht

i mannlich | weiblich

Abbildung 69 - Verhédltnis und Anzahl Beschéftigte nach Geschlecht im EfA

7.2.6  Fiihrungskrafte

- w2009

w2014

Anzahl in Personen
~

Leiter EB Teamleiter

Abbildung 70 - Fihrungskréafte, Vergleich Anzahl 2009 und 2014

Flihrungskrafte Teamleiter

d mannlich ®weiblich @ mannlich mweiblich

Abbildung 71 - Fihrungskrafte m/w gesamt und darunter Teamleiter
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Abbildung 72 - Fihrungskréfte EfA — Entwicklung des Durchschnittsalters

7.2.7 Teilzeitbeschaftigung

Beschéftigte Teilzeit
M Vollzeit uTeilzeit @ménnlich  @weiblich

9%

Abbildung 73 - Beschéftigtenverhéltnis nach Voll-,Teilzeit und Geschlecht im EfA

. Gesamt mannlich weiblich
in Personen
Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit
Beschaftigte 40 3 15 1 25 2
ATZ - 1 - 1 - -
Gesamt 40 4 15 2 25 2
Tabelle 25 - Teilzeitbeschaftigung im EfA

Teilzeitbeschéftigte haben einen durchschnittlichen Stundensatz von 32,0 Wochenstunden.
Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit aller Mitarbeiter liegt bei 39,0 Wochenstunden.
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7.2.8 Altersstruktur

Altersstruktur EB EfA - Stand 30.06.2009 Altersstruktur EB EfA - Stand 30.06.2014

Beschaftigte: Altersstruktur in Gruppen Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen

8 28 8 28 R 2 B3

Altersgruppe

58 R BB 88 2 8 8 85 5 & 5 5 2

-
«©

=
@

1

Altersgruppe
8 8 R B B &8 8 £ 8 8 88 2 5 &5 88 8 L8 8 3B 2 3

’ : Errﬁnnl?d\ :nzah] ! nweiNidi ! : Umannl:ch ;nzahl ! I:lweiblic: : :
Abbildung 74 - Altersstrukturbaum 2009 und 2014 im EfA
7.2.9 Fachkrafteverlust infolge der demografischen Entwicklung
Jahr Vzr:gmtng (,jb\agli?tfrr Jahr QS 3 QS 2 Summe
2014 1 1 2014 1 1
2015 1 2015 1 1
2016 2016
2017 2 1 2017 2 2
2018 2 2018 2 2
2019 1 1 2019 1 1
2020 3 1 2020 1 2 3
2021 2021
2022 2022
2023 1 2023 1 1
Summe 11 4 Summe 3 8 11
Anteil 100 % 36,4 % Anteil 27,3% 72,7 % 100 %
Tabelle 26 - Ausscheidende Mitarbeiter des EfA nach Berufsgruppen und Qualifikationsstufen

Personalbericht 2014

Stadt Halle (Saale)

Seite 53




uVerwaltung
= 3
3 mQs1
2 mBiroservice 2 | wQS 2
3]
mQS3
1 mSozial- und 1
Erziehungstarif
uQs4
0+ — . = 4 o X i i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

7.3 Eigenbetrieb Kindertagesstatten (KiTa)

7.3.1 Uberblick

Zum 01.01.2006 wurde der Eigenbetrieb Kindertagestatten durch Ausgliederung aus der
Kernverwaltung gegriindet. Der Eigenbetrieb besteht aus dem Bereich Verwaltung, dem funf
Territorialbereiche zugeordnet sind.

Im Jahr 2013 wurden durchschnittlich 5.392 Kinder in 51 Kinderkrippen, Kindergarten und
Horten betreut.

Zum 30.06.2014 sind hier 871 Mitarbeiter auf 608,3 Vollzeitstellen in der Verwaltung und
insgesamt 50 Einrichtungen beschaftigt. In jeder Einrichtung sind zwischen 6 und 25 Mitar-
beiter tatig, die durchschnittliche Belegschaft betragt 15,46 Mitarbeiter je Einrichtung.
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Eigenbetrieb Kindertagesstatten
EB KiTa
Mitarbeiter/innen 871
(entspricht 608,330 VZS)
 sonstiges Personal 66
(EU-Rente, ATZ)
L T T
519 Ressort 519.1 Ressort 519.2 511 -515
Leitung 6 Rechnungswesen 15 Betre t| 11 50 Einrichtungen 773
I Betriebsstellenleiter 1 —| Ressortleiter 1 —| Ressortleiter 1 | 39 KiTa 601
— Sekretariat 1 — Buchhaltung 3 —1 Coaches 4 — 6 integrative KiTa 111
1 Controller 1 = Einnahme- 6 — AuReres Gebaude- 3 — 4 Horte 36
management management
— Marketing 1 —1 Bewirtschaftung/ 3 — Personal 3 — 1 Kinderkrippe 25
Beschaffung
— Sprech- 1 — Mahnwesen 2
wissenschaftler
“— PR freigestellt 1
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Einrichtungen des EB KiTa
511-515
Mitarbeiter 773
in 50 Einrichtungen
[ [ T |
511 512 513 514 515
Bereich Mitte 123 | | Bereich Mitte/Nord | 126 | | Bereich Mitte/Ost | 69 || Bereich Siid 177 | | Bereich West 278
H7KiTa 11| H6 KiTa 89 | 4 KiTa 51 | -{6 KiTa 96 | {16 KiTa 254
{1 Hort 12 | H 2 Integrative KiTa| 37 | -{ 2 Horte 18 | H 3 Integrative KiTa| 56 | - 1 Integrative KiTa| 18
— 1 Kinderkrippe 25 | 91 Hort 6
Abbildung 75 - Struktur und Mitarbeiter des EB Kindertagesstéatten zum 30.06.2014
7.3.2 Personalkostenentwicklung
in Mio. € VZs
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Abbildung 76 - Personalkosten und Vollzeitstellen EB KiTa
7.3.3 Personalbestand nach Dienstverhaltnis
uAllgemeiner
Beschiftigte Verwaltungstarif
811; 93%
7os; 5a%; [t
WATZ

M Beschaftigte MATZ

Abbildung 77
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darunter: Verhaltnis m/w

MA nach Dienstverhdltnis Gesamt Anteill maénnlich weiblich|  mannl-% weibl-%
Beschaéftigte 43 5% 2 5%|F 95%
Beschaftigte SUE 768 95% 36 95%
Teilergebnis Beschéftigte 811 100% 38 95%
ATZ - Beschéftigte 3 5% 0
Beschéaftigte SUE ATZ 57 95% 0
Teilergebnis ATZ 60 100% 0

Gesamt 871 38

Tabelle 27

7.3.4 Entgeltspiegel

- Ubersicht aller Mitarbeiter des EB KiTa nach Dienstverhaltnis

20 17
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Abbildung 78 - Entgelttabelle fur des allgemeinen Tarifs TVOD im EB KiTa (mit ATZ)
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Abbildung 79 - Entgelttabelle fur den Tarif Sozial- und Erz.-Dienst im EB KiTa (mit ATZ)
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7.3.5 Personalbestand nach Geschlecht

Emannlich mweiblich

4%

Abbildung 80 - Verhdltnis und Anzahl Beschéftigte nach Geschlecht im EB KiTa

7.3.6  Fiihrungskrafte
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Abbildung 81 - Fuhrungskréafte im EB KiTa, Vergleich Anzahl 2009 und 2014

@mannlich mweiblich Fiihrungskrafte davon:
4% _ Gesamt — —
o in Personen mannlich weiblich
" Leiter EB 1 1 0
Ressortleiter 2 0 2
Leiter/in KiTa 49 1 48
Leiter Gesamt 52 2 50

Abbildung 82 - Fihrungskrafte m/w gesamt im EB KiTa
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Abbildung 83 - FUhrungskrafte im EB KiTa - Durchschnittsalter

7.3.7 Teilzeitbeschaftigung

Teilzeitbeschéftigung ist im Eigenbetrieb KiTa die Regel. Nur 16 Mitarbeiter sind vollbeschaf-
tigt, 14 von ihnen sind der Verwaltung zugeordnet. Teilzeitbeschéftigte haben einen durch-
schnittlichen Stundensatz von 31,12 Wochenstunden (ohne ATZ sind es 32,33 Wochenstun-
den).

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit aller Mitarbeiter liegt bei 32,48 Wochenstunden.

Beschaftigte Teilzeit
IlVO”Zeit ITe"Zeit “ménnlich .Welbhch
2% 4%

Abbildung 84 - Teilzeitverhdaltnis Beschéftigte und nach Geschlecht im EB KiTa

) Gesamt mannlich weiblich
in Personen
Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit
Beschaftigte 16 795 2 36 14 759
ATZ - 60 - - - 60
Gesamt 16 855 2 36 14 819
Tabelle 28 - Teilzeitbeschéaftigung im EB KiTa
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7.3.8 Altersstruktur

Altersstruktur EB KiTa - Stand 30.06.2009

Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen

Altersstruktur EB KiTa - Stand 30.06.2014

Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen
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Abbildung 85 - Altersstrukturbaum EB KiTa 2009 und 2014
7.3.9 Altersteilzeit
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Abbildung 86 - Ende der Arbeits- und Freistellungsphase nach Jahren im EB KiTa

Personalbericht 2014

Stadt Halle (Saale)

50

Seite 59




60 -

/

40 +—|

\

20 -

63

4

2014

Abbildung 87

2015

2016

2017

2018

EB KiTa

Mbeendet

MFZP

HAP

Jahr (01.01.)

- Bestand der ATZ-Féalle im EB KiTa zum jahrlichen Stichtag 01.01.

7.3.10 Fachkrafteverlust

Sozial- und . .
Jahr Erziehungstarif Buroservice Verwaltung Summe QS 3 QS 2 | Summe
2014 10 10 10 10
2015 1 1
2016 4 4 1 3 4
2017 28 28 3 25 28
2018 27 27 2 25 27
2019 28 1 29 2 27 29
2020 22 22 22 22
2021 32 2 34 2 32 34
2022 39 1 40 2 38 40
2023 19 1 20 1 19 20
Summe 209 1 5 215 13 202 215
Anteil 97,2 % 0,5 % 2,3% 100 % 6,0% | 940% | 100 %
Tabelle 29 - Ausscheidende Mitarbeiter des EB KiTa nach Berufsgruppen und Qualifikationsstufen
45
45
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40 3
a5 | 35 ¢ mQS 1
. 2 uVerwaltung 30 -
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8 Statistiken des Jobcenter (Stadtische Mitarbeiter)

8.1 Jobcenter Halle (Saale)

8.1.1 Uberblick

Stadtisches Jobcenter-Personal

505 entspricht 166,000 VZS 166
| | 506.0 Fachassistent/in Biiro der Geschiftsleitung 1
| | 506.1 Bereichsleiter 3
| | 5062 Teamleiter 7
| | 5063 Fallmanager 8
| | 6064 Sachbearbeiter 22
| | 606.6 Integrationsfachkraft 20
| | 6056 Fachassistenten 72
| | 606.7 Bearbeiter 6
| | 6068 Teamassistenten 14
| | 606.9 Teilhabe/Bildungspaket 13

Abbildung 88 - Struktur Jobcenter Halle (stadtischer Anteil)

8.1.2 Personalkostenentwicklung

Die Personalkosten des Jobcenters sind im stadtischen Personalaufwand enthalten und sind
somit unter Punkt 2.1, Abbildung 6 - Anteil der Personalkosten am VWHH (ab 2012
Personalaufwand am ordentlichen Aufwand) mit dargestellt.

8.1.3 Personalbestand nach Dienstverhaltnis

2%

uBeamte u Beschaftigte

Abbildung 89 - Mitarbeiter im Jobcenter nach Dienstverhéaltnissen
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davon: Verhéaltnis m/w
MA nach Dienstverhaltnis Gesamt Anteil mannlich weiblich mannl-% weibl-%
Beamte 3 2% 1 2 33%F 67%
Beschéftigte 158 98% 21 137|0 %[l 87%
Gesamt 161 100% 22 139(° 14% (0 86%
Tabelle 30 - Mitarbeiter im Jobcenter nach Dienstverhaltnis

8.1.4 Entgeltspiegel

100 -
84
80
— 60
=
E 43
g40
20 - 10
8 7
3 2 4
| =8 e 8 o
A8 E12 E10 E9 E8 E6 E5 E3
Abbildung 90 - Entgelttabelle fiir Besoldung und E-Gruppen des Jobcenters

8.1.5 Personalbestand nach Geschlecht

Abbildung 91

d mannlich
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- Verhéltnis und Anzahl Beschéftigte nach Geschlecht im Jobcenter




8.1.6 Fiihrungskrafte
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 m2014

Anzahl in Personen

2
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. Il .

Geschaftsfiihrer Bereichsleiter Teamleiter

Abbildung 92 - Fihrungskrafte 2013
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@ minnlich B weiblich @ mannlich ®weiblich

1

Abbildung 93 - FUihrungskrafte m/w gesamt
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Abbildung 94 - Fuhrungskréfte des Jobcenters - Durchschnittsalter
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8.1.7 Teilzeitbeschaftigung

Teilzeitbeschéaftigung ist im Jobcenter eine rein weibliche Angelegenheit. Teilzeitbeschaftigte
haben einen durchschnittlichen Stundensatz von 34,13 Wochenstunden.
Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit aller Mitarbeiter liegt bei 32,48 Wochenstunden.

Gesamt Gesamt weiblich
dVollzeit wTeilzeit W Vollzeit M Teilzeit

15%

Abbildung 95 - Verhédltnis nach Voll-, Teilzeit und Geschlecht Jobcenter

) Gesamt mannlich weiblich
in Personen
Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit
Beamte 2 1 1 0 1 1
Beschaftigte 135 23 21 0 114 23
Gesamt 137 24 22 0 115 24
Tabelle 31 - Teilzeitbeschaftigung im Jobcenter
8.1.8 Altersstruktur
Altersstruktur 505 Jobcenter - Stand 30.06.2009 Altersstruktur 505 Jobcenter - Stand 30.06.2014
Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen Beschiftigte: Altersstruktur in Gruppen
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Abbildung 96 - Altersstrukturbaum Jobcenter 2009 und 2014
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8.1.9 Fachkrafteverlust

Jahr Biroservice Verwaltung Summe QS 3 QS 2 Summe
2014 0 0
2015 1 1 1 1
2016 0 0
2017 1 1 1 1
2018 1 1 1 1
2019 2 2 1 1 2
2020 3 3 3 3
2021 7 7 2 5 7
2022 6 6 2 4 6
2023 4 4 4 4
Summe 0 25 25 5 20 25
Anteil 0% 100 % 100 % 20 % 80 % 100 %

Tabelle 32 - Ausscheidende Mitarbeiter des Jobcenter nach Berufsgruppen und Qualifikationsstufen

uVerwaltung =
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uQs1
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Abkiirzungsverzeichnis

A (n)
Abt.

APVO-Fw LSA

ATZ-AP
ATZ-FZP
BEM
Bz
bzw.
Dez.
DLZ

E (n)

EB KiTa
EB ZGM
EfA
Einr.
EU-Renten
FA

FB

GB

HHJ
HHKO
kw

LG

MA

Mio.
m/w
TOO GmbH
OB

PK

QS
sonst.

S (n)
SGB
SIKOSA
TVAGD
TV6D
T€

VKA
VZS
VWHH
\We

WE

z. B.

Besoldungsgruppen der Beamten
Abteilung

Verordnung Uber die Ausbildung und Prifung der Beamtinnen und Beam-
ten in den Laufbahnen des feuerwehrtechnischen Dienstes

Altersteilzeit-Arbeitsphase
Altersteilzeit-Freistellungsphase (Abk. Freizeitphase)
Betriebliches Eingliederungsmanagement
Berufsinformationszentrum

beziehungsweise

Dezernat

Dienstleistungszentrum

Entgeltgruppen der Beschéftigten nach TVAD
Eigenbetrieb Kindertagesstatten

Eigenbetrieb fir Zentrales Gebdudemanagement
Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung

Einrichtung

Erwerbsunféahigkeitsrente

Fachangestellte

Fachbereich

Geschéftsbereich

Haushaltsjahr

Haushaltskonsolidierung

-KUnftig wegfallend “(keine Wiederbesetzung)
Lehrgang

Mitarbeiter

Millionen

mannlich/weiblich

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Oberbirgermeister

Personalkosten

Qualifikationsstufen

sonstige

Tarifgruppen des Sozial- und Erziehungsdienstes
Sozialgesetzbuch

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Sachsen-Anhalt e.V.
Tarifvertrag der Auszubildenden im 6ffentlichen Dienst
Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst

Tausend Euro

Vereinigung Kommunaler Arbeitgeberverbande
Vollzeitstelle

Verwaltungshaushalt

Woche

Wiedereingliederung

zum Beispiel
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