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1. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Die Stadt Halle (Saale) ist alleinige Gesellschafterin der Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG (im Folgenden auch ,,EgIG* genannt) sowie deren Komplementérin
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH (im Folgenden auch ,,EVG* oder
,Gesellschaft genannt). Mit Beschluss des Stadtrates der Stadt Halle (Saale) vom 22. November
2000 wurden diese Gesellschaften zum Zweck der B-Planung, der ErschlieBung sowie der Bau-
landbeschaffung des gemeindeiibergreifenden Industriegebietes Halle-Saalkreis an der A 14
(zwischenzeitlich ,,Star Park®) gegriindet.

Gemal Gesellschaftsvertrag bestehen die derzeitigen Aufgaben der EVG in dem Erwerb und der
Verwaltung von Beteiligungen an Handelsgesellschaften sowie der Ubernahme der persdnlichen
Haftung und Geschiftsfithrung bei diesen. Dies betrifft insbesondere die Beteiligung als personlich
haftende geschéftsfiihrende Gesellschafterin der Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG (EglG) in Halle (Saale), deren Gegenstand der Erwerb, die ErschlieBung
und die VerduBerung von Grundsticken im  Wirtschaftsraum  Halle-Saalkreis  ist.
Tatigkeitsschwerpunkt der EgIG ist die oOffentliche ErschlieBung, Vermarktung und finanzielle
Abwicklung des Industriegebietes an der A 14 (Star Park).

Dariiber hinaus ist Gegenstand der EVG der Erwerb, die Erschliefung, die Bewirtschaftung, die
Entwicklung, die Vermarktung, Verwaltung und Vermietung von Immobilien sowie die Beteiligung
an anderen Gesellschaften mit vergleichbarem Gesellschaftszweck, einschlieBlich der Ubernahme der
personlichen Haftung und Geschiftsfithrung bei diesen Gesellschaften. Aufgrund von personellen,
finanziellen und kapazitiven Griinden konzentrierte sich die wirtschaftliche Tatigkeit der EVG in den
letzten Jahren im Wesentlichen auf die Geschéftsfiihrung der EgIG.

Die ErschlieBungsmaBnahmen im Industriegebiet Star Park Halle A 14 sind voraussichtlich Ende
2014 abgeschlossen. Dies fiihrt zu einem Wegfall eines Grofiteils der Aufgaben, die durch die EVG
im Rahmen der Geschéftsbesorgung fiir die EgIG libernommen wurde.

Im Rahmen der Uberlegungen zur weiteren strategischen Ausrichtung der Gesellschaften wurde eine
Analyse der aktuellen Situation unter Beriicksichtigung der gesamtstiddtischen Sicht durchgefiihrt.
Hierbei wurde deutlich, dass keine klare Struktur mit zugeordneten Verantwortlichkeiten und
Ansprechpartnern fiir Ansiedlungsprojekte in der Stadt Halle (Saale) vorhanden ist. In mehreren
Studien aus den Jahren 2006, 2007 und 2009 wurde, basierend auf den zuvor beschriebenen
Strukturen, festgestellt, dass ein effizient arbeitendes Fldchenmanagementsystem mit der Ausrichtung
auf zielstrebige Entwicklung und Vorhaltung von Industrie- und Gewerbegebietsfldchen durch die o.
g. Gesellschaften, in effizienter Zusammenarbeit mit der Verwaltung, faktisch nicht existiert.

In der Analyse der aktuellen Situation der kommunalen Wirtschaftsforderung durch die
Verwaltungsspitze der Stadt Halle (Saale) sowie im Rahmen der Sitzungen des Aufsichtsrates der
EVG Anfang des II. Quartals 2014 wurde festgestellt, dass bisher keine der in den Studien der

Vorjahre erorterten Vorschlige umgesetzt wurden und in der Folge eine aktive Ansiedlungsakquise
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auf dem regionalen und internationalen Markt nicht erfolgt sind. Der Oberbiirgermeister der Stadt
Halle (Saale) hat daraufhin die Gesellschaft aufgefordert, ein Konzept zur kiinftigen Ausrichtung der
Gesellschaft zu erstellen.

Daher wurden wir, die Rauschenbach und Kollegen GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft beauftragt, ein Konzept zur kiinftigen Ausrichtung der EVG als
Vermarktungsgesellschaft von kommunalen Gewerbe- und Industrieflachen in der Stadt Halle (Saale)
und Umkreis zu erstellen. Die Konzeption soll insbesondere die Zielstellungen und Téatigkeitsinhalte
abbilden und die organisatorischen, rechtlichen und finanziellen Voraussetzungen darstellen um das
Standortmarketing und die Ansiedlungsakquise fiir gewerbliche Flachen, insbesondere den Star Park,
iiber ein stédtisches Beteiligungsunternehmen zu realisieren und Vermarktungserfolge zu erzielen und
Ansiedlungen gewerblicher Unternehmen in der Stadt Halle (Saale) zu realisieren.

Fiir unsere Tatigkeiten zur Konzeptionierung der zukiinftigen Neuvausrichtung der EVG einschlieBlich
der Einschitzung zu wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen haben wir nach Aufforderung
durch die Geschéftsfiihrung ein Angebot mit Datum vom 13. Mai 2014 vorgelegt. Die Beauftragung
erfolgte durch Auftragsbestitigung der Geschéftsfiihrung mit Datum vom 23. Mai 2014.

Grundlage fiir die nachfolgende Konzeption bilden die Informationen und Auskiinfte der
Geschiftsfilhrung der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis GmbH in Person
von Herrn Goétte sowie insbesondere folgende zur Verfligung gestellte Unterlagen:

» Gesellschaftsvertrdge der EVG und EgIG

» Informationen und Unterlagen zum Star Park

» Berichte iiber die Priifung der Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2012 und 31. Dezember
2013 der EgIG (Henschke und Partner GbR, Wirtschaftspriifer — Steuerberater)

» Zuwendungsbescheide der Investitionsbank Sachsen-Anhalt (zuletzt gedndert mit 16.
Anderungsbescheid vom 01.04.2014)

» Vereinbarung der Stadt Halle (Saale) mit dem Land Sachsen-Anhalt zur Umsetzung des
Memorandum of Understanding vom 16. Februar 2006

» Bewertung der Grundstiicke zum Verkauf der EgIG zum 31.12.2013 (erstellt durch: WIKOM

AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Erfurt)

Unternehmenskonzepte und Studien aus den Jahren 2006, 2007 und 2009

Prasentation der BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) zur Grundstruktur der

Y VYV

gesamtstidtischen Wirtschaftsforderung

» Informationen zur Abstimmung der Kompetenzen und Aufgaben zwischen der EVG und dem
DLZ Wirtschaft der Stadt Halle (Saale)

» Schreiben der EVH bzgl. der vorlaufigen Ergebnisses zur Untersuchung der wirtschaftlichen
und rechtlichen Rahmenbedingungen zur Ubertragung der Gas- und Stromnetze unter Angabe
von Handlungsempfehlungen vom 10. September 2014
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Um unserer Aufgabenstellung gerecht werden zu konnen haben wir darliber hinaus vielfache
Gesprache mit den beteiligten Personen und Institutionen gefiihrt, insbesondere mit Vertretern der
stadtischen Wirtschaftsforderung und des Fachbereiches Immobilien und
Bewirtschaftungsmanagement, Vertretern der Metropolregion Mitteldeutschland, regional agierenden
Vermarktungspartnern, etc.

Wir haben unsere Konzeption zur Neuausrichtung einschlieBlich Planungsrechnung der EVG im
Zeitraum vom 26. Mai 2014 bis 12. September 2014 erarbeitet. Die Berichterstattung erfolgt
auftragsgemal an den Auftraggeber, insbesondere dessen Organe (Geschéftsfiihrung, Aufsichtsrat und
Gesellschafter).

Fir die Auftragsdurchfiihrung und unsere Verantwortlichkeit auch gegeniiber Dritten gelten die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom
1. Januar 2002, die wir als Anlage beigefiigt haben.
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2. Ausgangslage

2.1. Organigramm und Kurzdarstellung der aktuellen wirtschaftlichen und
gesellschaftsrechtlichen Zusammenhiinge

Wie bereits beschrieben sind die ErschlieBungsmaBnahmen im Star Park nahezu abgeschlossen, der
Vermarktungserfolg bis dato ist allerdings als méiBig einzuschitzen. Dariiber hinaus werden die
Schwerpunkttitigkeiten zur Wirtschaftsférderung in Form der Standortentwicklung, Bestandspflege
sowie Ansiedlungsakquise derzeit dezentralisiert verteilt und erfolgen nach unserer Einschétzung in
der Regel unkoordiniert, vgl. nachfolgende Ubersicht:

Hafen Halle TGZ/Bio-Z GB V/ Liegenschaften EVG

Am Saalehafen 1 Weirbergweg 23 GroRe Mikalaistrabe 8 Star Park A 14
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MMZ Stadtwerke DLZ Wirtschaft / SMG GB Il / Stadtentwicklung

Mansfelder Halle FB Wissenschaft und Umwelt
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Die dargestellten Akteure erfiillen derzeit folgende Aufgaben:

Institution Aufgabenbereich

1. Hafen Halle Standortentwicklung und Umschlagswachstum

2. Stadt Halle (Saale)

-GB V / Abteilung Liegenschaften Genehmigungsverfahren, Portfolio-/Flachen-
Management, (z.B. Gewerbegebiet Halle-Ost)

-GB V / Fachbereich Wissenschaft Forderung von Forschungseinrichtungen und
-ausgriindungen

-GB II / Stadtentwicklung u. Umwelt Rechtskonforme Genehmigungspraxis

-Dienstleistungszentrum Wissenschaft Ansiedlungsakquise / Bestandspflege / Existenz-

griinderberatung / wirtschaftliches Standortmarketing

-Stadtmarketing Halle (Saale) Touristisches Standortmarketing
-Stadtwerke Halle (Saale) Steigerung des Geschéaftsvolumens fiir Infrastruktur-
dienstleistungen

-Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle Fdrderung von Start-Ups und Standortentwicklung
-TGZ / Bio-Zentrum Halle (Saale) Forderung von Start-Ups und Standortentwicklung
-Entwicklungs- und Verwaltungsgesell-

schaft Halle-Saalkreis mbH ErschlieBung und Flichenmanagement sowie

Geschiftsfithrung der EgIG

Die bisherige Struktur der kommunalen Wirtschaftsforderung wurde bereits in mehreren Studien
analysiert. Die Aufgabengebiete des Standortmarketings und der Ansiedlungsakquise fiir gewerbliche
Flachen liegen aktuell in der Verantwortung der Stadtverwaltung, insbesondere des DLZ Wirtschaft.
Die EVG als geschéftsfilhrende Komplementirin der EgIG fungiert im Wesentlichen als Verwalter
des Star Parks und technischer Betreuer der Gewerbeflachen. Es wurde mehrfach festgestellt, dass das
Standortmarketing und die aktive und internationale Bewerbung der gewerblichen Flachen faktisch
nicht existieren. In der Folge sind die Vermarktungserfolge auf diesem Gebiet bis dato als
unzureichend einzuschitzen. FEin effizient arbeitendes Flichenmanagementsystem mit der
Ausrichtung auf zielstrebige Entwicklung und Vorhaltung von Industrie- und Gewerbegebietsflichen
durch die o. g. Gesellschaften, in effizienter Zusammenarbeit mit der Verwaltung, wird nur in

Ansitzen unkoordiniert umgesetzt.

Diese Auffassung wurde durch den Aufsichtsrat der EVG Anfang des II. Quartals 2014 geteilt. Der
Oberbiirgermeister der Stadt Halle (Saale) hat daraufhin die Gesellschaft sowie das DLZ Wirtschaft

aufgefordert, ein Sanierungs- oder Optimierungskonzept beziliglich der Neuausrichtung der
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kommunalen Wirtschaftsforderung unter Darstellung der Kompetenzen und Schnittstellen unter den

Gesellschaften sowie der Verwaltung zu erstellen.

2.2. Stand der Entwicklung/ErschlieBung und Vermarktung der Gewerbeflichen Star Park
Al4

Wie oben dargestellt, hat die Stadt Halle (Saale) zum Zweck der B-Planung, der ErschlieBung sowie
der Baulandbeschaffung des gemeindeiibergreifenden Industriegebietes Halle-Saalkreis an der A 14
folgende gesellschaftsrechtliche Struktur begriindet:

Stadt Halle (Saale)

100%ige Gesellschafterin_— T~ 100%ige Gesellschafterin
Entwicklungsgesellschaft haftende Entwicklungs-und
Industriegebiet Halle — " Komplementarin Verwaltungsgesellschaft
Saalkreis mbH & Co. KG (EgIG) mbH (EVG)
* Erschliefung des Gewerbegebietes Star- = ausschlieBlich Wahrnehmung der
Park abgeschlossen bis 31.12.2014 Geschéaftsfihrung der EglIG

+ Bewirtschaftung des Star-Park

Die ErschlieBungsmafinahmen wurden grundsitzlich durch den MaBnahmetrager EglG
abgeschlossen. FErste Ansiedlungen sind durch Greatview (Anbieter von aseptischen
Verpackungsmaterialien sowie der dazugehdrigen Dienstleistungen aus China) und Enka Tecnika
(Spezialanbieter fiir Spinndiisen aus Deutschland) erfolgt. Die ErschlieBung der Gewerbefldchen im
Star Park erfolgt durch die EgIG unter Zuhilfenahme o6ffentlicher Finanzierungshilfen der
wirtschaftlichen Infrastruktur im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur®. Der Verwendungsnachweis wurde bis dato nicht erstellt und eingereicht, die
Frist zur Abgabe endet am 30.06.2015. Eine Einschétzung etwaig bestehender Riickzahlungsrisiken
im Zusammenhang mit dieser Forderung kann durch uns nicht vorgenommen werden und bediirfen
einer Uberpriifung und Analyse durch die Geschiftsfihrung im Zuge der Erstellung des
Verwendungsnachweises.

Dariiber hinaus wurden Teilflichen an eine Tresorbau Firma verdufBert. Eine tatsdchliche Ansiedlung
dieser Unternehmung ist aktuell als nicht realistisch einzuschdtzen. Aktuell besteht eine
Ansiedlungsanfrage der Firma Goodman, die Anfang August bzgl. Preis und
Grundstiicksbeschaffenheit beantwortet wurde. Eine Riickinformation steht noch aus.
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Daneben erfolgte die Ubertragung der wassertechnischen Versorgungsanlagen an den Stadtwerke
Konzern. Die Ubertragung der energietechnischen Versorgungsanlagen wird derzeit gepriift und
analysiert.

Durch den mit der KSB AG vorgenommenen Flachentausch steht aktuell eine Grundstiicksfldche zur
Verduflerung an regionale Wohnungsgesellschaften zur Verfiigung.

Trotz der genannten Aktivitéten ist fiir eine voll erschlossene Gewerbe-/Bauflidche von ca. 240 ha im
Star Park die Ansiedlung von Unternehmen noch nicht erfolgt. Die bisherigen Vermarktungserfolge
belaufen sich effektiv auf die VerduBerung einer Fliche von insgesamt ca. 12,5 ha. Dies bedeutet,
dass bis dato einzig 5% der erschlossenen Gewerbeflache an Investoren verduBert werden konnte.

2.3. Aufgabenstellung zur Neuausrichtung der EVG

Die Standortentwicklung von Industrie- und Gewerbegebietsflichen in der Stadt Halle (Saale) erfolgt
derzeit wie beschrieben unkoordiniert iiber eine Vielzahl unterschiedlicher Akteure wie z. B. das DLZ
Wirtschaft der Stadtverwaltung, die EVG, die Sachsen-Anhaltinische Landesentwicklungsgesellschaft
mbH (SALEG), die Liegenschafts- und Immobilienmanagement Sachsen-Anhalt (LIMSA) oder
private Entwicklungs- und ErschlieBungstréiger.

Ein verantwortlicher Prozessfiihrer ist nicht zu erkennen, Standortmarketing und Ansiedlungsakquise
werden nur rudimentir umgesetzt und durchgefiihrt, so dass sich in der Konsequenz die
beschriebenen maBigen Vermarktungserfolge eingestellt haben.

Dariiber hinaus wird im Bereich der Stadtverwaltung das Flichenmanagement aktuell nicht als
bereichsiibergreifende Aufgabe zwischen den Amtern fiir Stadtentwicklung, Wirtschaftsforderung,
Liegenschaften und Beteiligungsunternehmen verstanden. Jedes Amt fiihrt die iibertragenen Aufgaben
sachgerecht aus, jedoch werden die sich aus dem Flachenmanagement ergebenden Schnittstellen
bisher nicht ausreichend koordiniert.
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3. Kiinftige Konzeption

Mit der Neustrukturierung und Ubertragung von Aufgaben der kommunalen Wirtschaftsforderung auf
die EVG soll zukiinftig eine zentrale Stelle geschaffen werden, die ein aktives und international
orientiertes Standortmarketing gewerblicher Flachen verfolgt und eine direkte Markt- und
Unternehmensansprache sowie Ansiedlungsakquise iibernimmt. Sie soll als einheitlicher
Ansprechpartner fiir Unternehmen in allen Fragen zu gewerblichen Flidchen fungieren und gleichzeitig
das Handeln der verantwortlichen Amter koordinieren. Im Fokus der Gesellschaft stehen zukiinftig
Aktivitdten zum Standortmarketing und der Ansiedlungsakquise bzgl. der gewerblichen Flachen der
Stadt Halle (Saale) unter Einbindung der strategischen Partner im Konzern Stadt sowie der Region
Mitteldeutschland. Der Zusammenarbeit mit dem Dienstleistungszentrum Wirtschaft der Stadt Halle
(Saale) kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu, da es wie nachfolgend dargestellt einer engen
Zusammenarbeit im Rahmen der kommunalen Wirtschaftsférderung bedarf:

Wirtschaftsforderung Konzern Stadt

Standortmarketing Ansiedungsakquise| |Standortentwicklung [ | Bestandspflege | | Sonstige Partner Konzern Stadt Regionale Partner
ouistisch wirtschaftlich/
gewerblich
Eanviklng ind IBLSA, Agentr fir At
Stadimarketing GmbH | | Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis DLZ Wirtschaft TGZ, MMZ, SWH >80 re.1t,
Gb IMG, LIMSA, Metropolregion
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Nach vielfachen Gesprachen zwischen den handelnden Personen und Institutionen der kommunalen

Wirtschaftsforderung der Stadt Halle (Saale), insbesondere nach intensiver Abstimmung zwischen der
EVG und dem DLZ Wirtschaft sind die zukiinftigen Kernaufgaben der EVG wie folgt zu skizzieren:

EVG

DLZ Wirtschaft

Aufgabengebiete

Standort-
marketing

Ansiedlungs-
akquise

Standort-
entwicklung

Bestands-
pflege

Ansiedlungs-
service

Zentraler Ansprechpartner fiir
Ansiedlungsinteressenten

X

X)

Unternehmensansprache

X)

Betreuung von
Ansiedlungsprojekten

X)

Lotsenfunktion:

Genehmigungsmanagement
Existenzgriindungsberatung
Personalbereitstellung /
Fachkréftesicherung
Stadtentwicklungs- und

Stadterneuerungsmafnahmen

Industrie- und
Gewerbegebietsentwicklung

Fliachen- und
Angebotsdatenbank /
Immobilieninformationssystem

Projektmanagement

Fordermittelberatung

Marketing (Messebesuche,
Bestandskundenbetreuung, etc.)

Kooperationsmanagement
(Netzwerkarbeit)
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3.1. Aufgabengebiete der EVG

Der EVG kommt somit im Rahmen der neustrukturierten kommunalen Wirtschaftsforderung der Stadt
Halle (Saale) die federfiihrende Rolle zur Entwicklung des Standortmarketings fiir wirtschaftliche und
gewerbliche Fldchen sowie deren Vermarktung im Wege einer abgestimmten Ansiedlungsakquise mit
Ansprechpartner- und Lotsenfunktion zu. Die zukiinftig wesentlichen Einzelaufgaben der EVG sind
daher wie folgt zu benennen:

EVG als verantwortlicher Prozessfithrer fiir das Aufgabengebiet Standortmarketing

. Aktive und internationale Markt- und Unternehmensansprache
. Marketing fiir gewerbliche Flachen durch
- Marktanalyse und Konzeptentwicklung zum Standortmarketing in Abstimmung
mit den Partnern der kommunalen Wirtschaftsforderung
- Produktentwicklung fiir gewerbliche Flachen, insbesondere den Star Park
- Messebesuche und Teilnahme an internationalen Veranstaltungen
- Offensive Bewerbung des Standortes
- Einbindung regionaler und iiberregionaler Partner, insbesondere German Trade &
Invest sowie IMG

EVG als verantwortlicher Prozessfiihrer fiir das Aufgabengebiet Ansiedlungsakquise

. Zentraler Ansprechpartner fiir gewerbliche Investoren / Ansiedlungsprojekte
. Direkte Betreuung von Ansiedlungsprojekten: Unterstiitzung im
Projektmanagement, Projektsteuerung, Bauiiberwachung, Bau- und

Finanzierungsabwicklung von eigenen Projekten / Objekten oder fiir Dritte

. Lotsenfunktion und Steuerungsfunktion gegeniiber der Stadtverwaltung bei der
Unterstiitzung von Investoren in allen Fragen der Ansiedlung, insbesondere
bauplanerischen und  baurechtlichen  Verfahren, Existenzgriindungs- und
Personalfragen in Abstimmung mit dem DLZ Wirtschaft der Stadt Halle (Saale)

. Projektmanagement im Rahmen von Ansiedlungsprozessen zur Unterstiitzung
potentieller Investoren

. Finanzierungs- und Fordermittelberatung im Rahmen der jeweiligen Projekte unter
direkter Einbeziehung des DLZ Wirtschaft der Stadt Halle (Saale)

. Kooperationsmanagement durch den Aufbau und die Entwicklung von Netzwerken

zwischen und im Sinne von Unternehmen mit den regionalen Akteuren (z. B. IMG,
SALEG, GTI, MLU, TGZ, MMZ, THK)

. Kurzfristige Beteiligung an Projekt- und Objektgesellschaften sofern es der Erfiillung
der Kernaufgaben zweckdienlich ist
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3.2. Schnittstellen/Abgrenzungen zur Stadtverwaltung

Durch die genannten Kernaufgaben der EVG entstehen Uberschneidungen zur aktuellen
Aufgabenverteilung, insbesondere mit dem DLZ Wirtschaft der Stadt Halle (Saale). Nach ersten
Abstimmungen zwischen den beteiligten Akteuren sollen die zukiinftigen Aufgaben wie oben
dargestellt zugeordnet sein. Daraus ergibt sich, wie nachfolgend unter Punkt 4.1. dargestellt, die
Notwendigkeit eines direkten Zugriffs der EVG auf die Kompetenzen des DLZ Wirtschaft. Die
gemeinsame Kooperation bzw. Zugriff der EVG auf Kompetenzen des DLZ Wirtschaft ist daher
notwendigerweise gemeinsam abzustimmen und zu vereinbaren. Im Zuge der Neuausrichtung der
kommunalen Wirtschaftsforderung der Stadt Halle (Saale) wurde neben diesem Bericht fiir die EVG
ein Konzept zur Neustrukturierung des DLZ Wirtschaft erstellt. Um den Aufgabengebieten
zielgerichtet gerecht werden zu konnen, empfehlen wir eine analoge Abstimmung und Abgrenzung
der Aufgabengebiete und Kompetenzen im Detail zwischen der EVG und dem DLZ Wirtschaft.
Insbesondere fiir den Bereich der Ansiedlungsakquise soll das DLZ Wirtschaft als back-office der
EVG agieren, um die potentiellen Investoren bei den umfangreichen Belangen der
Ansiedlungsvorhaben zielgerichtet und kurzfristig unterstiitzen zu kénnen.

Fiir die Standortentwicklung, insbesondere den Aufbau und die Verwaltung der Angebots- und
Flachendatenbank und des Immobilieninformationssystems soll sich das DLZ Wirtschaft
verantwortlich zeichnen, um die bisherigen Informationen und Unterlagen unter Beriicksichtigung der
Aufgabenstellung der EVG vereinheitlicht zu dokumentieren und weiterzuentwickeln.

In der Konsequenz empfehlen wir daher, die dargestellten Arbeitsbereiche abzugrenzen und die
detaillierten Aufgaben, Kompetenzen und Schnittstellen in einer gemeinsamen Vereinbarung
zwischen der EVG und dem DLZ Wirtschaft zu vereinbaren.

3.3.Standortentwicklung - Alternative Aufgabenverteilung

Nach dem Stand der bisherigen Abstimmungen zwischen der EVG und dem DLZ Wirtschaft wurde
iibereinstimmend besprochen, dass die Standortentwicklung, die Erarbeitung, Pflege und Entwicklung
der Flichen- und Angebotsdatenbank sowie des Immobilieninformationssystems durch das DLZ
Wirtschaft erfolgen soll und die EVG unterstiitzend tétig ist sowie Zugriffsrechte erhilt. Fiir diesen
Themenbereich besteht die Notwendigkeit zur vielseitigen Abstimmung mit verschiedensten
Fachbereichen der Stadtverwaltung, insbesondere mit dem GB II der Stadt Halle (Saale), um eine
qualitative und marktorientierte Standortentwicklung fiir die Stadt Halle (Saale) zu gewihrleisten.

Die Umsetzung dieses Aufgabengebietes in Verantwortung des DLZ Wirtschaft wird nach den
Erkenntnissen und Erfahrungen der Vergangenheit als groe Herausforderung eingeschétzt. Alternativ
kann dieses Aufgabengebiet der Standortentwicklung auch in die Verantwortung der EVG tiberfiihrt
werden. Durch die im Rahmen der Neuausrichtung der EVG entstehenden Erfahrungen und
Kompetenzen aus dem Standortmarketing und der Ansiedlungsakquise konnte die EVG eine
marktorientierte Fliachen- und Angebotsdatenbank erarbeiten, die die Interessen potentieller
Investoren beinhaltet. Auf dieser Basis und in gemeinsamer Abstimmung mit dem DLZ Wirtschaft
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und den eingebundenen Fachbereichen der Stadtverwaltung konnte die EVG ein
Immobilieninformationssystem entwickeln, welches nachfrage- und marktorientiert auf gewerbliche
Investoren zugeschnitten ist. Ebenso kann die konzeptionelle Entwicklung der Gewebeflédchen und die
Marktvorbereitung dieser Areale auch von der EVG geleistet werden. Hierzu wire jedoch eine
erweiterte personelle Ausstattung der EVG notwendig.

Im Folgenden gehen wir in unserer Konzeption von dem bisherigen Stand der Abstimmung aus, so
dass das Aufgabengebiet der Standortentwicklung als Kompetenz des DLZ Wirtschaft berticksichtigt
wird.

3.4. Vermarktungsstrategie

3.4.1. Vermarktungsmodelle und -produkte Star Park

Die Gesellschaft soll zukiinftig als erster Ansprechpartner der Stadt Halle (Saale) fiir Investoren und
Ansiedlungsinteressenten im gewerblichen Bereich agieren. Um dies zu gewihrleisten sind zunichst
die klassischen Marketinginstrumente wie Internetauftritt, Messebesuche, Unternehmensansprache,
Marketingevents und Netzwerkarbeit zu strukturieren und durch die EVG koordiniert umzusetzen.
Insbesondere sind die verschiedenen Webangebote zur Ansiedlung in der Stadt Halle (Saale) zu
vereinheitlichen und aktuell am Markt anzubieten und zu bewerben. In der Folge muss eine aktive
und international orientierte Markt- und Unternehmensansprache erfolgen, die in Abstimmung und
auf Basis der Standortentwicklung, zu einer offensiven Bewerbung der gewerblichen Flidchen der
Stadt Halle (Saale) fiihrt.

Um moglichst vielen Investoreninteressen Alternativen zu bieten, sollte es Ziel sein, den
gewerblichen Investoren bzw. Ansiedlungsinteressenten optionale Investorenmodelle anbieten zu
konnen. Grundsitzlich kommen dabei folgende drei Investorenmodelle in Betracht:

L Veriuflerung von Gewerbeflichen

Der Investor kauft kommunale Gewerbeflichen und bebaut diese selbst. Je nach Investor
macht es sich erforderlich, eine andere Preisfindung zu betreiben. Bei nichtverarbeitendem
Gewerbe sollte der Kaufpreis mindestens den ErschlieBungskosten entsprechen, wenn nicht
sogar noch mehr. Bei verarbeitendem Gewerbe geht es oft um politische Preise (Kaufpreis
unter ErschlieBungskosten). Die letztliche Entscheidungsfindung zum Kaufpreisangebot sollte
somit individuell unter Einbeziehung der Gremien der EVG erfolgen.

Diese Variante ist die bevorzugte Vorgehensweise.
II.  Vermietung von Gewerbeflichen
Die Stadt, die EVG oder ein Dritter (z. B. Investor) errichtet auf kommunalen

Gewerbefldchen Bauten entsprechend der Marktnachfrage, welche dann von Investoren bzw.

Ansiedlungsinteressenten angemietet werden. Da diese Option mit nicht unwesentlichem
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I1I.

Vorfinanzierungsbedarf verbunden sein kann, ist diese Alternative im Einzelfall mit den
Ansiedlungsinteressenten abzustimmen. Dariiber hinaus sind die Investitionsausgaben durch
langfristige Mietvertridge und Kaufoptionen abzusichern.

Diese Variante sollte nur im Einzelfall und fiir regional und wirtschaftlich bedeutsame
Ansiedlungen zum Zuge kommen.

Multi-User-Park

Die Stadt, die EVG oder ein Dritter (z. B. Investor) errichtet auf kommunalen
Gewerbefldchen in einem sog. Multi-User-Park mehrere, in der GroBe unterschiedliche,
jedoch grundsitzlich kleinere Gewerbeeinheiten mit entsprechenden Bauten. Diese konnen
dann entsprechend der Marktnachfrage auch an kleinere Investoren bzw.
Ansiedlungsinteressenten vermietet werden.

Fiir die Vermarktung des Industriegebietes an der A 14 (Star Park) kommt aus unserer Sicht
eine Vermarktung als Multi-User-Park nicht in Frage, da dieses Modell zu sehr in Konkurrenz
zu InfralLeuna und dem Chemiepark Bitterfeld-Wolfen steht. Es bindet zu viel Liquiditit
sowohl in der Errichtung, als auch in der Betreibung. Da in einem sogenannten Multi-User-
Park Dienstleistungen vorgehalten werden miissen, ist es gerade bei Neuerrichtungen sehr

personal- und kostenintensiv.

Das Modell der Multi-User-Parks konnte jedoch fiir andere Gewerbefldchen zur Anwendung
kommen. In diesem Fall konnte die EVG entsprechende Produkte nach vorheriger
Beauftragung durch und Abstimmung mit dem DLZ Wirtschaft entwickeln.
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3.4.2. Marketingmafinahmen

Wie bereits beschrieben sind in der zukiinftigen Aufgabenstellung der EVG zur Akquise die
MarketingmafBnahmen zu vereinheitlichen, auszuweiten und zielgerichtet am Markt umzusetzen. Im
Detail gehoren hierzu insbesondere folgende Aktivititen, die in enger Abstimmung mit dem DLZ
Wirtschaft durch die EVG zu betreiben sind:

- Produkte entwickeln, vgl. 3.4.1

- Offensive Bewerbung des Standortes Stadt Halle (Saale), insbesondere der
gewerblichen Flachen des Star Parks am regionalen und internationalen Markt

- Préasenz auf regionalen und iiberregionalen Veranstaltungen

- Kooperative Marktansprache in Zusammenarbeit mit Stadt/Metropolregion/externe
Partner sowie Recherche und Akquisition von Gewerbeflichen in enger
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung Halle (Saale)

- Erstellen von Exposés und Objektbeschreibungen mit Fotos, Grundrissen, Lageplanen
und sonstigen Standortinformationen

- Kooperationsmanagement und Einbindung internationaler Partner wie German Trade
& Invest sowie IMG

- Bedarfsweise Durchfiihrung eines fldchenbezogenen Chancen- und Risiko-
managements nach Beauftragung und unter Abstimmung mit dem DLZ Wirtschaft

Im Ergebnis soll fiir die gewerblichen Flichen der Stadt Halle (Saale) das Alleinstellungsmerkmal
Ein-Ansprechpartner-Prinzip fiir Investoren am Markt wahrgenommen werden. Dies bedeutet, dass
jegliche Ansiedlungsinteressenten in allen Fragen zur Ansiedlung (Bauliche Fragen, Fordermittel,
Arbeitskrifte, Genehmigungen, regionale Partner, etc.) durch einen Mitarbeiter der EVG betreut
werden. Dieser Mitarbeiter stellen die Verbindungen zu den notwendigen Behdrden und Partnern auf
direktem Wege her und unterstiitzen die Investoren bei der Ansiedlung.

3.4.3. Externer Partner

Im Rahmen des Standortmarketings kann der Geschéftsfiihrer der EVG gezielt und strukturiert durch
die professionelle  Arbeit einer externen  Beratungsgesellschaft unterstiitzt  werden,
welche insbesondere iiber Erfahrungen aus gleichartigen Projekten verfiigt. Die Aufgabenstellung und
Vorgabe der Grobmarketingkonzeption erfolgt dabei durch den Geschéftsfithrer der EVG. Die
Feinabstimmung der Marketingmafnahmen, insbesondere bei internationaler Ausrichtung, kann dann
durch eine externe Beratungsgesellschaft erfolgen. Diese sollte dabei tiber umfangreiche Kenntnisse
im Bereich des gesamten Immobilienzyklus insbesondere Transaction, Consulting, Valuation,
Property Management und Investment Management verfiigen und ausreichende Referenzen aus
vergleichbaren Projekten vorweisen konnen.
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4. Umsetzung der Konzeption

Zur Umsetzung eines effektiven und zielfilhrenden Standortmarketing und Akquiseprozesses ist das
koordinierte Handeln zwischen den jeweiligen Amtern, den kommunalen Unternehmen und der EVG
grundlegende Voraussetzung. Alle Beteiligten, insbesondere jedoch die stidtischen Amter, sollten
dabei die EVG als zentralen Dienstleister zur Umsetzung des Standortmarketings und der
Ansiedlungsakquise verstehen und in entsprechender Weise unterstiitzen.

Die Umsetzung dieser Neuausrichtung und Aufgabenverteilung ist nach unserer Auffassung durch
einen entsprechenden Beschluss im Aufsichtsrat zu bekriftigen. Gleichsam ist die Geschiftsfithrung
der EVG mit den notwendigen Rechten und Kompetenzen auszustatten, um die Konzeption im Detail
umzusetzen.

4.1. Personelle Ausstattung und Anforderungsprofile

Zur Umsetzung der Ziele und Aufgaben ist die EVG neben der finanziellen Ausstattung fiir
Sachkosten und Marketingaufwendungen insbesondere personell zu entwickeln.

Wie bereits beschrieben muss die Geschéftsfiihrung der EVG {iber die entsprechenden Kompetenzen
Verfiigung und den direkten Zugriff auf die regionalen Partner in der Stadtverwaltung und im
Konzern Stadt verfiigen. Dies soll durch eine entsprechende Vereinbarung zwischen der EVG und
dem DLZ Wirtschaft der Stadt Halle (Saale) erfolgen. Eine Personalunion des Geschiftsfiithrers der
EVG und des Leiter des DLZ Wirtschaft kann eine Moglichkeit darstellen.

Der Geschiftsfiihrer ist einheitlicher Ansprechpartner und fungiert in erster Linie als Bindeglied und
Koordinator zwischen Unternehmen und moglichen Investoren, der Stadtverwaltung und dem
Projektteam der EVG. Er tritt verstérkt nach auBlen hin auf und kiimmert sich zudem intensiv um den
Netzwerkauf- und —ausbau. Zudem iibernimmt er die Lotsenfunktion fiir das
Genehmigungsmanagement und ist Hauptverantwortlicher im Bereich Standortmarketing im Rahmen
der jeweiligen Projekte.

Die betriebliche und biirowirtschaftliche Organisation der EVG wird durch eine(n) Teamassistent/in
durchgefiihrt. Neben der kaufméinnischen Steuerung und Kontrolle (betriebliches Rechnungswesen),
der Auftrags- und Rechnungsbearbeitung sowie deren Verwaltung gehdren auch Terminkoordination,
Terminvorbereitung und Korrespondenzfiihrung sowie die Unterstiitzung bei der Durchfithrung des
Kundenmanagement zum Aufgabengebiet dieser Stelle.
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Die Umsetzung der einzelnen Projekte, insbesondere die Betreuung vor Ort soll durch drei Mitarbeiter
Ansiedlungsakquise realisiert werden. Zu deren Aufgabengebieten zéhlen hauptséchlich:

- Offensive Unternehmensansprache am internationalen Markt

- Direkte Betreuung von Ansiedlungsprojekten unter enger Abstimmung mit dem Investor und den
Partnern der kommunalen Wirtschaftsforderung:

o Fiihren von Projekten im Zeit-, Budget- und Qualititsrahmen
o Konkretisierung der Gesamtkonzeption des Projektes

o Feinplanung der Projektstufen, -ressourcen und -termine

o Einrichten von Projektdokumentationsstrukturen

o Durchfiihrung von Kundenmanagement

o Projektcontrolling und Berichterstattung

o Bedarfsweise = Durchfiihrung  eines  projektbegleitenden = Chancen-  und
Risikomanagements

- Identifizierung weitere Geschéftsmoglichkeiten aus dem laufenden Projekt und dessen Umfeld

Die Aufgabengebiete der Mitarbeiter Ansiedlungsbetreuung beziehen sich auf Projekte fiir
Neuansiedlungen. Die Betreuung ansédssiger Unternechmen bei Anfragen z. B. zur
Unternehmenserweiterung soll im Rahmen der Bestandspflege beim DLZ Wirtschaft verbleiben.

Dariiber hinaus benétigt die EVG zur Erfiillung ihrer Aufgaben einen Mitarbeiter Standortmarketing,
der die konzeptionelle Vorarbeit sowie die laufende Umsetzung und Entwicklung des
Standortmarketings verantwortlich betreut. Im laufenden Prozess unterstiitzt er die Geschéftsfiihrung
bei diesen Aufgaben und setzt die beschriebenen Marketinginstrumente unter enger Abstimmung im
Rahmen des Kooperationsmanagements und ggf. mit Hilfe externer Partner um.
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Zusammenfassend ergibt sich folgendes Personalorganigramm:
Geschiftsfuhrer
Teamassistent/-in
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
Ansiedlungs- Ansiedlungs- Ansiedlungs- Marketing
betreuung 1 betreuung 2 betreuung 3

zustandig fir:

zustandig fur:

Neuan-
siedlungen

Neuan-
siedlungen

zustandig fir:

Unterstiitzung
MAI +2

je nach Investor

zustandig fur:

Standort-
marketing

Die Personalbeschaffung kann erst nach erfolgtem Grundsatzbeschluss zur Neuausrichtung der EVG

erfolgen und ist daher nicht Bestandteil dieses Konzeptes. Um bestehende Kompetenzen im Bereich
der Stadtverwaltung nutzen zu konnen, ist ein Personaliibergang der Mitarbeiter des Teams
Ansiedlungsverfahren der Stadt Halle (Saale) vorstellbar und bei der Personalentscheidung zu priifen.

4.2. Umsetzung und wirtschaftliche Auswirkungen der anstehenden Veriuflerungsvorginge

Wie unter Punkt 2.2 beschrieben ist die ErschlieBung des Star Parks abgeschlossen und Ansiedlungen

bereits in geringem Umfang erfolgt. Aktuell stehen VerduBerungsvorginge aus dem Vermogen der
EglG an, die grundsitzlich zu einem Liquiditdtszuwachs bei dieser Gesellschaft fithren und als
Finanzierungsbaustein zur finanziellen Ausstattung der EVG genutzt werden kdnnten.
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4.2.1. Strom- und Gasnetze

Die EglG wurde durch die Stadt Halle (Saale) als MaBnahmetrdger zur ErschlieBung des
Gewerbegebietes Star Park gegriindet. Da dieser Gesellschaftszweck nunmehr abgeschlossen ist,
verbleibt als zukiinftiger Unternechmenszweck die Ansiedlung von Investoren im Star Park unter
Verdullerung der Grundstiicksflichen. Der Betrieb der im Star Park liegenden Versorgungsanlagen
gehort in der aktuellen Phase nach unserer Auffassung nicht zum origindren Gesellschaftszweck. Aus
diesem Grund wurden bereits die wassertechnischen Anlagen an den regionalen Versorgungstriager
iibertragen. Analog sollen aktuell die Strom- und Gasnetze libertragen werden. Erste Gesprache mit
dem regionalen Anbieter EVH wurden bereits gefiihrt. Da der Star Park gemeindeiibergreifend
errichtet wurde, bestehen indes insbesondere juristische Problematiken die nach unserem
Kenntnisstand in gemeinsamer Diskussion mit den beteiligten Gemeinden Landsberg und Kabelsketal
durch Uberarbeitung des Gemeindevertrages zu l16sen sind. Eine mdgliche Ubertragung wiirde analog
der bereits erfolgten Ubertragung der wassertechnischen Anlagen entgeltlich erfolgen und daher zur
finanziellen Ausstattung der EVG beitragen konnen. Als vorldufiges Ergebnis der Gespriache und
Untersuchungen zur mdglichen Ubertragung dieser Netze hat die EVH mit ihrem Schreiben vom
10. September 2014 Handlungsempfehlungen abgegeben, die insbesondere zur Klarung der
konzessionsvertraglichen Situation und der Fordermittelproblematik dienen sollen. Eine
weitergehende Einschitzung kann durch uns nicht erfolgen, da zunéchst die skizzierten Probleme zu
16sen und die juristischen Grundlagen zu schaffen sind, um die Ubertragung vorzunehmen.

4.2.2. ,,KSB* - Grundstiick

Aktuell finden Verhandlungen zur VerduBerung des Grundstiickes ,,An der Bugenhagenstrae* (ehe-
mals KSB) mit einer GesamtgroBe von ca. 26.000 gm statt. Hier liegen Angebote der
Wohnungswirtschaft vor, die eine Wohnbebauung planen. Als Kaufpreis sind ca. 70-75 Euro/qm
angeboten worden.

Nach ersten Angeboten der kommunalen Wohnungsgesellschaften werden aktuell die
Vertragsverhandlungen mit regionalen Wohnungsgenossenschaften verstetigt. Aus dieser
Verdullerung wird nach Vertragsabschluss ein positiver Liquiditdtszuwachs von ca. 1,9 Mio. Euro
entstehen. Dieser kann nach unserer Einschétzung zur Riickfiihrung der seitens der EglG gegeniiber
der Stadt Halle (Saale) bestehenden und im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen
Verbindlichkeiten in Héhe von TEuro 484 verwendet werden. Dariiber hinausgehende freibleibende
Betrige konnten zur Deckung der entstehenden Marketingaufwendungen der EVG genutzt werden.

4.3. Wirtschaftliche Auswirkungen und Ableitung der notwendigen finanziellen Ausstattung

Die Umsetzung der Neuausrichtung der EVG als Ansiedlungsgesellschaft bedarf entsprechender
finanzieller Ausstattung. Nach unserer ersten Einschitzung gehen wir hierbei von einem jahrlich
notwendigen Budget in Hohe von TEuro 625, in den ersten Jahren der Konzeptumsetzung von TEuro
400 fiir 2014 und TEuro 700 fiir 2015 aus, vgl. Punkt 5. ff.
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Zur Umsetzung der Aufgabengebiete der EVG nach Neuausrichtung ist die finanzielle Grundlage zu
schaffen. Fiir die Tétigkeiten und Leistungen der Vermarktung und Vermittlung gewerblicher
Grundstiicksfldchen im Star Park, die die EVG fiir die EgIG erbringt, kann dies durch die Erweiterung
der Dienstleistungsbeziehungen mit der EglG (bisher ausschlieBlich Geschiftsfithrung) erfolgen.

4.4. Mogliche Beteiligungen an der EVG

Zur Unterstiitzung der Tétigkeiten der EVG in sachlicher und praktischer und ggf. finanzieller
Hinsicht bestehen Uberlegungen zur Beteiligung kommunaler Gesellschaften an der EVG. Mit dem
Ziel positive Impulse in der regionalen Netzwerk- und Zusammenarbeit zu begriinden und die EVG in
ihrer zukiinftigen Rolle zu unterstiitzen, sind solche Beteiligungen grundsétzlich vorstellbar.

Die tatséchliche Ausgestaltung einer solchen Beteiligung, insbesondere nach gesellschaftsrechtlichen
und kommunalrechtlichen Aspekten ist nicht Bestandteil unseres Konzeptes, da sich die Gespriche
noch im Anfangsstadium befinden. Eine entsprechende Priifung der Mdglichkeiten und Formen einer
solchen Beteiligung sollte gesondert erfolgen.

5. Mittelfristige Planungsrechnung

Um die Neuausrichtung der EVG wie oben beschrieben wirtschaftlich zu untersetzen haben wir dieses
Konzept um eine integrierte mittelfristige Planungsrechnung fiir die EVG mit einem Zeithorizont von
5 Jahren erginzt. Diese Planungsrechnung umfasst die Planbilanz, Plangewinn- und Verlustrechnung
und Plankapitalflussrechnung fiir die Geschiftsjahre 2014 bis 2019 und ist als Anlage beigefiigt.

Um mogliche finanzielle Beitrdge der EgIG insbesondere fiir die Vermarktungs- und
Akquisetitigkeiten der EVG ableiten zu konnen, haben wir daneben eine {iberschldgige
Planungsrechnung fiir die EgIG erstellt. Hieraus ergibt sich, dass die notwendige finanzielle
Ausstattung der EVG aus den prognostizierten VerduBerungserlosen aus der KSB-
Grundstiicksiibertragung  sowie  konservativ  eingeschidtzten = Einnahmen aus  aktuellen
Ansiedlungsverfahren bzw. der Ubertragung der Gas- und Stromnetze bis Ende 2015 gewihrleistet
ist. In der Folge muss diese finanzielle Ausstattung durch Verkdufe von Gewerbeflichen an
potentielle Investoren erwirtschaftet werden. Hierbei wurde auch die vorrangige Riickfiihrung der
bestehenden Verbindlichkeiten der EgIG an die Stadt Halle (Saale) berticksichtigt.

Da diverse Pramissen und Aspekte, insbesondere zur Abrechnung gegeniiber der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt und dem Land Sachsen-Anhalt noch nicht hinreichend geklért sind, kann diese
Planungsrechnung fiir die EgIG aktuell nur unter Vorbehalt gelten.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft




Konzeption zur kiinftigen Neuausrichtung einschlielich Planungsrechnung
der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH Seite 23

5.1. Erliuterungen zu Annahmen und Préimissen fiir die Planungsrechnung der EVG

Die fiir die mittelfristige Planungsrechnung der EVG zu Grunde gelegten Annahmen basieren auf der
grundsétzlichen Konzeption zur Neuausrichtung und werden nachfolgend erldutert. Daraus resultiert
im Ergebnis ein notwendiger finanzieller Bedarf seitens der EVG.

5.1.1. Annahmen zu Personal- und Sachkosten

Wie unter Punkt 4.1. beschrieben erfordert die Umsetzung der Konzeption und Erfiillung der
zukiinftigen Aufgabengebiete durch die EVG eine entsprechende personelle Ausstattung. Fiir unsere
Planungsrechnung haben wir beginnend ab dem 1.9.2014 folgende Personalkosten angesetzt:

Position 01-08/2014 09-12/2014 2015
Geschiftsfiihrer 48.800 146.400
Teamassistent 12.200 36.600
MA Ansiedlung 1 24.400 73.200
MA Ansiedlung 2 24.400 73.200
MA Ansiedlung 3 24.400 73.200
MA Standortmarketing 24.400 73.200
Summe 121.628 158.600 475.800

Da das Verfahren zur Besetzung von Personalstellen noch nicht begonnen hat, sind diese Annahmen
als Richtwerte anzusehen. Dariiber hinaus haben wir in der Planungsrechnung eine Kostensteigerung
von 2% alle 2 Jahre unterstellt.

5.1.2. Annahmen zu Sach- und Verwaltungskosten sowie Vermarktungskosten
insbesondere externer Partner

Die Planansitze bzgl. der Sach- und Verwaltungskosten wurden aus den bisherigen Aufwendungen
abgeleitet und um zusétzliche Kosten im Rahmen der neu ausgerichteten Aufgabengebiete erginzt.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft




Konzeption zur kiinftigen Neuausrichtung einschlielich Planungsrechnung
der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH Seite 24

Als Sach- und Verwaltungskosten wurden folgende Aufwendungen unterstellt:

Sach- und Verwaltungskosten Kosten pro Jahr in Euro
Raummiete 13.000
Kfz-Kosten 22.000
EDV-Kosten 3.000
Versicherungen 3.000
Beratungskosten 11.000
Sonstige Aufwendungen 20.000
Summe 72.000

Fiir die Ausfiihrung der Marketing- und Akquiseleistungen haben wir fiir die Erstaufwendungen zur
Umsetzung der Neuausrichtung der EVG im Kalenderjahr 2014 ein Budget in Hohe von
Euro 50.000 und im Kalenderjahr 2015 in Hohe von Euro 150.000 angesetzt. In den Folgejahren
verfiigt die EVG nach unserem Planungsansatz iiber ein jihrliches Budget fiir Werbe-, Reise- und
Reprisentationskosten in Hohe von Euro 75.000. Hinzu kommt ein jéhrliches Budget in Hohe Euro
15.000 fiir zu vergebende Marketingleistungen an einen externen Partner. Somit steht der EVG ein
Sachkostenbudget fiir Marketingaktivitdten in Hohe von Euro 90.000 p. a. sowie im Kalenderjahr
2015 zur Umsetzung der Neuausrichtung in Hohe von Euro 165.000 zur Verfiigung.

Alle Kosten wurden in der Planungsrechnung mit einer Kostensteigerung von 1,5% berticksichtigt.

5.1.3. Annahmen zu Vermarktungschancen und —erlésen

Die zukiinftige Hauptaufgabe der EVG liegt in der Akquise potentieller gewerblicher Investoren,
insbesondere im Gebiet des Star Parks sowie in der Vermarktung und Entwicklung der gewerblichen
Flachen im Gebiet der Stadt Halle (Saale). Hierfiir erbringt die EVG im Wesentlichen Leistungen fiir
die EgIG. Diese sind durch Erweiterung der vertraglichen Vereinbarungen beider Gesellschaften neu
zu strukturieren. Als Entgelt fiir die Erbringung dieser Leistungen haben wir in der Planungsrechnung
einen Betrag in Hohe von Euro 400.000 fiir das Kalenderjahr 2014, Euro 700.000 fiir das
Kalenderjahr 2015 sowie in der Folge in Hohe von Euro 625.000 p. a. angesetzt. Dariiber
hinausgehende Erldse sollen aus Leistungen fiir die Flichenvermarktung Dritter erlost werden und
beziffern sich auf durchschnittlich Euro ca. 14.000 p.a.

Eine finanzielle Ausstattung durch weitere wie unter Punkt 4.4 Beteiligte wurde bislang nicht
beriicksichtigt, da die entsprechenden Gespriache und Verhandlungen noch nicht hinreichend konkret
gefuhrt wurden.
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5.1.4. Ableitung der notwendigen finanziellen Ausstattung

Unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Aufgabengebiete der EVG und der einhergehenden
notwendigen Personal- und Sachkostenbelastung haben wir mit der anliegenden mittelfristigen
Planungsrechnung den nachfolgend dargestellten finanziellen Bedarf fiir die EVG ermittelt. Dieser
Bedarf kann nach unserer Einschidtzung durch Leistungsentgelte zur Vermarktung gewerblicher
Flachen, insbesondere des Star Parks (EgIG), refinanziert werden.

Kalenderjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalkosten 280 476 476 485 485 495 2.697
Sachkosten 76 71 72 73 74 75 441
Marketingkosten 55 165 90 92 93 94 589
Mittelbedarf 411 712 638 650 652 664 3.727
Entgelt EgIG 400 700 625 625 625 625 3.600
Entgelte Dritter 3 4 5 17 19 31 79
Sonstige Ertrage 8 8 8 8 8 8 48
Mittelherkunft 411 712 638 650 652 664 3.727
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5.2.Erliduterungen zu Annahmen und Primissen fiir die Planungsrechnung der EgIG

Wie beschrieben haben wir zur Analyse der finanziellen Auswirkungen der Neuausrichtung der EVG
auf den Konzern Stadt eine iiberschldgige Planungsrechnung fiir die EgIG erstellt, die als Anlage 6
beigefligt ist. Die fir die mittelfristige Planungsrechnung der EgIG zu Grunde gelegten Annahmen
basieren auf der grundsatzlichen Wirtschaftsplanung der Gesellschaft und den aus den Annahmen der
Vergangenheit abgeleiteten  Kostenansdtzen. Diese wurden ergidnzt durch einmalige
Beratungsaufwendungen fiir Konzeptionen und Verwendungsnachweispriifung. Um die finanzielle
Ausstattung der EVG sicherzustellen, wurden diese Aufwendungen zum Standortmarketing und zur
Ansiedlungsakquise fiir den Star Park in der Plangewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Die
Refinanzierung dieser Aufwendungen aus der EglG kann durch den kurzfristig umzusetzenden
Verkauf des KSB-Grundstiickes sowie konservativ eingeschitzter Einnahmen aus aktuellen
Ansiedlungsverfahren bzw. der anstehenden Ubertragung der Gas- und Stromnetze bis Ende 2015
gewihrleistet werden. Fiir die Folgejahre muss diese finanzielle Ausstattung durch Verkdufe von
Gewerbefldchen an potentielle Investoren erwirtschaftet werden, wobei in der {iiberschldgigen
Planungsrechnung der EgIG jdhrliche Grundstiicksverkdufe im Umfang von ca. 25 ha p. a.
beriicksichtigt wurden. Die entstehenden Belastungen aus bestehenden Verpflichtungen und Auflagen
gegeniiber dem Fordermittelgeber und dem Land Sachsen-Anhalt wurden hierbei nach dem aktuellen
Kenntnisstand beriicksichtigt. In der {iberschligigen Planungsrechnung der EgIG wurden daher
folgende Annahmen angesetzt:

T€ T€ T€ T€ T€ T€

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Erl6se aus
Grundstiicksverkaufen 2.160 1.000 4.250 4.250 4.250 4.250
Fordermittelriickzahlung
IB 0 -178 -649 -649 -649 -649
Entnahmen Stadt zur
Zahlung an das Land SA 0 0 -1.958 -3.188 -3.188 -3.188
Ergebnis unter
Beriicksichtigung der
Aufwendungen EVG 109 -400 928 933 939 945

Im Ergebnis verbleibt bei der EgIG unter Beriicksichtigung der dargestellten Annahmen folgende
Liquiditat:

T€ T€ T€ T€ T€ T€
2014 2015 2016 2017 2018 2019

verbleibende Liquiditit

am 31.12. 1.646 1.024 1.889 1.529 1.173 820
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5.3. Auswirkungen auf den stidtischen Haushalt

Die mit der Neuausrichtung der EVG und dem einhergehenden finanziellen Bedarf entstehenden
Belastungen konnen nach dem aktuellen Kenntnisstand durch positive Vermarktungserfolge und
Grundstiicksverkdufe der EgIG gedeckt werden. Zusammenfassend kann somit festgestellt werden,
dass eine zusitzliche Belastung des stddtischen Haushaltes, unter Beriicksichtigung der Annahmen
hinsichtlich der Vermarktungserfolge im Star Park, nicht zu erwarten ist.

6. Schlussbemerkung und Handlungsempfehlungen

Mit der vorstehenden Konzeption haben wir einen Vorschlag zur zukiinftigen Ausrichtung der EVG
erarbeitet. Die Gesellschaft soll hiernach  schwerpunktmédBig als Ansiedlungs- und
Akquisegesellschaft zur Vermarktung gewerblicher Flachen mit dem Fokus auf den Star Park agieren.

Die Gesellschaft soll zukiinftig das Standortmarketing und die Ansiedlungsakquise bzgl. gewerblicher
Flachen in Verbindung mit einer aktiven und internationalen Markt- und Unternehmensansprache
iibernehmen. Sie soll als Hauptansprechpartner fiir Investoren agieren und umfassender Begleiter und
Betreuer der Ansiedlungsprojekte sein. Um die Investoren bei allen Frage- und Problemstellung
zeitnah und kompetent betreuen zu koénnen, bedarf es eines direkten Zugriffs auf Kompetenzen
innerhalb der stidtischen Verwaltung (DLZ Wirtschaft). Dariiber hinaus ist eine Netzwerkarbeit mit
den regionalen Partnern wie Agentur fiir Arbeit, Stadtmarketing GmbH, TGZ, MMZ, Investitionsbank
Sachsen-Anhalt, Kreditinstitute notwendig, um den Investoren optimale Unterstiitzung bei den
Ansiedlungsverfahren zukommen zu lassen.

Nach der auf den Angaben des Auftraggebers und unserer Einschitzung basierenden
Planungsrechnung, besteht der Bedarf einer finanziellen Ausstattung der EVG in Hoéhe von
ca. 625.000 Euro p.a., in den Kalenderjahren 2014 bzw. 2015 in Hohe von ca. 400.000 Euro bzw.
700.000 Euro. Dieser Bedarf kann nach iiberschldgiger Planungsrechnung fiir die EgIG kurzfristig
(bis Ende 2015) durch die VerduBerung des KSB-Grundstiickes sowie aus Einnahmen aktueller
Ansiedlungsverfahren bzw. der Ubertragung der Gas- und Stromnetze gedeckt werden und muss
mittelfristig durch positive Vermarktungserfolge im Star Park sichergestellt werden.

Mit Vorlage dieses Konzeptes sollten nach unserer Einschitzung folgende Schritte eingeleitet werden:

1. Grundsatzbeschlussfassung zur im Konzept dargestellten Neuausrichtung der EVG durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft,

2. Erarbeitung der Vereinbarung zwischen der EVG und dem DLZ Wirtschaft der Stadt Halle
(Saale) zur Ubertragung und Abgrenzung von Leistungen unter detaillierter Regelung der
Kompetenzen, Aufgaben und Schnittstellen,

3. Umsetzung des Konzeptes:

a. Verfahren zur Personalbesetzung,
b. Erarbeitung der detaillierten Marketingmafnahmen und kurzfristige Umsetzung,
c. Offensive Bewerbung der gewerblichen Flachen und Netzwerkarbeit
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Da die

finanzielle Ausstattung im Wesentlichen von Vermarktungserfolgen im Star Park abhéngt,

mochten wir im Rahmen dieser Konzeption noch auf folgende kurzfristig anstehende Aufgaben bzgl.

der EgIG hinweisen:

Unsere

Abschluss der VerduBerung des KSB-Grundstiickes

Umsetzung der Ubertragung der Strom- und Gasnetze an ein Versorgungsunternehmen unter
Losung der bestehenden Problematiken wie unter Punkt 4.2.1 angezeigt

Erstellung, Priifung und Endabstimmung des Verwendungsnachweises gegeniiber der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt unter Analyse und Dokumentation eventueller Risiken
Uberarbeitung des Gemeindevertrages mit den Gemeinden Landsberg und Kabelsketal
hinsichtlich der Regelungen zum Anspruch auf Grundsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Thematik der Konzessionierung

Abstimmung mit der Investitionsbank Sachsen-Anhalt hinsichtlich bestehender Auflagen und
Bedingungen im Zusammenhang mit der Vermarktung der gewerblichen Flachen
Abstimmung mit dem Land Sachen-Anhalt hinsichtlich der Vereinbarung im Zusammenhang
mit der Anteilsiibertragung aus der Mitteldeutschen Flughaben AG

Priifung der Moglichkeit zur Beteiligung kommunaler Gesellschaften zur Unterstiitzung der
Tatigkeiten der EVG

Leistungen zur Konzeption zur kiinftigen Neuausrichtung der EVG einschlieBlich

Planungsrechnung erfolgten nach bestem Wissen und Gewissen auf der Grundlage der unter Punkt 1.
beschriebenen Unterlagen sowie auf Basis der gefiihrten Gespriche. Die Berichterstattung erfolgt
ausschlieBlich an den Auftraggeber.

Fur die

Auftragsdurchfithrung und unsere Verantwortlichkeit auch gegeniiber Dritten gelten die

Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom

1. Januar 2002, die wir als Anlage beigefiigt haben.

Halle (Saale), 12. September 2014

Jens Rauschenbach Marc Lorenz
Wirtschaftspriifer Steuerberater
Anlage:
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Ubersicht zu den Aufgabengebieten der EVG im Rahmen der Wirtschaftsforderung im Konzern Stadt

Wirtschaftsforderung Konzern Stadt

Standortmarketing Ansiedlungsakquise | [Standortentwicklung Bestandspflege Sonstige Partner Konzern Stadt Regionale Partner
. wirtschaftlich/
touristisch .
gewerblich

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis GmbH

IB LSA, Agentur fiir Arbeit,

Stadtmarketing GmbH IMG, LIMSA, Metropolregion

DLZ Wirtschaft TGZ, MMZ, SWH
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EVG DLZ Wirtschaft
Standort-  |Ansiedlungs-| Standort- Bestands- |Ansiedlungs-
marketing akquise | entwicklung pflege service

Aufgabengebiete

Zentraler Ansprechpartner fiir X X)
Ansiedlungsinteressenten

Unternehmensansprache X (X)

Betreuung von

Ansiedlungsprojekten X X)

Lotsenfunktion: X X

Genehmigungsmanagement
Existenzgriindungsberatung
Personalbereitstellung /
Fachkréftesicherung
Stadtentwicklungs- und

Stadterneuerungsmafnahmen

Industrie- und
Gewerbegebietsentwicklung

Flachen- und Angebotsdatenbank /
Immobilieninformationssystem

Projektmanagement X X

Fordermittelberatung X X

Marketing (Messebesuche,
Bestandskundenbetreuung, etc.)

Kooperationsmanagement
(Netzwerkarbeit)
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Anlage 2

Organigramm zur personellen Ausstattung
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Teamassistent/-in

Mitarbeiter
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Mitarbeiter Mitarbeiter
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PLAN-BILANZ

gesamt T€
2013
AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen und immaterielle VG 0
Forderungen aus LL 0
Forderungen gg. Gesellschafter 151
Sonstige VG 0
Fliissige Mittel 14
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.8
167.8
PASSIVA
EIGENKAPITAL
Kapitalanteil Kommanditist 25
Kapitalriicklage 40
Gewinnvortrag 0
Jahresiiberschuss/ (Jahresfehlbetrag) 3
68
RUCKSTELLUNGEN 89
sonstige Riickstellungen 89
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 1
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschafter 0
Verbindlichkeiten ggii. Dritten 0
Sonstige Verbindlichkeiten 9
10
167.8

T€
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PLAN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

gesamt T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ertriige
Haftungsvergiitung 1 1 1 1 1 1 1
Vermarktung und Entwicklung gewerblicher Fliachen 227 405 705 632 643 646 658
Verrechnung sonstige Sachbeziige Kfz 19% 7 7 7 7 7 7 7
Summe Ertrige 234 413 713 639 651 654 666
Aufwendungen
Personalaufwendungen -182 -280 -476 -476 -485 -485 -495
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Betriebliche Aufwendungen -52 -131 -236 -162 -165 -167 -169
davon Miete unbewgl. WG -12 -13 -13 -13 -13 -13 -14
davon Rechts-, Beratungs-, Abschluss- und Priifungskosten -11 -35 -11 -11 -11 -12 -12
davon Kfz-Kosten -10 -11 =22 -22 =22 -23 -23
davon Werbe- und Reprisentationskosten externer Berater 0 -5 -15 -15 -15 -16 -16
davon Verwaltungskosten -4 -5 -12 -12 -12 -13 -13
davon Versicherungen -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
davon Nichtabziehbare AR-Vergiitung -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
davon Abziehbare AR-Vergiitung -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
davon Mieten bewegl. WG -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
davon Werbe-, Reise- und Reprisentationskosten intern 0 -50 -150 -75 -76 =77 -78
davon sonstige betriebl. Aufwendungen -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
davon Periodenfremde Aufwendungen -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
davon Steuern 0 0 0 0 0 0 0
davon Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
davon Zuwendung Spenden wissensch./ kult. Zweck -2 0 0 0 0 0 0
Summe Aufwendungen -235 -411 =712 -638 -650 -652 -664
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 0 1 1 1 1 1 1
Zinsertrige 3 2 2 2 2 2 2
Zinsergebnis 3 2 2 2 2 2 2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstiitigkeit 3 3 3 3 3 3 3
Jahresiiberschuss /(-fehlbetrag) 3 3 3 3 3 3 3

Anlage 4



Konzeption zur Neuausrichtung einschlieBlich Planungsrechnung der
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH

Kapitalflussrechnung
gesamt T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Operatives Ergebnis (inkl. a.o. Ergebnis) 0 1 1 1 1 1 1
+ Verdnderung Riickstellungen 8 0 -84 0 0 0 0
+ Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
+ Working Capital Verdnderungen 9 0 136 0 0 0 0
- Verédnd. Ford. LL 0 0 0 0 0 0 0
- Verdnd. Ford. ggii. Gesellschafter 9 0 136 0 0 0 0
- Verdnd. Ford. Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
- Verdnd. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 0 0 0
+ Veridnd. Verbindl. LL 1 0 0 0 0 0 0
+ Verédnd. Verbindl. ggii. Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0
+ Verédnd. Verbindl. Sonstige -1 0 0 0 0 0 0
+ Abgang aus Sachanlagen Restbuchwert 0 0 0 0 0 0 0
CF aus Geschiftstiitigkeit -2 1 54 1 1 1 1
Investitionen 0 0 0 0 0 0 0
CF aus Investitionstitigkeit 0 0 0 0 0 0 0
Free Cash Flow vor Steuern -2 1 54 1 1 1 1
- Einstellung in Steuerriickstellung 0 0 0 0 0 1 2
- Steuerzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
- Steuervorauszahlungen 0 0 0 0 0 1 2
Free Cash Flow nach Steuern -2 1 54 1 1 1 1
- Zinsergebnis 3 2 2 2 2 2 2
CF aus Kapitaldienst 3 2 2 2 2 2 2
Excess Cash Flow 2 2 55 3 3 3 3
+ Darlehenseinzahlung Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0
- Tilgung Verb. ggii. Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0
CF aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt Cash Flow 2 2 55 3 3 3 3
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Entwicklungsgesellschaft Industriegebiete Halle-Saalekreis mbH Co. KG
UBERSCHLAGIGE PLAN-BILANZ

gesamt TE TE TE TE TE TE TE
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN
Grundstiicke 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen und immaterielle VG 2 0 0 0 0 0 0
UMLAUFVERMOGEN
zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 17.581 16.526 16.081 14.191 12.301 10.411 8.521
Forderungen aus LL 636 138 138 138 138 138 138
Forderungen gg. Gesellschafter 112 0 0 0 0 0 0
Sonstige VG 53 0 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 130 1.646 1.024 1.889 1.529 1.173 820
18.513,8 18.310 17.244 16.219 13.969 11.723 9.480
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 298 248 248 248 248 248 248
18.811 1 17.492 16.467 14.217 11.97 72
PASSIVA
EIGENKAPITAL
Kapitalanteil Kommanditist 25 25 25 25 25 25 25
Kapitalriicklage 16.749 16.749 16.749 14.791 11.604 8.416 5.229
Gewinnvortrag 632 966 1.075 675 1.602 2.536 3.475
Jahresuberschuss/ (Jahresfehlbetrag) 334 109 -400 928 933 939 945
17.739 17.849 17.448 16.419 14.164 11.916 9.673
RUCKSTELLUNGEN 25 70 25 25 25 25 25
sonstige Rickstellungen 25 70 25 25 25 25 25
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 394 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten ggu. Gesellschafter 636 636 15 15 15 15 15
Verbindlichkeiten ggu. Dritten 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 17 3 3 8 12 14 14
1.047 639 18 23 27 29 29
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
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Konzeption zur Neuausrichtung einschlieBlich Planungsrechnung der Anlage 6/2
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiete Halle-Saalekreis mbH Co. KG
UBERSCHLAGIGE PLAN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

gesamt T€E T€ T€E T€ T€E T€E T€E
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerldse 1.206 2.220 1.000 4.250 4.250 4.250 4.250
Erlése aus Weiterberechnung 3 0 0 0 0 0 0
Erlése aus Grundstiicksverkaufen (Option zur Umsatzsteuer §§ 9, 13b UStG) 340 2.160 1.000 4.250 4.250 4.250 4.250
Erlése aus Weiterberechnung 19% Ust 76 0 0 0 0 0 0
Erlése aus Ubernahme von Anlagen 19% Ust 609 60 0 0 0 0 0
Erlése aus WB Strom 19% Ust 139 0 0 0 0 0 0
Erlése aus WB Gas 19% Ust 39 0 0 0 0 0 0
Erhéhung / Verminderung des Bestandes an Grundsticken 38 -1.055 -445 -1.890 -1.890 -1.890 -1.890
sonstige Ertrage 154 35 35 35 35 35 35
Periodenfremde Ertrage 15 0 0 0 0 0 0
Ertrage Auflésung von Ruckstellungen 106 0 0 0 0
Vers.entschadigung, Schadenersatz 0 0 0 0 0 0 0
Grundstulcksertrage (Pachteinnahmen) 19% Ust 33 35 35 35 35 35 35
Fordermittel und Zuschisse (A14) 4.833 0 -178 -649 -649 -649 -649
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -5.591 -635 -54 -153 -147 -141 -135
Vermittlungskosten Grundsticksverkaufe 0 0 0 -106 106 -106 106
Grundsteuer 0 -55 -54 -47 -41 -35 28
sonst Grundstiucksaufwendungen -132 0 0 0 0 0 0
Straflenbau -974 -50 0 0 0 0 0
Elektroversorgung -1.447 -300 0 0 0 0 0
Gasversorgung -67 -35 0 0 0 0 0
Wasserversorgung/ Abwasserentsorgung -442 0 0 0 0 0 0
Niederschlagswasserentsorgung -178 -45 0 0 0 0 0
Telekommunikation -348 0 0 0 0 0 0
Projektsteuerung und- planung -1.208 0 0 0 0 0 0
Begrinung, Ausgleichs- u. Ersatzmalinahmen -330 -150 0 0 0 0 0
Ifd. Grundstucksaufw. u. Weiterberechnung 0% Ust -33 0 0 0 0 0 0
lauf. Erhaltungsaufwendungen A14 -33 0 0 0 0 0 0
Ifd. Grundstlcksaufw. u. Weiterberechnung 19% Ust -180 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen Grundstiicksverkaufe 19% 9 0 0 0 0 0 0
Ifd. Grundsticksaufwendungen u. Weiterberechnung 19% Ust Strom -188 0 0 0 0 0 0
Ifd. Grundsticksaufwendungen u. Weiterberechnung 19% Ust Gas -19 0 0 0 0 0 0
Rohertrag 641 565 359 1.592 1.599 1.605 1.611

Sonstige Aufwendungen

Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Betriebliche Aufwendungen -306 -455 -758 -664 -665 -665 -666
davon Periodenfremde Aufwendungen -7 0 0 0 0 0 0
davon Einstellung in die EWB auf Forderungen -34 0 0 0 0 0 0
davon Versicherungen -11 -11 -12 -12 -12 -12 -12
davon Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
davon sonstige betriebl. Aufwendungen -5 -5 -5 -6 -6 -6 -6
davon Haftungsvergutung -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
davon Rechts-, Beratungs-, Abschluss- und Prufungskosten -20 -37 -40 -20 -20 -21 -21
davon Werbe- und Reprasentationskosten 0 0 0 0 0 0 0
davon Geschaftsfihrungsentgelt -227 -400 -700 -625 -625 -625 -625
davon Verwaltungskosten 0 0 0 0 0 0 0

-306 -455 -758 -664 -665 -665 -666
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 335 110 -399 928 934 940 946
Zinsertrage 3 1 1 1 1 1 1
Zinsaufwendungen -4 -2 2 -2 2 2 2
davon an verbundenen Unternehmen -2 -2 -2 -2 2 2 2
Zinsergebnis 2 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 334 109 -400 928 933 939 945

Jahresiiberschuss /(-fehlbetrag) 334 109 -400 928 933 939 945




Konzeption zur Neuausrichtung einschlieBlich Planungsrechnung der Anlage 6/3
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiete Halle-Saalekreis mbH Co. KG
UBERSCHLAGIGE PLAN-Kapitalflussrechnung

gesamt TE TE TE TE TE TE TE TE TE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Operatives Ergebnis (inkl. a.o. Ergebnis) 335 110 -399 928 934 940 946 1.176 1.182

+ Veranderung Ruckstellungen -98 45 -45 0 0 0 0 0 0

+ Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+ Working Capital Veréanderungen -1.211 1.362 445 1.895 1.894 1.892 1.890 1.890 1.890

- Verand. Vorrate -38 1.057 445 1.890 1.890 1.890 1.890 1.890 1.890

- Verand. Ford. LL -533 498 0 0 0 0 0 0 0

- Verand. Ford. ggu. Gesellschafter 174 112 0 0 0 0 0 0 0

- Verand. Ford. Sonstige 34 53 0 0 0 0 0 0 0

- Verand. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 32 50 0 0 0 0 0 0 0

+ Verand. Verbindl. LL -697 -394 0 0 0 0 0 0 0

+ Verand. Verbindl. Sonstige -182 -14 0 5 4 2 0 0 0

+ Verand. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+ Abgang aus Sachanlagen Restbuchwert 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CF aus Geschiftstatigkeit 974 1.517 0 2.823 2.828 2.832 2.836 3.066 3.072
Investitionen -2 0 0 0

CF aus Investitionstatigkeit 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Free Cash Flow vor Steuern -975 1.517 0 2.823 2.828 2.832 2.836 3.066 3.072

- Einstellung in Steuerrtickstellung 0 0 0 0 0 0 0 0

- Steuerzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Steuervorauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Free Cash Flow nach Steuern -975 1.517 0 2.823 2.828 2.832 2.836 3.066 3.072

- Zinsergebnis -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

- Fremdkapitaltilgung 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CF aus Kapitaldienst 2 - -1 - -1 -1 El El A

Excess Cash Flow -977 1.516 0 2.823 2.827 2.831 2.835 3.066 3.071

+ Fremdkapitalaufnahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+ Darlehenseinzahlung Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Entnahmen Gesellschafter 0 0 -1.958 -3.188 -3.188 -3.188 -2.280 0

- Tilgung Verb. ggii. Gesellschafter -6 0 -621 0 0 0 0 0 0

- Tilgung Fremdkapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CF aus Finanzierung -6 0 -621 -1.958 -3.188 -3.187 -3.187 -2.280 0

Gesamt Cash Flow (983) 1516 (621) 865 (360) (356) (353) 786 3071




Konzeption zur kiinftigen Neuausrichtung einschlielich Planungsrechnung Anlage 7
der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH
Finanzielle Ausstattung der EVG
Kalenderjahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalkosten 280 476 476 485 485 495 2.697
Sachkosten 76 71 72 73 74 75 441
Marketingkosten 55 165 90 92 93 94 589
Mittelbedarf 411 712 638 650 652 664 3.727
Entgelt EglG 400 700 625 625 625 625 3.600
Entgelte Dritter 3 4 5 17 19 31 79
Sonstige Ertriage 8 8 8 8 8 8 48
Mittelherkunft 411 712 638 650 652 664 3.727

Auswirkung auf die EIG unter Beriicksichtigung des finanziellen Bedarfs der EVG

Kalenderjahr

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Summe

T€

T€

T€

T€

T€

T€

T€

Angenommene
Erl6se aus
Grundstiicks-
verkdufen

2.160

1.000

4.250

4.250

4.250

4.250

20.160

Ergebnis unter
Berticksichtigung
Aufwendungen
EVG

109

-400

928

933

939

945

3.454

verbleibende
Liquiditiat am
31.12.

1.646

1.024

1.889

1.529

1.173

820

Auswirkung auf den stidtischen Haushalt

Da der Bedarf zur finanziellen Ausstattung der EVG nach iiberschldgiger Planungsrechnung fiir die
EglG kurzfristig (bis Ende 2015) durch die VerauBerung des KSB-Grundstiickes sowie vorsichtig
eingeschitzter Einnahmen aus aktuellen Ansiedlungsverfahren bzw. der anstehenden Ubertragung
der Gas- und Stromnetze gedeckt werden kann und mittelfristig durch positive Vermarktungserfolge
im Star Park sichergestellt werden muss, entstehen annahmegemal keine finanziellen Belastungen
fiir den stddtischen Haushalt.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern (ber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegenlber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ord-
nungsmafiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Berlcksichtigung auslandischen Rechts bedarf — aufier bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wetlbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfafdt nur dann
Priiffungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
flhrung von Prifungen dazu ein Anlaf ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschliefenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dall dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfuhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die flir die Ausflihrung des
Auftrages von Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgénge und Umstédnde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere flr Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrdge auf
eigene Rechnung zu (ibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftiche Darstellung maRgebend. Bei Prifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Miindliche Erkldrungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers auerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daf die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur flir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenliber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrdge des Auf-
fraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Verglitung oder Riickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des offentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Riickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit darlber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muf vom Auftraggeber unver-
zliglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritten
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Flir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschréankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Korper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalt samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschafllichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschluBfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtrigliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgeflihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch flir Buchflihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfafit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal® der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfaflt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschllisse und sonstiger, fiir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fiir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauflerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit Gbernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht (ber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, lber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
ulerungen (iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushéndigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den (ber den Auftrag gefilhrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal seiner Tatigkeit flir den Auftrag von diesem oder flr diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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