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Wirtschaftsplan
der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
fir das Geschaftsjahr 2015/2016

Kommentierung

Durch den Beschluss des Stadtrates vom 26. November 2008 sind mit Beginn des
Kalenderjahres 2009 die Oper und die Staatskapelle Halle, das Puppentheater und das
neue theater Halle sowie das Thalia Theater Halle in der Theater, Oper und Orchester GmbH
Halle zusammengeflihrt worden. Dies war mit der Zielstellung verbunden, kulturelle und
kiinstierische Leistungen der Theater und Orchester auf hohem Niveau bei Senkung der
Aufwendungen zu erhalten.

Geméf der Zielstellung bei der Grindung wurde im Zeitraum von 2009 bis 2013 eine
Verringerung der Zuschilsse um 5,1 Mio. Eurc von 37,7 Mio. Euroc auf 32,6 Mio. Euro
erreicht, Diese Zuschussreduzierung gelang durch Senkung der Kosten, zu einem
geringeren Teil auch durch Steigerung der Erlése, Zusétzlich zu dieser Zuschussreduzierung
um 5, 1 Mio. Euro sind auch noch die Kastensteigerungen aus Tarifsteigerungen in diesem
Zeitraum aufgefangen worden, die etwa 3,0 Mio. Euro betrugen,

Als entscheidender Weg dazu dienten der Personalabbau sowie der Abschluss von
Haustarifvertragen fir alle Beschéftigten. Durch Personalabbau sind von 2009 bis 2014
96 Stellen eingespart worden. Mit Ausnahme des Haustarifvertrages flr die Musiker, der
eine Laufzeit bis zum 31.2uli 2017 hat, sind die Haustarifvertrdge fiir alle anderen
Beschéaftigten der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle im Sommer 2014 ausgelaufen.

Selt Beginn des Kalenderjahres 2014 sieht sich die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
vor neue, schwere Herausforderungen gestelit,

Der seit 2009 zwischen der Stadt und dem Land geltende Fordervertrag ist zum
31. Dezember 2013 ausgelaufen. Die Zuwendungen des Landes wurden durch den
Beschiuss des Landtages im Vergleich zu den Vorjahren um 2.849 TE€ auf 9.054 T€
verringert. Um der drohenden Zahlungsunfihigkeit zu entgegnen, wurde ein Sanierungs-
und Strukturanpassungskonzept erarbeitet, das integrierfer Bestandteil des am
24, Juli 2014 durch den Kultusminister des Landes Sachsen-Anhalt und den
Oberblirgermeister der Stadt Halle unterzeichneten Vertrages Uber die Forderung der
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle im Zeitraum der Jahre 2014 bis 2018 ist.

Das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept geht grundsétzlich von der Zielstellung
aus, den Fortbestand eines inhaltlich reichen und kuinstlerisch hochwertigen Angebots der
Halleschen Biithnen bei Erhalt aller Sparten und des ,A-Status" flir das Orchester zu
gewahrleisten, zugleich jedoch die Kosten der Gesellschaft deutlich zu reduzieren.

Da die Personalkosten mit einem Anteil van ca. 80 % an den Gesamtkosten den
wesentlichen Kostenfaktor bilden, ist die Neuausrichtung der Gesellschaft vor allem durch
die Reduzierung des Personalbestandes zu erreichen.
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Die Zahl der Beschéaftigten ist in diesem Zusammenhang von 522 Personen im
Geschaftsjahr 2014/2015 auf 419 Personen per 31. Jull/01. August 2019 zu verringern.
Dieser personelle Abbauprozess umfasst die Reduzierung der Musikerzahl in der
Staatskapelle von derzeit 136 auf dann 99 Musiker sowie die Beendigung der
Arbeitsverhédltnisse mit 66 anderen Beschéftigten. Wa&hrend die Zielstruktur der
Staatskapelle infolge Haustarifvertrag und Kindigungsschutz erst im lahre 2019 erreichbar
ist, wird der Personalabbau in den anderen Bereichen der Geselischaft zum gréfiten Teil
bereits bis zum Beginn des Geschéftsjahres 2015/2016 realisiert. Dies erfolgt ausnahmsios
auf sozialvertriglicher Basis unter Vermeidung betriebshedingter Kiindigungen. Durch
Renteneintritt, Aufldsung von Arbeitsverhaitnissen in gegenseitiger Ubereinstimmung gegen
Abfindungszahlung sowie die Nichtverldngerung befristeter kiinstlerischer Arbeitsvertrage
werden 38  Arbeitsverhaltnisse  beendet, AuBerdem  wird durch individuelle
Teilzeitvereinbarungen in den Bereichen Technik, Werkstdtten, Maske, Verwaltung und
Offentlichkeitsarbeit eine Absenkung des Personalvolumens um 17,4
Vollbeschéftigteneinheiten gesichert, Ein Personallberhang besteht zundchst noch vor allem
im Chor wo die Tarifgesetzgebung einer betriebsbedingten Beendigung von
Arbeitsverhdltnissen im Wege steht. Der Personaliiberhang wird sich in den Folgejahren
aufldsen lassen. Nach dem gegenwdértigen Erkenntnisstand ist die Erreichung der ZielgriBe
von 419 Beschéaftigten per 31. Juli/01, August 2019 bei Fortsetzung der konsequenten
Personalpolitik als realistisch anzusehen,

Der Personaliiberhang fidhrt in den Geschéaftsjahren 2015/2016 und 2016/2017 zu einem
Mehrbedarf an Personalkosten gegeniiber dem Sanierungs- und Strukturanpassungs-
konzept, der nicht anderweitig kompensiert werden kann und das Betriebsergebnis je
Geschéftsjiahr um etwa 250 T€ verschlechtert, Diese zusatzlichen Belastungen sind in den
Folgejahren 2017/2018 und 2018/2019 ausgleichbar.

Bereits mit dem Wirtschaftsplan 2014/2015 wurde die im Sanilerungs- und
Strukturanpassungskonzept vorgesehene Kirzung der Sachkosten umgesetzt, in dem die
Umsatzeritse gegenilber dem Vorjahr um 405 T€ erhdht, die Sachkosten um 540 T€
gesenkt worden sind.

Im Geschéftsjahr 2015/2016 ist eine weitere Steigung der Erldse auf der Grundlage von
Preiserhdhungen vorgesehen, Diese dient vor allem der Deckung von Betriebsausgaben, die
im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept unterfinanziert sind. Die Liquiditdt der
Gesellschaft ist im Geschdéftsjahr auf niedrigem Niveau, d. h., mit stets geringen flissigen
Mitteln gesichert, sofern die Ziele des Wirtschaftsplanes in den Umsdtzen erreicht und der
Kostenrahmen eingehalten wird.

In den Folgejahren kann die Zahlungsfahigkeit der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
nur gesichert werden, wenn die Strukturanpassungsmittel der Stadt Halle der Gesellschaft
ohne Einschrankung fiir die {aufende Wirtschaftsfilhrung zur Verfligung stehen.

Trotz der notwendigen Einsparungen Personal- und Sachkostenbereich soll im Geschéftsjahr
2015/2016 das vieifaitige und kiinstlerisch hochwertige Leistungsangebot der Biihnen Halle
aufrechterhalten werden, Es sind 27 Neuinszenierungen geplant. Das sind 3 weniger als im
Vorjahr und 8 weniger als im Ist 2013/2014. Die Zahl der Vorstellungen soll 1.378, die Zahl
der Besucher 265.320 betragen. Das liegt ebenso wie die Einspielquote von 12% liber der
im Theaterfordervertrag festgelegten Kennaziffer.
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Die Planungsdokumente des Wirtschaftsplanes umfassen:

. Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 1)
. Zuschussplan / Haushaltsrelevante Positionen des Trédgers (Anlage 2)
) Bilanz (Anlage 3)
. Finanzplan (Anlage 4)
o Personalplan, Investitionsplan, Instandhaltungspian (Anlage 5)
. Organigramm 2015/2016 {Anlage 6)
. Investitionsplan (Anlage 7)
. Leistungsdaten (Anlage 8)
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1. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung (Erfolgsplan) gemaB Anlage 1 basiert in den Umsdtzen
auf der Leistungsplanung der einzelnen Sparten, dem geltenden Preis- und
Abonnementssystem und den Ergebnissen aus den Vorjahren. Die eigenen Umsatze
erhéhen sich gegeniiber der Vorjahresplanungen durch die Anhebung von Kartenpreisen.

Die Kostenplanung wird zu 79,7 % von den Personalaufwendungen bestimmt.

Entsprechend dem Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept erfolgt in den
Tarifbereichen NV-Blihne und TVGD ein sozial vertraglicher Personalabbau, der die Zahl der
Vollbeschéftigteneinhelten gegenlber dem Vorjahr um 55,4 VBE verringert.

Im Bereich der Sachkosten sinken die geplanten Aufwendungen gegeniiber den
Vorjahresplanungen  weiter. Die  Finanzierung der Investitionen erfolgt aus
Ertragszuschilssen zu den Abschrelbungen. Im Vergleich zum Vorjahr werden die
Investitionen ebenfalls weiter verringert. Sie liegen mit 450 TE deutlich unter den
Abschreibungen von 1.395 T€, um damit zur Sicherung der Liquiditat beizutragen.

Die Zuschiisse aus dem Verwaltungshaushalt fiir den laufenden Geschéftsbetrieb werden in
der GmbH in einem gesonderten GuV-Posten angezeigt. Sie entsprechen den
Vereinbarungen des Landes und der Stadt im Zuwendungsvertrag Uber die Fdérderung der
TOO GmbH vom 24,07.2014, Zum Erhalt der Liquiditat der Gesellschaft zahlt die Stadt Halle
einen Ausgieichsbetrag. Die H&he der erforderlichen Zuschiisse des Gesellschafters zur
Aufrechterhaltung der Geschéftstétigkeit bis zum Jahre 2019 ist in der Anlage 2
Haushaltsrelevante Positionen des Tragers dargestelit.

Die GmbH plant, das Geschéftsjahr 2015/2016 mit einem Verlust von 499 T€ abzuschlieBen.

Ausgewahlte Positionen der Erfolgsplanung werden wegen ihrer Bedeutung ausfithrlicher wie
folgt erldutert:

1.1 Umsatzerlose

Fir das Geschéftsjahr 2015/2016 werden flr die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Umsatzerlgse in HOhe wvon insgesamt 3.342 TE€ geplant. Davon entfallen auf die
Einspielerlése aus dem Kartenverkauf sowie aus Gastspielen und Vermietungen 3.207 T€
sowie auf sonstige Umsatzerldse aus dem Verkauf von Programmbheften/Plakaten/
Garderobengebilhren und aus Ticketgebiihren 135 T€. Die Einspieleridése setzen sich
zusammen aus Einnahmen der Oper in Héhe von 1.400 T€, der Staatskapelle von 703 TE,
des neuen theaters von 653 T€, des Puppentheaters von 260 TE€ und des Thalia Theaters
von 191 TE,

Mit der Plansumme von 3.342 T€ liegen die Umsatzerlése um 237 T€ héher als im Plan
2014/2015. Dabei werden die Eridsentwicklung des Geschéfisjahres 2013/2014 und des
laufenden Geschaftsjahres 2014/2015, die Einflhrung von Garderobengeblhren sowie die
Preisanhebungen ab 01.08.2015 beriicksichtigt und planwirksam gemacht.

Seite 4 von 13



THEATER, OPER
UND ORCHESTER
GMBH HALLE

Die geplanten Umsatzerldse sind konkret wie folgt untersetzt:

1.1.1, Oper

Spielstatte Vorstel- Besucher je Besucher Dl{rchschnitts~ Einnahmen in £
lungen Vorstellung gesamt erlds pro Karte

GroBler Saal inkl. Gastpiele 152 455 69.160 17,10 € 1.182.636

Foyers/Café 70 80 5.600 8,50 € 47.600

Gastspiele auBer Haus 12 455 5.940 - £ 17¢.000

Gesamt 234 80.700 1.400.236

Die Erlésplanung nimmt die Ergebnisse der Geschéftsjahre 2013/2014 und 2014/2015 auf
und beriicksichtigt die Preisanhebung ab 01.08.2015. Bei leicht rlckldufigen
Vorstellungszahlen soll eine hdhere Auslastung die Basucher-und Erldsziele sichern,

1.1.2 Staatskapelle

Spielstatte Konzerte fesucher je Besucher Durchschnitts-preis Einnahrmen in €
Konzert aesamt pro Karte

Halle 88 500 44000 11,85€ 521.400

auswarts 35 450 15.750 11,50 € 181.125

Gesamt 123 59.750 702,525

Die geplanten Erldse aus Konzerten der Staatskapelle erhéhen sich im Vergleich zum
Vorjahr auf dem Gebiet der Gastspieltdtigkeit. Die Konzertplanung setzt bei unverinderter
Zahi an Auftritten vor allem auf Gastspiele mit groflerer Kapazitdt und Besucherzahl sowoh|

im Inland wie im Ausland.

1.1.3 neues theater

. Besucher je Besucher Durchschnitts- R .
Spleistatte ' Vorstellungen Vorstellun]a qesamt brels pro Karte Einnahmen in €
Grofer Saal ink. 155 215 33,325 13,50 € 449,888

mietungen
Kammerspiele 80 110 8.800 10,50 € 92.400
Hoftheater/Sonstige 40 2490 8.500 8,50 € 72,250
Schaufenster 30 50 1.500 10,50 € 15.750
Gastspiele 5 350 1.750 22.500
Gesamt 310 53.875 652.788

Die Planung orientiert sich in den Besucherzahien und Erlésen an den erreichten Werten der
Geschéftsjahre 2012/2013 und 2014/2015 und an der der Verdnderung der Eintrittspreise
ab 01.08.2015, In den Besucherzahlen ist gegenliber dem Vorjahr eine leichte Steigerung
vorgesehen, in den Einnahmen féllt der Anstieg unter Berlicksichtigung der Preisentwicklung

etwas stérker aus.
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1.1.4. Puppentheater

— Vorstel- | Besucher je Besucher | Durchschnitts-preis | _. .
Spielstatte [ingen Vorstellung gesamt pro Karte Einnahmen in €
Vorstellungen im Haus 148 7 11.692 9,71¢€ 113.529
Gastspiele 53 176 9.328 146,500
Gesamt 201 21.020 260.029

Das Puppentheater geht 2015/2016 auf Welttournee, Im Vergleich zu den Vorjahren steigt
dadurch dle Zahl der Gastspiele, wdhrend die Vorstellungszahi in Halle geringer wird. Durch
Anstieg der Eintrittspreise im Haus sollen dennoch die Erldse hier stahil gehalten werden,
Die Erldse aus Gastspielen steigen, so dass insgesamt eine Erhohung der Erlose geplant

wird,

1.1.5 Thalia Theater

Spielsttte Vorstel- |Besucher je Besucher Du_rchschnitts‘ Einnahmen in €
lungen [Vorstetiung gesamt preis pro Karte

Opernhaus Grgfer Saal 25 475 11.875 9,00 £ 106.875

neues theater Kammer 40 120 4.800 5,85 € 26.640

Sonstige Spielstatten 80 a0 7.200 5,55¢€ 39,960

Kinderstadt 25 400 10.000 - 17.813

|Gesami 170 33.875 191.288

Beim Thalia Theater werden die Ergebnisse der Geschéftsjahre 2013/2014 und 2014/2015
planwirksam gemacht. AuBlerdem wird bei der Planung berlicksichtigt, dass im
Planungszeitraum 2015/2016 wieder eine Kinderstadt durchgefiihrt wird. Dadurch erhéhen
sich die Besucherzahlen gegendber dem Vorjahr um 10.000 Personen.

Insgesamt liegen der Erldsplanung die ab 01.08.2015 glltigen Eintrittspreise gemaf
Beschluss des Aufsichtsrates vom 30.01.2015 zu Grunde,

1.1.6 Sonstige Umsatzerldse

Die sonstigen Umsatzerldse umfassen Einnahmen aus dem Verkauf von Programmbeften,
Plakaten, Vorverkaufsgebilhren und dergleichen sowie die neu eingefihrten

Garderobengebiihren.
Hier werden 135 T€ geplant, wobei 50 T€ auf geschétzte Garderobengebiihren entfallen,
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1.2. Sonstige betriebliche Ertriage

Neben den Umsétzen aus dem Spielbatrieb sind fir das Geschéftsjahr 2015/2016
betriebliche Ertrdge in Héhe von 329 T€ geplant.

Davon entfallen 100 T€ auf Sponsoring.

72 TE€ sind an Mieteinnahmen flir Wohn- und Geschéftsrdume geplant. Weitere Ertrége
argeben sich aus Férdergeldern, Spenden und Kostiimverkauf,

Die Verringerung des Planansatzes gegeniiber dem Vorjahr erkiart sich aus dem Wegfall der
Kostenerstattungen durch die Stiftung Handel-Haus fUr die Mitwirkung der Oper Halle an
den Handelfestspielen,

1.3 Zuschiisse

Mit dem Vertrag Uber die Forderung der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle, der am
24.07.2014 durch den Kultusministar des Landes Sachsen-Anhalt und dem
Oberblrgermeister der Stadt Halle unterzeichnet worden ist, haben sich die Vertragspartner
verpflichtet, die Blhnen Halle im Zeitraum der Jahre 2014 bis 2018 wie folgt zu férdern:

Kalenderjahr 2014 2015 2016 2017 2018
Stadt in TE 20.698,0 20.698,0 20.698,0 20.698,0 20.698,0
Land in T€ 9.053,6 9.053,6 9.053,6 9.053,6 9.053,6
gesamt in T€ 29.751,6 20.751,6 29.751,6 29.751,6 29.751,6
zuzlglich

Dynami. Personatkosten

Stadt in T€ 0 0 2821 569,0 8749
Land in T€ 0 0 2821 569,0 874,9
insgesamt in T€ 29.751,6 29.751,6 30.315,8 30.889,6 31.501,4

GemaB Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept erhélt die Theater, Oper und Orchester
GmbH Halle zur Sicherung der Liguiditat im Kalenderjahr 2015 von der Stadt Halle einen
einmaligen zusatzlichen Zuschuss von 5.000 T€ und im Kalenderjahr 2018 von 2.750 T€,
AuBlerdem stehen der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle Strukturanpassungsmittel
des Landes und der Stadt in Hohe von 5.093 T€ zur Verfdgung.

Die Mittel des Landes befinden sich auf einem Sperrkonto bei der Stadt und werden der
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle gegen den Nachweis fdlliger Zahlungs-
verpflichtungen fiir Abfindungen bereitgestelit. Die Strukturanpassungsmittel der Stadt
werden der Gesellschaft in Abstimmung mit der Kaémmerei zur Gewahrleitung der
Zahlungsfahigkeit als direkt verfligbare Liquiditat in den Geschéftsjahren 2016/2017 bis
2019/2020 zur Verfligung stehen,

Die Zuschisse verteilen sich auf die vom Kalenderjahr abweichenden Geschaftsjahre
(01.08. bis 31.07.) wie folgt:

Geschaftsjahr 201472615 201572016 2016/2017 2017/2018 20i8/2019
Stadt in T€ 20.698,0 20.698,0 20.698,0 20.698,0 20.698,0
Land in T€ 9.053,6 9.053,6 9.053,6 9.053,6 9.053,6
Dynamis. Stadt und Land in T€ 0 329,1 B898,9 1.494.,9 2.114,2
Liguiditatsabsicherung Stadt in T€ 2.917,0 2.083,0 0 1.604,0 1.146,0
Strukturmittel Stadt in T€ 0 0 2.000,0 1.060,0 1.046,0
gesamt In T€E 32.668,6 32.163,7 32.650,5 33.850,5 34.057,8
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1.4 Aufwendungen

Als laufende Gesamtaufwendungen werden im Wirtschaftsplan der Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle fir 2015/2016 Kosten in Hoéhe von 36,330 T€ ausgewiesen. Die
laufenden Aufwendungen schliissein sich wie folgt auf:

TE % v. H

Material 3.420 9,41
davon bezogenes Material 770 2,16

bezogene Leistungen 2.650 6,67

Personalkosten 28,944 79,67
Abschreibungen 1.356 3,73
sonstige betriebliche Aufwendungen 2,590 7,13
Steuern 20 0,06
Gesamiaufwendungen 36.330,00 100,00

1.5 Materialaufwendungen

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Kosten fir Neuinszenierungen und
Kosten flr bezcgenes Material, Von den geplanten Materlalaufwendungen in Hohe von
3.420 TE entfallen 770 T€ auf bezogene Materialkosten und 2.650 T€ auf bezogene
Leistungen.

Die Kosten flr bezogenes Material fallen im Zusammenhang mit der Herstellung von
Bihnenbildern und Kostimen filir Neuinszenierungen in den theatereigenen Werkstatten
sowie beim Materialverbrauch im laufenden Spielbetrieb an. Im Rahmen der Plansumme
stehen den Sparten 2015/2016 folgende Budgets flir Materialaufwendungen der
Neuinszenierungen zur Verfugung:

Oper 300 TE
neues theater / thalia theater 150 TE
Puppentheater 35 TE

im Vergleich zum Vorjahr sinken diese Aufwendungen um insgesamt 45 T€ im
Zusammenhang mit der der Verringerung der Zahl an Neuproduktionen.

Von den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 2.650 TE€ entfallen
1.910 T€ auf Honorare flir Gastklnstler in allen Sparten. AuBerdem sind in dieser Position
die Kosten fiir Urhebergeblhren, Mieten Ffiir Spielstdtten der Staatskapelle, Noten,
Feuerwachen, Instrumentenreparaturen und Gastspiele auBer Haus geplant.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohen sich die Aufwendungen flir bezogene Leistungen um
100 TE, Hierbei handelt es sich ausschliefilich um die Steigung von Honoraraufwendungen,
da anstelle der Besetzung von 2 Sdnger Planstellen freie Gaste beschéftigt werden, Die
Aufwendungen fiir die Honorare vertejlen sich auf die Oper mit 1.000 T€, das neue Theater
mit 300 T€ das Puppentheater mit 140 T€, die Staatskapelle mit 320 T€ und das Thalia
Theater mit 150 TE.

1.6 Personalaufwendungen

Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle war am 01.01,2009 mit 618,0 Vollzeitstellen
(ohne Auszubildende) gestartet, In den Folgejahren fand ein kontinuierlicher Personalabbau
auf sozialvertraglicher Basis statt,
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Fir das Geschéaftsjahr 201472015 sieht der Wirtschaftsplan eine Zahl von 522
Vollzeitbeschdftigte vor. Die langjahrigen Haustarifvertrige flir die Beschaftigten in den
Tarifbereichen NV-Bihne und TV6D waren im Sommer des Jahres 2014 ausgelaufen, die
entsprechenden Mitarbeiter durch die Nachwirkung der Haustarifvertrage jedoch noch bis
zum  31.07.2015 vor betriebshedingten  Kiindigungen oder  betriebshedingten
Nichtverlangerungen von Vertrdgen geschiitzt, Fir die Musiker der Staatskapelle gilt ein
Haustarifvertrag noch bis zum 31.07.2017 mit einer Kindigungsschutzfrist bis zum
31.07.2019.
Im Geschéftsjahr 2014/2015 finanziert die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 386
Vollzeitstellen in den Flachentarifen NV-Blhne und TVSD sowie 136 vollbeschéftigte Musiker
im Haustarifvertrag auf der Vergiitungsbasis von 121,6 Vollbeschéftigteneinheiten. Mithin
werden 507,6 VBE finanziert,
Das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept sieht bis zum Jahre 2019 eine
Personalverringerung auf 419 Vollzeitbeschéftigte vor. Dabei ist die Zahl der Musiker von
136 auf 99, die der sonstigen Beschaftigten von 386 auf 320 zu reduzieren, Wéhrend der
Personalabbau bei den Musikern infolge des Kindigungsschutzes im Wesentlichen erst zum
31.07.2019 erfolgen kann, ist bei den anderen Beschéftigten aus Kostengrinden eine
schnelle Verringerung der Mitarbeiterzahl zwingend erfordertich, Der Wirtschaftsplan fir das
Geschéftsjahr 2015/2016 geht von 484 Vollbeschaftigten aus. Das sind 38 Pearsonen
weniger als im Vorjahr, Durch den Haustarifvertrag der Musiker sowie zur Vermeidung
betriebsbedingter Kindigungen abgeschiossene individuelle Teilzeitvertrége sind
Arbeitsleistung und  Verglitung abgesenkt, so dass Im Plan 2015/2016
452,2 Vollzeitbeschéftigteneinheiten zu finanzieren sind. Gegeniiber dem Geschaftsjahr
2014/2015 liegt damit eine Verringerung um 55,4 VBE vor.
Trotz dieser beeindruckenden Entwicklung wird das Zie!, bis zum 01.08.2015 64
Vollbeschaftigte abzubauen, verfehit. Ursache daflr bildet der Personalliberhang von
6 Stellen im Chor und 2 Orchesterwartstelien in der Staatskapelle,
Der Personallberhang gegeniber dem Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept fihrt
zu einem Mehrbedarf an Personatkosten. Die Hochrechnung weist Kosten in Hdhe von
29,240,262 Euro aus, Das sind ca. 465 T€ mehr als im Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept vorgesehen, Diese Mehrkosten werden mit etwa 300 T€ durch
den Personalliherhang im Chor verursacht, etwa 60 T€ sind Folge der Einflhrung des
Mindestlohns fiir das Einlasspersonal und sonstige Aushilfen, der restliche Betrag ist auf den
verbleibenden Persanalliberhang und die allgemeine Tarifentwicklung zuriickzufithren,

Bereich Wirtschaftsplan 2014/2015 Strukturkonzept Wirtschaftsplan 2015/2016

VBE Personalkost, in € VBE Personalkost. in € VBE Personatkost. in €

Geschaftsfahrung 2,0 157.705 2.0 158.949 1,9 152,823
Staatskapelle ohne Musiker 11,0 F08.823 8,0 596.693 16,0 666.558
Musiker 121,6 9.886.999 121,6 10.133.045 121,1 10.184.037
Oper-Leltung/Solo 31,0 1.758.536 30,0 1,755.305 31,0 1.785.147
Chor 40,0 2.334.636 33,0 2.003.119 39,0 2.350.130
Ballett 25,0 1.404.126 19,0 1,115,115 19,0 1.054.619
Schauspiel 50,0 2.572.154 42,0 2.343.581 43,0 2.369.874
Puppentheater 11,0 595,347 11,0 610.135 11,0 646,763
Zentraier Bereich 216,0 10.903.213 177.,0 9.432.731 176,2 9.336.311
Zwischensumme 507,6 30.321.539 443.6 28.148.673 452,2 28.546.262
sonstiger Personalaufwand 63.800 628.000 694.000

507,6 30.385.339 443.6 28.776.673 452,2 29.240.262

Einsparungen durch Nichtbesetzung von Stellen, welteren individuelten Verzicht,

Langzeiterkrankungen 295.951

Personalaufwand 2015/2018 28.944.311

Im Vergleich zum Plan fiir das Geschaftsiahr 2014/2015 in Héhe von 30.950 T€ verringern
sich die laufenden Personalkosten um Uber 2 Mio. Euro.
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1.7 Abschreibungen

Fir Abschreibungen werden im Wirtschaftsptan 2015/2016  1.356 T€ ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2013/2014 lagen die Abschreibungen bei 1.417 T€, Im Ergebnis des
Geschéftsjahres 2014/2015 sinken sie durch allgemeinen Verschleil auf voraussichtlich
1.395 T€. Da weiterhin der Investitionsaufwand unter der Verschleifirate liegt, setzt sich der
Prozess sinkender Kosten flir Abschreibungen fort.

1.8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Plan flir das Geschaftsjahr
2015/2016 auf 2.590 TE, Diese Kosten gliedern sich wie folgt auf;

Werbung 330 7€
Gebaudeinstandhaltung/Wartung 355 T€
Arbeitsschutz 15TE
Bewachung 135 T€
Reinigung 300 T€
Betriebskosten 665 TE
Mieten 357€
Fahrzeuge 557T€
Versicherungen und Beitrdge 210 TE
Verwaltung 380 T€
Sonstige Aufwendungen 110 7€

Im Vergleich zum Vorjahr steigen die geplanten Kosten in dieser Position an. Damit erfolgt
eine Annadherung des Plans an die realen Kosten der Vorjahre. Die Ausgaben fir Werbung
erhdhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 30 T€ durch den Wegfall der Festbeschaftigung
eines Grafikers und Verpflichtung von Gasten.

2. Bilanz

Der Bilanzaufbau der GmbH stellt sich gemaf Anlage 3 dar,

3. Finanzplan

Der Finanzplan ist in der Anlage 4 dargestellt.

Die Liquiditdt ist trotz des geplanten Verlustes gesichert. Der Verlust wird weitgehend
dadurch ausgeglichen, dass ein Ausgleichsbetrag von der Stadt in Hohe von 2.083 TE
bereitgestellt wird, die flissigen Mittel nahezu volistdndig in Anspruch genommen und die
Investitionstatigkeit verringert werden.

4, Investitionen

Die Finanzierung von Investitionen gemaB Anlagen 5 und 7 erfolgt im Rahmen der
planméaBigen Zuschisse.

Fir das Geschaftsjahr 2015/2016 wird von Investitionen in Hohe von 450 T€ ausgegangen.
Damit liegt die Investitionssumme deutlich unter dem Abschreibungsbetrag von 1.356 T€,
Dies dient der Sicherung der Liquiditat im Hinblick auf das negative Betriebsergebnis.

Im Vergleich zum Vorjahr wird die Investitionssumme aus diesem Grund um 350 T€
verringert,

Schwerpunkte der Investitionsplanung bilden der MaBnahmen zur Gewdhrleistung der
Sicherheit, Betriebsfahigkeit und des Spielbetriebes.
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5. Entwickliung der Leistungsdaten und Leistungskennziffern

Der Plan fir das Geschéftsjahr 2015/2016 sieht fiir die Theater, Oper und Orchester GmbH
Halle eine  Gesamtzahl von

1.378 Besuchern vor,

265.320

Vorsteliungen

und

Konzerten

mit

Diese Zahlen ordnen sich wie folgt in die Entwicklung seit dem Geschaftsjahr 2012/2013

gin:
Anzahl Vorstellungen / Konzerte
Ist Ist Erwartung Plan Ist 1st Erwartung Plan

2012/:3 | 2013/14 | 2014715 | 2015/16 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16

Opernhaus 408 383 387 324] 93.444] B88.484 88,700 84,500
davor Grofles Haus 148 145 150 140 60.042 61.008 61.500 60.400
sonstige Spielstatten 98 78 80 70 5.898 7.354 7.200 6,800
Gastspiel/Vermiet, i, Haus 12 12 12 12 5,190 7,653 7.500 7.500
Gastspiele auBer Haus 23 17 15 12 15.955 8,348 7.500 6.000
theaterpdd, und th.-nahe Veranst. 127 131 130 90 6.359 4,121 5.000 3.800
neues Theater 460 409 389 340§ 55.527| 65.765 59.600{ 56.475
davor GroBer Saal £13 135 130 130 23.162 31.229 30.000 29.325
Kammertheater 91 94 80 80 8.965 8.752 9,000 8.800
Schaufenster 29 51 50 30 1.677 2.221 1.700 1.500

Hof 36 23 34 30 8.763 6,787 8,000 6.900
sonstige Spielstitten 16 16 10 10 2.541 1.777 1.900 1.600
Gastspiele/Vermiet. i. Haus 58 62 35 25 4.657 6.416 4.000 4,000
Gastspiele aulber Haus 2 0 0 5 237 0 0 1.750
theaterpdd. und th.-nahe Veranst. 115 34 50 30 5.525 8,583 5.000 2,600
Puppentheater 277 259 255 231 22,348| 32.566 27.000{ 24,020
davor eigene Vorstell. i, Haus 155 181 155 123 12.062 14.825 13.000 9.392
Gastspiete/Vermietungen i. Haus 7 1 15 15 596 99 1.000 1.000
Gastspiele auBer Haus 27 22 20 53 5.581 3.554 3.500 9.328
sonstige Spielstitten 7 13 5 10 1.656 1.377 1.50¢ 1.300
theaterpad. und th.-nahe Veranst. 81 42 60 30 2.453 12,711 8.000 3,060
Thatlia Theater Halle 270 287 215 200] 24.773| 40.196 25.500f 35.075
davor Grofier Saal / Grofier Saai nt / Oper 20 24 30 25 7.118 10,752 13.000 11.875
nt Kammer 26 49 25 40 2.750 5.033 3.000 4,800
Gastspiele/Vermietungen i. Haus 0 0 0 ] 0 4] 0
Gastspiele auBer Haus 1 2 0 O 150 301 0 0
sonstige Spielstatten 148 168 120 105 12.540 22.972 8.000 17.200
theaterpéd. und th,-nahe Veranst. 75 44 40 30 2,215 1.138 1.500 1,200
Staatskapelle 200 212 215 193} 59.530 67.377 71.000| 62,750
davor Konzerte in Halle 82 91 90 88 42.328 45.237 44.000 44.000
Gastspiele 24 41 45 35 12,118 18.279 24.000 15.750
theaterpdd. und th.-nahe Veranst, 94 80 80 70 5.084 3.861 3.000 3.000
spartendbergr, Veranstaltungen 155 130 130 20 12,959 5.220 3.000 2,500
gesamt 1.770 1.680 1,591 1.378] 268.581{ 299.608 274.800| 265.320
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Mit dem Abbau von 38 Beschéftigten und durch individuelle Teilzeltvereinbarungen
verringert sich das Arbeitsvermdgen der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2015/2016
gegeniuber den Vorjahren, Zugleich bestehen im Sachkostenbereich durch die
vorgenommen Kirzungen nur sehr begrenzte Mittel fiir die Produktionen, sowie den Spiel-
und Konzertbetrieb zur Verfligung, wahrend andererseits hohe Umsatzvorgaben zu
erbringen sind,

Unter diesen Pramissen sollen 2015/2016 insgesamt 27 Neuproduktionen zur Premiere
gebracht werden. Das sind 3 Inszenierungen weniger als in der Spielzeit 2014/2015,

Im Geschiftsjahr 2013/2014 hatte diese Zahl bei 35, im Geschéftsjahr 2011/2012 sogar bei
48 gelegen.

Im Geschéftsjahr 2015/2016 sollen 1.378 Vorstellungen, Konzerte und Veranstaltungen
stattfinden. Das sind deutlich weniger als in den Vorjahren, wo Zahlen von (ber 1.600
erreicht worden sind. Hingegen bewegt sich die Planzaht ven 265.32G Besuchern durchaus
in der GroBenordnung des Ist-Ergebnisses von 2012/2013 und der PlangréBen der beiden
Vorjahre.

Im Theaterférdervertrag sind fiir die Spielzeit 2015/2016 250.000 Zuschauer und 1,300
Vorsteliungen als Kennziffern vorgegeben.

6. Mittelfristige Entwickiung

Die Darstellung der mittelfristigen Entwicklung im Wirtschaftsplan 2015/2016 basiert auf
dem Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept der Stadt Halle fir die Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle,

Seit 01. Januar 2009 sind die Oper, die Staatskapelle, das neue theater, das Puppentheater
und das Thalia Theater in der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle vereinigt.

Die in dieser Geselischaft vereinigten Bihnen von Halle bed(rfen zur Erflllung ihrer
kiinstterischen Aufgaben der finanziellen Férderung durch die Tragerkommune sowie durch
das Land Sachsen-Anhalt.

Die durch Zuwendungsvertrag vom Jahre 2009 geregelte Férderung durch das land
Sachsen-Anhalt ist zum 31. Dezember 2013 ausgelaufen. Die Zuwendungen des Landes
wurden mit Beschluss des Landtages fiir das Haushaltsjahr 2014 und Folgejahre um

2.849 T€ auf 9.054 T€ reduziert.

Um der drohenden Zahlungsunfahigkeit zu entgehen, wurde ein Sanierungs- und
Strukturkonzept erarbeitet, das integrierter Bestandtell des am 24. Juli 2014 durch den
Kultusminister des Landes Sachsen-Anhalt und den Oberbirgermeister der Stadt Halle
unterzeichneten Vertrages {iber die Forderung der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
im Zeitraum der Jahre 2014 bis 2018 ist.

Da die Personalkosten mit einem Volumen von ca. 80 % der jahrlichen Gesamtkosten den
wesentlichen Kostenfaktor stellen, ist die Neuausrichtung der Gesellschaft vor allem durch
die Reduzierung des Personalbestandes zu erreichen.

Die Zahl der beschéftigten ist in diesem Zusammenhang von 522 Personen im Geschéftsjahr
2014/2015 auf 419 Personen per 31. Juli/01. August 2019 zu verringern.

Dieser personelie Abbauprozess umfasst die Reduzierung der Musikerzaht in der
Staatskapelle von derzeit 136 auf dann 99 Musiker sowie die Beendigung der
Arbeitsverhaltnisse mit 66 anderen Beschaftigten. Wahrend die Zielstruktur der
Staatskapelle infolge Haustarifvertrag und Kindigungsschutz erst im Jahre 2019 erreichbar
ist, wird der Personalabbau in den anderen Bereichen der Gesellschaft zum gréfiten Teil
bereits bis zum Beginn des Geschéftsjahres 2015/2016 realisiert. Dies erfolgt ausnahmslos
auf sozialvertraglicher Basis unter Vermeidung betriebsbedingter Kindigungen,
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Durch Renteneintritt, Aufldsung von Arbeitsverhaltnissen in gegenseitiger Ubereinstimmung
gegen Abfindungszahiung sowie die Nichtverldngerung befristeter  kinstlerischer
Arbeitsvertréage werden 38 Arbeitsverhéltnisse beendet. AuBerdem wird durch individuelle
Teilzeitvereinbarungen in den Bereichen Technik, Werkstatten, Maske, Verwaltung und
Offentlichkeitsarbeit eine Absenkung des Personalvolumens um 17,4
Volibeschéftigteneinheiten gesichert, Ein Personaliiberhang besteht zunachst noch vor altem
im Chor wo die Tarifgesetzgebung einer betriebsbedingten Beendigung von
Arbeitsverhéltnissen im Wege steht. Der Personaliiberhang wird sich in den Folgejahren
auflésen lassen. Nach dem gegenwartigen Erkenntnisstand ist die Erreichung der Zielgréfe
von 419 Beschéftigten per 31. Julif01. August 2019 bei Fortsetzung der konsequenten
Personalpolitik als realistisch anzusehen.

Der Personatitherhang im Chor wird sich in den Jahren 2017 bis 2019 durch Renteneintritt,
vorzeitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses gegen Abfindung und sonstigen Abgang
weitgehend aufidsen lassen.

In den technischen Bereichen und in der Verwaltung Jaufen die individuellen
Teilzeitvereinbarungen spétestens im Sommer 2018 aus. Bis zu diesem Zeitpunkt erfolgen
weitere Berentungen sowie die Auflésung von Arbeitsvertrdgen gegen Abfindungen.
Erforderlichenfalls sind betriebsbedingte Kindigungen méglich,

Hauptproblem der personellen Aufgabensteliung zur Erreichung der Zielstruktur 2019, stelit
die Verkleinerung der Staatskapelle auf 99 Musiker dar. Hier miissen rechtzeitig vor dem
Klindigungstermin im Juli 2018 die inhaltlichen Entwicklungskriterien des Orchesters, wie
zum Beispiel die Fortflthrung des Handelfestspiel-Orchesters ais Grundlage flir das soziale
Auswahiverfahren festgelegt werden.

Der Personalliberhang fihrt in den Geschéftsjahren 2015/2016 und 2016/2017 zu einem
Mehrbedarf an Personalkosten gegenlber dem Sanierungs- und Strukturanpassungs-
konzept, der nicht anderweitig kompensiert werden kann und das Betriebsergebnis je
Geschaftsjahr um etwa 250 T€ verschlechtert, Diese zusatzlichen Belastungen sind in den
Folgejahren 2017/2018 und 2018/2019 im Rahmen des Personalkostenplans ausgleichbar.
Dies wurde in die Kennziffern der Folgejahre zum Wirtschaftsplan 2015/2016 noch nicht
eingearbeitet,

Bereits mit dem Wirtschaftspian 2014/2015 wurde die im Sanierungs- und Struktur-
anpassungskonzept vorgesehene Kiirzung der Sachkosten umgesetzt, in dem die
Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um 405 TE€ erhéht, die Sachkosten um 540 T€
gesenkt worden sind.

Im Geschéftsjahr 2015/2016 ist eine weitere Steigung der Eridse auf der Grundlage von
Preiserhéhungen vorgesehen, Diese dient vor allem der Deckung von Betriebsausgaben, die
im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept unterfinanziert sind.

In den Geschéftsjahren 2016/2017 bis 2018/2019 wird sich die Entwicklung im
Sachkostenbereich auf dieser Basis im Wesentlichen fortsetzen, In den Erlésen ist
entsprechend dem 2-Jahresrhythmus flr Preiserhéhungen ab den Geschéaftsjahren
2017/2018 sowie 2019/20120 mit Steigerungen zu rechnen, wobei sich das in den
Kennziffern fUr 2019/20120 nicht wiederspiegelt, da es dort durch die Verkleinerung der
Staatskapelle zu einem Leistungsbruch bei Oper und Staatskapelle kommt. Wie hoch dieser
in den jeweiligen Sparten ausfullt, wird von Schwerpunktsetzungen zwischen Konzert- und
Opernbetrieb abhangen und idsst sich in seinem Umfang erst bei konkrater Spielzeitplanung
genau bestimmen.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Geschéftsjahr 2015/2016 auf niedrigem Niveau, d. h.
mit stets geringen flissigen Mitteln gesichert, sofern die Ziele des Wirtschaftsplanes in den
Umsdtzen erreicht und der Kostenrahmen eingehalten wird.

In den Folgejahren kann die Zahlungsfahigkeit der Theater, Oper und Crchester Gmbi Halle
gesichert werden, in dem die Strukturanpassungsmittel der Stadt Halle der Gesellschaft
gemdB Abstimmung mit der Kdmmerei flir die laufende Wirtschaftsfiihrung zur Verfligung

stehen,
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Gewinn- und Veriustrechnung | 2msems | wis | z008n9
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
- Ist V-ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. |TEUR 2013/2014 { 2014/2018 0310/2015  11/15-1/16 02-04/2018 _ 05-07/2016 20162017 | 2017/2018 | 20618201 2019/2020
1. [umsazerise 3.287 3708 536 836 B35 834 3.342 3442 3442 2900 |
2 1 gen urlertigedertige Er ] 4 0 0 Q 0 o 0 0
a) Bestardserhbhungen
b) Bestardvarminderungen
3. [andere aklivierle Eigenleistingnen
4. |sonstige berriebliche Enrage 1,118 425 80 80 80 81 321 321 321 321
5. |Zuschuss Stagt Hate 20.698 20.698 5175 5175 £.175 5.173 20.598 20.698 20598 20.698
E. |Zusctuss Land 10.241 9.054] 2.264 2,264 2.264 2,262 9.054/ 9.054 9.054] 9.054
7. |Zuschuss Stadt Sirukivranpassung 2.000 1.000] 1.046| 1.047
B. |Zuschuss Land Strukiuranpassung 600 71 17 75 4.330
9. |Zuschuss Stadt Dynamisierung 165! 450 747 1.057; 1.358
10, |Zuschuss Land Dynamisierung 165 450 747! 1.057 1.356
11. |einmaliger Ausgleich Stadt 2.917] 2.083 1.604 1.146
I 1 35.345 35.799 8.354 8.425 10.784 8.425 36.315; 37.613; 37.821 41,062
12. [Materiakaufrand 3.695 3.375] 855 a55 8455 855 3.320] 3.320] 3320 3.050
8) bezogeres Material 867 825 192] 182 182] 194 770 770 770 750( |
) bezogene Leisungen 2,828 2.550 663 663 663 661 2.550 2.550 2.550 2.300
13. [Personzlaufvand 28.268 31.450, 7.236| O 7.307| O 7.263| 0 731 29.544/ 31.194] 31.854] 33.800
2} Léhne urd Geniites 22.862] 25.589 £.769 5.789 5.7869 5.789 23.635 24,955 25.483 23.57¢
b} soziale Abgaben 5,306 5.261 1.447 1.447 1.447 1.447 5.909! 6.239 6,371 5.894]
) Strukturanpassungskosten 600 71 17 7% 1.314
d) Ro i 3.018
14, [Abschrelbungen 1.417 1,395 339 339 ekl 339 1.318 1.228 1.240 1.251
2} auf ielle Vermo ande und auf Sach 1.417 1.395 339 339 339 339 1.318 1.229 1.240 1.251
b} auf Umnlautveemégen
¢} aul Sonderverhkisikonio
o) auf geringwertige Winschallsgiter
15, [senstige betdebliche Aufwendungen 2,933 2.660 648 548 548 646 2.690 2.590 2.590 2.580]
PE_ {Betrizbsergebnis -968| -2.021 ~123 =723 1.690 ~726 -457] ~720 =1.183 371
16. {Ertrige aus Gewinnablihrungsveriragen
17. {Erige aus Beleifigungen
acurit e ::
18. {Errdge aus Wertpapieren und Ausleihungen der Finanzanlagen
19. 8 10 1 1 1 24 37 25 17
20. |Auhuendungen aus Veruslibernabmen
‘21. Abschreibungen aul Finanzanlkagen und au! Wertpap. des UV
[22. |Znsen und dhnliche Aulwendungen
BE._|Finanzergebnis 8 10 1 1 1 9 24 37 25 17
Iv. is der i aftssitigked ~360| -2.01 =723 ~723 1.691 «726 =433/ -683 =1.158 388
23. |auflerordeniliche Edrage
24. [aulerordentliche Aufwendungen
V. iAuBerordeniliches Exgebnis Y 9 G [ ] 0 0 0 0 0
25. $Steuem vom Einkemmen und Erreg 5 5 5 5 10 10 10 10
[26. isonstige Steuamm 8 20 10 10 10 10
VI vor f fihrung -968 -2.031 -453 ~T03 ~1.178: 368
27. JAusglek gen an Mi
28. 1Autwend aus biihning: (EAV)
29. |Errdge aus Verdusliberahme
Vil|Jahresgewinn/-verlust -968 ~2.031 =353 703 «£.178] 368
25. jliktive Steuern auf Ergebrisabliihiung
26. jErgebnis ohne Zuschuss der Stad Halle
27. jGesamizulwendungen 36.321 38.840 9.082 9.153] 9.09¢ 9,156 36,782 38.353 38.024 40.741
28. JGesamtetrige 35,353, 36.809 8.355 8.428! 10.785 8,425 38,339, 37.650| 37.846 41.079
V des g
Gewinn-Verksivornrag avs Vortahe -368) +1.338 -3.866 -4.319 <5022 -6.200
Ewnslefiung Aluckdage
Entaahme Ricklage
Gewinnausschifiung
Verlustausgleich durch Gesellschatter
Vortrag auf neus Rechnung -968| -2031 -453] -703 -1.178 368]

Anlage 1



Anlage 2

Haushalisrelevante Positionen fiir Trager aus dem Finanzplan

l 201272013 I his | 2018/2019
Theater, Opar und Orchaster GmbH Halle
Ist Vaist Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2013/2014 | 2014/2015 08-10/2015]11/15-01/16] 02-04/2016 | 05-07/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Geldeinzahlungen
1. |Geldeinzahlungen laufendes Geschaft 30.939| 28.752 7.438 7.438 7438 7.435 29.752 29,752 29.752 29.752
Zuschuss Stadt laufender Betrich 20.698 20.698 5.175 5.175 5.175 5.173 20.698 20.698 20.698 20.688
Zuschuss 1.and laufender Betriah 10.241 9.054 2,264 2.264 2.264 2.262 9.054. 9.054 8.054 9.084]
2. |sonstige Einzahblungen Stadt und Land 3.517 2.083 2.900 4.098 4.3086 8.089
Zuschuss Stadt Strukiuranpassung 2.000 1.000 1.048 1.047
Zuschugs Land Strukturanpassung 800 4.330
Zuschuss Stadt Dynamigierung 450 747 1.057 1.356
Zuschuss Land Dynamisierung 450 747 1067 1.356
einmaliger Ausgleich Stadt 2917 2.083 1.604 1,148
3. iGeldeinzahlungen Investiticnen/Desinvestitionen
Investitionszuschiisse der Stadt Halle aus VYWH
Investitionszuschiisse der Stadt Halle (Konjunkturpaket I
4. ]Geldeinzahtungen Finanzverkehr
Kapitalerhhungen der Stadt Halle
Kredite der Stadt Halle
Zuschisse/Finanzbeihitten der Stadt Halle
Rickzahlungen ven Darlehen durch die Stadt Halle
Verustausgleich
sonslige Einzahjungen durch die Stadt Halle
Summe 1 30.939 33.269 7.438 7.438 89.521 7.435 32.652 33.850 34.058 37.841
Geldauszablungen
1. |Gel hiungen laufendas Geschift
Riickzahlyng von Zuschissen an die Stadt Halle
sonstige Auszahlungen {z, B. Konzessionsahgaben}
2. |Rickzahlung von Investitioner/Besinvestitionen
Rickzahlung von Investitionszuschiissen an die Stadt
3. |Geldauszahlungen Firanzverkehr
Kredittilgung an die Stadt Halle
Gewahrung van Darlehen an die Stadt Halle
Rickzahlung von Zuschissen/Finanzbeihilfen an die Stadt Halle
Kapitalrickzahlung/Gewinnausschitiung an die Stadt
sonstige Auszahlungen an die Stadt Halle
Summe 2
Saldo Summe 1 - Summe 2 30.939 33.26 7.438 7.438 9.521 7.335 32,652 33.850 34.058 I7.841




Theater, Oper und Orchester GmbH Halle

Bllanz ] 2015/2016 | big | 2019/2020

Ist V-Ist Pran Plan Plan Plan
TEUR 20132014 | 2014/2015 2016/2017 | 2017/2018 1 2018/2019 | 2019/2020
Aktiva
A, |Ausstehende Einfagen
8. [Gr die Ing 2ung und Erwgiterung dos Geschitisbatriebes
C.  |Aniagovermdgen 27.266 24.819 24.037] 23.242 22,436
L v 47 43 40 35 30
1L Sachanlagen 27.21% 24,776 23.997, 23.207 22.406
Ik, Finanzaniagen
D. |Umlaufvermégen 5.536 1.825 1.817] 1.222 5.344
I. Vorrile 7
Il. Fordetungen und sensige Vesmagensgegenstine 613 550 550 400 400
darunter m ener Restlasized von aber | Jahr
darunter Foed gen gegen vergungens Unterrahman
aarsne Forderuegen Gegen Uranabmen ant Belediqurgsverbfitos
daruntar Farderungen gegeniber dem Gesellschallen friger
IE. Werlpapiere
. Liquide Mite 4.916 1.275 1,267 822 4,944
&, |Rechnungssbgrenzungspeaten 196 150 190 140 100)
F. |Antive latanto Stouarn
Q.  |akliver aus dor Vormd q
H. iNicht durch Eige deckler Fahlb
Summe Axlive 32,998 26.794 25.954 24,564 27.880
| |Passiva
A [eigenkepitat 25,763 22,780 22077 20.899 21.267,
1. Geze: HapitahFy n mkapital 25 25 25 25 25
H. Kapitaliicklage 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074

1. Migemeine und zwackgebundens Ricklagan
v, Gawinne(ckiagen
1. gessetzliche Ricklagen
2. Rucklagen Kr Anleite an ainem herrschendan odar itlich batsiligian L
3. salzungsmatige Hicklagen
4. andere Gewinnsickiagen
V. Gewinnvertrag f Verlusivorirag -368] -1.336
VI, Bilanzergebnis -963 -2.031
Vit Nieht durch Eigankapital gedeckter Fenlbalvag
VI Rickzahlung von Zuschissen/Finanzpaindten
B. [Sondarposten 1.977 1.807|
1. Andare T3¢ lnvesktk Gan 1.977 1.907]
II. Sondatposten mil Rucklageantei
1. Sonderposten f0r Bavkostenzuschiisse/Abnehmerdailrigs
. Weitere Sorderposten
C. |Empiangene Ertragszuschiisse
D. |Rickstellungen a2 1.107]
datunter vt eer Restlaulzel ven s 2u | Jaiy
darunter md asner Restautzed von Gber | Jabs
1. Strukluranpassungsrickslaliungsn
2. Sleuerricksteliungen
3. Sonstige Rizcksteltungen 282, 1107
4. Rick 1gen Hir B g
[e. |summe verbirdlichkeiten 1,367 900!
I Anleihen
davon kotvistibe:
daruter mil exver Restiauized von bis 2u 1 Jahr
darunter mid aner Resiiaulaed won ber 1 Jabr
. Varbindiichkaiten gegendbar Kreditinstiluten
darunter il enee flestaulzod von b 2u 1 Jahy

-3.866 -4.319 -5.022 -6.200
-453 -703 -1.178 3568

1.767 1.697 1.627 1.557
1.767 1.697] 1.627 1.557

a9y 800 586 3.756|

3.016

897 800 538 740,

1.050 1.080/ 1.150 1.000

darunter ot gngr Aesiaulied von Goer 1 Jabe
. Erhaltecs Anzahlungen aul Bestetlungen

darynters mt ener Aeslaulzeil wn s 2u | Jaky

darunter ol miner Resliaulzet von Uber | Jahe

W. Verbindlichkeitan aus Liskerung und Leistusgen 403 150 400 480 450 400
cargolar md giner Resliawzet van s 2u 1 Jabr 403 i50 400 480 450 400
sarunier mi emer Restlaglzet »on tber 1 Jahr

V. indlichkeiton aus der h G Wechsel und der Ausslallung eigensr Wechset
dacunter el ey Restiaudaait vor 0% cu § Jahr
darunter mil g:er Resfaulzed var ghae 1 Jair

Vi Veringlichkellen gegent 180 |
darunter mit angt fesdaulzed son bis cu | Jabr
darunter s einer ResEaukzad von dhar 1 Jabr

VIl Varbindtighkailen gegeniiber Unlernghmen, mit denen ein Betsilgungsverhitinis baslohl
darunfar md amar Reslaulaed won i 2ot Jake
dargie mad mear Basttaulzed von dber 1 Jahe

VII. Senstige Verbindiichkailen a10 750 650 800 700 600
garunier mit aaer Restlaul el vor o:s 26t Jake aig 75 650 800 700 SR
aruniar md e Restlaulae wn Gooe | Jaks
fawon aus Steuara 297 400 400 400 400 400
fdagon m Raharan der sozaken Sohark 158 164 160 160 Q0 100,

IX. Verpir 54
darintes o Hd
durunler ovd g rar Rastaute

F. [Rechnungsobiyrenzungsposisn 3.009 200 309 300 300 300
G, |Passive latente Steuern
Summe Passiva 32,998 27.846 26.794 25.954 24.564 27.880
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Flnanzplan
Theater. Cper usd Orchester GmLbH Halle

| 201512016 |

bis 2112020

TEUR

Ist
20132014

2014/2015

Plan
2017/2018

Plan
2016/2017

Vst

Plan
20182019

Plan
2019/2020

faufendes Gagcharl
Goldelnzahlungon aus

Umsalzondse

sonst’ga bolnebiche Exlidge
Zuschdsse der Stadt laufendor Boinel
2uschisse Stadl Eshalt Liguiditat

Zusch Sladt L ASSUG
2uschisso Sladt Dynamsiorung

LuschDsso Land Mulender Botiab

il Land ng
2usehdsse Land Dynamms:otung

Zuschiisse Dnllar, enmatge. objokibezogens
sonstige Einzahiungen

23.520

10.241

365
17.876
2917

20,698
+.604
1.000

747
9.054

2,000

9.054 9.064
600

747

20698
1.146
1.046
1.057
9084

1.057

©2.900
275
20.698

+.047
1.358
9,064
4.330
+.356

Summe Geldainrahlungen laufandes Goschail

37.802

33.917 37.566

37.789

41.016

. 40 Parsonalaulwendungan

Geldauszahlungen

LInlgrungon und Lestungen
Zinsen

Stevany

Shruklurangassung
sonstigo Auszahlungen

28.994
3.695

2.933

31194
3.320

30.850
3.375
20 20 20

800
2.600

2.590, 2.590

“31854
3320

20

2.590

T 29470

3.080

20
1.314
2.590

Swrime Geklauszahlungen faufendes Geschar

35.630

37.445 35.474 37,124

37.784

36.444

Obes~ Untardeckung faufondes Geschil

2,172

-3.528 773 442

4.572

22,

2.3.

. |Goldelnzahiungan

Investiltanan/Delnvosililonen

aus Verdulierung von Betolkgungen/Finanzantagen
aus Abgang von sensiigem Anlagovermégon
myostilionszusehiisse dor Stadl Hatig
vestitionszusehisse Orilter, dausihalvpauschal
Invgstironszuschidssa Crilter, oinmalig, chjelibezogen
sonstigo Einzahlungen

Summg G Gon h itignen/el

Galdauszahlungen
i Batoikgungen/Finanzanlagen
fvesinongn in sonsigos Anlagovormdgan

£ ] von |
sonstigo Auszatiungen

1.028

450

450

450

Summe Gedauszahiungon lnvestiionanOarveshilionan,

1.028

800 450 450

450

450

Uber Untardeckung investition

-1.028

-809 -450 -450

-450

450

AR

3.2

3.3.

3. |Finanzvarkehr

Galkdeinzahlagen

Kapilalerhdlung dor Stad! Halla

Kapilaterhéh G

Kredite der Stadt Hatla

tang'ristige Kredite SnlterBegebung von Anlgihon
Hurzlustigo KreditarKenlokorrentred:L

aus an Drilts gewdhrla Dardehen
2uschisseFingnzbain:ilon

sonstiga Enzahlungen

im Aahmen Egebnisablihrungsvertrag

Summa Gakleinzablungan Finanzvarkahi|

Galdauszahlungen

Boleigung/Franzanlagon

Tilgung fangfristigo KratitorAdekzahiung von Anloihan
Trlgung kurzlisligo Keedile/Kontokonemkradit

aus dar Gawihrung ven Datlekan an Orilte
Rickzablung von Zuschissern/finanzbaifen
KapilatrickzahfungrGowinnausseriliung

sonstige Auszahlungen

int Fahmon E1gobnisablihrungsvertrog

Surmmn Getdaus2ahlungen Finanzyaikab

Uber Unterdecking Finanzverkehy

Ober/ Unterdeckung gesamt

t.144

-445

4.122

15,
51,
52,

Eiguide Miltel gosam!
Anlangstastand Liguide Mllof gasamt

3.772

1,275,

1.2671

o2

Encbgstand Ligude Milgl gosam

4.916

1.267

822

4944

48




Antage §

Personalplan VBE = Volibeschitfligteneinneiten
Theater, Oper und Orchester GmbH Halte Ist Vst Plan Plan Plan Plan Plan Pian Plan Plan
2013/2014 | 2014415 08-10/2015( 11/15-01/2016| 02-04/2016 | 05-07/2016 | 2016/2017 | 20172048 | 2018/2017 | 2019/2020
Nr. VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE
A Durchschnittlich Seschiftigte
1 iV Bihne, TVK 328 319 319 318 318 318 329 327 280
2 iTveD 149 134 133 133 132 132 132 131 129
3 fAuszubitdende 3 7 7 7 7 3 3 3 3
4 15 Durchschnittiche Beschiftigte 480 460 459 458 457 453 464 461 422
B: Entwicklung der Beschiiftigungsyerhdhtnisse
1 |Beschafigte zu Beginn ¢es Zeitraumes 482 480 460 459 458 453 485 487 423
2 |Beschaftigte 2um Ende des Zeitraumes 478 480 459 458 457 451 463 460 422
Investitionsplan
Theater, Oper ung Orchester Gmbh Malle Ist 1 Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
201312014 08-10/2015 | 1115-01/2016] 02-04/2016 | 05-07/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2017 | 201198/2020
Nr. VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE
1 |Investitionen in immateriglle Vermigensgegenstinde
2 |investitionen in Sachantagen 1.028 200 100 100 50 459) 450 450 450
3 [investitionen in Finanzanlagen
4 [¥investitionen 1.028 200 140 100 50 450 450 450 450
S |investitionszuschiisse und Zulagen
instandhaltungsplan
Theater, Oper und Qrehester GenbH Hake Ist Vst 2 Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
201312014 ¢ 2014415 08-10/2015 11/15-01/2016| 02-04/2016 | 05-07/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2017 § 2019/2020
Nr. VBE VBE ¢ VEBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE
1 linstandhaitungen 413 306§ 100 60 60 80 300 300 300 300

5i8



Organigramm flr das Geschéftsjahr 2015/2016

Anlage 6

[ Theater, Oper und Orchester GmbH Haile 522 484|
- - . - - Rk reennned Geschaftsfilhrer (1,00} H s o Mataras e -
_ —  Sekretarin (0,9} 1
[Staatskapelle (131,1) 146| |Oper Halle  (85,0y 89| ~| Zentrale Bereiche (176,2) 193] [Puppentheater (11,0 11] [neues Theater (33,00 33| [Thalia Theater (10,00 10]
r{Generalmusikdir. 1} Kinst:. Leiter 1] Kiinstl. Leiter 1] —[<anstl, Leiter 1 I
i
Musiktheater 30 — Kiinstl. Betriebsbiiros 5 {4,8) ;
Sekr. Staatskapelle 1 Dirigent 1 Puppenspieler 7 Assistent 1 Spielleiter 1 E
Dirigent 1 Dramaturgen 2 " Kemmunikation/Marketing 10 (9.2) Dramaturg 1 Spielleiter 1 SchiauspielerInn, 7
Musikerlnnen 136 (121,1) |Solistlnnen 15 Leiter . 1 Prod./Ausst. 1 Schauspielerlinn. 21 Regieass. 1
Orch.direktor 1 Regieass. 2 Mitarbeiter OA/Werbung 6 Puppenspieler/-bauer 1 Dramaturgen 2 Souffleuse 1
Inspizienten/ - .
Souffieusen 4 Theaterpadagegen 3 Regieass. 3
Orch.Inspekt. 1 Assist, Kunstl. Direktor 1 Inspizienten i
Qrchesterwarte 5 Bibliothek 1 — Techn. Bereich 157 (143,2) Souffleuse 2
Studienleiter 1 Techn. Direktor 1 Musik. Leiter 1
Repetitoren 3 Bihnenbetrieb 77
Hausverwaltung 12
Ausstattung 3
Dekoratrionswerkstatt 19
Chor 39 Kostimwerkstatt/Ankleider 31
Leiting Chor 2 Maske 14
Sangerlnen 37
Ballett 19 — Kaufmann. Bereich 16 (14,6)
Baliettdirektor 1 Kaufm. Dir, 1
TanzerInn. 18 AS/EDV 1
Rechnungswesen 4
Controlling i
Theaterkasse 9
— Personalbereich a4 (3.6)
Personaileiter i
fersonalabrechnung 2
Honorare/Lizenzen 1
— Betriebsdirekter 1 (1,0

Voilbeschiftigteneinheiten nach Personen
(} Voilbeschiftigtenginheiten nach HTV und individueliem Verzicht




Investitionsplan- Geschiftsjahr 2015/2016

vom 01.08.2015 bis 31.07.2016

ort MaBnahmen Aufwand
Oper Brandschutztiiren (Weiterfllhrung) 20.000,00 €
Aufzugssteuerung Garderobenaufzug 20.000,00 €
Mischpult Ton 55.000,00 €
Rauchklappen Blhnenturm 25.000,00 €
Klimaanlage Zuschauerhatis 30.000,00 €
Frequenzumrichter Bihne 20.000,00 €
Gastroausstattung 10.000,00 €
Maschinen, Gerate, Betriebsausstattung 40.000,00 €
Veranstaltungstechnik 30.000,00 €
Anlagengegenstdnde Inszenierungen 30.000,00 €

Staatskapelle

Kulturinsel

Zentraler Bereich

Oper
Staatskapelle
Kulturinsel
Zentraler Bereich

Summe

Instrumente und Anlagengegenstande

Summe

Lichtpult szenische Beleuchtung
Brandfallsteuerung Aufzige 1. BA.
Klima/Heizung, Steuerung Anpassung
SchiieBanlage

BaumaBnahmen

Summe

EDV - Ersatz Hardware/Software

Summe

280.000,00 €

25.000,00 €

25.000,00 €

50.000,00 €
10.000,00 €
20.000,00 €
10.000,00 €
25.000,00 €

115.000,00C

30.000,00 €

30.000,00 €

280.000,00 €
25.000,00 €
115.000,00 €
30.000,00 €

Gesamt

450.000,00 €




Wirtschaftsplan 2015/2016

Anlage 8

Leistungsdaten
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle

Ist V-lIst
Einhett | 2013/2014 | 2014/2015
1 iMitarbeiter (durchschnitflich, chne Azubis) Anzahl 477 497
2 1Besucher Anzahl 289.608 267.675
3 |Veranstaltungen Anzahl 1.680 1.608
4 |Neuinszenierungen Anzahl 35 30
5 |Zuschuss je Besucher EUR 103,26 111,13
6 |Veranstaltungen je Tag Anzahl 53 5.1
7 [Personalaufwandsquote % 58,0 80,7
8 |Einspieianteil % 12,7 12,0

| 2013/2014 ’ bis ' 2019/2020
Plan Plan Plan Plan Pian Plan Plan Plan

08-10/2015}11/15-01/16] 02-04/2016| 05-07/2016| 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
453 452 451 450 445 444 444 419
35.000 92.000 75.000 63.320 240.000 240.000 240.000 220.000
170 480 350 378 1.250 1.300 1.250 1.100
26 27 26 25
118,89 114,42 118,99 144,68
4,1 3.9 4.1 34
80,3 81,3 81,6 81,0
12,0 12,0 12,0 12,0
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