TOP 5.1 Planungsansatze — Erlduterungen der Geschéaftsfiihrung

Die vorgelegte Wirtschaftsplanung 2016 bis 2020 basiert weiterhin auf der Grundlage des
von der Rauschenbach & Kollegen GmbH erarbeiteten Konzeptes zur Neuausrichtung ein-
schlieZlich Planungsrechnung der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbH (EVG), das von den dafir zustédndigen Gremien der Gesellschaft bestétigt
wurde. Die Planung wurde darauf aufbauend um das Jahr 2020 fortgeschrieben.

Zu beachten ist, dass die Wirtschaftsplanung in jene Planformulare eingearbeitet wurde, die
gemal Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale) daflir vorgesehen sind. Im Vergleich zur
Planungsrechnung der Rauschenbach & Kollegen GmbH wurde in einigen Positionen den
aktuellen Verlaufen bei Aufwandspositionen entsprechend geringfligig angepasst.

Im Unterschied zur Rauschenbach & Kollegen GmbH, die fir die Finanzplanung die so be-
zeichnete Kapitalflussrechnung verwenden, ist dafir nach Beteiligungsrichtlinie der Stadt
Halle eine Einnahmen-/Ausgabenrechnung vorgesehen. In der an sich wesentlichen Aussa-
ge zur Liquiditatsentwicklung gibt es keinen Unterschied.

Entsprechend der zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes bestehenden Be-
schlusslage zur Beendigung des mit der SALEG bestehenden Entwicklungstragervertrages
Heide-Sid, geht die Wirtschaftsplanung fiir den Zeitraum 2016 bis 2018 davon aus, dass die
EVG ab 01.01.2016 in den bereits mit der Stadt verhandelten, mit ihr nach ergangenem
Stadtratsbeschluss, vorgesehen dafir ist die Stadtratssitzung Ende November 2015, abzu-
schlieenden Entwicklungstragervertrag einsteigt, bis dahin die erforderlichen und disponier-
ten Mitarbeiter eingestellt hat und zigig die restlichen Entwicklungsmaf3nahmen in Heide-
Sid bis 2018 zu Ende fuhrt.

Fur den Leistungsteil wirtschaftliches Standortmarketing und Ansiedlungsmanagement geht
die Wirtschaftsplanung fiir 2016 ff. von der im Unternehmenskonzept definierten Anzahl von
insgesamt 5 Vollzeitstellen aus, auch wenn aktuell davon eine unbesetzt ist. Auch die fir die
Stellen im Konzept definierten Vergltungen werden in der Planung beriicksichtigt, obwohl
sie derzeitig nicht ausgeschdpft werden.

Fur die EntwicklungsmaRnahme Heide-Siid sieht der Plan fir den Zeitraum 2016 bis 2018
zunéachst drei zusatzlich einzurichtende und zu besetzende Stellen flr 2 Projektmitarbeiter
und einen Projektleiter vor. Die Planung der EVG wird von diesem in Treuhanderschaft fir
die Stadt Halle durchzufiihrenden Geschéft lediglich in der Gewinn- und Verlustrechnung
beriihrt. Die Gesellschaft plant aus der Ubernahme der Entwicklungstragertatigkeit fir eige-
ne, im Wesentlichen durch Personalaufwand bestimmte Aufwendungen eine tber das einzu-
richtende Treuhandkonto zu gewahrende Vergitung in Héhe von 250 T€ Netto.

Der eigentliche Aufwand aus der noch anstehenden Entwicklung des Wohn- und Gewerbe-
standortes Heide-Sud wird ebenso Uber das getrennt vom Vermégen der EVG zu unterhal-
tende Treuhandkonto finanziert, wie darauf die aus der Vermarktung der entwickelten Wohn-
und Gewerbeflachen erzielten Verkaufserldse verbucht werden.

Ab dem Jahr 2019 kehrt die EVG wieder zum alleinigen Leistungsteil wirtschaftliches
Standortmarketing und Ansiedlungsmanagement zuriick.



Nur bei der EVG ist heute und im Sinne des neuen Unternehmenskonzeptes auch perspekti-
visch jenes Personal gebunden, das sich mit den Aktivitdten der EVG und der Entwicklungs-
gesellschaft Industriegebiet Halle-Saalkreis mbH & Co.KG (EgIG) befasst.

Grundsatzlich bleibt es bei dem bisher praktizierten Verfahren, dass die EVG samtlichen ihr
aus der Geschéftstatigkeit fur die EgIG entstehenden Aufwand an diese zuziglich einer Haf-
tungsentschadigung weiterberechnet.

Wesentliche Veranderungen in den daflr in der Planung beriicksichtigten Aufwendungen
ergeben sich lediglich durch die in einzelnen Jahren unterlegten Anpassungen auf Lohn- und
Preissteigerungen von 2 %. Eine Ausnahme bildet der Aufwandsblock ,sonstige betriebliche
Aufwendungen®. Hier erfolgt ausgehend von dem anfanglich erhéhten Marketingaufwand ftir
die Schaffung eines einheitlichen und innovativen Marktauftritts in den Folgejahren eine An-
passung nach unten.

Aus dem dargelegten resultiert ein Plan-Gewinn in Héhe von 14 T€.

Die Liquiditat der EVG ist auf dieser Grundlage und soweit gesichert, wie es der EgIG ge-
lingt, die geplanten Veraul3erungserldse zu generieren und ihre Liquiditat sicher zu stellen.



Gewinn- und Verlustrechnung 2016 bis 2020
Entwicklungs- und Verwaitungsgeselischaft Halle-Saalkreis mbH
Ist Erwariung Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
{Nr.  |TEURO 2014 2015 2016 Quartat 1 Cluartal 2 Quartal 3 Quartal 4 2017 2018 2019 2020
1. Umsatzerldse 250 62 63 62 63 255 288
2. Bestandsveridnderungen unfertigeffertige Erzeugnisse 0 0 i} 0 0 0 0 0 o 0 0
a) Bestandserhdhungen
b} Bestandverminderungen
3. andere aktivierte Eigenleistugnen
4. sonstige betriebliche Ertrige 282 720 743 185 185 185 188 716 719 732 732
1L Gesamtertrige 282 720 993 247 248 247 251 971 974 732 732
Is. [Mmaterialaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) bezogenes Material
b} bezogene Leistungen
7. Personalaufwand 175 366 661 164 166 165 166 673 673 495 495
a} Léhne und Gehilter 156 300 542 135 136 135 136 552 552 408 406
b} soziale Abgaben 19 66 119 29 30 30 30 121 121 89 89
darunter fir Altersversorgung
18. Abschreibungen 0 3 3 0 0 0 3 3 3 3 0
a} auf immaterielle Vermégensgegenstinde und auf Sachanlagen 3 3 3 3 3 3
b} auf Umtaufvermigen
¢) auf Sonderverlustkonto
d} auf GWG’'s
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 106 358 315 100 72 72 71 282 285 233 236
1l Betriebsergebnis 1 -7 14 -7 10 10 it 13 13 1 1
1t.  |Ertrige aus Gewinnabfihrungsvertragen
12.  |Eririge aus Beteiligungen
darunter aus verbundenen Unlernebmen
13.  |Ertrige aus Wertpapieren und Ausleihungen der Finanzanlagen
darunter aus verbundenen Unlernehimen
14.  |sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 1 1 1 1 1 1 1 1
darunter aus verbundenen Unlernehimen i 4 1 1 1 1 1 1
15.  |Aufwendungen aus Verlustilbemahmen
darunter aus verbundenen Unternehmen
16, |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
17.  |Zinsen und dhnliche Aufwendungen
darunter aus verbundanen Unternchmon
Il |Finanzergebnis 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1
Jiv. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit 2 -6 15 =17 10 10 12 14 14 2 2
18. |auRerordentliche Eririge
19.  |auferordentliche Aufwendungen
V. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
20.  [Steuern vom Einkommen und Ertrag
21. [sonstige Steuern
VI, Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung/-zufilhrung 2 -6 15 -17 10 10 12 14 14 2 2
22.  jAusgleichszahlungen an Minderheitsgeselischafter
23.  JAufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertrag (EAV)
24,  Ertrige aus Verlustiibernahme
VIl. iJahresgewinni-verlust 2 -8 15 -7 10 10 12 14 14 2 2
25.  Ifiktive Steuern auf Ergebnisabfiihrung
26. iErgebnis ohne Zuschuss der Stadt Halle
27.  iGesamiaufwendungen 281 727 979 264 238 237 240 958 961 731 731
28.  Gesamiertrage 283 721 994 247 248 247 252 972 975 733 733
Verwendung des Jahresergebnisses
Gewinn-Verlustvortrag aus Vorjahr
Einstellung Riicklage 15 14 14 2 2
Entnahme Ricklage 8
Gewinnausschiittung
Verlustausgleich durch Gesellschafter
Vortrag auf neue Rechnung

111




|Bilanz
Entwicklungs- und Verwallungsgeselischaft Halle-Saalkreis mbH

TEURO

l 2016 E

his

I 2020

Ist
2014

Erwartung
2015

Plan
2016

Plan
2047

Ptan
2018

Plan
2018

Plar:
2020

Aktiva

A, |Ausstehende Elnlagen
Ie. |Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erwelterung des Geschiiftshetriebes
C. [Anlagevermdgen
1. immateriella Vermbgensgegenstinde
Il Saghanlagen
lil. Finanzanlagen
D. |Umlaufvermogen
\. Vorrate
II. Forderungen und sanstige Vermdgensgegenstinde
darustes mut eingr Resthsufzed von vhar 1 Jabr
darunler Forderungan gegen verbundeng Linternehmen
darunter fForderungen gegen Untemehmen mit Beledgungsverhahms
darunler Forderungen gegenter demy Gesellschalter/ Trager
ii. Werlpapiere
Iv. Liquide Mittal
Rechr bgrenzung t
Aktlve latente Steuarn
Aktiver Unterschiedshetrag aus dor Vermégensverrechnung
Sonderverlustkonto gemif § 17 (4) DMBRG
Nicht durch Efgenkapital gedeckter Fehlbetrag
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Summe Aktiva

154

293

307

289

281

Pasgiva

A, |Elgenkapltal
. Gezelchnetes Kapilai/Festgesetzies Kapital/Stsmmkapital
. Kapitalriicklage
. Aligemeine und zweckgebundena Riicklagen
. Gewinnrlicklagen
1. gesetzliche Riicklagen
2. Riicklagen fir Anteife an einem herrschenden eder mehrheitlich betelligten Unternehmen
3. satzungsmiitige Rilcklagen
4. andere Gawinnriicklagen
V. Gewinnvortrag / Verlustvortrag
V). Bitanzergebnis
VIl Nicht durch Elgenkapitat gedackler Fehibetrag
VIIIl. Riekzahlung von Zuschiissen/Finanzbeihilfen
Xl Sonderriicklagen nach DMBIIG
X. Verrechnungskenten
{B. |Sondarposten
1. Andera Sondeérposten fiir Investitionszuwendungan
2. Sondarposten mit Rilckiageantei:
3. Sonderposten fiir BaukostenzuschiissefAbnehmerbeitrége
4, Weitare Sonderposten
C. |Empfangene Ertragszuschiisse
0. |Riickstellungen
darunter mit einer Restayfzeil von bis zo 1 Jahr
darunier mit eines Restiaufzail von uber 1 .Jahs
1. Riickstellungen fiir Pansionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steverriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen
4. Ricksteliungen fir Bauinstandhaitung
[E. [Summe Verbindilchkeiten
1. Anleihen
davon konveribel
darunter mil eingr Restiacizeit von bis zu 1 Jalr
darunter mil gingr Restlaulzeil von Bber 1 Jahr
2. Vearbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
darunter mit einer Restlaufzeil von bis zu 1 Jahr
darunter mit einer Restlaufzeil von uber 1 Jaly
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
dorunter mit emer Restfagfzeil von bis zu 1 Jahr
daruntes mit erner Restaulzeil von abor 1 Jalr
4. Varbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen
darunter mit einer Restanfzeil von Dis 2y 1 Jatr
darunter mal einer Restigufzeit von uber 1 Jahe
5. Varbindlichkeiten aus der Annahme gezegener Wechse! und der Ausstellung eigener Wechse!
dananter mil einer Restiavizeit von bis v 1 Jahr
darunter avl einer Resliaufzeit von Uber 1 Jahr
6. Vaerbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Linternehmen
darynter mil ener Restlowlzelt von bis a1 Jala
davunter mil giner Restlavlzeit von uber 1 Jabe
7. Verbindlichksiten gegeniiber Unternshmen, mit denen ein Beteilgungsverhiitnis besteht
darunter mit eines Restlaubzon von bis o 1 Jaly
datnites mit iner Rastlsulzei von obaeo 1 Jahr
8. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter/Trager
tarurtes nut einer Rasik vor s zu T uahs
wven Uher 1 el

charunton st emar Rest
9. Sonstige Verbinglichkeilen

dharentan mik einer Reslaufzed von s zu tJahe

darunter mit gingr Restaufzal van ubea 1 Jabr

devon aus Stesern

davon n Ralwsen der sozmlen Sichsrheit
Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
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Finanzplan

Entwicklungs- und Verwaltungsgeselischaft Halle Saalkreis mbH

I 2016 I

bis

I 2020

TEURG

Erwartung
2015

Ptan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

. [Geldeinzahiungen aus

faufendes Geschiift

Umsatzeridse

sonstige betriebliche Ertréige

Zuschiisse der Stadt Halle VWH

Zuschiisse der Stadt Hatle VMH

Zuschiisse Dritter, dauerhaft

Zuschiisse Dritter, einmalige, objekthezogene
sonstige Einzahlungen

886

230
833

255
716

255
719

752

73z

Summe Geldeinzahlungen laufendes Geschaft

318

687

1.064

972

975

753

1.2,

Geldauszahiungen

in Personalaufwendungen
Lieferungen und Leistungen
Zinsen

Steuern

Rickzahlung von Zuschiissen
sonstige Auszahlungen

RT: )

106

30

330

633

320

668

287

673

285

515

233

236

Summe Geldauszahlungen laufendes Geschaft,

296

631

953

955

958

748

731

1.3.

Uber-f Unterdeckung laufendes Geschift

22

111

17

17

Investitionen/Delnvestitionen
Geldeinzahlungen

aus Verduferung von Beteiligungen/Finanzantagen
aus Abgang von sonsitgem Anlagevermagen
Investitionszuschiisse der Stadt Hails
Investitionszuschiisse Dritter, dauerhahft/pauschal
Investitionszuschiisse Dritter, einmalig, objektbezogen
sonstige Einzahlungen

Summe Geldsinzahlungen Investitionen/Deinvestitionen

2.2,

Geldauszahlungen

in Betelligungen/Finanzanlagen
Investitionen in sonstiges Antagevermbgen
Rickzahlung von Investitionszuschilssen
sonstige Auszahlungen

Summe Geldauszahlungen Investitionen/Deinvastitionenf

15

2.3.

Uber-/ Unterdeckung Investition]

16

. |Geldeinzahlungen

Finanzverkehr

Kapitalerhthung der Stadt Halle
Kapitalerhéhungen sonstiger Gesellschafter
Kredite der Stadt Halle

tangfristige Kredite Dritter/Begebung von Anlethen
kurzfristige Kredite/Kontokorrentkredit

aus an Dritte gewahrte Darlehen
Zuschiisse/Finanzbeihilfen

sonstige Einzahlungen

im Rahmen Ergebnisabfithrungsvertrag

Summe Geldeinzahlungen Finanzverkehr!

3.2,

Geldauszahlungen

Beteiligung/Finanzanlagen

Titgung langfristige Kredite/Riickzahlung von Anlgihen
Tilgung kurzfristige Kredite/Kontokorrentkredit

aus der Gewshrung von Darlehen an Dritte
Rilckzahlung von Zuschiissen/Finanzbeihilfen
Kapitalrlickzablung/Gewinnausschiittung

sonstige Auszahlungen

im Rahmen Ergebnisabfiihrungsverirag

Summe Geldauszahlungen Finanzverkehr,

3.3.

Uber-/ Unterdeckung Finanzverkahr

5.1.
5.2

Uber-/ Unterdeckung gesamt
Liguide Mittel gasamt

Anfangsbestand Liquide Mitte gesamt

Endbestand Liquide Mittel gesamt

5.3.
5.4.

verfigbare Kreditlinien
verbleibender genehmigter Kreditrahmen




Personalplan

VBE = Vollbeschaftigteneinheiten

Entwicklungs- und Verwaltungsgeselischaft Halle-Saalkreis mbH Ist Erwartung Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4 2017 2018 2019 2020
Nr, VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE VBE
A: Durchschnittlich Beschiftiate
1 Angestellte 0,8 3,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 5,0 5,0
2 |Arbeiter
3 |Auszubildende
4 [T Durchschnittiiche Beschaftigte 0,8 3,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 5,0 5,0
B: Durchschnittliche Zahi der Arbeitnehmer nach D§ L;rscsh :;h;' t:lg;h: \Z,:‘“r:.d;;g b[ ;];tﬂghsmer nach Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahi Anzabhl Anzahl Anzahl Anzahi Anzahl Anzahi
Arbeitnehmer
B: Entwickiung der Beschiftigungsverhiiltnisse Anzahi Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzah! Anzahl Anzahl Anzahl
1 Beschaftigte zu Beginn des Zeitraumes 1,0 1,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 5,0 5,0
2 Beschéﬂigte zum Ende des Zeitraumes 1.0 4,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 50 5,0
Investitionsplan
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH Ist Erwartung Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4 2017 2018 2019 2020
Nr. TEURQ TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURC TEURO TEURO TEURO TEURO
1 investitionen in immaterielle Vermégensgegenstinde 10
2 Investitionen in Sachanlagen 5
3 |Investitionen in Finanzanlagen
4 |Z Investitionen 15
5 |Investitionszuschiisse und Zulagen
Instandhaltungsplan
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH Ist Erwartung Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4 2017 2018 2019 2020
Nr. TEURO TEURO TEURO TEURQ TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURQ

1

lnstandhaltungen
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