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1 Vorwort und Zielstellung des Konzeptes

Im Zuge der Schwerpunktsetzung wurde der Bereich Wirtschaft und Wissenschaft als
zentrales Handlungsfeld vom Oberbirgermeister der Stadt Halle (Saale) in 2014 definiert.
Ziel war es die positiven Entwicklungen der Wirtschaft in der Stadt weiter zu férdern und die
bestehenden Hemmnisse in der Betreuung von Unternehmen und Investoren zu beseitigen.
Diese zentrale Aufgabe, welche unmittelbar nach der Neuaufstellung der Haushaltswirtschaft
und der Umstrukturierung der Verwaltung der Stadt auf der Tagesordnung stand, erforderte
ein Umsteuern und auch eine direkte Ubernahme der Verantwortung durch den
Oberbirgermeister.

Unmittelbar im Jahr 2014 wurde mit der Neuausrichtung des Bereiches Wirtschaftsforderung
begonnen. Diese Aufgabe war bis zu diesem Zeitpunkt beim Geschéftsbereich V Wirtschaft
und Wissenschaft angesiedelt. Der Beigeordnete war gleichzeitig als Aufsichtsrats-

vorsitzender in der Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle - Saalkreis mbH aktiv.

Der Oberbilrgermeister hat im April 2014 den Aufsichtsratsvorsitz der Gesellschaft
Ubernommen. Fir die Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle - Saalkreis mbH
wurde ein Konzept zur Neuausrichtung der Gesellschaft als aktive Ansiedlungsgesellschaft
erstellt und im September 2014 vom Aufsichtsrat beschlossen. Im Wirtschaftsplan 2015
wurden die Voraussetzungen fir die personelle und organisatorische Starkung der
Gesellschaft mit erweitertem Aufgabenspektrum bereits abgebildet. Die Konzeptumsetzung
ist hierbei bis heute bereits weitgehend abgeschlossen.

In der MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle (Saale) GmbH (bernahm der
Oberbirgermeister im Frihjahr 2014 ebenso den Aufsichtsratsvorsitz. Es wurde unmittelbar
mit einer konzeptionellen Neuausrichtung und der Erarbeitung eines Sanierungskonzepts
begonnen. Diese Konzepte wurden vom Aufsichtsrat im November 2014 beschlossen und
befinden sich bereits in der Umsetzungsphase. Wesentliche Teilschritte des Konzeptes (z.B.

Kinomischung) wurden bereits erfolgreich umgesetzt.

In der TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle GmbH hat der Oberbirgermeister
den Aufsichtsratsvorsitz bereits seit Amtsantritt inne. Die Biozentrum Halle GmbH hat keinen
Aufsichtsrat. In diesen Gesellschaften wurden der Generationswechsel in der
Geschéftsfihrung sowie die konzeptionelle Neuausrichtung bereits in 2014 begonnen. Im
Frihjahr 2015 erfolgte eine Situations- und Kundenbedarfsanalyse. Das Zukunftskonzept soll
zum Ende des Jahres 2015 vom Aufsichtsrat fir die TGZ Halle Technologie- und

Griunderzentrum Halle GmbH beschlossen werden.
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Beim Amtsantritt des Oberblrgermeisters in 2012 wurde das ,Dienstleistungszentrum
Wirtschaft” als zentraler Ansprechpartner fir die Wirtschaft, als erster organisatorischer
Schritt, gebildet. Im Marz 2014 erfolgte anhand erster Erfahrungen eine Fortentwicklung der
Verwaltungsstruktur, der Fachbereich Wirtschaftsférderung und das Dienstleistungszentrum
Wirtschaft wurden zusammengefuhrt und als eine Verwaltungseinheit
,Dienstleistungszentrum Wirtschaft" dem Geschaftsbereich des Oberburgermeisters
zugeordnet. Ab Dezember 2014 wurde das DLZ um den Fachbereich Wissenschaft erweitert
und somit entstand das Dienstleistungszentrum Wirtschaft und Wissenschaft (DLZ WW) in
seiner jetzigen neustrukturierten Form. Dieser Strukturanpassung liegen fundierte

konzeptionelle Arbeiten zur Fortentwicklung der Aufgabenerfillung im DLZ zugrunde.

Zur Koordinierung und Abstimmung der Projektarbeit der Wirtschaftsférderung im Konzern
Stadt wurde im Méarz 2014 der , Arbeitskreis Wirtschaft” initiiert. An diesem nehmen unter der
Leitung des Oberbirgermeisters monatlich die Geschéftsfihrer der kommunalen
Gesellschaften und Fachbereichsleiter der Verwaltung mit Wirtschaftsbezug teil. In diesem
Kreis werden konkrete Projekte der Wirtschaftsforderung entwickelt, koordiniert und
umgesetzt. Als Gast nehmen hier zusatzlich der Hauptgeschaftsfihrer der IHK, der Vorstand

der Saalesparkasse sowie der Geschaftsflihrer der Metropolregion Mitteldeutschland teil.

Zusatzlich wurde zur strategischen Beratung des Oberblrgermeisters in Wirtschaftsfragen
der ,Wirtschaftsbeirat® gegriindet. Hier werden unter Leitung von Herrn Dr. Michael
Schadlich vom Institut fur Strukturpolitik und Wirtschaftsféorderung gGmbH wesentliche
Akteure der Wirtschaft und Wissenschaft einbezogen. Ziel des Gremiums ist die Beratung
der Stadt in strategischen und konzeptionellen Fragen der Wirtschaftsentwicklung und eine
Verzahnung mit der Landes- und Bundesebene. Aus dem Wirtschaftsbeirat werden

Zielrichtungen und Strategien in den Arbeitskreis Wirtschaft riickgekoppelt.

Der Stadtrat hat im Oktober 2014 die Verringerung der Beigeordneten von 5 auf 4 ab Januar
2015 beschlossen, somit war keine Neubesetzung der Position des Beigeordneten flr
Wirtschaft und Arbeit erforderlich.
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Inhaltlich wurden im Zuge der beschriebenen Neustrukturierung die jeweiligen
Aufgabenbereiche und Ablaufe aktualisiert und fortentwickelt. Die konzeptionelle Detailarbeit
zur Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung wurde somit direkt im Fruhjahr 2014 eingeleitet
und ist inzwischen in wesentlichen Teilen abgeschlossen. Neben einer deutlichen
Verbesserung der Qualitdt der Bestandspflege, einer offensiven Ausrichtung des
Standortmarketings, wurde auch der Bereich der Gewerbegebietsentwicklung als
gemeinsame Aufgabe im Konzern Stadt neu aufgestellt.

Durch die eingeleiteten MafBnahmen sind namhafte Ansiedlungserfolge erzielt worden.
Neben der Inbetriebnahme der Betriebsstatte von ebay Inc. in 2015, mit inzwischen 350
Arbeitskraften, konnte eine weitere Ansiedlung fir den Star Park errungen werden. Das
Unternehmen Hellmann world wide logistics AG wird auf ca. 20 ha im Star Park ein

Logistikcenter in 2015 / 2016 errichten und 100 neue Arbeitsplatze schaffen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat am 17. Dezember 2014 die Erstellung eines
Wirtschaftskonzepts beschlossen. Dieses soll die Entwicklungsziele der stadtischen
Wirtschaftsforderung und Beteiligungen zusammenfassen, Steuerungsgroen und -
indikatoren benennen sowie mittel- und langfristige Entwicklungsziele beschreiben. Die

Konzepterstellung sollte unter der Einbeziehung der Vertreter der Fraktionen erfolgen.

Zur Konzepterstellung wurde eine interdisziplinare Projektgruppe gebildet. In dieser waren
alle Prozessbeteiligten der Wirtschaftsforderung sowie die Geschaftsfiihrer der kommunalen
Gesellschaften vertreten. Mit den Kammern, Verbanden und Wissenschaftseinrichtungen
wurden direkte Abstimmungen zu den Arbeitsergebnissen gefiihrt. Ebenso erfolgte eine

enge Verzahnung mit der Metropolregion Mitteldeutschland.

Nunmehr wurden hierbei die im Zuge der Umstrukturierung der Wirtschaftsforderung
gewonnenen Erkenntnisse und konzeptionellen Grundlagen in einem Gesamtkonzept fur die
Stadt Halle (Saale) zusammengefligt. Hierbei wurde anhand der konzeptionellen Ausrichtung
fur den Bereich der Wirtschaftsférderung eine ablauforientierte Prozess- und
Schnittstellendefinition durchgeftihrt. Ziel war es, neben der klaren Darstellung der
Ausgangslage und der Wettbewerberanalyse, die kiinftige Ausrichtung an einem klaren
Zielsystem zu definieren. Dieses wird jahrlich anhand von SteuergrofRen evaluiert und

fortgeschrieben.
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In zwei umfassenden Workshops mit Vertretern der Fraktionen, am 17.04.2015 und am
04.09.2015, wurde eine direkte Ruckkopplung zu den Stadtraten durchgefuhrt. Die
Anmerkungen und Erganzungen aus den Workshops wurden aufgenommen und in das
Konzept eingearbeitet. Insgesamt soll das Konzept nunmehr in der vorliegenden Fassung in
die Gremien des Stadtrates im Oktober 2015 eingebracht werden und zeitnah einer
Beschlussfassung zugefihrt werden.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 13

2 Ausgangslage und Rahmenbedinqungen

2.1 Grundbewertung der Standortvoraussetzungen und Rahmenbedingungen

Die Stadt Halle (Saale) liegt im Zentrum von Deutschland und Europa. Sie gehort zur
Metropolregion Mitteldeutschland, einer von insgesamt elf offiziellen ,europaischen
Metropolregionen® in Deutschland. Diese gelten als Zentren der Wirtschaft, Kultur und
Wissenschaft und sollen die Konkurrenzfahigkeit Deutschlands in Europa férdern. Halle
gehdrt mit Leipzig zum Zentrum sowie zum Entwicklungs- und Innovationskern dieser

Region.

Halle weist hervorragende Verkehrsanbindungen auf. Der Flughafen Leipzig/Halle als einer
der bedeutendsten Luftfrachtumschlagsplatze in Europa ist 18 km entfernt. Der Flughafen
wvor der Tur“ mit dem DHL Hub mit 24 h Betrieb sichert eine perfekte Anbindung an weltweite
Lieferketten. Neben dem Flughafen Leipzig/Halle hat die Stadt Halle (Saale) weitere sehr
gute Anbindungen an das Verkehrsnetz auf StralRe und Schiene. Insbesondere der Ausbau

von Halle als Bahnknotenpunkt auf der ICE Strecke (Munchen-Berlin-Hamburg) und die

Errichtung der modernsten Zugbildungsanlage sind wesentliche Meilensteine fir die
Anbindung der Stadt und die Wirtschaftsentwicklung.

» ]
Abbildung 1: Ubersicht Verkehrstechnische Anbindung Halle (Saale)1

! Quelle: ,Wirtschaft: Standort Halle (Saale) Zahlen, Fakten und Kontakte* vom Oktober 2014, Stadt Halle (Saale)



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 14

Halle (Saale) ist die groRte Stadt in Sachsen-Anhalt, sie hat iiber 232.000? Einwohner. Halle
kann, trotz des demografischen Wandels in Deutschland, in der Perspektive steigende

Einwohnerzahlen vorweisen.

Die Stadt wird wesentlich durch die Universitat und die weitere Hochschule und die daraus
entstehenden Entwicklungspotentiale gepragt (Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg mit
rund 20.000 Studierenden, Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle mit rund 1.000
Studierenden).

Halles Forschungs- und Bildungslandschaft hat einen exzellenten Ruf. Geprégt wird dieser
vor allem durch die genannte Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Aber auch die
Leopoldina, die als alteste ununterbrochen existierende naturwissenschaftlich-medizinische
Akademie der Welt mehr als 1.300 Mitglieder weltweit vereint, formt die Wissenschaftsstadt

Halle. Seit 2008 ist sie Deutschlands Nationale Akademie der Wissenschaften.

Der Technologiepark Weinberg Campus mit dem Technologie- und Griinderzentrum Halle
und dem Bio-Zentrum Halle als Kristallisationspunkt ist faktisch ein eigener Stadtteil und
stellt das Innovationszentrum der Stadt dar. Hier wurden seit 1990 insgesamt mehr als
1 Mrd. € in modernste Forschungsinfrastruktur und Institute investiert und Uber
170 Unternehmen neu gegriindet. Mit insgesamt 5.500 Beschéftigten und einer Flache von
130 ha ist der Technologiepark Weinberg Campus der grof3te Technologiepark in
Mitteldeutschland und unter den TOP 10 in Deutschland positioniert. Mit 27.000 gm
vermietbarer Flache gehtren das TGZ und das Bio-Zentrum bereits heute zu den grof3en
Technologiezentren in Deutschland. Die hohe Konzentration der Grundlagen- und
anwendungsorientierten Forschung in den naturwissenschaftlichen Bereichen der Universitét
und den aufBeruniversitaren Forschungszentren (Fraunhofer, Helmholtz, Leibniz) sowie
deren Verbindung mit start ups und Technologieunternehmen im TGZ/ Bio-Zentrum ist
herausragend. Am Standort sind die Internationalitdt und die Innovation mit ihrer Zugkraft fir

die gesamte Stadt zu spiren.

2 Quelle: Stadt Halle (Saale), Stand 31.12.2014
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In der Stadt Halle (Saale) hat die Medientechnologie in den letzten Jahren eine bedeutende
Entwicklung genommen. Die Mitteldeutsche Multimediazentrum Halle (Saale) GmbH (MMZ)
ist spezialisiert auf die audiovisuelle Medienwirtschaft und bietet Biro- und Arbeitsbereiche
fur Existenzgrinder und Postproduktion an. Im einzigen Medienzentrum des Landes
Sachsen-Anhalt konzentriert sich auf 7.000 gm eine Vielzahl von verschiedenen
Unternehmen und Neugrindungen. Mit Fertigstellung der neuen Kinomischung im
europaweit einzigartigen ,Dolby Atmos premier® Standard Mitte 2015 wird eine weitere
internationale Ausstrahlung und Belebung des MMZ erwartet.

Fir Industrieansiedlungen steht in der Stadt Halle (Saale) der Star Park an der Al4 zur
Verfligung. Der Standort mit 200 ha verflugbarer Flache eignet sich fir mittlere bis grof3e
Industrie- und Logistikansiedlungen, ist komplett erschlossen und sofort bebaubar. Erfolge
wie die Ansiedlungen von ebay Inc. und von Greatview aus China zeigen hier eine positive

Entwicklung auf.

Die Stadt Halle (Saale) kann einen breiten Branchenmix bei den Bestandsunternehmen und
verschiedene Firmenzentralen in der Ernahrungsindustrie, dem Baugewerbe sowie des
Maschinen- und Anlagenbaus vorweisen. Im Dienstleistungssektor sind eine Vielzahl
spezialisierter Unternehmen mit erheblichen Potential und Arbeitsplatzen in der Stadt

entstanden.

Neben den guten Angeboten fur Unternehmen und Industrie bietet Halle (Saale) ihren
Einwohner eine hohe Lebensqualitat. Halle gehért zu den grinsten GroR3stadten in
Deutschland und bietet eine vielfaltige Kulturszene sowie zahlreiche Sport- und

Ausflugsmadglichkeiten.

Die Stadt Halle (Saale) hat gute Standortvoraussetzungen flir eine positive

Wirtschaftsentwicklung, welche es zu nutzen und zu starken gilt.
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2.2 Bewertung der Dbisherigen demografischen und wirtschaftsstrukturellen

Entwicklung und Ausgangslage

2.2.1 Demografische Entwicklung

Die Stadt hat in den vergangenen 25 Jahren eine schwierige Bevolkerungsentwicklung
durchlebt. Mit der Wiedervereinigung wurde das ,alte® Halle mit der Chemiearbeiter-
Trabantenstadt Neustadt zusammengelegt und die Bevolkerung stieg auf rund 310.000
Einwohner an. In den weiteren Jahren hatte Halle, wie andere ostdeutsche Stadte auch, mit
Abwanderung, hoher Arbeitslosigkeit und dem demografischen Wandel zu kéampfen. Halle
hat seit der Wende einen Bevolkerungsrickgang von fast 80.000 Einwohnern von ca.
310.000 auf 232.000 verkraften missen. Seit dem Jahr 2009 steigen die
Bevolkerungszahlen wieder langsam an. In der folgenden Ubersicht ist die prozentuale

Entwicklung der Bevélkerung in der Stadt Halle zu sehen.

Bevolkerungsentwicklung Halle (Saale) prozentual

1,0%
0.5%
0.0%

10,5% 4

1,0%

-1,5%

-2,0%

-2,5%

-3,0%

-3,5%

Abbildung 2: Bevdlkerungsentwicklung Halle (Saale) prozentual seit 1991°

8 Quelle: Stadt Halle (Saale), Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt
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Diese Entwicklung ist allerdings nicht nur in Halle der Fall. Die nachfolgende Ubersicht zeigt,
dass auch die naheren Wettbewerber diese Entwicklung vollzogen haben. Der Riickgang im
Jahr 2011 begrundet auf den Ergebnissen aus der Volkszahlung ,Zensus 2011“. Es ist des
Weiteren zu erkennen, dass die positive Entwicklung bei allen Vergleichsstadten ebenso
vorliegt, hier jedoch bereits in den Jahren 2002-2004 eingesetzt hat.

Bevdlkerungsentwicklung prozentual
6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0% T T )‘ J
2

-1,0% /

2,0% T

2006

—
-3,0% v
-4,0%
= Magdeburg ==——Leipzig ===Dresden ==——Chemnitz == Erfurt Jena

Abbildung 3: Entwicklung Bevolkerungszahlen prozentual ab dem Jahr 1991°

2.2.2 Einordnung der neuen Bevoilkerungsprognose der Stadt Halle (Saale)

Die letzte vorliegende kleinraumige Prognose (Stand 2007) der Stadt Halle (Saale) ging von
einem ununterbrochenen Ruckgang der Bevoilkerungszahlen aus. Da die momentane
Entwicklung Halles jedoch kontrér zur prognostizierten verlauft und sich in den vergangenen
Jahren durch ein leichtes Bevolkerungswachstum auszeichnete, war eine neue
Einschatzung zur zukinftigen demografischen Entwicklung erforderlich. Vor diesem
Hintergrund hat die Firma Analyse & Konzepte im Auftrag der Stadtverwaltung eine
Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fiir die Stadt Halle (Saale) erstellt, welche die
maogliche Entwicklung der Bevoélkerung und Haushalte von 2014 bis 2030 darstellt. Die

folgende Ubersicht verdeutlicht die Ergebnisse der Prognose.

* Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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Abbildung 4: Ubersicht Bevolkerungsentwicklung bis 2030 von Halle (Saale)5

Aus dieser Erhebung® gehen folgenden Sachverhalte hervor:

Entwicklung Einwohnerzahlen

Im Ergebnis der Bevdlkerungsprognose wird sich die Einwohnerzahl Halles nicht linear,
sondern leicht wellenférmig entwickeln. So ist bis zum Jahr 2017 mit einem
Bevolkerungsanstieg um rd. 405 auf 233.110 Einwohner zu rechnen. Anschliel3end wird,
insbesondere aufgrund der abnehmenden Wanderungsgewinne, die Bevdlkerungszahl

langsam und stetig bis zum Jahr 2030 auf 231.162 Einwohner zurlickgehen.

Entwicklung der Sterbefalle und Geburten

In Halle (Saale) sterben Uber den gesamten Prognoseraum per saldo mehr Hallenser als
geboren werden — was in fast allen ostdeutschen Stadten bereits seit Jahren in wesentlich

gréRerem Umfang der Fall ist.

® Quelle: Analyse & Konzepte Beratungsgesellschaft fir Wohnen, Immobilien und Tourismus mbH
® Bericht zur Bevdlkerungs- und Haushaltsprognose 2014 vom 11.09.2014, Analyse & Konzepte
Beratungsgesellschaft fir Wohnen, Immobilien und Tourismus mbH
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Entwicklung Wanderung

Die aktuellen Zuzuge aus Westdeutschland werden in den néachsten Jahren zu verstarkten
Fortzigen nach Westdeutschland fihren. Die Salden werden gegentber Westdeutschland
negativ und gegenuber Ostdeutschland positiv bleiben. Die Umlandwanderungen werden
weiterhin positiv bleiben.

Entwicklung Durchschnittsalter
Das Durchschnittsalter der Einwohner Halles bleibt mit 44,1 Jahren (2030) gegenlber 2013

mit 44,3 Jahren nahezu konstant.

Insgesamt liegt nunmehr eine positive demografische Prognose vor, welche jedoch im
Vergleich zu den Wettbewerbern ein geringeres Wachstum ausweist. Die prognostizierte
Entwicklung in den Landkreisen Sachsen-Anhalt bleibt immer noch problematisch. Im
Kerngebiet der Metropolregion Leipzig-Halle ist ein Wachstum zu verzeichnen, von welchem

derzeit der Raum Leipzig noch starker profitiert.

2.2.3 Wirtschaftsstrukturelle Entwicklung

Das Bundesland Sachsen-Anhalt und die Region Halle waren mit erheblichen
Strukturproblemen und schwierigen Anpassungsprozessen in den letzten 25 Jahren belastet.
Der Bezirk Halle verfiugte vor der Wende Uber die hochste Bruttoproduktion aller DDR-
Bezirke. Vor allem die chemische Industrie (Halle-Bitterfeld) und der Bergbau (Halle,
Merseburg, Bitterfeld) boten zehntausend Menschen Arbeit. Sachsen-Anhalt wurde nach
dem Zusammenbruch der DDR nahezu véllig deindustrialisiert’. Mit der Entflechtung der
VEB-Grofbetriebe kam es zundchst zu einer massiven Erhéhung der Zahl der nunmehr
wesentlich kleineren privaten Unternehmen (KMU®) bei massivem Riickgang der
Wertschopfungsanteile und der Beschaftigten im produzierenden Gewerbe von 3.8 Mio.
(1989) auf 0,9 Mio. (2010). Im Jahr 2014 sind es noch ca. 219.000

Sozialversicherungsbeschaftige im produzierenden Gewerbe.

In Halle waren im Jahr 1989 55.893 (34,7 %) der Beschaftigten in der Industrie und im
sonstigen produzierenden Bereichen tatig. Am 31.12.2004 waren lediglich noch 14.236
(19,6 %) der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (Wohnortprinzip) im produzierenden
Gewerbe tatig. Im Jahr 2013 hat sich die Zahl auf 10.988 (12 %) verringert. Dagegen

machen Dienstleistungen einen immer grof3eren Teil der wirtschaftlichen Leistung in der

! Deindustrialisierung bezeichnet eine Phase des Ubergangs von der Industrie- zur Dienstleistungsgesellschatft, in
welcher es zu einer Abnahme der Beschéftigung im Industriebereich und zur Zunahme von Beschéftigung im
Dienstleistungssektor kommt.

8 Kleine und mittlere Unternehmen
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Stadt Halle (Saale) aus. Handel und Dienstleistungen sind hinsichtlich der Zahl der
Unternehmen und der Zahl der Beschaftigten mittlerweile die mit Abstand starksten
Branchen in der Stadt Halle (Saale). Die folgende Ubersicht zeigt die Verteilung der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten auf die Branchen produzierendes Gewerbe, Land-
und Forstwirtschaft, Fischerei und Dienstleistung.

Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen fir die
Stadt Halle (Saale)

® Land- und Forstwirtschatft,
87,83% Fischerei

® Produzierendes Gewerbe

12 120 m Dienstleistungsbereiche

0,04%

Abbildung 5: Ubersicht sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen in der Stadt Halle
(Saale) im Jahr 2013°

Zu der Branche produzierendes Gewerbe zahlt unter anderem das Baugewerbe und das
verarbeitende Gewerbe. Zu den Dienstleistungsbereichen gehéren unter anderem die

offentliche Verwaltung, der Handel und das Grundstiicks- und Wohnungswesen.

Im Vergleich zu den unmittelbaren Wettbewerbern wird deutlich, dass das produzierende
Gewerbe in Halle (Saale) nur einen sehr geringen Anteil bzw. den geringsten Anteil der
Beschéftigten in diesen Branchen hat. In der nachfolgenden Ubersicht sind die
Wirtschafszweige produzierendes Gewerbe und Dienstleistungen enthalten, den

Wirtschaftszweig Land- und Forstwirtschaft haben wird in der Grafik nicht mit betrachtet.

o Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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Vergleich sozialversicherungspflichtige Beschaftigte nach
Wirtschaftszweigen

Jena 75,25% 24,65%
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Halle 87,83%
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m Dienstleistungsbereiche m Produzierendes Gewerbe

Abbildung 6: Vergleich der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten nach Wirtschaftszweigen im Jahr 2013

Neben den traditionellen, aber transformationsbedingt in ihrer GréRe und Tiefe stark
geschrumpften Industriebereichen, sind es zunehmend neue Unternehmen aus den
Bereichen Technologie und Dienstleistungen, die die Wirtschaftsstruktur der Stadt und der

Region zu pragen beginnen.

¢ Innovation und Technologie (TGZ/Bio-Zentrum),

e Information, Kommunikation und Medien (MMZ),

e Maschinenbau,

e der Dienstleistungssektor, u. a. Call-Center und Verwaltung,
e Bauindustrie

e Lebensmittelindustrie.

Fur die Unternehmensstruktur in Halle (Saale) ist ihre Kleinteiligkeit charakteristisch. Zwar
pragen KMU die deutsche Wirtschaftsstruktur insgesamt, in Sachsen-Anhalt liegt der Anteil
an Beschéftigten in KMU mit fast zwei Dritteln aber noch einmal deutlich tber dem
bundesdeutschen Durchschnitt. Im Sachsen Anhalt Report der NordLB aus 12/2014 zu den
100 grofRten Unternehmen lasst sich die Kleinteiligkeit und der Mangel an Industrie in der
Stadt klar ableiten.

Gemessen an der Exportquote des verarbeitenden Gewerbes weisen zudem die ansassigen

Unternehmen eine geringe internationale Absatzorientierung auf.

10 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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Nur etwa jedes achte Unternehmen in Sachsen-Anhalt betreibt kontinuierlich Forschung und
Entwicklung. Auch im Vergleich mit Thuringen und Sachsen ist dieser Wert niedrig.
Gleichzeitig betragt das Ausgabenniveau der sachsen-anhaltischen Wirtschaft im Bereich
Forschung und Entwicklung (FUE) nur ca. ein Viertel des Bundesdurchschnitts. Positiv ist
jedoch anzumerken, dass die absoluten Ausgaben der Wirtschaft fir FUE in Sachsen-Anhalt
zuletzt starker angestiegen sind als im Bundesdurchschnitt.

Die Arbeitslosenquote™ erfahrt seit Jahren eine positive Entwicklung in der Stadt Halle
(Saale). In der folgenden Ubersicht ist die Entwicklung dargestellt.

Entwicklung Arbeitslosenquote

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Abbildung 7: Entwicklung Arbeitslosenquote Halle (Saale)*?

1 Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen
12 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der L&nder
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In den letzten 14 Jahren hat sich die Arbeitslosenquote von 20% auf rund 12% reduziert.
Dies ist eine erheblich positive Entwicklung, betrachtet man jedoch die Wettbewerber, so
wird deutlich, dass auch hier die Stadt Halle (Saale) nach wie vor die héochste

Arbeitslosenquote ausweist.

Entwicklung Arbeitslosenquote
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= Halle (Saale) = Magdeburg e Erfurt

Abbildung 8: Entwicklung Arbeitslosenquote seit 2001

13 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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Dies spiegelt sich ebenfalls in der Entwicklung des verfiigbaren Einkommens je Einwohner
wider. Die gelbe Linie stellt die Entwicklung in der Stadt Halle (Saale) dar. Das verfligbare
Einkommen je Einwohner betragt im Jahr 2012 rund 16.349 €. Im Vergleich, in der Stadt
Magdeburg betragt das verflugbare Einkommen je Einwohner 16.974 € und in der Stadt

Chemnitz sind es sogar 18.502 € verfligbares Einkommen je Einwohner.

- Entwicklung verfigbares Einkommen je Einwohner
5
18 @ I
© | =
16 += ‘—__ ‘4 1—-
‘ _mll . =4 ‘ 3 I
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- NEEEREREEE AR R
il jrnininlng
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FEEEREREREREE R
"PEEERERREEBREE R
gl il ntlnintininin
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
] Halle (Saale) ] Magdeburg ] Leipzig Jena
] Erfurt ] Dresden ] Chemnitz

Abbildung 9: Entwicklung des verfiigbaren Einkommens je Einwohner ab 2005

 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 25

Das gleiche Bild findet man bei der Entwicklung des Bruttoinlandproduktes (BIP) je
Einwohner wieder. Das BIP ist ein Mal3 fiir die wirtschaftliche Leistung einer Volkswirtschaft.
Auch hier weist die Stadt Halle (Saale) Defizite zu den Vergleichsstadten auf.

Entwicklung BIP je Einwohner
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mHalle (Saale) w®=lLeipzig ®mChemnitz ®Magdeburg ®Erfurt mDresden Jena

N
o

Tausende
w W
(6)]

o

20

15

10

Abbildung 10: Entwicklung BIP je Einwohner™

2.3 Auswertung und Beurteilung der finanziellen Rahmenbedingungen

Unternehmen - Handwerksbetriebe, Gewerbetreibende, Dienstleister - richten ihre Standort-
entscheidungen zu einem entscheidenden Teil nach der Qualitat der lokalen und regionalen
Bedingungen fir unternehmerisch erfolgreiches Handeln. Die Kommunen stellen Flachen
und Infrastruktur zur Verfigung, bieten ein breites Angebot an Dienstleistungen, sichern den

Zusammenhalt und die Lebensqualitat.

Die dramatische Finanzsituation vieler Kommunen geféahrdet den Erhalt dieser hochwertigen
Infrastruktur und qualitatsvollen Leistungen. Dabei ist die Weiterentwicklung der
Steuerzufliisse ein weiteres wichtiges Anliegen der Kommunen. Nur finanzstarke und somit
handlungsfahige Kommunen kénnen den Wirtschaftsstandort Kommune an die zukinftigen
Herausforderungen anpassen. Die Stadt Halle (Saale) hat in den letzten 3 Jahren den
Prozess der Haushaltskonsolidierung konsequent eingeleitet. Es wurden ausgeglichene
Haushalte im Ergebnishaushalt aufgestellt. Die schwierige Haushaltslage wird jedoch in den
nach wie vor bestehenden Defiziten im Finanzhaushalt und dem hohen Stand an
Kassenkrediten deutlich. Hier wurde jedoch fir die Mittelfristplanung gegengesteuert, um

% Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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einen zeitnahen Ausgleich auch im Finanzhaushalt und einen schrittweisen Abbau der
Kassenkredite zu erreichen. Die Stadt Halle (Saale) erfullt somit die gesetzlichen
Regelungen und Vorgaben der Kommunalaufsicht.

In der folgenden Ubersicht sind die Einnahmen pro Einwohner von der Stadt Halle (Saale)
und den ndheren Wettbewerbern im Jahr 2013 dargestellt.

Ubersicht Einnahmen pro Einwohner im Jahr 2013
3.500 €
3.000 €
2.500 €
2.000 €
1.500 €
1.000 €
500 € .
0€ \ . . =R
Jena Dresden Magdeburg Leipzig Chemnitz Halle Erfurt
(Saale)
m Gesamteinnahmen = davon Steuern & steueréhnliche Einnahmen = davon Gewerbesteuer

Abbildung 11: Ubersicht Gesamteinnahmen je Einwohner der Stadte im Jahr 2013

Insgesamt liegt die Stadt Halle (Saale) bei den Gesamteinnahmen im vorderen Bereich. Es
muss jedoch festgestellt werden, dass der Steueranteil an den Einnahmen im Vergleich zu
den Vergleichsstadten am geringsten ist.

16 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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In den nachsten Schritten werden nur die Einnahmen aus Steuern betrachtet. In der
folgenden Ubersicht sieht man die Anteile der Steuereinnahmen bezogen auf die
Gewerbesteuer, Grundsteuer und Gemeindeanteile der Einkommensteuer und Umsatzsteuer
im Jahr 2013. Hier wird deutlich, dass die Gewerbesteuer nur 35% der gesamten

Steuereinnahmen ausmacht.

Ubersicht Steuereinnahmen Halle (Saale) im Jahr
2013

Grundsteuer A+B
Gewerbesteuer 19%

(abzgl. Umlage)
35%

Gemeindeanteil
ESt

Gemeindeanteil
USt
9%

Abbildung 12: Ubersicht Anteile der Steuereinnahmen im Jahr 2013’

Vergleicht man dies mit den weiteren Wettbewerbern wird deutlich, dass die Stadt Halle

(Saale) den geringsten Gewerbesteueranteil an den Steuereinnahmen hat.

Ubersicht Anteil Steuereinnahmen im Jahr 2013

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Halle Erfurt Leipzig Dresden  Chemnitz Magdeburg Jena
(Saale)
m Gewerbesteuer (abzgl. Umlage) Em Gemeindeanteil ESt
m Grundsteuer A+B = Gemeindeanteil USt

Abbildung 13: Ubersicht Anteil Steuereinnahmen im Jahr 2013'®

7 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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In absoluten Zahlen wird der Unterschied noch klarer:

Stadt Gewerbesteuereinnahmen
(abzgl. Umlage) im Jahr
2013 in TEUR
Dresden 207.768
Leipzig 201.744
Chemnitz 100.291
Magdeburg 96.067
Erfurt 75.712
Jena 50.719
Halle (Saale) 45.529

Tabelle 1: Gewerbesteuereinnahmen (abziiglich Umlage) im Jahr 2013"°

Betrachtet man die Gesamtausgaben und die Ausgaben flir Sachinvestitionen wird deutlich,
dass die Stadt Halle (Saale) eine geringe Investitionsquote ausweist. Im Vergleich mit den
direkten Wettbewerbern ist ersichtlich, dass, obwohl die Gesamtausgaben im Vergleich

hoher sind, fur die Sachinvestitionen weniger ausgegeben wurde.

Ubersicht Ausgaben pro Einwohner im Jahr 2013
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
Jena Dresden Magdeburg Chemnitz Leipzig Halle Erfurt
(Saale)
m Bruttoausgaben der Gemeinden = davon Ausgaben fir Sachinvestitionen

Abbildung 14: Ubersicht Ausgaben der Stadte pro Einwohner im Jahr 2013%°

18 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
19 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
2 Quelle: Regionaldatenbank Deutschland, Hrsg. Statistischen Amter des Bundes und der Lander
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Insgesamt ergibt sich in Auswertung der Finanzdaten der Stadt Halle (Saale) die bereits
erkannte Notwendigkeit von stringenten KonsolidierungsmafRnahmen. Ein Umsteuern von
konsumtiven Ausgaben zu Investitionen ist dringend geboten und eingeleitet. In den Jahren
2014 bis 2020 ist von einer Investitionssumme mit hohen Fordermittelanteilen von bis zu
1 Mrd. € im Konzern Stadt auszugehen. Diese Impulse werden auch zu erheblichen

Beschaftigungseffekten fuhren.

Daruber hinaus muss festgestellt werden, dass die eigene Steuerkraft zu gering ausfallt und
derzeit noch durch Transfereinnahmen kompensiert wird. Perspektivisch ist von erheblich
geringeren Ausgleichsmassen auszugehen. Sofern es der Stadt Halle (Saale) nicht gelingt
dies durch erhdhte eigene Einnahmen auszugleichen, ist von einem erheblichen Riickgang
des Haushaltsvolumens auszugehen. Dies wirde zu gravierenden Einschnitten bei den

freiwilligen Leistungen der Kommune fiihren.
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2.4 Aufbereitung und Auswertung des Stadterankings des Instituts der deutschen

Wirtschaft insbesondere im Vergleich zu Wettbewerbern

Bereits seit 10 Jahren veroffentlicht das Institut der deutschen Wirtschaft Koln Consult GmbH
(IW Consult) ein Ranking der deutschen Grof3stadte differenziert nach Niveau- und
Dynamikentwicklung. Im Stadteranking 2014 wurden 69 kreisfreie Grof3stadte mit mehr als
100.000 Einwohnern detailliert untersucht. Es werden rund 90 Indikatoren in den Bereichen
Arbeitsmarkt, Wirtschaftsstruktur, Immobilienmarkt und Lebensqualitat analysiert. Fir das
Dynamikranking werden die Entwicklungen der Indikatoren im Kernzeitraum von 2008 bis
2013 abgebildet.

In der folgenden Ubersicht werden die Indikatoren fiir das Ranking und die Gewichtung

dargestellt.

Indikator Ranking

Arbeitsmarkt (40% Gewichtung)
Pendlersaldo

Arbeitslosengeld-1I-Empfanger

Beschéftigungsquote Altere

Jugendarbeitslosigkeit

Schulabbrecher

Hochqualifizierte

Ingenieure

Beschaftigungsrate Frauen

Abiturquote

Arbeitsplatzversorgung

Beschaftigungsentwicklung
Wirtschaftsstruktur (30% Gewichtung)
Bruttoinlandsprodukt

Gewerbesaldo
Produktivitat
Gewerbesteuerhebesatz

Wissensintensive Dienstleistungen

Gemeindliche Steuerkraft

Immobilienmarkt (20% Gewichtung)
Mietpreis
Vermarkungszeit Mietwohnung
Kaufpreis
Erschwinglichkeitsindex
Wohnungsneubau
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Lebensqualitat (10% Gewichtung)
Gastelibernachtungen
Wanderungen
Straftaten
Aufklarungsquote
Private Uberschuldete
Kitaquote U3
Kitaquote 3-U6

Einwohnerentwicklung
Tabelle 2: Ubersicht Indikatoren Stadteranking 2014

Die Stadt Halle (Saale) belegt im Dynamikvergleich den Rang 28 mit 51,6 Punkten. Beim
Niveauranking kommt Halle (Saale) mit 43,1 Punkten auf Platz 59. Fir die weitere
Betrachtung haben wir die naheren Wettbewerber und die Stadt Halle (Saale) und deren

Ergebnisse im Ranking von 2014 und 2013 in einer Ubersicht gegeniibergestellt.

Entfernung Rang Rang
Einwohner nach Halle Niveauranking Dynamikranking

(2014) (Saale) 2014 2013 2014 2013
Halle 233.552 59 64 28 38
Magdeburg 233.669 80 km 53 57 34 25
Leipzig 533.480 35 km 39 50 4 5
Dresden 537.125 145 km 25 30 13 11
Chemnitz 242.790 135 km 50 55 45 50
Erfurt 205.112 120 km 45 48 9 30
Jena 105.708 115 km 14 13 27 20

Tabelle 3: Ubersicht Ergebnisse Stadteranking 2014 und 2013

Hier wird deutlich, dass Halle (Saale) im Vergleich zum Vorjahr Range gutgemacht,
allerdings immer noch gegenuber den oben benannten Wettbewerbern im Hinblick auf das
Niveauranking am schlechtesten abgeschnitten hat. Laut dem Stadteranking liegen die
Starken der Stadt Halle im Niveau- und Dynamikvergleich in den folgenden Bereichen:

Starken Niveau-und Dynamikvergleich

Indikator Rang

Kitaquote U3 53% der unter 3-jdhrigen hatten einen | 5. Rang

Betreuungsplatz

Hochqualifizierte 19 % der Beschaftigten haben einen HS- oder | 13. Rang
FH- Abschluss

Beschaftigungsrate | 52 % der erwerbsfahigen Frauen gingen einer | 15. Rang

Frauen Beschaftigung nach
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Indikator Rang

Arbeitslosengeld-1l- | Rickgang um 2,1 % des Anteil der ALG-II- | 5. Rang

Empféanger Empféanger

Hochqualifizierte Anstieg des Anteils der Beschaftigten mit einem | 1. Rang
HS- oder FH- Abschluss um 5,3 %

Bruttoinlands- Anstieg der Produktivitat (BIP je Erwerbstatigen) | 10. Rang

produkt um 10,5 %

Tabelle 4: Starken Dynamik und Niveauranking Stadt Halle
Die Schwachen der Stadt Halle liegen in den folgenden Bereichen:

Schwachen Niveau- und Dynamikvergleich

Indikator Rang

Private Anteil der Uberschuldeten Erwachsenen 17,6 % | 66. Rang

Uberschuldete

Arbeitslosengeld-1l- | Anteil Bezieher von Arbeitslosengeld Il 11,1 von | 66. Rang

Empfanger 100 Einwohnern

Gemeindliche 376 € pro Einwohner aus Einnahmen | 69. Rang

Steuerkraft Grundsteuern, Gewerbesteuer, Einkommen-
steuer, Umsatzsteuer etc.

Einwohner- Anzahl der Einwohner stieg ,nur® um 1,1 % | 47. Rang

entwicklung (9 1,8 %)

Pendlersaldo Veranderung des Pendlersaldo um -1,4 je 100 | 61. Rang
Einwohner (@ 0,0)

Gemeindliche Steuerkraft (Grundsteuer, Gewerbesteuer und | 46. Rang

Steuerkraft

die und Umsatzsteueranteile
(abzgl.

um 0,70 € je Einwohner (& 49,30 €)

Einkommen-

Gewerbesteuerumlage) stieg ,nur

Tabelle 5: Schwachen Dynamik- und Niveauranking Stadt Halle (Saale)

Dieses Stadteranking ist jedoch methodisch in der Auswahl und Wichtung der Kriterien und

der Schlussfolgerungen durchaus kritisch zu betrachten.
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2.5 Aufbereitung und Auswertung weiterer Datenbestdnde zur Beurteilung der

Struktur und Wirtschaftsentwicklung insbesondere im Vergleich zu Wettwerbern

Neben dem Stadteranking der Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH liegen
noch weitere vergleichbare Rankings, wie der Zukunftsatlas 2013, vor. Dieser wird vom
Handelsblatt und der Prognos AG alle drei Jahre erstellt. Bei diesem Ranking werden alle
402 Kreise und kreisfreien Stadte anhand von 29 Indikatoren untersucht.

Es werden die Indikatoren in den Bereichen Demografie, Wohlstand, soziale Lage,
Arbeitsmarkt, Wettbewerb und Innovation analysiert. Sie beschreiben zwei unterschiedliche
Dimensionen. Zum einen den Teilindex Starke, der die momentane Standortstarke einer
Region beschreibt (Ist-Zustand) und zum anderen den Teilindex Dynamik, der eine

Veréanderung im Zeitverlauf beschreibt.
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In der folgenden Tabelle sind die Indikatoren dargestellt.

Indikator Rang der Stadt Halle

Demografie 26. Rang

Fertilitatsrate

Anteil junge Erwachsene

Bevolkerungsentwicklung

Wanderungssaldo junge Erwachsene

Wohlstand und Soziale Lage 386. Rang

Kaufkraft

Kriminalitatsrate

Kommunale Schuldenlast

Anteil der in Bedarfsgemeinschaften lebenden
Personen und Veranderung dieser

Arbeitsmarkt 230. Rang

Arbeitsplatzdichte

Arbeitslosenquote und Veranderung dieser

Anteil Tertidrbeschéftigte

Anteil Hochqualifizierte und Veranderung
dieser

Schulabbrecherquote

Unbesetzte Ausbildungsstellen

Wettbewerb und Innovation 383. Rang

BIP je Beschéftigten und Veranderung dieser

Grindungsintensitat und Veranderung dieser

FuE Personal in der Wirtschaft und
Veranderung dieser

Investitionsquote der Industrie

Patentintensitat

Beschaftigte in deutschen Zukunftsfeldern

Anzahl der Top500 Unternehmen

Veranderung Gesamtbeschéftigung

Erreichbarkeit der BAB

Tabelle 6: Ubersicht Indikatoren Zukunftsatlas 2013
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Im Ergebnis des Rankings werden fur die untersuchten Kreise und kreisfreien Stadte mittels
einer ,Landkarte” die Zukunftschancen prognostiziert.
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Abbildung 15: Zukunftsatlas 2013**

2! Quelle: Prognos Zukunftsatlas 2013, Stand September 2013
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In der Ubersicht sind die Ergebnisse dieses Rankings dargestellt.
_ Entfernung Rang Zukunftschance
Einwohner| nach Halle
(2014) (Saale) 2013 | 2010| 2004
Halle 233.552 331 361| 389 leichte Risiken
ausgeglichene Chancen
Magdeburg 233.669 80 km 301 281| 352 und Risiken
ausgeglichene Chancen
Leipzig 533.480 35 km 218 264| 334 und Risiken
Dresden 537.125 145 km 33 32| 110 sehr hohe Chancen
ausgeglichene Chancen
Chemnitz 242.790 135 km 267| 300| 342 und Risiken
Erfurt 205.112 120 km 124| 258| 315 leichte Chancen
Jena 105.708 115 km 26 15 24 sehr hohe Chancen

Tabelle 7: Ergebnisse Zukunftsatlas 2004, 2010, 2013
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Hier ist deutlich zu erkennen, dass Halle (Saale) als schlechteste Stadt im Vergleich mit den
direkten Wettbewerbern abschneidet. Hierbei ist jedoch auch die Bewertung der
umliegenden Landkreise im Vergleich einzubeziehen. Der Stadt Halle (Saale) wird fir die
Zukunft ein leichtes Risiko diagnostiziert. Diese schlechte Wertung kommt laut der Studie
besonders aus den Kriterien in den Bereichen Wettbewerb und Wohlstand. Insgesamt ist die
Aussagefahigkeit eingeschrankt und bezieht sich zu grof3en Teilen auf Vergangenheitsdaten.
Die aktuelle positive Entwicklung der Wirtschaft in der Stadt Halle (Saale) und die positiven
Effekte aus dem Star Park, dem Technologiepark Weinberg Campus sowie dem MMZ sind
hier nicht berlcksichtigt.

2.6 Auswertung der bisherigen Strukturen, Konzeptionen und deren Zielerreichung
in der Stadt Halle (Saale)

Die Wirtschaftsforderung der Stadt Halle (Saale) war durch eine historisch gewachsene
Dezentralisierung der Verantwortlichkeiten geprégt. Im Zuge der Analysen und
Neustrukturierungen im Jahr 2006 wurde zwar im Bereich der Wirtschaftsférderung innerhalb
der Verwaltung eine wirtschaftsfreundlichere Struktur und Betreuung eingeftihrt (z.B.
Lotsenprinzip, strukturierte Bestandspflege), insgesamt wurden jedoch die Schnittstellen-

problematiken nicht geldst und einzelne Aufgabenbereiche nicht ausreichend entwickelt.

Aus den Jahren 2005/2006 liegen umfangreiche Studien und Empfehlungen zur
Fortentwicklung der Wirtschaftsforderung der Stadt Halle (Saale) von der Institut far
Strukturpolitik und Wirtschaftsforderung gGmbH vor. Die Uberleitung in einen konkreten
MafRnahmenplan und die konsequente Umsetzung ist nur ansatzweise erkennbar. Einzelne
Vorschlage im Bereich Bestandspflege oder im Bereich Griindernetzwerk wurden umgesetzt.

Eine umfassende marktorientierte Neuausrichtung wurde jedoch nicht erreicht.

Eine klare Aufgabenkritik und Schnittstellendefinition zwischen allen Beteiligten am Prozess
der Wirtschaftsforderung hat bis Mitte 2014 nicht stattgefunden. Es gab keine Kklare

Kommunikations- und Entscheidungsebene aus der Gesamtperspektive der Stadt.

Insgesamt vermittelt schon der Auftritt gegeniber potentiellen Investoren durch die voéllige

Zersplitterung der Marketinginstrumente und Marktansprachen ein diffuses Bild.
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Im Folgenden werden die Beteiligten des bisherigen Prozesses (Stand Mitte 2014)

dargestellt:

Beteiligte

Aufgaben

Stadt Halle (Saale)

GB OB Dienstleistungszentrum
Wirtschaft und Wissenschaft

Ansiedlungsakquise/Bestandspflege/
Existenzgrindungsberatung/Férdermittelberatung/
Standortmarketing

GB Ill Fachbereich
Immobilienmanagement

Vermarktung von stadtischen Liegenschaften,
Entwicklung von stadtischen Grundstiicken

GB Il Fachbereich Planen

stadtebauliche Entwicklung von Flachen und
Entwicklung von Gewerbegebieten

GB Il Fachbereich Bauen

Genehmigungsbehérde bei Investitionen
(Baugenehmigung, Bebauungsplane)

GB ll/Planungsverband Star Park

Planungsstruktur zum Bplan im Star Park

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft Halle -
Saalkreis mbH

ErschlieBung des Star Parks und Verkauf der
Grundstiicke auf Anfrage des DLZ

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing einschlief3lich Standortmarketing

Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Akquisition, Bereitstellung von Infrastruktur,
Betreuung und Beratung der Medien- und
Kreativwirtschaft

TGZ Halle Technologie- und
Griunderzentrum GmbH

Akquisition, Bereitstellung von Infrastruktur,
Betreuung und Beratung von start ups und
technologieorientierten Wachstumsunternehmen

Bio Zentrum Halle GmbH

Akquisition, Bereitstellung von Infrastruktur,
Betreuung und Beratung von start ups und
Wachstumsunternehmen aus dem Bereich
Biotechnologie und Life Sciences

Hafen Halle GmbH

Ansiedlungsakquise/Standortentwicklung und -
marketing bezuglich des Hafenareals und
umliegender Gewerbegebiete

GWG GmbH/HWG GmbH

Entwicklung und Vermarktung von eigenen
Gewerbeflachen (z.B. Industriegebiet Halle
Neustadt)

Stadtwerke Halle GmbH

Planung und Umsetzung von ErschlieBungen bei
Ansiedlungen bzw. Bestandsentwicklungen

Entwicklung und Vermarktung von eigenen
Gewerbeflachen

Tabelle 8: Ubersicht stadtische Beteiligte am Wirtschaftsférderungsprozess
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Im Folgenden sollen im Sinne einer Schwachstellenanalyse die wesentlichen
Entwicklungsfelder identifiziert werden. Hierzu hat eine umfassende Analyse der Teilbereiche
und Abstimmung mit den Beteiligten stattgefunden. Ebenso wurde die Struktur und
Entwicklung von vergleichbaren Kommunen insbesondere im Bereich Mitteldeutschland
(Leipzig, Chemnitz, Dresden, Magdeburg, Jena, Zwickau) analysiert.

Aus diesen Erkenntnissen wurden die Aufgabenfelder zur Neustrukturierung der

Wirtschaftsférderung abgeleitet:

1. Entwicklung Ansiedlungsstrategie, Branchenfokus
2. Aufbau einer marktorientierten Gewerbegebietsentwicklung

3. Weiterentwicklung der Bestandpflege und Konzentration auf die vom Markt
abgefragten Kernaufgaben der Wirtschaftsforderung und Lotsenfunktion

4. Schaffung klarer Strukturen und Abgrenzungen in der Wirtschaftsforderung
5. Aufbau einheitliches und innovatives Standortmarketing

6. Verbesserung der personellen und fachlichen Ressourcen der
Wirtschaftsforderung

7. Einbringung in Uberregionale und internationale Netzwerke und Strukturen
sowie Kooperationskultur

1. Entwicklung Ansiedlungsstrategie, Branchenfokus

Im Zuge der Analyse wurde festgestellt, dass eine Biindelung der Aktivitaten und eine
Ausrichtung auf Branchen bzw. Cluster mit besonderen Entwicklungspotentialen nicht
zielgerichtet durchgefuhrt wurden. Dies betrifft zwar alle Bereiche, soll jedoch am Beispiel
des Star Park exemplarisch erlautert werden.

Der ursprungliche Entwicklungsgedanke des Star Park wurde durch die geplante
Bereitstellung einer grof3en Ansiedlungsflache fur eine Industrieansiedlung (BMW) geprégt.
Dieser Grundgedanke der Ausrichtung auf eine GroRinvestition wurde auch nach der
Ansiedlung von BMW in Leipzig weiterverfolgt und wurde im Grundsatz bis Mitte 2014

beibehalten.

Die Stadt Halle (Saale) hat hier auf Unterstitzung des Landes insbesondere durch die
landeseigene Investitionsgesellschaft (IMG) gesetzt. Im Zuge der vertraglichen

Vereinbarungen im Zusammenhang mit dem Flughafen Leipzig/Halle und den dortigen
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Investitionsverpflichtungen hat die Stadt Halle (Saale) 13,8 Mio. € Erldse aus potentiellen
Flachenverkéufen des Star Park an das Land Sachsen Anhalt abgetreten. Das Land hat sich
verpflichtet Gber die IMG alle mdglichen Vermarktungsunterstitzungen zu gewahren. Diese
Unterstitzung ist derzeit nicht dokumentierbar. Der Vermarktungserfolg im Star Park mit ca.
10% der verfugbaren Flache ist maRig.

Die Stadt Halle (Saale) ist in ihrer Einengung der Vermarktungsstrategie bis Mitte 2014 sogar
soweit gegangen, das Anfragen von Investoren aus dem Logistikbereich abgelehnt wurden.
Erst eine Offnung der Strategie zu einem angestrebten Branchenmix hat die Ansiedlung von
Goodman/ebay Ende 2014 ermdglicht.

Es bestand keine abgestimmte und marktorientierte Ansiedlungsstrategie fir den Star Park.
Bisherige politische Zielsetzungen wurden ohne Marktbezug und Entwicklungsstrategie

getroffen. Eine Branchenorientierung anhand strukturierter Marktbewertung lag nicht vor.

Ansiedlungsstrategien fur weitere Gewerbegebiete und Kkleinteilige Nutzernachfragen

bestanden mangels konzeptioneller Vorarbeiten (siehe 2.) der Stadt Halle (Saale) nicht.

2. Aufbau einer marktorientierten Gewerbegebietsentwicklung

Mit dem Star Park hat die Stadt Halle (Saale) ein Industriegebiet in zentraler Lage fir
GroRansiedlungen geschaffen. Darlber hinaus werden verschiedene Gewerbegebiete im
Stadtgebiet angeboten. Diese befinden sich nur in minimalem Umfang im Eigentum der
Stadt. Eine tatsachliche Gewerbegebietskonzeption mit Branchenausrichtung und
Entwicklungszielen liegt nicht vor. Die Planungsgesellschaft Obermeyer/Albis Project
management hat dies zutreffend im Jahr 2009 analysiert. Es wurde ebenso festgestellt, dass
die Wirtschaftsentwicklung und die ErschlieBung von Gewerbestandorten bisher kein
Schwerpunkt der Stadtplanung und Stadtentwicklung war. Die geplanten Projekte zur
Entwicklung von innerstadtischen Gewerbestandorten unter Einsatz von Foérdermitteln

wurden nicht umgesetzt.

Insgesamt muss festgestellt werden, dass neben dem Star Park keine strukturierte
Gewerbegebietsentwicklung durch die Stadt Halle (Saale) erfolgt ist. Diese grundséatzliche
Aufgabe der frihen 90er Jahre muss nunmehr zeitnah und marktorientiert durchgefuhrt

werden.
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Bisher flossen Fragen der Wirtschaftsentwicklung nicht bzw. unzureichend in den Prozess
der Stadtplanung ein. Der Bereich Wirtschaft und Gewerbegebietsentwicklung hatte im
Prozess der Entwicklung des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes eine zu geringe
Bedeutung. Die Festlegung von Foérderschwerpunkten und die Entscheidung zum Einsatz
von Fordermitteln im Bereich Stadtumbau wurde weitgehend autark im GB |l getroffen. Eine
Priorisierung bezuglich der Wirtschaftsentwicklung erfolgt nicht im ausreichenden Mal3e.

3. Weiterentwicklung der Bestandspflege, Konzentration auf die vom Markt abgefragten

Kernaufgaben und Lotsenfunktion

In der bisherigen Struktur des Dienstleistungszentrums werden im Wesentlichen Aufgaben
der Bestandspflege und der Firmenbetreuung durchgefiihrt. Die Investorenbetreuung wurde

eingeschrankt, wie beschrieben, in Zusammenarbeit mit der EVG durchgefihrt.

Im bisherigen Aufgabenspektrum werden diverse Themen dargestellt, die in der Realitét
jedoch nur teilweise oder inhaltlich nicht adaquat angeboten werden konnten. Hier sollte die
Lotsenfunktion im Sinne der Koordinierung und Vermittlung im Vordergrund stehen.

Beispielhaft soll die Existenzgrinderberatung angesprochen werden. Hierzu kann auf das
Griundernetzwerk Halle — Saalkreis mit regionalen Partnern zurtickgegriffen werden. Des
Weiteren bieten IHK und Handwerkskammer diverse Unterstitzungsleistungen an. Die
Existenzgrinderberatung durch das DLZ sollte sich auf eine Vermittiung und Information zu

den Angeboten beschranken.

Insgesamt wird die Betreuungsqualitat der Bestandspflege als gut eingeschéatzt. Es sollte
jedoch eine starkere Ausrichtung auf key account Kunden und aktuelle Entwicklungen sowie

Unternehmenserfordernisse erfolgen.

Die Datenbasis zur Betreuung der Unternehmen nach Branchen und Themenfeldern muss

deutlich verbessert werden.
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4. Schaffung klarer Strukturen und Abgrenzungen in der Wirtschaftsférderung

Wie bereits dargestellt war die Wirtschaftsforderung in verschiedene Verantwortlichkeiten
zergliedert. Die Empfehlungen des isw Gutachtens zur Ubertragung von Verantwortlichkeiten
im Bereich Ansiedlungen auf die EVG und Schaffung eines Ansprechpartners fir Investoren
wurde nicht umfassend umgesetzt. Es bestand durch die aufgeteilten Verantwortlichkeiten
permanenter Abstimmungsbedarf zwischen DLZ und EVG. Der potentielle Investor musste

sich mit beiden Struktureinheiten auseinandersetzen.

Die bisherigen Strukturen der Investorenakquisition waren auflerdem fur eine
marktorientierte Investorenbetreuung zu schwerfallig und im Vergleich zu unseren direkten
Wettbhewerbern Uberholt (Investregion Leipzig, CWE Chemnitz u.a.). Hierauf hat die EVG
bereits in 2014 reagiert und eine Neuausrichtung entwickelt, in ihrem Aufsichtsrat

beschlossen und zu grof3en Teilen bereits umgesetzt.

Die Schnittstelle zwischen DLZ und TGZ/Bio-Zentrum sowie MMZ war ebenso nicht optimal
und fihrte zu Uberschneidungen und Unklarheiten. Die inhaltliche Zusammenarbeit

zwischen den handelnden Personen ist jedoch als gut einzuschatzen.

Die Abgrenzung im Bereich Standortmarketing zur Stadtmarketing Halle GmbH war nicht
eindeutig und fuhrte zu Uberschneidungen. Hierzu wurden Aufgabenklarungen bei der SMG

eingeleitet.

Der Empfehlungen zum Aufbau eines einheitlichen Flachenmanagements und einer
offensiven Entwicklung von Gewerbegebieten aufllerhalb des Star Parks von
Obermeyer/Albis Project management aus dem Jahr 2009 wurde nicht gefolgt. In diesem
Bereich war keinerlei Struktur und definierte Verantwortlichkeit in der Mischung aus GB II, FB
24 und DLZ Wirtschaft erkennbar. Dies hat zur Folge, dass hier erheblicher Nachholbedarf
besteht.

Beispielhaft soll der notwendige Klarungsbedarf der Strukturen und Abgrenzungen anhand

des damaligen AulRenauftrittes untersetzt werden:

Der Bereich Wirtschaft war auf der Internetseite der Stadt Halle (Saale) dargestellt. Hier
waren Broschiren zu diversen Branchen abrufbar, welche samtlich inhaltlich Gberholt waren.
Das beschriebene Aufgabenspektrum der Wirtschaftsforderung stellte eine umfassende und

unstrukturierte Aufzéhlung von Themenbereichen dar.
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Das DLZ hatte dartber hinaus eine eigene Homepage. Hier waren ebenfalls diverse (teils
abweichende) Aufgabenbereiche beschrieben und Broschiren abrufbar. Diese waren auch
alle inhaltlich und vom Format Uberholt. Es wurden zudem zusétzlich Spezialseiten zu
einzelnen Branchen vorgehalten (z.B. Homepage Kreativwirtschaft), welche teils
widerspruchlichen Inhalt hatten.

Die Entwicklungsgesellschaft EVG hat eine eigene Homepage zum Star Park angeboten.
Diese war eingeschrankt auf die Vermarktung des Star Park und kann auch nicht als aktuell
und aussagefahig beschrieben werden.

Die MMZ GmbH und das TGZ/Bio-Zentrum bieten Kklar strukturierte Internetauftritte. Hier sind
jedoch auch Uberschneidungen im Aufgabenspektrum und Schnittstellenproblematiken
ersichtlich. Diese werden durch die Uberarbeitung des Internetauftritts und der weiteren

Kommunikationsmittel des TGZ/Bio-Zentrum im Jahr 2016 behoben.
Dieser Ersteindruck der AuRRendarstellung setzte sich bei der bisherigen Projektbetreuung

fort. Inzwischen wurde hier eine klare Struktur umgesetzt und ein aktueller und hochwertiger

AulRenauftritt strukturiert und angeboten.

5. Aufbau einheitliches und innovatives Standortmarketing

Das bisherige Standortmarketing der Stadt Halle (Saale) wurde sehr uneinheitlich von
verschiedenen Akteuren betrieben. Die Stadtmarketinggesellschaft (SMG) hat bisher das
Standortmarketing in ihrem Aufgabeprofil definiert. Tatséchlich haben sich die Aktivitaten
jedoch auf den touristischen Sektor beschrankt. Das DLZ hat diverse Marketingaktivitaten im
wirtschaftlichen Bereich betrieben. Hierzu wurde eine Vielzahl von allgemein gehaltenen
Branchenbroschiren genutzt. Die Marketingaktivititen zum Star Park einschlieBlich

Werbefilm waren im Vergleich zu den Wettbewerbern nicht wettbewerbsfahig.

Die Marketinginstrumente von TGZ und MMZ befinden sich derzeit ebenso in notwendiger

Uberarbeitung.

Insgesamt war kein einheitliches Standortmarketing im wirtschaftlichen Bereich erkennbar.
Bezlglich des Niveaus der Unterlagen und Medien bestand erheblicher Verbesserungs-
bedarf.
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Wirkliche Alleinstellungsmerkmale und Schwerpunktsetzungen waren nicht erkennbar. Die
vorhandenen hohen Potentiale wurden nicht klar genug herausgearbeitet. Dies fuhrte
insbesondere im direkten Vergleich mit Wettbewerbern auf Messen (z.B. expo real) zu einer
problematischen Kundenwahrnehmung. Insgesamt ist die bisherige Investorenansprache auf
Messen und insbesondere die praktizierte ,Kaltakquise® nicht wettbewerbsfahig und

entsprach dem Stand der 90er Jahre.

Hierzu wurde durch die Stadt Halle (Saale) in einem ersten Schritt reagiert und mit einem
neuen Imagefilm sowie der Uberarbeiteten Gesamtbroschire direkt gegengesteuert. Eine
weitere Marktorientierung und Fokussierung auf Zielgruppen erfolgt derzeit. Die Vielzahl von
Altbroschiren, alten Filmen und Darstellungen auf Internetseiten wurde inzwischen entfernt

und ersetzt.

Kreative Vermarktungskonzepte auch mit internationaler Ausrichtung im Standortmarketing

werden derzeit entwickelt und umgesetzt.

6. Verbesserung der personellen und fachlichen Ressourcen der Wirtschaftsforderung

In den Wirtschaftsforderungsstrukturen der Stadt Halle (Saale) sind engagierte und
qualifizierte Mitarbeiter tatig. In den Bereichen Standortmarketing und Investorenakquisition
sowie — betreuung bestanden jedoch personelle Defizite und Engpésse. Diese konnten intern

nicht geldst werden.

Insgesamt wurden die bisherigen Ressourcen an finanziellen Mitteln fir Standortmarketing
und Investorenakquisition, auch im direkten Vergleich zu den Wettbewerbern, als zu gering
eingeschatzt. Es gilt die in verschiedenen Struktureinheiten verteilten Mittelansatze zu einem

strukturierten Mitteleinsatz zu verbinden.

Die Wirtschaftsplanung 2015 fir die EVG hat auf die bestehende Problematik bereits reagiert
und hat sowohl zusatzliche personelle Ressourcen als auch Finanzmittel fir
Standortmarketing eingeplant. Ein Abgleich der verteilten Ressourcen und eine

Koordinierung zwischen den Struktureinheiten wird nunmehr fortlaufend durchgefihrt.
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7. Regionale Zusammenarbeit

Fur die Entwicklung ist die direkte Zusammenarbeit mit den Akteuren insbesondere

Saalekreis und den Kommunen sowie Unternehmen in der Region, wichtig und wird verfolgt.

7-8. Einbringung _in _Uberregionale und internationale Netzwerke und Strukturen sowie

Kooperationskultur

Fiar die Entwicklung der Wirtschaft und eine erfolgreiche Ansiedlungspolitik ist eine breite
Vernetzung bei allen Uberregionalen und internationalen Akteuren der Wirtschaftsforderung
durch die Stadt Halle (Saale) erforderlich. Dies war bisher leider nur unzureichend gegeben

bzw. hat nicht zu den erhofften Erfolgen geflhrt.

Im Folgenden soll beziiglich der wichtigsten Akteure im Bereich Wirtschaftsférderung eine

Einschatzung getroffen werden.

Metropolregion Mitteldeutschland

Es handelt sich hierbei um die in 2014 neugeschaffene gemeinsame Struktur von Wirtschaft
und offentlicher Hand zur Standortvermarktung und Entwicklung der Region. Die
Metropolregion umfasst neben dem Kernbereich Leipzig/Halle verschiedene Stadte und
Landkreise in Sachsen, Sachsen Anhalt und Thuringen.

Neben der Mitgliedschaft der offentlichen Hand sind alle namhaften und
strukturbestimmenden Unternehmen der Region in der Metropolregion vertreten. Die
Metropolregion Mitteldeutschland I6st alle bisherigen verschiedenen Strukturen und

Zusammenschlisse ab.

Die Metropolregion soll der zentrale Akteur der Vermarktung und des Standortmarketings
werden. Dies wurde bereits durch die Vermarktung der Region auf der expo real 2014

begonnen.

Nach unserer Einschatzung wurde die Stadt Halle (Saale) bisher in der Metropolregion und
deren Vorgangerstrukturen suboptimal aufgestellt. Die Stadt Halle (Saale) wurde meist nur
auf Amtsleiter- und Bearbeiterebene vertreten und konnte durch ihre Sacharbeit nur ein

geringes Gewicht einbringen.
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Diese Analyse hat bereits in 2014 zu einem starkeren Engagement der Stadt Halle (Saale),
vertreten durch den Oberbirgermeister, in den Gremien geftihrt. Die Geschaftsfihrung der
Metropolregion wurde in die Beratungsgremien der Stadt Halle (Saale), hier Arbeitskreis
Wirtschaft, einbezogen. Die fachliche Mitwirkung z.B. bei der Vorbereitung der expo real
2014 wurde massiv verstarkt. Dies fuhrte zu einer starkeren Wahrnehmung der Stadt im
direkten Vergleich zu den Wettbewerbern, insbesondere zu Leipzig, Chemnitz und Jena.

Ab Mitte 2015 ist der Oberblrgermeister im Vorstand der Metropolregion vertreten und leitet
gemeinsam mit Herrn Klaus Papenburg die zentrale Arbeitsgruppe Wirtschaft und

Standortentwicklung.

Investitions- und Marketinggesellschaft GmbH (IMG)

Die IMG hat als Ansiedlungs- und Marketinggesellschaft des Landes Sachsen-Anhalt die
Aufgabe des Uberregionalen und internationalen Standortmarketings und der Betreuung und
Bindelung von Investorenanfragen. Die IMG ist in fast allen Féllen von groReren

Investitionsanfragen die erste Anlaufstelle fur potentielle Investoren.

Bei den in Halle (Saale) umgesetzten Neuansiedlungen kann die Zusammenarbeit mit der
IMG als sachorientiert eingeschatzt werden. Es muss jedoch festgestellt werden, dass
beziiglich der gemeinsam angestrebten Vermarktung des Star Park, die mit der
Landesregierung abgestimmte Zusammenarbeit mit der IMG nicht zu den erhofften Erfolgen

gefuhrt hat.

Es entsteht der Eindruck, dass die gezielte und vorrangige Vermarktung des Star Park
gemal der vertraglichen Zusicherungen des Landes nicht die Tatigkeit der IMG der letzten
Jahre gepragt hat. Dies verwundert umso mehr, da das Land finanziell an den

Verkaufserldsen beteiligt ist.

Hier besteht dringender Bedarf, die Zusammenarbeit und Aktivierung der Vermarktungs-
aktivitaten mit der IMG durch klare Ansprachen an die Landesregierung und die Gremien des

Landes einzufordern.

Germany Trade and Invest - Gesellschaft fur AuRenwirtschaft und Standortmarketing mbH

(GTal)
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Die GTal als Ansiedlungs- und Marketinggesellschaft des Bundes hat die Aufgabe der
weltweiten Investorenansprache und des internationalen Standortmarketings fur
Deutschland. Uber diese Gesellschaft kanalisieren sich alle wesentlichen internationalen
Grolinvestitionen und Kontaktanbahnungen.

Die Stadt Halle (Saale) bietet mit dem Star Park und dem mit 250 ha fur
Industrieansiedlungen erschlossenen Areal eine der wenigen fiir GroRRansiedlungen

vorbereiteten und sofort bebaubaren Flachen in dieser Grof3e an.

Bisher bestehen nur geringe Arbeitskontakte der Stadt Halle (Saale) zur GTal. Es empfiehlt
sich, den Star Park und das TGZ/Bio-Zentrum in den Fokus der Gesellschaft zu bringen, um
hier einen Bezug zu potentiellen internationalen Anfragen zu bekommen bzw. zum

offensiven Anbieten des Investitionsstandortes beizutragen.

Weitere Akteure und Partner

Die Zusammenarbeit der Stadt Halle (Saale) mit weiteren Partnern der Wirtschaft, wie der
Industrie- und Handelskammer Halle — Dessau und der Handwerkskammer Halle, wird als
gut eingeschéatzt. Die projektspezifische Zusammenarbeit z.B. bei der Bestandspflege und
Betreuung von Unternehmen, kann noch ausgebaut und verfeinert werden. Angebote

kénnen synchronisiert und Doppelangebote abgebaut werden.

Mit der Investitionsbank Sachsen-Anhalt als Férderbank und Fordermittelgeber fir die GRW
Forderung besteht eine gute Arbeitsbeziehung. Dies betrifft auch die Beratungsangebote fiir

die Bestandsfirmen und die Neuansiedlungen.

Insgesamt trifft die Einschatzung des isw Gutachtens aus dem Jahr 2005 zu einer
notwendigen Verbesserung der Vernetzung der Wirtschaftsférderung der Stadt Halle (Saale)
nach wie vor zu. Hierzu zéhlen insbesondere Netzwerke der Privatwirtschaft und Verbande.
Die AuRenwirkung der Wettbewerber ist hier entschieden breiter und kommunikativer

ausgelegt.

Der Oberbirgermeister hat als Reaktion auf die dargestellte Analyse in 2014 zwei neue

Abstimmungs- und Beratungsgremien erfolgreich etabliert:

e Arbeitskreis Wirtschaft




Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 48

In diesem Gremium sind alle innerhalb des Konzerns Stadt an der Wirtschaftsférderung
beteiligten Akteure mit ihren Geschaftsfuhrern vertreten. Zusatzlich sind die Saalesparkasse,
die Metropolregion Mitteldeutschland und die Industrie- und Handelskammer beteiligt. In
diesem Gremium sollen neben der laufenden Abstimmung zu Fragen der
Wirtschaftsforderung konkrete Projekte vorbereitet und koordiniert werden. Die
Koordinierung des Arbeitskreises hat Herr Dr. Ulf-Marten Schmieder (GF TGZ) tbernommen.

e Wirtschaftsbeirat des Oberbirgermeisters

Dieses Gremium ist die zentrale Beratungs- und Kommunikationsplattform flr strategische
Fragen im Bereich der Wirtschaftsforderung. Hier sind wesentliche Partner und
strukturpragende Unternehmen zu Fragen der Wirtschaft beteiligt. Dies sind neben der
Universitat, den Verbanden und Instituten auch ausgewdhlte Unternehmen. Die

Koordinierung des Wirtschaftsbeirates hat Herr Dr. Michael Schadlich (GF isw) ibernommen.
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e Arbeit in Netzwerke

Die Vernetzung, Abstimmung und Aufgabenkoordinierung mit bestehenden Strukturen stellt

eine wichtige Aufgabe der kommunalen Wirtschaftsforderung dar. Im Folgenden werden die

Netzwerke in welchen die Stadt eine aktive Rolle einnimmt dargestellt. Projektnetzwerke und

temporare Kooperationen werden hierbei nicht dargestellt.

Name Inhalt Mitglieder Rolle der Stadt
Metropolregion Abstimmung Zusammenarbeit mit Stadt Halle  |Metropolregion Mitteldeutschland Mitgliedschaft der Stadt, aktive
Mitteldeutschland laufende Mitarbeit, Projektarbeit (z.
c B. IQ-Preis)
2
g Leibniz-Institut fur betreibt in drei Forschungsabteilungen u. a. Ministerium fur Wissenschaft und Mitgliedschaft der Stadt
‘S |Wirtschaftsforschung Makrookonomik, Finanzmérkte sowie Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt, Vorbereitung einer
g Halle (IWH) Strukturwandel und Produktivitét Bundesministerium fur Wirtschaft und Kooperationsvereinbarung
= wirtschaftswissenschaftliche Forschung und Technologie, Juristische und
g Politikberatung auf wissenschatftlicher Basis Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat der MLU,
4 Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt,
2 IHK Halle-Dessau
(e
Regionales Beforderung des Existenzgriindergeschehens in |Agentur fur Arbeit, Jobcenter Halle und Sprecherrolle, Leitung des
Grindernetzwerk Halle- |der Region, gemeinsame Teilnahme an der Saalekreis, IHK, HWK, Univations, Landkreis  |Netzwerkes
Saalekreis Messe ,Chance”, Durchfiihrung von Saalekreis
Griinderveranstaltungen
= weinberg campus e.V. |Lobbyarbeit und gemeinsame Unternehmen und Institutionen aus dem Begleitung der Arbeit des Vereins
= Weiterentwicklung des Technologiepark Technologiepark, ausgewahlte andere durch DLZWW, TGZ und Bio-
2 weinberg campus Unternehmen und Institutionen, interessierte Zentrum, u. a. durch gemeinsame
S Privatpersonen Veranstaltungen, Teilnahme an der
2 Arbeitsgruppe
g ,Marketing"“, aktive Einflussnahme
= auf das Projekt ,Vision 2025,
E gemeinsame Marketing-mafRnahmen
3 (Messeauftritte) sowie die
= permanente Kooperation mit dem
= Vereinsvorstand
Dual Carreer Netzwerk |Unterstiitzung von aus dem Ausland Hochschulen und Forschungseinrichtungen Mitgliedschaft der Stadt, aktive
kommenden Wissenschaftlern, Zugang zum Mitteldeutschlands, ausgewahlte Unternehmen |Mitarbeit durch DLZWW
Arbeitsmarkt fir Ehepartner erleichtern, und Kommunen
Erfahrungsaustausch
Netzwerk Logistik Verbesserung der regionalen Logistik-Netzwerk bestehend aus Verbande, Mitgliedschaft der Stadt, aktive
x |Leipzig- Halle e.V.* Wirtschaftsstruktur; Gemeinsame Kommunen , Dienstleistern und Mitarbeit in den Arbeitsgruppen
o Netzwerkabende, Arbeitsgruppen, Logistikunternehmen aus der Region
8’ Messeauftritte Halle/Leipzig
-
IG Alter Markt e.V. Attraktivitatssteigerung City, Beseitigung Gewerbetreibende im Bereich Alter Markt, Stadt als Férdermitglied, Informations:
w Leerstand Forderer der IG und Beratungs-funktion durch
° DLZWW
% City-Gemeinschaft Attraktivitatssteigerung City Gewerbetreibende der City, Kammern, Mitgliedschaft, Informations- und
Verbande, SMG, Beratungsfunktion durch DLZWW

Abbildung 17: Ubersicht Netzwerkmitgliedschaften
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Sachsen-Anhalt-Medien
e.V.

Vereinsarbeit gestalten (Férderung von
Leuchtturmprojekten im Sinne von
Weiterbildung, Offentlichkeit fur den
Medienstandort)

ARRI FILM & TV Services GmbH,
Mitteldeutscher Rundfunk, Mitteldeutsche
Medienfoérderung, MMZ Halle GmbH,
Medienanstalt Sachsen-Anhalt, Mitteldeutsche
Zeitung, Staatskanzlei Sachsen- Anhalt

Mitgliedschaft, Teilnahme
Vorstandssitzungen, Finanzielle
Projektunterstitzung, Konzeptionelle
Mitarbeit, Kontinuierlicher AP fur
Fragen

International Academy of

Vereinsarbeit gestalten (Férderung der

ARRI FILM & TV Services GmbH, Bavaria Film

Mitgliedschaft Stadt Halle, Teilnahme

E Media and Arts Weiterbildung in den Medien, z.B. GmbH, Burg Giebichenstein Hochschule fir Vorstandssitzungen, Finanzielle
= Filmmusiktage Sachsen-Anhalt, Cartoon Kunst und Design Halle, MMZ Halle GmbH, Projektunterstiitzung, Kontinuierlicher
E Springboard) MotionWorks GmbH, Medienanstalt Sachsen- |AP fir Fragen
% Anhalt, NFP media rights GmbH & Co. KG,
5 RME Rights Management Entertainment GmbH
Z)
E science2media- 2015: ,science2media-Akademie” zur Férderung|Sachsen-Anhalt-Medien e.V. Finanzielle Projektunterstiitzung,
% |Netzwerkentwicklung der medialen Zusammenarbeit von Konzeptionelle Mitarbeit,
o Medienschaffenden und Wissenschaftlern Kontinuierlicher Ansprechpartner fir
X Fragen
Cluster Informations- Branchennetzwerk der IT-Wirtschaft in knapp 40 Mitglieder Zusammenarbeit, Unterstiitzung
technologie (IT) Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen mit z. B: GISA GmbH, PROLOGA GmbH, msu durch DLZWW
Mitteldeutschland e. V. |der Zielsetzung, die Aktivitaten der Branche zu [solutions GmbH
koordinieren und sichtbar zu machen sowie
gemeinsam fir den IT-Standort
Mitteldeutschland zu werben
Bio Economy Cluster Partner aus Industrie und Forschung arbeiten  [Uber 60 Mitglieder Unterstiitzung, Mitarbeit bei
an Grundlagen der stofflichen und z. B. Abfallwirtschaft Halle-Lochau, O-Konzept, |Projekten, Offentlichkeitsarbeit
energetischen Nutzung von Non- Food- Fraunhofer IWM, TU Dresden
Biomasse, als eng vernetzte Kompetenzregion
fur die Biookonomie werden relevante
3 Branchen, wie Holz- und Forstwirtschaft,
S chemische Industrie, Kunststoffindustrie und
'8 Anlagenbau verkniipft
L
— [Cluster Biotechnologie & |Partner aus Industrie und Wissenschaft arbeiten|[Cluster ist im Wiederaufbau befindlich Mitarbeiter tiber TGZ/ Bio-Zentrum
Life Sciences an der Weiterentwicklung des Standortes GmbH
Mitteldeutschland Mitteldeutschland als tGberregional
wahrnehmbares Cluster, Kern ist die Region
Halle, Leipzig, Jena
..‘:E Heinz-Bethge-Stiftung  |Zweck der Stiftung ist die Organisation/ Stifter: z. B. Deutsche Bank, Carl Zeiss NTS Mitarbeit im Kuratorium,
< Koordinierung von Aus-/Weiterbildung auf den |GmbH Unterstiitzung auf Basis einer
b Gebieten der Elektronenmikroskopie, Unterstiitzer: z. B. MLU, Leopoldina, IHK Kooperationsvereinbarung
& Materialwissenschaft und
g Mikrostrukturdiagnostik,
= Organisation wissenschaftlicher
10 Veranstaltungen
9]
I}
=

Mitgliedschaft TGZ

Bundesverband
Deutscher Innovations-,
Technologie- und
Griinderzentren e.V.
(ADT)

Der Verband verfolgt das Ziel,
Technologietransfer und Innovation sowie
Unternehmensgriindungen und
Unternehmensentwicklungen zu unterstiitzen
sowie die Bedeutung und die Leistungsfahigkeit
der Technologie- und Griinderzentren und ihre
Kompetenz zur Unterstiitzung innovativer
Unternehmensgriindungen weiterzuentwickeln
und in der Offentlichkeit angemessen
darzustellen.

152 Innovations-, Technologie- und
Griinderzentren sowie Wissenschafts- und
Technologieparks; ca. 5.800 Unternehmen in
den ADT-Mitgliedzentren

Mitarbeit in den Arbeitsgruppen
BioParks/ BioRegionen, Green
Economy, Kreativwirtschaft; Ziele:
Standortmarketing,
Erfahrungsaustausch und nationale
Lobbyarbeit zur Standortentwicklung,
Zugang zu Netzwerken und konkrete
Mehrwerte fiir Mieter des TGZ/ BIOZ

Regionale
Innovationsstrategie,
Ministerium fiir
Wirtschaft und
Wissenschaft

Die Regionale Innovationsstrategie des Landes
Sachsen-Anhalt ist die Leitstrategie fir die
innovative Wirtschaft und transferorientierte
Wissenschaft. Ziel ist es, Wirtschaft und
Wissenschaft starker zu vernetzen. Im Rahmen
der Arbeitsgruppen sollen Leitprojekte
entwickelt werden sowie inhaltliche Leitlinien fir
Projektférderungen, insbesondere fiir F&E,
WTT und Cluster.

5 Leitméarkte und 3 Querschnittsbereiche

Mitarbeit in den
Leitmarktarbeitsgruppen Gesundheit
und Medizin sowie Chemie und
Biookonomie

Abbildung 18: Ubersicht Netzwerkmitgliedschaften
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2.7 Darstellung der ,,Regionalen Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt 2014-2020

des Ministeriums fur Wissenschaft und Wirtschaft und regionale Férderung

Die Landesregierung Sachsen-Anhalts hat im Februar 2014 die Regionale
Innovationsstrategie 2014 - 2020 (RIS) fur Sachsen-Anhalt vorgestellt. Mit Hilfe dieser
Strategie soll der Innovationsstandort Sachsen-Anhalt weiterentwickelt werden. Der Einsatz
der bestehenden Foérderinstrumente stellt nach wie vor ein wichtiges Ansiedlungsinstrument

und Erweiterungsargument auch in der Stadt Halle (Saale) dar.

Die Kernziele und kunftigen Forderschwerpunkte sind:

1. Scharfung des Standortprofils Sachsen-Anhalts durch die Ausrichtung der
Innovationspolitik auf prioritare  Zukunftsmarkte/Leitmarkte, durch hochwertige

Ansiedlungen und Nutzung der Cluster- und Innovationsnetzwerke.

Diese so genannten Zukunftsmarkt/Leitmérkte umfassen:

¢ Energie, Maschinen- und Anlagenbau, Ressourceneffizienz,
e Gesundheit und Medizin,

e Mobilitat und Logistik,

e Chemie und Biotkonomie und

e Erndhrung und Landwirtschatft.

2. Integration leitmarktibergreifender Innovationen aus den Querschnittsbereichen
Kreativwirtschaft sowie Informations- und Kommunikationstechnologien.
Innovationspotentiale in der Unternehmenslandschaft wecken, entwickeln und férdern.
Gezielter Ausbau des Wissenschaftsstandortes und Professionalisierung des Wissens-
und Technologietransfers zwischen Forschungseinrichtungen und Unternehmen.
Ausbau und Nutzung unternehmensnaher Forschungsinfrastruktur.
Verbesserung der Wetthewerbsfahigkeit vorhandener Produktionsstandorte durch
Investitionen und damit verbunden Steigerung des bestehenden Innovationspotenzials.
Forderung von Grindungen.
Sicherung des Fachkraftepotenzials.
Einbindung der hiesigen Produktions- und Dienstleistungen in internationale
Wertschopfungsketten, Verstarkung der Exportpotenziale, Einbindung in internationale
Netzwerke.

10. Finanzierungen bindeln: ressortubergreifender Mitteleinsatz  sowie  verstérkte

Einwerbung von Projektfordermitteln aus Férderprogrammen.
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11. Kontinuierliche Weiterentwicklung und Erfolgskontrolle der Regionalen

Innovationsstrategie durch dauerhafte Strukturen.

Eine wesentliche Anderung fur die zukinftige Innovationspolitik des Landes ist der Wegfall
der Fordertatbestdnde zugunsten der sogenannten Leitmarktstrategie. Laut der
Untersuchungen im Rahmen der Erstellung der RIS, verfligt Sachsen-Anhalt bereits tber
Innovationserfolge oder zumindest grof3es Innovationspotenzial in funf Leitmé&rkten und
sogenannten Querschnittsthemen. Foérderantrdge sollen kinftig nur noch dann positiv
beschieden werden konnen, wenn diese den Forderkriterien der Leitmarktstrategie
entsprechen.

Die Gefahr besteht, dass Unternehmen die nicht den oben beschriebenen Leitméarkten
eingeordnet werden kénnen, nicht geférdert werden. Hinzu kommt, dass jede Region ihr

eigenes spezifisches Innovationssystem hat.

2.7.1 Regionale Foérderung

Im Rahmen der regionalen Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt wird auch durch die neue
Strukturfondsperiode 2014-2020 die Investitionsférderung fortgefiihrt. Die Forderung von
Investitionen kann in Form von nicht-riickzahlbaren Zuschiissen, Darlehen oder 6ffentlichen

Birgschaften erfolgen. Eine weitere Fordermdoglichkeit ist die Beteiligung am Unternehmen.

Die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur‘ (GRW) bildet
nach wie vor den Schwerpunkt der Investitionsforderung in Sachsen-Anhalt in Form der
nicht-riickzahlbaren Zuschussférderung. Die GRW-Mittel, die vom Bund und Land jeweils
halftig finanziert werden, werden ergénzt durch EFRE-Mittel.

Gefordert werden zum einen Sachanlageinvestitionen im Zusammenhang mit der Schaffung
von Dauerarbeitsplatzen (DAP) fur eine Vorhabenlaufzeit von maximal drei Jahren und zum
anderen Lohnkosten fiir neu geschaffene Dauerarbeitsplatze wahrend eines Zeitraumes von
zwei Jahren. Es werden nur Betriebsstitten (selbstédndig oder unselbstandig) der
gewerblichen Wirtschaft im Land Sachsen-Anhalt mit Uberwiegender Geschéftstatigkeit
gemal den in der Positivliste aufgefiihrten Gitern oder Leistungen (forderfahige Branche)
bzw. mit Uberwiegend Uberregionalem Absatz (mehr als 50 % des Umsatzes erfolgt durch
einen Absatz aufRerhalb eines Radius von 50 km von der Gemeinde, in der die Betriebsstatte
liegt) gefordert. Seit Juli 2015 sind auch Investitionsvorhaben von Unternehmen die keine

zusatzlichen Arbeitsplatze errichten, sondern lediglich bestehende Arbeitsplatze sichern
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forderfahig. Des Weiteren wurden die Branchen Druckerzeugnisse, Baustoffproduktion und

Grol3handel neu in die Forderung aufgenommen.
Forderfahige Branchen sind unter anderem folgende:
Chemische Produkte

Kunststoffe und Kunststofferzeugnisse
Steine, Steinerzeugnisse und Bauelemente

o o N

Eisen, Stahl und deren Erzeugnisse

13 Maschinen, technische Geréte

22 Holzerzeugnisse

31 Nahrungs- und Genussmittel, wenn fir den Uberregionalen Versand bestimmt/
geeignet

33 Recycling

37 Datenbe- und -verarbeitung (einschlieRlich Datenbanken und Herstellung von DV-

Programmen %

Es werden jedoch durch die Landesregelungen einige Branchen bereits ausgeschlossen,

zum Beispiel:

e Biodiesel, Biogas/Griingas, Bioethanol, sonstige Ersatzkraftstoffe, Brennstoffe
e Reparatur und Instandhaltungsdienstleistungen

e Online- und Versandhandel, sofern nicht mehr als 30 neue DAP geschaffen werden

Handelt es sich um Errichtungsinvestitionen missen mehr als 10 neue Dauerarbeitsplatze
geschaffen werden. Bei Investitionen in bestehende Betriebsstatten missen die
bestehenden Dauerarbeitsplatze um mindestens funf neue Dauerarbeitsplatze erhdht

werden. Das Mindestinvestitionsvolumen wurde von 70 TEUR auf 50 TEUR herabgesetzt.

Bei sachkostenbezogener Forderung betragen die Basisfordersatze fiir Betriebsstatten von
kleinen Unternehmen 25%, fir Betriebsstatten von mittleren Unternehmen 15% und fir
sonstige Betriebsstatten 5% des  forderfahigen Investitionsvolumens. Bei
lohnkostenbezogener Forderung betragt der Fordersatz 15% der festgesetzten Lohnkosten.
Der Basisfordersatz kann im Rahmen eines Zuschlagssystems bei der
sachkostenbezogenen Forderung maximal bis zu 10 % und bei der lohnkostenbezogenen

Forderung bis zu 5% erhdht werden, wenn bestimmte Struktureffekte erfullt werden.

2 Anhang 8, Positivliste zu Ziffer 2.1.1 Teil Il A des gemeinsamen Koordinierungsrahmens
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Die bisherigen Investitionsférderungen der letzten Jahre im Land Sachsen-Anhalt sind aus

der folgenden Tabelle ersichtlich.

Jahre Bewilligungen | Férdervolumen in Mio. € | Investitionsvolumen in Mio. €
2009 284 249,74 1.198,96
2010 336 327,00 1.577,98
2011 265 193,70 881,40
2012 175 156,00 977,80
2013 136 148,20 695,80
2014 111 142,40 721,70

Tabelle 9: Entwicklung der Investitionsforderung®

Weitere Fordermdglichkeiten der finanziellen Wirtschaftsférderung sind Darlehen (aus
revolvierenden Fonds), Bilrgschaften und Beteiligungen; diese bekommen eine immer
grolRere Bedeutung. Dies ist Ausdruck der (im Vergleich zu anderen européischen Regionen)
positiven  wirtschaftlichen Entwicklung von Sachsen-Anhalt, in dessen Folge
Strukturfondsmittel der Europaischen Union weiter sinken und demzufolge auch die
Gewahrung von nicht-riickzahlbaren Zuschussen weiter zuriickgehen werden. Des Weiteren

besteht die Moglichkeit von Lohnkostenzuschiissen von der Agentur fur Arbeit.

= Quelle: Investitionsbank Sachsen-Anhalt
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2.8 Zusammenfassende Beurteilung der Starken und Schwéchen

Starken Schwéchen

e positive Bevolkerungsprognose ¢ hohere Arbeitslosen- und
Empféangerquote als Wettbewerber

e Lage und verkehrliche Anbindung e zu geringe und keine ausgewogene
(Bahnknoten, DHL, Autobahn) industrielle Basis im Vergleich zu
Wettbewerbern

o verflgbare Premiumflache Star Park bei | o kleinteilige Wirtschaftsstruktur mit

Flachenknappheit Region geringer Exportquote
e grof3es Innovationspotential Uni/TGZ/ ¢ Dienstleistungssektor mit geringer
Bio-Zentrum/Institute Wertschopfung und niedrigen

Qualifikationen (call center)

e grof3es Innovationspotential e geringe Anbindung an Produktionskerne
Medientechnologie (MDR, MMZ) und Industrie und Zulieferer
Software

e positive Entwicklung Internationalitdt und | e geringes F&E Potential bei

Vernetzung Bestandsunternehmen

e grof3e Vielfalt von etablierten und starken | ¢ unzureichendes Standortmarketing und

Unternehmen, KMU und Handwerkern problematische AuRenwahrnehmung

e gute Voraussetzungen in Lebensqualitat, | e keine Ingenieurwissenschaften am
Kultur, Sport und Wohnen Standort und fehlendes

Ausgrindungspotential

¢ hohe Wertschopfung, Innovation und o fehlende klare Ansiedlungsstrategie,
Sicherheit im Konzern Stadt (z.B. keine Branchen- bzw. Clusterorientierung

Stadtwerke, Wohnungswirtschaft)

¢ wesentliche Unternehmenssitze ¢ unzureichende Gewerbegebiets-
Biotechnologie, Lebensmittel- und entwicklung, keine Erweiterungs-
Bauindustrie potentiale TGZ

o offensive Neuausrichtung mit e punktuelle Schwachen im Umfeld, z.B.
Ansiedlungserfolgen (z.B. ebay) Kita/internationale Schule

Tabelle 10: Starken und Schwachen
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3 Branchenstatus und Fokussierung

Das langfristige Ziel einer Branchenfokussierung ist die Initierung von Clustern und die
Schaffung von Konzentrationen von Unternehmen mit Ausstrahlungswirkung und

Entwicklungspotentialen.

Unter einem Cluster wird eine raumliche Zusammenballung von Unternehmen und
unterstitzend-zugehoériger Einrichtungen verstanden. Kriterien fur Cluster sind eine kritische
Masse an Akteuren, eine rdumliche Agglomeration, entlang einer Wertschépfungskette und
die Bereitschaft zur Kooperation.

Ziel der Konzentration und Férderung von bestimmten Branchen ist es, dass das hierdurch
gewonnene Profil zu einer Vielzahl von Unternehmensansiedlungen beitragt und die
Beschaftigung und Wettbewerbsfahigkeit gesteigert wird. Dartber hinaus wird dieser

Forderung Potentiale bei der Beschleunigung des regionalen Strukturwandels zugesprochen.

Vorteile eines Branchenfokus fir die Stadt sind weiterhin der Imagegewinn der Branche in
der Region und damit einhergehend die Starkung des regionalen Images insgesamt sowie
die wachsende Identifikation mit dem Standort. Ebenfalls damit verbunden ist eine

Steigerung der regionalen Innovationskraft.

Ferner kdnnen Branchenschwerpunkte den eingebundenen Unternehmen umfangreiche
erfolgsfordernde Einflussfaktoren generieren. Die Unternehmen profitieren beispielsweise
von der Ko-Prasenz am Standort, da sie Uber Produkte und Produktionsbedingungen ihrer
Konkurrenten informiert sind und somit die Wettbewerbssituation besser einschatzen
kénnen. Dadurch werden Lern- und Leistungssteigerungsprozesse initiiert und es entstehen
Innovationsanreize. Auf diesem Weg erhoht sich die Effizienz und Produktivitat der einzelnen
Unternehmen in der Branche. Ferner ermdbglicht die gemeinsame Nutzung aufwendiger
Infrastruktureinrichtungen, die die finanziellen Mittel der einzelnen Unternehmen oder des

Wirtschaftszweiges Ubersteigen, Kosten- und Koordinationsvorteile.

Der Branchenfokus unterstitzt und stimuliert Investitionen, von denen die einzelnen
Unternehmen profitieren. Hierbei wirken sich insbesondere das Vorhandensein von
Innovationsmdglichkeiten und die Existenz einer hohen Dichte von Zulieferern und

Institutionen, die bei der Schaffung von Wissen untersttitzend wirken, forderlich aus.
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Des Weiteren wirkt sich das Setzen eines Branchenschwerpunktes vorteilhaft auf das
regionale Arbeitskrafteangebot aus. Durch unterstitzende Infrastruktur, insbesondere im
Bereich Aus- und Weiterbildung, wird ein spezialisierter Arbeitskraftepool geschaffen. Der
Zugang zu spezialisierten und erfahrenen Arbeitskréften wird zudem erheblich vereinfacht,
da sich diese aufgrund der hohen Dichte an potenziellen Arbeitgebern am Standort
konzentrieren. Dies fihrt in der Folge sowohl zu niedrigen Personalakquirierungskosten als

auch zu Einsparungen im Bereich der unternehmensinternen Arbeitskrafteausbildung.

Neben den zuvor genannten Vorteilen, kdnnen insbesondere die Wissensdichte und der
kontinuierliche Wissenstransfer, die, aufgrund der kurzen Wege innerhalb einer Branche,
eine besonders hohe Qualitdt einnehmen, die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen positiv
beeinflussen. Auch ,Wissens-Spillover* bei Mitarbeiterwechseln sorgen fir kontinuierlich

neue Impulse und tragen somit zur Innovationskraft der Unternehmen bei.

Im Folgenden werden die strukturbestimmenden Branchen der Stadt Halle (Saale)
betrachtet. Eine Umlandbetrachtung bzw. Betrachtung von Branchen mit Gesamtwirkung fiir
die Region (z.B. Chemie) erfolgt an dieser Stelle nicht und wird in der Clusterstrategie der

Metropolregion Mitteldeutschland gebindelt.

Im Zuge des angestrebten Branchenfokus fur die Stadt Halle (Saale) wird folgende

Strukturierung vorgenommen.

Als Entwicklungsbranchen werden die Branchen mit besonders hohen Entwicklungs- und
Innovationspotential betrachtet. Diese Branchen habe ein gro3es Potential durch das
umfassende Forschungsnetzwerk mit Uni / Instituten. In der Stadt Halle (Saale) haben diese
eine gute Voraussetzungen durch die Rahmenbedingungen im Technologiepark Weinberg
Campus und im MMZ. Allerdings besteht bei diesen Branchen noch ein hoher
Koordinierungs- und Foérderbedarf. Die Unternehmen aus diesen Branchen haben bereits

eine starke Vernetzung und Internationalitat.

Unter den Schwerpunktbranchen verstehen wir Branchen mit Ballung von Firmen bzw. hoher
Beschaftigungsanzahl. Dies sind klassische Branchen, jedoch mit besonderer Bedeutung in
der Stadt Halle. Fir die weitere Entwicklung wird hier ein grol3es Potential flir Erweiterungen
gesehen und vor allem eine besondere Betreuung zur Sicherung der Arbeitskrafte z. B. bei

Unternehmensverlagerungen und Unternehmensnachfolge notig.
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Entwicklungsbranchen

Biotechnologie und Life Science

Medientechnologie, IT

Materialtechnologie und Engineering

Schwerpunktbranchen

Maschinen- und Anlagenbau

Kommunikations- und Verwaltungsdienstleistungen

Logistik

Lebensmittelindustrie/Ernahrungswirtschaft

Baugewerbe/Bauindustrie
Tabelle 11: Ubersicht Branchenfocus Halle (Saale)

Im nachfolgenden Punkt werden die Branchen kurz erlautert und ihr Status sowie ihr
Potential benannt.

3.1 Perspektiven aus den bestehenden Strukturen und Branchenentwicklungen

3.1.1 Biotechnologie und Life Science

Zu der Entwicklungsbranche Biotechnologie und Life Science gehéren unter anderem die
Biomedizin, die Medizintechnik sowie die Pharmazie und Biopharmazie. Hier gibt es
verschiedenste Unternehmen und Forschungseinrichtungen die sich in Halle vor allem im
Technologiepark Weinberg Campus angesiedelt haben. Als ausgewahlte Beispiele sind

folgende zu nennen:

e Bio-Zentrum Halle GmbH/ TGZ Halle GmbH
e BMD GmbH

e Probiodrug AG

e Scil Proteins GmbH

e Icon Genetics GmbH

e Biosolutions Halle GmbH

e Wacker Biotech GmbH

e Noxxon Pharma AG

e Lipocalyx GmbH
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e Nomad Bioscience GmbH

e Naturwissenschaftliche Fakultaten und Institute der Martin-Luther-Universitat, inkl.
Neubau Proteinzentrum der MLU

o Fraunhofer 1ZI — Institut fir Zelltherapie und Immunologie / Fraunhofer Projektgruppe
.Molekulare Wirkstoffbiochemie und Therapieentwicklung

Leibniz-Institut fir Pflanzenbiochemie

In dieser Branche wird in Halle bisher Grundlagenforschung und Entwicklung durchgefihrt
mit einer eher geringen Anzahl an Mitarbeitern. Diese Branche hat jedoch einen hohen

Innovationskern mit internationaler Ausstrahlung.

Allerdings wird fur diese Branche ein hohes Potential erwartet. Zum einen durch die
Erweiterung des Anwendungsbereiches und der Verlangerung der Wertschopfung hin zur
Produktion und zum anderen in der Stadt Halle durch die Er6ffnung des neuen

Proteinzentrums.

Das Ziel ist diese Branche weiter zu fordern, um weitere Ausgrindungen und weitere

Ansiedlungen zu generieren und damit hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen.

3.1.2 Materialtechnologie und Engineering

Teilbereiche dieser Entwicklungsbranche sind u.a. die Materialwissenschaften,
Werkstoffkunde, Nanotechnologie, Sensorik und erneuerbare Energien. Auch hier gibt es
bereits Akteure in dieser Branche die sich in Halle angesiedelt haben bzw. sich aus
Forschungsstrukturen heraus entwickelt haben. Hier sind beispielhaft die folgenden

Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu nennen:

e Fraunhofer-Institut fir Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen IMWS
e Fraunhofer-Center fur Silizium-Photovoltaik CSP

e ECH Elektrochemie Halle GmbH

e Smart membrans GmbH

¢ Nanotexx GmbH

e Micropelt GmbH

e Midic GmbH

e Thermhex Waben GmbH

e Sonotec GmbH

e Schweiltechnische Lehr- und Versuchsanstalt SLV Halle GmbH
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e Institute der Martin-Luther-Universitat, z. B. Fachgruppe "Mikrostrukturbasiertes
Materialdesign" MLU

Wie in der Branche Biotechnologie und Life Science wird auch in der Branche
Materialtechnologie und Engineering bisher in Halle Grundlagenforschung und Entwicklung
betrieben. Auch hier gibt es nur eine geringe Anzahl an Unternehmen und Mitarbeitern.
Allerdings ist diese Branche ebenfalls eine Innovationsbranche mit einer internationalen

Ausstrahlung.

Das Potential dieser Branche ist ebenfalls enorm und stellt fir die Stadt Halle (Saale) ein
Alleinstellungsmerkmal dar. Auch hier wird fur die Wirtschaftsférderung das Ziel verfolgt, in

dieser Branche weitere Ausgriindungen und Ansiedlungen im Stadtgebiet zu forcieren.

3.1.3 Medientechnologie, IT

Zur Medientechnologie, IT Branche zéhlen insbesondere die Bereiche Film- und Rundfunk,
Design, IT und Software, Datenhaltung und Digitalisierung. Beispielhaft sollen folgende

Unternehmen und Strukturen aufgefiihrt werden:

o MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle (Saale) GmbH
o Mitteldeutscher Rundfunk mit Neustrukturierung Fernsehen

e Datameer GmbH

e Dell GmbH

e Gisa GmbH

e IT Consult GmbH

¢ ARRI Media GmbH

e Metrix Media GmbH

e MotionWorks GmbH

o Werkleitz

o NOWTILUS

e a&m creative services

e VERTIJET independent brain & design studio

e MOVING ELEMENTS Gesellschaft fur interaktive Medien mbH
e MSU Solutions

e Burg Giebichenstein Kunsthochschule

e MLU, Institut fir Medien- und Kommunikationswissenschaften, Informatik

e Cluster Informationstechnologie Mitteldeutschland e. V.
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Laut Medienstudie aus dem Jahr 2012 befinden sich in Halle (Saale) in der Medienbranche
rund 1.000 Unternehmen mit 4.500 Beschéftigten, die einen Jahresumsatz von 250 Mio. €
erwirtschaftet haben. Hierin ist der MDR mit seinem sich derzeit in Erweiterung befindlichen
Standort nicht enthalten. Im IT -und Softwarebereich ist von 3.500 bis 4.500 Arbeitsplatzen in
Halle (Saale) auszugehen.

Die Zukunftsthemen der Medientechnologie sowie des IT-Bereiches reichen weit in alle
anderen Branchen und in alle Lebensbereiche hinein.

Das hohe Entwicklungspotential fur diese Branche in der Stadt besteht durch weitere
Ausgliederungen / Neugriindungen sowie durch Ansiedlungen im Umfeld der bestehenden

Strukturen und Unternehmen.

3.1.4 Maschinen- und Anlagenbau sowie dazugehérige Dienstleistungen

Weiterhin zu den Schwerpunktbranchen in der Stadt Halle (Saale) soll der Maschinen- und
Anlagenbau gehoren. Diese Branche ist insbesondere in Halle (Saale) durch einen starken
Strukturwandel gepragt. Insgesamt sind in der Stadt Halle (Saale) noch rund 650
Unternehmen mit ca. 4.000 Mitarbeitern im Bereich der Industrie und im Bereich Maschinen-
und Anlagenbau einschlie3lich der angrenzenden Dienstleistungsbereiche tatig. Innovative
Nischenanbieter haben sich neu entwickelt. Beispielhaft sollen folgende Unternehmen

aufgefuihrt werden:

e KSBAG

e Tokheim Gohler Tank-und Industrieanlagen

e Gollmann Kommissionierungssysteme GmbH
e Enka Tecnica

e MSG Maschinenbau und Service GmbH

Diese Branche soll als Schwerpunktbranche weiter gesichert werden und durch angestrebte

Neuansiedelungen insbesondere im Star Park weiter ausgebaut werden.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 62

3.1.5 Kommunikations- und Verwaltungsdienstleistungen

Ebenfalls zu den Schwerpunktbranchen gehotrt die Branche Kommunikations- und
Verwaltungsdienstleistungen. Wie im Punkt 2.2.3 in der Abbildung 5: Ubersicht
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen in der Stadt Halle (Saale)
im Jahr 2013 ersichtlich ist, gehort diese Branche vor allem durch ihre hohe Anzahl an
Mitarbeitern zu den Schwerpunktbranchen. Hierzu zahlen die folgenden Unternehmen:

e S Direkt-Marketing GmbH & Co. KG

e Finanz-Service Commerz Transaction Services Ost GmbH
e Buw customer care operations Halle GmbH

¢ 3wphone GmbH

¢ KVM Service Plus Kundenservice und Vertriebsmanagement GmbH

Die Branche hat zwar eine hohe Beschéftigungsanzahl, jedoch handelt es sich oftmals um
Beschaftigungen mit eher geringer bzw. mittlerer Qualifikation. Die Tendenzen der letzten
Jahre verdeutlichen jedoch eine Fortentwicklung der Dienstleistungen zu komplexen
Verwaltungs-, Datenhaltungs- und Serviceangeboten mit deutlich steigenden Anforderungen
und Qualifikationen.

3.1.6 Lebensmittelindustrie/Ernahrungswirtschaft

Zu den Schwerpunktbranchen zahlt auch die Lebensmittelindustrie/Ernahrungswirtschaft. In
dieser Branche werden Markenprodukte mit einem hohen Bekanntheitsgrad und einem
Uberregionalen Absatzgebiet produziert. Durch die Ansiedlung des Unternehmens Greatview
aus China im Bereich Lebensmittelverpackung / Tetra pack im Star Park mit 50 Mio. €
Investition und 130 Arbeitsplatzen ist hier eine innovative, internationale Komponente

hinzugekommen. Im Folgenden sollen einige Branchenvertreter dargestellt werden:

e Coca Cola AG

e Halloren Schokoladenfabrik AG

e Kathi Rainer Thiele GmbH

e Rondo Food GmbH

o Greatview Aseptic Packaging Co. Ltd

e MLU Ern&hrungswissenschaften
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Neben der AuRRenwirkung der Produkte und der wachsenden Arbeitsplatzzahlen ist fur die
Branche auch die Verbindung zum Lehrstuhl Erndhrungswirtschaft der Universitat und zur
Entwicklungsbranche Biotechnologie und Life Science mit ihrer Forschung und Entwicklung
von grol3er Bedeutung.

3.1.7 Logistik

Zu den Schwerpunktbranchen in Halle (Saale) z&hlt des weiteren die Branche Logistik. Die
Branche zahlt zu einer der dynamischsten in Deutschland. Durch die hervorragenden
Infrastrukturbedingungen (Flughafen, Bahnkonten, Autobahn, zentrale Lage) besteht eine
grol3e Nachfrage an Logistikflachen. Erste Vermarktungserfolge im Star Park konnten erzielt
werden. Die Logistikbranche entwickelt sich zunehmend zu einer Branche in der
hochwertigere Kommissionierungs- und Verarbeitungsprozesse erfolgen und in der Folge

auch hochwertigere Arbeitsplatze entstehen.

Strukturbestimmende Unternehmen der Branche in Halle (Saale) sind unter anderen:

e ebay Inc.

¢ Hellmann worldwide logistics

o Finsterwalder Transport und Logistik GmbH

o Versandapotheke zur Rose

e Simon Hegele Gesellschaft fir Logistik GmbH
e GP Papenburg Logistik GmbH

e Container Terminal Halle

Der Star Park ist fir weitere Ansiedlungen aus der Branche Logistik bestens geeignet und

hat fir diese Ansiedlungen ein Flachenangebot von insgesamt 75 ha zur Verfligung.

Um die bestehenden Strukturen auszubauen und die bestehenden Unternehmen zu fordern,
ist die Stadt Halle (Saale) auch bereits Mitglied im Netzwerk Logistik Leipzig-Halle e.V. Das
Logistik-Netzwerk  besteht aus  Verbadnden, = Kommunen, Dienstleistern  und

Logistikunternehmen aus der Region Halle/Leipzig.
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3.1.8 Baugewerbe/Bauindustrie

In der Branche Baugewerbe/Bauindustrie sind ein Finftel der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten in Halle (Saale) angestellt, darunter sind einige Unternehmen, die einer
Uberregionalen Betatigung nachgehen, so zum Beispiel:

* GP Papenburg Gruppe

*  FRIEDRICH VORWERK KG

* Glasbau Gipser GmbH

* Tief- und Spezialbau Halle GmbH

* beton & rohrbau C.-F. Thymian GmbH & Co. KG
* Hyder Consulting

Das Potential dieser Bestandsunternehmen liegt in hohen Bautétigkeiten auch bei der

offentlichen Hand und damit verbundenen Arbeitsplatzzuwachsen.

3.1.9 Handwerk

Die Bedeutung des Handwerks fir die Stadt Halle erwéchst nicht nur daraus, dass Produkte

und Dienstleistungen in einer Qualitat entstehen, die durch andere Marktteilnehmer nicht zu

erbringen ist, sondern das Wirken der Handwerksbetriebe das Erscheinungsbild der Stadt

positiv beeinflusst und das Handwerk in erheblichen Umfang die Immobilien in der Stadt

mietet und nutzt. SchlieBlich spricht fir die Stabilitdt der Branche, dass in den

zuruckliegenden 20 Jahren die Zahl der Mitarbeiter und die Zahl der Unternehmen nahezu

unveradndert geblieben ist. Momentan betragt die Zahl der Unternehmen im Stadtgebiet von

Halle ca. 1.800 (davon 975 zulassungspflichtiges Handwerk). Die Auslastung der

Unternehmen liegt bei deutlich Uber 80% bei Auftragsreichweiten von ca. 9 Wochen.

Entwicklungshemmnisse sind nach Angabe der Unternehmer hohe Sozialabgaben und

Steuern, Schwarzarbeit und fehlende Fachkrafte (qualitativ und quantitativ).

Die Bestandspflege fiir die Handwerksunternehmen nimmt im DLZWW einen bedeutenden

Platz ein und wird von einem auf diese Unternehmen spezialisierten Mitarbeiter realisiert (s.

dazu auch Kapital 5.3.). Neben der Suche nach Raumlichkeiten und

Kooperationsmdglichkeiten steht als Herausforderung die zunehmend schwierige Suche

nach Lehrlingen, deren Misserfolg sich letztlich in zahlenméaf3ig sinkenden Gesellen- und

Meisterabschlissen fortsetzt. Neben MalRnahmen auf dem Bildungssektor geht es hier vor

allen Dingen um die Hebung von Reserven im Sinne lebenslanger Qualifizierung und des

Verbleibens von Alteren im Beruf.

Eine besondere Chance besteht in der Organisation eines qualitativ neuen Zusammenspiels

von Handwerk und Kreativwirtschaft mit dem Ziel der Entwicklung neuer Produkte,
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Dienstleistungen und Geschaftsmodelle. Das DLZWW sieht sich hier in der Rolle des

Verantwortlichen fir ein adaquates Kooperationsmanagement.

Kammer und Kreishandwerkerschaft sind als moderne Dienstleister und Interessenvertreter

wichtige Partner fur das DLZWW bei der Erfullung der Bestandspflegeaufgaben fir die

Branche.

3.1.10 Handel

Die Stadt Halle (Saale) verfugt Uber eine Verkaufsflache von ca. 386.000 m?, eine

Verkaufsflachendichte von 1,65 m?Einwohner, einem Kaufkraftniveau von 4.800 €
(Deutschland 5.400 €) und einer Zentralitat von 104,8. 40% der uber 1.400

Einzelhandelsbetriebe sind in der Stadtmitte lokalisiert. Die Leerstandsquote betragt derzeit

im Gesamtstadtgebiet ca. 20%.

Der hohe Anteil individueller Angebote (inhabergefihrte mittelstdndische Betrieb in

historischer Bausubstanz mit kleinteiligen Flachenstrukturen), die Konzentration des

Einzelhandels innerhalb von 80 ha und die qute Anbindung an den o6ffentlichen

Personennahverkehr sind Stdrken der Stadt. Probleme ergeben sich durch deutliche

Attraktivitatsdefizite in den Angeboten, Fehlen qualitativ_ hochwertiger Einzelhandelbetriebe

zur Attraktivitatssteigerung, den hohen Anteil von Filialbetrieben des Niedrig- bis

Mittelpreissegments und vor allem durch das Fehlen moderner, qgroffmafRstabiger

Flachenangebote. Problematisch ist der sichtbare Leerstand in Neben- und

Haupteinkauflagen sowie die Existenz von Billiganbietern sogar in 1A-Lagen, die u. a. der

rasanten Steigerung des Vertriebs durch Onlinehandel und der Konkurrenz durch das

Umfeld (Erreichbarkeit des Einzelhandelsstandortes Leipzig) geschuldet ist. In der Stadt

Halle (Saale) ist es daher notwendig, UnterstitzungsmalRnahmen fir die Branche

Einzelhandel zu institutionalisieren und durchzufihren, obwohl das eigentlich durch den

Markt geregelte Zusammenspiel von Eigentimern/Vermietern und Nutzern von Ladenlokalen

nicht als klassische Aufgabe der Wirtschaftsférderung gilt.

Zielsetzung der MaRnahmen ist die Positionierung des Oberzentrums Halle mit dem

Hauptzentrum City als regionale und Uberregionale Einkaufsstadt und die Erhdhung des

Besucher- und Kundenpotentials durch gemeinsame MalRnahmen von Héndlerschaft und
Stadt.

Anstehende  Aufgabenschwerpunkte sind vor allem das Leerstandsmanagement

(Bestandsaufnahme, Profilbildung, Klarung von Rahmenbedingungen mit den Eigentiimern,

Vermarktung und Kommunikation), die Immobilienentwicklung (Erh6hung der Vermietbarkeit
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von Leerstandsflachen in denkmalgeschiitzten Objekten, Finden neuer Ansatze fir

tragfahige  Konzepte zur Zusammenlegung von Flachen und Aufbrechen der

Denkmalsituation durch die Eigentumer der Immobilien) und die Bildung von

Interessengemeinschaften von Handler und Gewerbetreibenden in Schwerpunktgebieten der

Stadt (bis hin zur Bildung von Business Improvement Districts nach Vorliegen

entsprechender gesetzlicher Rahmenregelungen). Eine Spezialaufgabe im Rahmen der

Bestandspflege stellt das Baustellenmanagement dar, deren Ziel darin besteht, Handlern

und Gewerbetreibenden, die durch innerstadtische BaumalRnahmen betroffen sind, jegliche

Unterstiutzung bei durch die Bausituation entstandenen Problemen zu gewdahren. Auch

dieses ist ausschliefRlich im Zusammenspiel von Vermietern, Versorgungstragern und

weiteren Partnern (z. B. Krankenkassen, Agentur fiir Arbeit, Jobcenter) erfolgreich

umzusetzen.

3.1.10.1 Halle als Kongressstadt

Kongresse, Konferenzen und Veranstaltungen bringen regelméaRig interessierte

Fachbesucher in die Stadt und stellen einen wesentlichen Wirtschafts- und Imagefaktor fir
die Stadt Halle dar. Im Zeitraum 2011 bis 2016 wurden durch die SMG insgesamt 65

Tagungen mit ca. 6.500 Teilnehmern betreut. Zur Verfigung stehen in Halle derzeit 5

Veranstaltungszentren (Franckesche Stiftungen, Leopoldina, Hotel Dormero - Rotes Ross,

Georg-Friedrich-Handel Halle, Messe Halle), 20 Tagungshotels und 16 Spezial-Locations.

75% der Veranstaltungen in Halle haben weniger als 100 Teilnehmer, nur 1% mehr als

1.000. 30 % der Veranstalter kommen aus Halle, 34,4 % aus der Region, ...,33% kommen

aus einem uberregionalen Zusammenhang und 2,6 % sind international.

Den Veranstaltern und den Gasten wird ein umfangreicher Service durch die SMG

(Vermittlung von Tagungshotels und -orten, Organisation von Begleitprogrammen u. &.) und

die Stadt (Kongressforderung, Kooperationsmanagement, Unterstitzung in jeglichen

Problemlagen) angeboten. Die SMG leistet umfangreiche MalRnahmen zur Akquisition durch

das Angebot eines Online-Buchungssystems sowie gezielte Akquisitionsveranstaltungen und

bedient sich dabei der Unterstiitzung des Dienstleistungszentrums Wirtschaft und

Wissenschatft.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 67

3.2 Branchenorientierung Wettbewerber und Metropolregion Mitteldeutschland

Im Folgenden sollen die Branchenorientierungen der Wettbewerber dargestellt werden. Die
Metropolregion ist derzeit dabei ihre Clusterstrategie aus dem Jahr 2005 zu aktualisieren und

fortzuschreiben.

Metropol-
Magdeburg ([Leipzig Dresden Chemnitz Erfurt Jena region Mittel-
deutschland
Maschinen- Automobil-und |Mikro- Automotive Maschinen- Optik & Automotive
und Zulieferungs- |elektronik/ und Photonik
Anlagenbau |industrie Informations- Anlagenbau
und Kommuni-
kations-
technologie
Logistik Gesundheits- |Neue Maschinen- Medien- und |Medizin- Biotech/Life
wirtschaft und |Woerkstoffe/ |und Anlagen- |Kreativ- technik Science
Bio- Nano- bau wirtschaft
technologie technologie/
Photovoltaik
Umwelt- Energie- und [Life Sciences/ |Mikrosystem- |Gartenbau Software & Chemie/
technologie Umwelt- Bio- technik und Nahrungs-|E-Commerce |Kunststoff
und Kreislauf- |technik technologie giiter-
wirtschaft produktion
Gesundheits- |Logistik Mikrosystem- |Analytik & Informations-
wirtschaft technik und Bioanalytik technologie
Photovoltaik
Kreativ- Medien- und Logistik Pharma & Bio-|Solar-
wirtschaft Kreativ- technologie |wirtschaft
wirtschaft
Prazisions- Logistik
technik
Green Tech |Wasserstoff

Tabelle 12: Ubersicht Cluster/Schwerpunktbranchen der Wettbewerber**

In der

bisherigen Entwicklung konnten die Wettbewerber

bestehende Branchen-

schwerpunkte und industrielle Kerne in gréRerem Mal3 erhalten (Maschinenbau, Optik) bzw.
durch Die

Wirtschaftsforderungsstrategie wird hier haufig auf eine Entwicklung rund um diese

GroRansiedlungen neue Schwerpunkte setzen (Automotiv).

bestehenden Kerne aufgebaut. Diese fehlen in Halle (Saale) bisher. Dies stellt jedoch auch

eine Entwicklungschance dar. Durch die Schwerpunktsetzung auf Innovation in den

beschriebenen Entwicklungsbranchen werden gezielt Zukunftsthemen besetzt. Durch die

derzeit noch fehlenden Kerne und den breiten sowie stabilen Branchenmix der

24 Quellen: www.magdeburg.de/Start/Wirtschaft-Arbeit;
http://www.leipzig.de/wirtschaft-und-wissenschaft/wirtschaftsprofil-und-cluster/,
http://www.dresden.de/de/07/021/kompetenzfelder.php,
http://www.cwe-chemnitz.de/wirtschaft/standort-wirtschaft/investitionsstandort/branchen/,
http://www.erfurt.de/ef/de/wirtschaft/wirtschaftsstandort/index.html,
http://www.jena.de/de/wirtschaft_technologie/technologie/221773
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beschriebenen Schwerpunktbranchen in Kombination mit dem grof3en Potential und
Flachenangebot im Star Park, ist Raum fir vielfaltige Unternehmensentwicklungen und
Ansiedlungen gegeben. Hierzu ist eine offensive und selbstbewusste Marktansprache an
innovative Unternehmen und Innovationstrager auch in Abgrenzung zu den Wettbewerbern

erforderlich.

3.3 Ableitung von Entwicklungschancen und -risiken anhand der Potentiale der
Stadt Halle (Saale)

Chancen bis 2025 Risiken bis 2025
e Etablierung als Ansiedlungs- und ¢ Wahrnehmung als Randbereich bei
Innovationszentrum in Abgrenzung zum Leipzig ohne eigene wirtschaftliche
Umland Entwicklung
o Etablierung als Entwicklungsbranche o weiterer Ruckfall gegentber
Medientechnologie, IT, Life Science, Wettbewerbern in Mitteldeutschland

Materialtechnologie

¢ Ansiedlungspotential von Industrie und e ausbleiben von Ansiedlungen im Bereich
Logistik im Star Park Industrie und Hochwertlogistik

o starkere Nutzung der Innovations-, e weijteres Ausdiinnen von Industrie und
Technologietransfer- und Griindungs- verarbeitendem Gewerbe

potenziale aus der Wissenschaft (MLU
und Forschungseinrichtungen) durch
TGZ/ Bio-Zentrum

e weitere Entwicklung Potential e zu geringe Ausgrindungen / Innovation
Medientechnologie und IT TGZ / Bio-Zentrum / MMZ

¢ Ansiedlung / Entwicklung aus Bestand in | ¢ Verfestigung von lediglich geringwertigen

innerstadtischen Gebieten Dienstleistungsbereichen

e Zuzug und Sicherung hochqualifizierter e Verlust / Abwanderung der

Mitarbeiter in der Stadt Hochqualifizierten und Leistungstrager

e Sicherung der finanziellen e Abbau der Lebensqualitat durch
Entwicklungsfahigkeit der Stadt aus geringere verfigbare Finanzmasse
Steuern und Einnahmen insbesondere ab 2020

Tabelle 13: Chancen und Risiken bis 2025
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4  Ableitung von Entwicklungszielen und MalRhahmen fir die Wirtschaftsférderung
der Stadt Halle (Saale)

Fiar die Fortentwicklung der Wirtschaftsforderung als zentrale Aufgabe in der Stadt Halle

(Saale) wurden folgende Oberziele definiert:

die Sicherung bestehender und Schaffung neuer Arbeitsplatze
e die Schaffung einer innovativen und zukunftsorientierten Branchenstruktur

o die Schaffung einer effektiven Organisationsstruktur und einer hohen Betreuungs-

qualitat in der Wirtschaftsférderung

o die deutliche Erhéhung der kommunalen Finanzkraft und geringere Transfer-

abhangigkeit

Im Folgenden sind die Ziele fir die einzelnen Bereiche formuliert und mit MalRnahmen sowie
mit SteuerungsgréRen untersetzt. Durch diese sollen die vier Ubergeordneten Ziele erreicht
und mittels der beschriebenen MalRhahmen nachjustiert sowie bewertet werden.

Basis hierzu ist die Ausgangslage Anfang des Jahres 2014. Diverse Mallhahmen wurden

inzwischen bereits eingeleitet bzw. umgesetzt.
4.1 Ableitung von Entwicklungszielen und Mafnahmen fir Neuansiedlungen und
Erweiterungen

4.1.1 Entwicklungsziele

Fur Neuansiedlungen und Erweiterungen wurden die folgenden Ziele definiert:

¢ Sicherung einer hochwertigen und einheitlichen Investorenbetreuung

e Schaffung von 2.000 neuen Arbeitsplatzen durch Ansiedlungen im Star Park
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4.1.2 Mallnahmen

Diese Ziele sollen durch den kompletten Neuaufbau der Investorenbetreuung in der EVG

und der Entwicklung eines offensiven und innovativen Standortmarketings erreicht werden.

Fur die einheitliche Investorenbetreuung wurde die EVG als Prozessfuhrer definiert. Dies qilt

nicht fir Neuansiedlungen in der Stadt Halle (Saale), die im Technologiepark Weinberg

Campus oder in den Griinderzentren MMZ, TGZ und Bio-Zentrum angesiedelt werden.

Zur Investorenbetreuung gehort auch die Lotsenfunktion, welche die EVG fur die

Unternehmen einnimmt. Sie unterstitzt die Unternehmen bei der Suche nach geeigneten
Grundstiicken oder Immobilien sowie beim Erwerb der Grundstiicke. Sie unterstitzt und
vermittelt Termine bei der Akquirierung von Fordermitteln oder Krediten/Darlehen, bei der
Anfrage zur Ver- und Entsorgung mit den Stadtwerken, bei den Abstimmungen mit den
Fachbereich Bauen im Baugenehmigungsverfahren sowie bei der Gewinnung von
Arbeitskréften.

Es wird somit eine umfassende Dienstleistung und Betreuung nach dem Prinzip ,,one face to
the costumer” angeboten. Dies bedingt hochqualifiziertes Personal mit Kenntnis der
betreffenden Markte, um hier Akzeptanz bei den Investoren zu erreichen. Um diese
Aufgaben abzusichern, verfigt die EVG hierfir Uber sechs Stellen einschlief3lich
Geschaftsfihrer und wird durch das DLZ WW als Backoffice unterstiitzt.

Fir die Erreichung des Ziels zur Schaffung von 2.000 Arbeitsplatzen durch Ansiedlung im

Star Park muss dieser offensiv vermarktet werden.

Hier liegt der Fokus vor allem auf Firmen aus den folgenden Branchen:

o Mobilitat (Automobilzulieferer, Batterie und Werkstoff, eDrive)
e Lebensmittelindustrie und Ernédhrungswirtschaft

o Umwelttechnik und regenerative Energien

e Maschinen- und Anlagenbau

e Baustoffindustrie und Herstellung von Bautechnik

e Herstellung von Verpackungsmittel und Logistikbedarf
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Fir diese Unternehmen sind im Star Park rund 100 ha als Premiumflache mit Gleisanschluss
reserviert. Es wird nicht vorrangig nach Landern definiert, aber ein besonderer Fokus auf
Wachstumslander und —gebiete gelegt. Des Weiteren werden vor allem Unternehmen aus
dem festgelegten Branchenfokus angesprochen. Die internationale Marktansprache erfolgt
Uber eigene Aktivitaten (Messen, Kontaktaufnahmen) und tber eine umfassende Vernetzung
mit Vermarktungspartnern und Projektentwicklern. Im Falle der Goodman Group konnte das
bei den Ansiedlungen von ebay inc und Hellmann world wide logistics erfolgreich praktiziert

werden.

Die restlichen Flachen (in Summe 75 ha) sind als Ansiedlungsflache fir Mehrwertlogistik
vorgesehen. Durch den ,ebay Effekt* und die im Markt durchdringende Bekanntheit des
Standortes sowie seiner Vorteile, besteht hier die Hoffnung auf eine erfolgreiche und
zeitnahe Vermarktung. Die ersten Ergebnisse der offensiven Vermarktung mit ca. 450 neuen

Arbeitsplatzen innerhalb eines Jahres liegen bereits vor.

Ziel ist weiterhin eine vergleichsweise hohe Beschéftigung und Wertschopfung bzw.
Orientierung auf produktionsnahe Logistik. Hierzu werden gezielte Vermarktungspartner
gesucht und die Kooperation mit CTHS® bzw. der DB ausgebaut um die Vorteile der neuen

Bahninfrastruktur nutzen zu kénnen.

sahnstrecks — Star Park Halle A 14
Industriegebiet
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Gesamtflache Industrlegeblet: 220 Hektar

‘orhandenes Industriegiels 3{.

Verkaufte und verblndllch zum Kauf
angebotene Flachen

A

Flachenintensive Unternehmen
mit hoher Arbellsplatzzahl

M

Angebotsiléchen flir Loglstlker

L -
noCIstake 165 Nmwma,
Anschiussstelle Halle-Ost
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Abbildung 19: Grundstuicksplan Star Park

% Container Terminal Halle Saale
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Als wesentliches Handlungsfeld wurde im Rahmen der Bewertung der Ausganslage der
Neuaufbau des wirtschaftlichen Standortmarketing identifiziert. Fir diesen Bereich wurde die
EVG als Prozessfuhrer definiert. Hier wurden durch den Wirtschaftsplan 2015 bereits
personelle und finanzielle Ressourcen bereitgestellt.

Erste Schritte wurden mit der Uberarbeitung der Gesamtbroschiire zur Wirtschaftsforderung
in Halle (Saale), der Fortentwicklung der Messeaulftritte (z.B. expo real) sowie mit dem neuen
Imagefilm bereits in 2014 eingeleitet. Insgesamt wurde ein komplettes Mal3nahmenbiindel
fur die Uberarbeitung des wirtschaftlichen Standortmarketings entwickelt und abgestimmit.
Diese einzelnen Aktivitdten schlie3en das DLZ WW, das MMZ, das TGZ / Biozentrum und

alle weiteren Unternehmen im Konzern Stadt ein. Koordinierungsstelle ist hierbei die EVG.

4.1.3 MessgrofRen

Als MessgroRen dienen hier die Anzahl der erfolgreichen Ansiedlungen und die Anzahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten. Weitere Messwerte sind die Anzahl der

Investorenkontakte und deren Nachverfolgungsquote.

Hinzu kommen Zufriedenheitsbefragungen hinsichtlich der Ansiedlungsbetreuung.

Einzelheiten sind aus dem Detailkonzept der EVG zu entnehmen.

4.2 Ableitung von Entwicklungszielen und Maflnahmen fur die Schaffung von
hochqualifizierten Arbeitsplatzen und Ausgrindungen im universitaren und

forschungsnahen Bereich (Uni/TGZ)

4.2.1 Entwicklungsziele

Fir die Entwicklungsziele in diesem Bereich werden die folgenden Punkte benannt:

e Schaffung von 500 hoch qualifizierten Arbeitsplatzen im Innovationskern

Technologiepark Weinberg Campus
e Erhohung der Anzahl an Unternehmensgrindungen

e Verstarkung der Wachstumsforderung und Unterstiitzung bei der Expansion
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4.2.2 Mallnhahmen

Notwendige Schritte zur Erreichung der Erhdhung der Unternehmensgriindungen sind unter
anderem der Aufbau von Inkubator-/Akzelerator-Strukturen im Technologie- und
Grunderzentrum, die den Grundungsprozess ,beschleunigen®. In der Stadt Halle (Saale)

“® aus den universitaren und

kommen die Neugriindungen zum einen als ,Spinoffs
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen im Technologiepark Weinberg Campus bzw.
aus dem Stadtgebiet Halle (Saale) und zum anderen als Neugriindung aus Regionen

aulRerhalb Halles.

Die TGZ Halle GmbH nimmt eine Lotsenfunktion fir die Grinder ein und betreut diese aktiv
auf ihrem Weg. Dies soll vor allem an den universitaren und aul3eruniversitaren
Einrichtungen bekannt gemacht werden. Hierzu wird derzeit die Netzwerkarbeit /

AuRendarstellung bzw. das Standortmarketing verbessert.

Das Leistungsspektrum umfasst neben dem Bereitstellen einer grindungs- und
wachstumsfreundlichen Infrastruktur das Ideen- und Technologiescouting, die Unterstiitzung
bei der Entwicklung von Geschaftsmodellen und Businessplanen, beim Business
Development, beim Management von Verbundprojekten sowie bei der Akquisition von
Fordermitteln und Finanzierungen. In diesem Zusammenhang ist eine enge Kooperation der
stadtischen Innovations- und Grinderzentren (TGZ, Bio-Zentrum, MMZ) untereinander
ebenso notwendig, wie die enge Verzahnung mit den weiteren Akteuren der Innovations-
und Grindungsforderung an der MLU, der Kunsthochschule Burg Giebichenstein, den
auf3eruniversitéaren Forschungseinrichtungen sowie den Kammern, Branchenorganisationen

und Wirtschaftsverbanden.

Das Leistungsspektrum umfasst die Unterstitzung bei der Erstellung eines
Geschaftsmodells oder Businessplans bis hin zur Akquisition von Fordermittel oder
Projekttragern und Finanzierungspartnern. Dazu mussen die stadtischen Innovations- und
Griunderzentren (MMZ, TGZ, Bio-Zentrum) untereinander und mit weiteren Akteuren, z. B.
mit der Univations GmbH oder mit den Forschungseinrichtungen kooperieren und diese mit

den Unternehmern verzahnen.

Neben der Ausgriindung aus den oben benannten Forschungseinrichtungen innerhalb der
Stadt werden auch Ansiedlungen aus anderen Regionen zur Erh6éhung der Anzahl der

Unternehmensgrindungen forciert. Hierfir wird der Standort Halle (Saale) speziell der

% Ableger
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Technologiepark Weinberg Campus Uberregional beworben und vermarktet. Dazu sind

folgende MalRnahmen notwendig:

e Schaffung einer klaren Kommunikation mit einem ansprechenden Layout und

e die Positionierung im uberregionalen/ internationalen Wettbewerb.

Die Vermarktung wird zielgruppen- bzw. branchenbezogen aufgebaut und durchgefuhrt. Da
die Aktualisierung des Standortmarketings und damit der Vermarktung als eine der
wichtigsten Maflnahmen anzusehen ist, muss dies als erstes und auch kurzfristig
durchgefuhrt werden. Dazu muss ebenfalls eine Grundlagenermittlung durchgefiihrt werden,
so dass auf die Bedurfnisse der Unternehmen reagiert werden kann und die angebotene
Infrastruktur mit den Blro- und Laborflachen angepasst wird. Es wird ein einheitliches Layout
erstellt und fur die Branchen angepasst. Der Auftritt bei Messen oder innerhalb von

Clusternetzwerken gehort dazu und wird bereits praktiziert.

Ferner muss neben der Neugrindung von Unternehmen im Technologiepark Weinberg
Campus speziell im Gebiet der TGZ Halle GmbH/ Bio-Zentrum Halle GmbH auch der
Expansionsprozess bereits bestehender Unternehmen aus dem TGZ/Bio-Zentrum Halle
professionalisiert werden. Hierzu missen Konzepte fur die Flachenentwicklung erarbeitet
werden. Die ersten Schritte werden durch eine geplante Kooperation der EVG mit der TGZ
Halle GmbH bei der Flachenentwicklung und —vermarktung eingeleitet. Ein Teil dieser
Flachen soll fur die weitere Entwicklung fur die TGZ Halle GmbH genutzt werden. Die TGZ
Halle GmbH sowie die Bio-Zentrum Halle GmbH erarbeiten hierzu in Abstimmung mit der

EVG eine Erweiterungs- und Ansiedlungsstrategie.
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In der folgenden Ubersicht wird dargestellt, welche Handlungsfelder zur weiteren
Entwicklung des Technologiepark Weinberg Campus, insbesondere des Technologie- und

Grunderzentrums und des Bio-Zentrums notwendig sind.

TGZ Halle/ Bio-Zentrum Halle

Entwickiungsphasen Forschung Grindung Wachstum Reife

Zielgruppe

Infrastruktur- Forschungs-
bereiche einrichtungen

Technologieorientierter
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Abbildung 20: Instrumente und MaBnahmen TGZ Halle GmbH und Bio-Zentrum Halle GmbH*’

Zielgruppen sind Forschungseinrichtungen, Unternehmensgriinder und Technologie-
unternehmen mit naturwissenschatftlich oder technisch orientierten Geschaftsmodellen sowie
Dienstleistungsunternehmen und Softwareentwickler mit Fokus auf diese Branchen bzw.

Geschaftsmodelle.

4.2.3 MessgrofRen

SteuerungsgrofRen bzw. MessgroRen sind die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten, die Anzahl der Neugrindungen sowie Ansiedlungen aus dieser Branche.
Hinzu kommt als messbare Grof3e die Anzahl der Mieter bzw. der vermieteten Flachen fur
die TGZ Halle GmbH und Bio-Zentrum Halle GmbH.

Auch hier sollen Kundenzufriedenheitsanalysen fir die Grinder sowie fir die

Bestandsunternehmen durchgefiihrt werden.

Fur weitere Details wird auf das Entwicklungskonzept des TGZ / Bio-Zentrum verwiesen.

z Quelle: Strategiekonzept der TGZ Halle GmbH, Stand 09/2015
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4.3 Ableitung von Entwicklungszielen und MaRnahmen fir Ansiedlungen/

Ausgrindungen im Bereich Medientechnologie und IT

4.3.1 Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele fur die ndchsten 10 Jahre im Bereich der Medientechnologie und IT

lauten:
e Schaffung von 250 hoch qualifizierten Arbeitsplatzen

o erfolgreiche Bestandspflege und Wachstumsforderung der angesiedelten

Unternehmen im MMZ

4.3.2 Malnahmen

Insgesamt sind MaRnahmen auf verschiedenen Ebenen und Verantwortlichkeit beim MMZ
(fur Mieter des MMZ), fur die Bestandspflege beim DLZ WW und fir die mogliche

Neuansiedlung / Standortmarketing bei der EVG vorgesehen.

Betrachtet man die kurzfristigen Ziele bezogen auf die MMZ GmbH, muss hier als
MalRnahmen die Beseitigung der Flutschaden im MMZ benannt werden. Dies wurde bereits
zu einem Teil umgesetzt. Im MMZ befindet sich seit September 2015 eine der ersten Dolby-
Atmos-Premium-Anlage zur Kinoton- und Bildbearbeitung in hdchster Qualitat in Europa. Die
weiteren Schritte zur Wiederinstandsetzung werden bis 2019 durchgefihrt, das MMZ wird
teilweise umgebaut und bekommt einen Erganzungsbau. Damit wird die bestehende

Mietflache erweitert und weitere Unternehmen kénnen sich im MMZ ansiedeln.

Das Alleinstellungsmerkmal als modernster Postproduktionsstandort wird international
vermarktet. Zusatzlich wird die Zusammenarbeit mit der MDM und medienpolitisch
relevanten Akteuren intensiviert, um gezielt Regionaleffekte zu generieren und ein spezielles

Postproduktionsforderprogramm auflegen zu kénnen.

Junge Unternehmer und Investoren werden bei der Griindung unterstiitzt, die MMZ GmbH
nimmt hier die Lotsenfunktion ein und bringt die Unternehmen mit geschaftsrelevanten
Multiplikatoren und Partnern zusammen. Weitere Malinahmen zur Unterstitzung sind, dass
Angebot von hohen Bandbreiten und Serverraumen, sowie ,Schnupperbiros®. Es werden als
kurzfristige MalRnahme neue Serviceangebote entwickelt. (z.B. projektbezogen hdhere
Bandbreiten). Die Mieterakquise erfolgt tiber Netzwerkaktivitaten, Weiterempfehlungen durch

Mieter, das DLZ WW, die Arbeitsagentur, Partner wie Univations, BVMW, Onlineportale und
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gezielte WerbemalRnahmen. Dies wird bereits durchgefihrt und gehért zu den anhaltenden
MalBnahmen die im Zuge der Vermarktung durchgefuhrt werden. Im Zuge des
Wiederaufbaus werden zudem Probenrdume und Coworkingbereiche geschaffen.

Die MMZ GmbH wird sich auch speziell auf die IT-Branche und die Medientechnologie
ausrichten, vor allem auf die Software-Entwickler. Die Entwicklungen im Bereich
Datenhaltung / Digitalisierung, weborientierte Software werden in der branchenorientierten

Neuausrichtung bertcksichtigt.

Die Entwicklung des MDR am Standort als Fernsehproduktionsstandort bietet zusatzliche
Mdglichkeiten auf Ansiedlungen / Ausgliederungen im hochwertigen Dienstleistungs- und

Softwaresegment. Kooperationsgesprache wurden bereits begonnen.

4.3.3 MessgrofRen

Als Messgroflien und Steuerungsgréfien sind auch hier die Anzahl der Griindungen und der
Arbeitsplatze zu messen, aber auch die Anzahl der Mieter bzw. Mietvertrage fur das MMZ
sind als Steuerungsgréfien zu nutzen. Auch hier sollen und missen Kundenzufriedenheits-
bzw. Mieterzufriedenheitsbefragungen durchgefilhrt werden. Ferner ist aus Sicht der Stadt
als MessgroRe auch die kinftige Zuschussfreiheit der MMZ GmbH eine entscheidende
GroRRe, die in den mittelfristigen Unternehmensplanen der Gesellschaft inhaltlich untersetzt

wird.

Fir Einzelheiten wird auf des Unternehmens- und Entwicklungskonzept des MMZ verwiesen.
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4.4 Ableitung von Entwicklungszielen und Malknahmen fir den Bereich
Gewerbegebietsentwicklung und Verbesserung der Standortbedingungen in
Halle (Saale)

4.4.1 Entwicklungsziele

Ziel fur die Gewerbegebietsentwicklung ist das Bereithalten und Schaffen von
Standortbedingungen, die eine nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung des
Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes Halle (Saale) zulassen und sicherstellen.

Hieraus leiten sich fir den Bereich der Gewerbegebietsentwicklung folgende
Entwicklungsziele ab:

e Schaffung marktgerechter Standortangebote fur unterschiedliche Projekttypen
e zielgerichtete ErschlieBung und Entwicklung von Potenzialflachen

e Verbesserung der Fachkraftesituation

4.4.2 MalRnahmen

Die Entwicklungsziele fiir die Bereiche Gewerbegebietsentwicklung und Verbesserung der
Standortentwicklung betreffen sowohl die Bereiche Akquisition/Ansiedlungen als auch den
Bereich der Bestandspflege. Dabei ist zum einen das vorhandene Potential in verschiedenen
Gewerbegebieten und Branchen zu nutzen sowie auszubauen und zum anderen neues

Potential zu entwickeln.

Die Ziele sollen durch die VergréRerung des quantitativen Angebotsportfolios an Standorten

und durch die Verbesserung des qualitativen Standortangebotes erreicht werden.

Dazu sollen Brachflachen revitalisiert werden. Perspektivisch sollen auch die
Standortangebote an den Bedarf angepasst und optimiert werden. Hierzu wird eine
Grundlagenermittlung durchgefihrt. Diese Ermittlung erfolgt als erster Schritt. Die
Entwicklung und Ausrichtung der Flachen anhand des ermittelten Bedarfs wird sich daran
anschliel3en. Bei dieser Malinahme handelt es sich um einen mittel- bis langfristigen Schritt.
Auf Grund der dazu notwendigen ErschlieRungsmafinahmen und durchzufihrender B-Plan-
Verfahren wird hier mit 3 bis 5 Jahren gerechnet. Des Weiteren wird die IT-Infrastruktur
(Breitbandinternet) verbessert, in Form von fachlicher Begleitung im Rahmen der
Landesinitiative Breitband und des dazugehdrigen Forderprogrammes. Dies wird ebenfalls

durch die Beteiligung anderen Institutionen als mittelfristige Ma3nahme angesehen und das
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Ziel sollte dann in 1,5-2 Jahren erreicht werden. Zur Erreichung der Ziele wird auch die

Entwicklung eines Gewerbeflachenmonitorings notig sein.

Ferner missen Potenzialflachen fur gewerbliche Nutzungen identifiziert werden sowie
MalBnahmen zur Ertichtigung dieser Flachen unternommen werden, wobei diese
MalRnahmen jedoch zuvor definiert werden mussen. Dariiber hinaus missen Konzepte und
Machbarkeitsstudien fur Entwicklungsflachen erstellt werden sowie Planungsrecht und
Bauleitplanung geschaffen werden. Hierbei ist die Kooperation mit dem Geschéftsbereich
Planen und Bauen der Stadt notwendig. Wenn diese Flachen identifiziert sind, miissen sie
erschlossen und ertiichtigt sowie auch bewirtschaftet werden. Dann muissen diese Flachen
vermarktet werden, unter anderem Uber Immobiliendatenbanken, Messen, Internetauftritt.
Dieser Vorgang muss bereits jetzt initiiert werden und erstreckt sich dann Uber mehrere

Jahre bzw. es handelt sich um einen kontinuierlichen Vorgang.

Zur Umsetzung der Ziele und der Konzepte arbeitet das DLZ WW aktiv bei der Erarbeitung
und Umsetzung des integrierten Standentwicklungskonzeptes zur Sicherstellung einer
nachhaltigen und langfristig wettbewerbsfahigen Wirtschaftsentwicklung der Stadt Halle
(Saale) mit. Dies wird bereits umgesetzt und ist durch seinen langfristigen Prozess auch eine

langfristige MalRhahme.

Das DLZ WW ubernimmt ferner die Aufgabe der Fachkréaftesicherung. Um diese Aufgabe
leisten zu kénnen, muss als erster Schritt dieser Bereich im DLZ WW aufgebaut werden.
Dann soll durch Kooperationen mit Uni's, Firmen sowie Instituten, wie z.B. die
Bundesagentur fur Arbeit, die Aufgabe geleistet werden. Dieser Schritt gehort ebenfalls zu

den kurzfristigen Maf3nahmen. Hinzu kommt eine proaktive Ansprache an die Unternehmen.

4.4.3 Messgrofen

Als MessgrofRen dient der Zeitraum in dem die oben genannten Mal3nahmen durchgefihrt
und abgeschlossen werden. Fir das Ziel einer zielgerichteten ErschlieBung und Entwicklung
von Potenzialflachen muissen als MessgréRen der Prozess der Identifizierung von
mindestens zwei ausgewahlten Potentialflachen als Pilotprojekte und Festlegung der
Entwicklungsstrategie fir diese Flachen bis Dezember 2015 geregelt werden. Diese

Pilotprojekte sollen dann innerhalb von zwei Jahren entwickelt und bereitgestellt werden.

Die Zusammenarbeit und Abstimmung im Konzern Stadt zur abgestimmten Methodik fir das

Gewerbeflachenmonitoring soll bis Januar 2016 abgeschlossen sein.
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Die Analyse zur Breitbandversorgung in Halle (Saale) mit dem Schwerpunkt Gewerbegebiete
soll bis September 2016 abgeschlossen werden. Zusétzlich soll bis Dezember 2016 ein
flachendeckendes Konzept fiur die Entwicklungsflachen erstellt werden. Die identifizierten
Potentialflachen werden dann anhand eines Pilotprojektes entwickelt, dieser Zeitraum muss
bis Dezember 2017 beendet werden. Als MessgroRe kann auch der Zeitraum zwischen der
Auswahl eines Grundstiucks durch ein Unternehmen und der tatséchlichen Baureife
gemessen werden. Dieser sollte deutlich kiirzer durch die Entwicklung dieser Flachen sein.

Als messbare GroRRen fur die Sicherung der Fachkraftesituation dienen die Anzahl der
Arbeitsplatze ebenso wie die Anzahl der vermittelten Fachkréafte. Als weitere MessgroiRe
dient die Anzahl der vermittelten Universitats- oder Hochschulabsolventen aus der Stadt
Halle (Saale). Neben den quantitativen MessgroRen wir die Kundenzufriedenheit ebenfalls

als eine Messgrof3e angesehen und sollte abgefragt werden.

4.5 Ableitung von Entwicklungszielen und MalRnahmen fir die Bereiche
Bestandspflege und Potentialentwicklung der Unternehmen nach Branchen

4.5.1 Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele fur den Bereich der Bestandspflege sind:

e Sicherung einer hochwertigen branchenspezifischen Bestandspflege und-—

entwicklung,

e Schaffung von 250 Arbeitsplatzen durch Entwicklungen und Erweiterungen im
Bestand und

e Sicherung einer effektiven Lotsen- und Betreuungsfunktion.

45.2 Malhahmen

Der Focus liegt hier auf den Unternehmen vor Ort. Die Bestandsunternehmen erhalten einen
konkreten Ansprechpartner aus dem DLZ WW je nach Branchenzugehoérigkeit. Die
Kategorisierung der Bestandsunternehmen erfolgt anhand definierter Bedeutungs-
gewichtungen (inkl. der Zuordnung zu Entwicklungs- und Schwerpunktbranchen) und bildet
die Basis der Bestandspflege. Diese Mal3inahmen gehdren zu den kurzfristigen Mal3hahmen
und werden innerhalb eines Jahres umgesetzt. Die Ansprechpartner missen die aktive
Betreuung fir die Unternehmen einnehmen und diese mit den entsprechenden

Wirtschaftsakteuren vernetzen. Diese Malinahmen missen kurzfristig initiiert und dann tber
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die gesamte Zeit immer wieder durchgefiihrt sowie Uber die benannten Zufriedenheits-

befragungen auf lhren Erfolg gemessen werden.

Die Hilfeleistung bzw. das Leistungsspektrum der Ansprechpartner muss aktiv an die
Unternehmen kommuniziert werden. Hierzu missen Betriebskontakte hergestellt und
eventuell auch Unternehmensbesuche durch die Ansprechpartner durchgefiihrt werden. Es
sollte jedoch nicht nur an die Betriebsstétte die sich im Stadtgebiet Halle (Saale) befindet mit
dem Leistungsspektrum herangetreten werden, sondern es sollte auch die Firmenzentrale
vom DLZ WW kontaktiert werden. Diese Kontaktherstellung erfolgen kurzfristig und missen
weiter durchgefihrt werden.

Ein wichtiger Punkt bei der Bestandspflege ist das Thema der Unternehmensnachfolgen.
Diese missen vom DLZ WW mit Kooperationspartnern (z.B. IHK) aktiv begleitet werden, um

keine Arbeitsplatze oder Unternehmen zu verlieren.

Weitere Mallnahmen sind die Verbesserung der Infrastruktur, vor allem im Hinblick auf die
Breitbandversorgung sowie die kontinuierliche EU Evaluierung zur Sicherstellung kunftiger
Fordermittel. Zur Erreichung der Ziele sollte auch die Zusammenarbeit mit den Netzwerken
forciert werden. Zum einen um in den Kontakt mit den in Halle (Saale) angesiedelten
Unternehmen zu kommen und zum anderen um Unternehmen aus den bereits bestehenden

Branchen mit einander zu vernetzen.

4.5.3 Messgrofen

Messgrof3en fir die oben benannten Ziele sind die Anzahl der Arbeitsplatze, die Anzahl der
Erweiterung aus den Bestandsunternehmen sowie zusatzlich auch die Anzahl der
begleiteten erfolgreichen Unternehmensnachfolgen. Des Weiteren sollten zur Messung der

Ziele Kundenzufriedenheitsanalysen durchgefihrt werden.
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4.6 Ableitung von Entwicklungszielen und MaRnahmen fur das wirtschaftliche

Standortmarketing

46.1 Zele

Fir das wirtschaftliche Standortmarketing sind die folgenden Ziele zu nennen:

e ein einheitlicher und innovativer Gesamtauftritt
e nationale und internationale Wahrnehmung als innovativer Wirtschafts- und

Wissenschaftsstandort

4.6.2 Mallnahmen

Mittelfristig sollen alle MaRnahmen den Standort Halle (Saale) im Dreiklang ,Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur® herausstellen, somit ein klares Image als Uberzeugendes
internationales  Wirtschaftszentrum, entsprechend der Positionierung und dem
Branchenfokus It. Wirtschaftskonzept, scharfen, national und folgend international

transportieren und in Wahrnehmung und tatséachlicher Bedeutung festigen.

Um diese Ziele zu erreichen, missen die folgenden Punkte und MafRnahmen kurzfristig

umgesetzt werden:

e einheitlicher Gesamtauftritt

o Mehrsprachigkeit in allen Kommunikationsmitteln

o kommunikative Straffung der Strukturen

e Verstandnis als zentralisierter ,Investor-Service”

e aktive Ansprache von Investoren und Multiplikatoren
e Teilnahme und Auftritt auf Messen

e starke Online-Prasenz

e Verknlipfung zum Marketing Metropolregion Mitteldeutschland

Dies wird durch die Erstellung eines Marketingkonzeptes und durch die Uberarbeitung aller
Marketinginstrumente erreicht. Hierfir wurden Agenturen beauftragt, fir ein neues Label,
unter dem die EVG agieren kann, Vorschlage zu unterbreiten. Diese Malihahme wurde
bereits umgesetzt und soll innerhalb eines Jahres abgeschlossen sein. Es wird ein
einheitliches Layout mit den Beteiligten abgestimmt, was dann genutzt wird. Die alten

Unterlagen sowie die tberholten Internetseiten wurden stillgelegt bzw. nicht mehr verwendet.
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Weitere kurz- und mittelfristige MalRnahmen fir das Standortmarketing sind die folgenden
Punkte:

e Image-Scharfung

e Herausstellung des Standortes

o starke (multimediale) Prasenz in Deutschland

e Kklare internationale (auch mediale) Wahrnehmung

e starke Prasenz im internationalen Markt

¢ Nutzung von Ansiedlungserfolgen

Die Inhalte und das Layout mussen immer wieder aktualisiert werden, dadurch handelt es
sich bei diesen Mal3nahmen auch zum Teil um langfristige Schritte, die immer wieder zu

wiederholen sind.

4.6.3 MessgrofRen

SteuerungsgrofRen und BemessungsgroRen sind der Bekanntheitsgrad und die
AuBenwahrnehmung. Diese koénnen durch Befragungen ermittelt werden. Weitere
MessgrofRen sind die Ansiedlungen und die Anzahl der Erweiterungen sowie die Anzahl von
qualifizierten Anfragen.

Aber auch die Kundenzufriedenheit dient als Messgréf3e und muss anhand von Befragungen

ermittelt werden.

4.7 Ableitung von Entwicklungszielen und MaRBnahmen fir eine effektive

Organisationsstruktur

47.1 Malhahmen

Das Oberziel der Schaffung einer effektiven Organisationsstruktur wird durch die im
Organisationskonzept beschriebenen MalRnahmen und bereits erfolgten Umstrukturierungen
sowie erstellten  klaren  Unternehmenskonzepte erreicht. Dazu wurden die
Aufgabenzuordnungen klar definiert und hinsichtlich der Prozesse und MalRRnhahmen-
verantwortlichkeit gezielt entwickelt und dokumentiert. Zur Abstimmung zwischen den
Beteiligten wurden klare Jour fixe Termine, unter Leitung des Oberbirgermeisters und unter

Einbeziehung aller Beteiligten im Konzern Stadt, implementiert.
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4.7.2 MessgrofRen

Als Messgrof3en dienen die Effektivitat der Investorenbetreuung, die Bearbeitungszeiten

sowie die Kundenzufriedenheuit.

Fir Details wird auf das Organisationskonzept der Wirtschaftsférderung verwiesen.

4.7.3

4.8 Ableitung von MalRnahmen und Ziele zur Erhéhung der kommunalen Finanzkraft

48.1 Zele

Das Finanzziel wird durch eine Steigerung der Gewerbesteuer und des Gemeindeanteils der

Einkommensteuer um jeweils mindestens 25 % in den néchsten 10 Jahren definiert. Die

Erhdhung ist unter Beibehaltung der gegenwartigen oder geringeren Hebesétze zu erzielen,

wobei die Festsetzung von Hebesatzen dem Stadtrat obliegt.

4.8.2 Malnahmen

Diese Ziele werden durch die Gesamtheit der vorher benannten MaRnahmen und Ziele

erreicht.

4.8.3 Messgrofen

Messgrof3en hierzu sind die Hohe der Steuereinnahmen der Stadt Halle (Saale), die Hohe
der Kaufkraft sowie die Hohe des Bruttoinlandsproduktes pro Einwohner der Stadt Halle
(Saale).
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5 Organisationskonzept der Wirtschaftsférderung

5.1 Uberblick liber das kiinftige Organisationskonzept der Wirtschaftsférderung der
Stadt Halle (Saale)

Die folgende Ubersicht zeigt das Organisationskonzept der Wirtschaftsforderung in der Stadt
Halle (Saale) mit den verschiedenen Beteiligten.

Wirtschaftsforderungskonzept
Stadt Halle (Saale)

Entwicklungs-und

DLZ Wirtschaft und
Verwaltungsgesellschaft Wissenschaft
Halle-Saalekreis GmbH
il 11
TGZ/ Bio-Zentrum, MMZ, SWH, Hafen Halle, WoWi SMG

Abbildung 21: Uberblick Organisationskonzept Wirtschaftsférderung in der Stadt Halle

Die erste Ebene (blau) stellt die Aufgaben dar, die zweite Ebene (orange) die Hauptakteure
der Wirtschaftsférderung und die dritte Ebene (gelb) die beteiligten spezifischen Akteure im

Konzern Stadt. Im nachfolgenden Punkt sind die Aufgabenverteilung und Schnittstellen
naherer erlautert.
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5.2 Darstellung der Aufgabenverteilung und Schnittstellendefinition

Fur alle am Prozess Beteiligte (DLZ Wirtschaft und Wissenschatft, die EVG, das TGZ/Bio-
Zentrum, das MMZ Halle und die SMG) wurde folgende Verfahrensweise und
Aufgabenverteilung definiert.

Alle Aufgaben der Investorenansprache und -—betreuung sowie das wirtschaftliche
Standortmarketing sind komplett der EVG als zentrale Ansiedlungsgesellschaft zugeordnet.
Die einzige abgestimmte Ausnahme besteht bei Unternehmen, die in den Griinderzentren
TGZ/Bio-Zentrum sowie MMZ direkt durch die dortigen spezialisierten Strukturen betreut
werden. Beziglich des Standortmarketings erfolgt durch den Prozessfilhrer EVG eine
Koordinierung der Marketingmalinahmen, Layouts und Auf3enaktivititen (z.B.
Messebesuche) Uber alle Unternehmen und Beteiligten im Konzern Stadt. Die EVG wurde

hierzu mit den notwendigen personellen und finanziellen Ressourcen ausgestattet.

Samtliche Ansiedlungen und Erweiterungen im Stadtgebiet liegen somit im Aufgabengebiet
der EVG. Nach einem Jahr des laufenden Betriebs wird das Unternehmen zu einem

Bestandsunternehmen und wird dann vom DLZ WW in die Betreuung Gbernommen.

Fur die Betreuung aller Bestandsunternehmen (Ausnahme Unternehmen im TGZ / Bio-
Zentrum und MMZ) erfolgt eine bedarfsorientierte und nach Branchen spezialisierte
Betreuung durch das DLZ WW. Hier werden die Unternehmen im Rahmen der
Lotsenfunktion begleitet und in Kooperation mit Partnern (IHK, Grundernetzwerk u.a.)
fachlich betreut. Erweiterungen am Standort, Unternehmensnachfolgen und Sanierungsfalle
liegen somit im Aufgabenspektrum des DLZ WW. Der zunehmend wichtige Punkt der
Fachkraftesicherung wird vom DLZ WW in Kooperation mit der Bundesagentur fur Arbeit und
verschiedenen weiteren Netzwerkpartnern (Hochschulen, Bildungstragern,
Berufsforderungswerke, Personaldienstleister u.a.) derzeit ausgebaut und perspektivisch

umfassend bearbeitet.

Der Bereich Gewerbegebietsentwicklung wird im DLZ WW neu aufgebaut. Wie zuvor
beschrieben, liegen hier Defizite bei der bedarfsgerechten Entwicklung fir Gewerbestandorte
vor. Die beschriebene Grundlagenarbeit und Projektentwicklung kann nur bei klarer
Definition der Zustandigkeiten erfolgreich werden. Das DLZ WW st fir diesen Bereich als
Prozessfihrer verantwortlich. Der GB I, weitere Bereiche der Stadtverwaltung sowie die
betroffenen kommunalen Unternehmen werden eingebunden und vom DLZ WW

projektbezogen gesteuert. Dies kann auch zu sinnvollen projektbezogenen Zuordnungen von
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Spezialthemen auf einzelne Beteiligte unter Einbindung des DLZ WW filhren (z.B. Heide

Sid, Riebeckplatz).

In der folgenden Ubersicht ist die Verteilung der Zustandigkeiten anhand

dargestellt.

der Aufgaben

Prozess | Aktive Ansiedlungs- | Bestands- | Bestands- | Erweiterung
Ansprache | verfahren/ betreuung | betreuung | am Standort
Investoren- bis 1 Jahr | 1 Jahr
service nach nach
Betriebs- | Betriebs-

Unternehmen/ aufnahme | aufnahme
Branchen
Industrie/ EVG EVG EVG DLZ WW EVG
produzierendes
Gewerbe/ Logistik
(im Star Park)
Industrie/ EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
produzierendes
Gewerbe/ Logistik
(in anderen GE/GI)
Handwerk EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
Dienstleistungen EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
Handel EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
Medientechnologie | MMZ MMZ MMZ MMZ MMZ (bei
und IT Auszug DLZ
(Mieter MMZ) WW)
Medientechnologie EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
und IT (auRerhalb
MMZ)
Technologie- TGZ TGZ TGZ TGZ TGZ (bei
orientierte Auszug DLZ
Wirtschaft (Mieter WW)
TGZ/Bio-Zentrum)
Technologie- EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
orientierte
Wirtschaft
(auRerhalb
TGZ/Bio-Zentrum)
Forschungs- EVG EVG EVG DLZ WW DLZ WW
einrichtungen

Tabelle 14: Ubersicht Schnittstellen
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Zur Veranschaulichung werden in den folgenden Punkten Beispiele fur die Abgrenzung der

Beteiligten vorgestellt.

1. Beispiel: Investor sucht Grundstiick flr produzierendes Gewerbe

Die Anfrage kommt Uber die Internetseite der Stadt Uber den Investorenservice und damit
zur EVG. Diese bearbeitet die Anfrage und klart den Bedarf ab. Sollte der Flachenbedarf zu
gering fur die Flachen im Star Park sein, werden Flachen im weiteren Stadtgebiet vorgestellt.
Die passende Flache wird Uber die Datenbank, die durch das DLZ WW gefihrt wird,
gesucht. Fir die Ansiedlung, ggf. dem Bau einer Produktionshalle mit Birogeb&ude und die
dafur notwendigen Antrdge und Genehmigungen, wird die EVG die Lotsenfunktion fir den
Investor Ubernehmen. Die EVG wird hierbei von dem DLZ WW unterstutzt. Ein Jahr nach
dem Betriebsbeginn wird das angesiedelte Unternehmen zu einem Bestandsunternehmen
und die Betreuung wird durch das DLZ WW Ubernommen, auch wenn das Unternehmen sich
im Star Park angesiedelt hat. Im Falle einer Erweiterung im Star Park ist die EVG zustandig,

bei einer Erweiterung aul3erhalb des Star Parks ist das DLZ WW zustandig.

2. Beispiel: Ansiedlungsanfrage beim MMZ aus der Medientechnologie

Die Anfrage geht per E-Mail Uber die Internetseite der MMZ GmbH ein. Hier wird das Team
von der MMZ GmbH den Bedarf ermitteln, ob sich die Anfrage auf eine Mietflache oder auf
eine Grundstiicksflache bezieht. Handelt es sich um eine Mietflache muss geprift werden,
ob die geforderte Flache im MMZ verflgbar ist und das Unternehmen die Férderauflagen
erfullt. Wenn im MMZ keine Kapazitat vorhanden ist oder wenn eine Grundstucksflache
gesucht wird, werden die Anfrage und die bisher ermittelten/erfragten Anforderungen an die
EVG weitergegeben. Wenn es sich um eine Mietflache handelt und die MMZ GmbH diese
zur Verflgung hat, kommt es zur Ansiedlung im MMZ. Das MMZ begleitet und lotst das
Unternehmen durch die zu stellenden Antrage. Das Unternehmen wird dann ein

Bestandsunternehmen des MMZ.

Bei Weitergabe an die EVG sucht diese gemeinsam mit dem Unternehmen einen Standort
und lotst das Unternehmen durch das komplette Ansiedlungsverfahren. Im Falle von
Ausgriindungen aus Bestandunternehmen wird das DLZ WW diese begleiten und die

Aufgabe der Betreuung Ubernehmen.
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3. Beispiel: Ausgrindung/Entwicklung aus dem Bestand des TGZ/ Bio-Zentrum

Ein Unternehmen welches in den Raumlichkeiten des TGZ angesiedelt ist, méchte sich
erweitern, weitere Raume stehen jedoch im TGZ nicht mehr zur Verfiigung. Daher sucht das
Unternehmen nach einem Standort der die Flachenanforderungen erfillt. Das TGZ gibt diese
Information an das DLZ WW weiter und dieses bietet seine Hilfe fur die Suche nach einem
Standort an. Das DLZ WW lotst nun das Unternehmen durch den Prozess der Erweiterung
aus dem TGZ in das weitere Stadtgebiet von Halle (Saale).

Diese Aufgaben, Abgrenzungen und Schnittstellen untereinander, sind in den Konzepten der
beteiligten Strukturen klar definiert. Wadchentlich findet eine Koordinierung und
Erfolgskontrolle im Jour fix zur Wirtschaftsférderung beim Oberbirgermeister statt. Monatlich
erfolgt eine Ubergreifende Abstimmung mit allen relevanten Geschaftsfihrern im

LArbeitskreis Wirtschaft* unter Leitung des Oberbilrgermeisters.

5.3 Kurzdarstellung Konzept des ,Dienstleitungszentrums fiir Wirtschaft und

Wissenschaft

5.3.1 Zielsetzung

Gegenstand der Arbeit des neuformierten Dienstleistungszentrums Wirtschaft und
Wissenschaft (DLZ WW) sind Maflinahmen zur Optimierung des Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandortes Halle (Saale) im Sinne der Schaffung zukunftsfahiger Strukturen in
Kooperation mit Akteuren innerhalb und auf3erhalb der Verwaltung. Das DLZ WW fungiert
als einheitlicher Ansprechpartner fir die am Standort anséssigen Unternehmen, Institutionen
und deren Netzwerke, schafft flir diese ein wirksames Serviceangebot und tragt zur
Schaffung einer hohen Qualitdt des Zusammenwirkens von Wirtschaft, Wissenschatft,
Verwaltung und Politik in Projektstrukturen zum Wohle der Entwicklung des Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandortes bei. Besondere Bedeutung kommt der Zusammenarbeit mit der
EVG, die als einheitlicher Ansprechpartner in allen Fragen der Ansiedlungsakquisition und
des Standortmarketings wirkt, zu sowie der Kooperation mit den stadtischen Téchtern TGZ
und Bio-Zentrum GmbH sowie MMZ GmbH.
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5.3.2 Aufgabengebiete

Aus der oben formulierten Zielsetzung leiten sich im Einzelnen die folgenden Aufgaben ab:

Bestandspflege

Die Aufgabe umfasst die Gesamtheit der MaRhahmen zur partnerschaftlichen Begleitung der
ansassigen  (privatwirtschaftlichen) Unternehmen und Institutionen in  jeglichen
Entwicklungsphasen, Lebenslagen und bei jeder Art von Problemen mit dem Ziel der
Erhodhung der Standortzufriedenheit und —bindung fur eine nachhaltige Standortentwicklung.
Sie dient daruber hinaus der Starkung von lokalen und regionalen Kooperationen sowie
Netzwerkstrukturen. Die Mitarbeiter des DLZ WW agieren als ,Einheitlicher Ansprechpartner®

fur die jeweiligen Vertreter der Branchen und Einzelunternehmen.

Unterstitzung EVG bei Ansiedlungsservice

Die Aufgabe beinhaltet die Unterstiitzung der mit der Ansiedlungsakquisition betrauten EVG
im Sinne der Koordination sowie Leistungsbereitstellung innerhalb der Verwaltung
(Backoffice). Die notwendige schnelle und individuelle Ubermittlung von passfahigen
Standortangeboten fir Anfragen aus jeglichen Quellen erfordert die Bereitstellung eines
hocheffizienten Immobilienservices  und  einer umfassenden und  aktuellen
Immobiliendatenbank. In die Datenbank werden die kommunalen Flachen (bebaute sowie
unbebaute) aufgenommen aber auch die Flachen von Dritten/Privaten. Hier werden ebenfalls

die bebauten und unbebauten Flachen sowie auch Buroflachen aufgenommen.

Standortentwicklung

Die weitgefacherte Aufgabe dient der Verbesserung der Standortbedingungen im Sinne der
Optimierung des Angebotes an Verkaufs- und Mietflachen fir Unternehmensansiedlungen
und Erweiterungsvorhaben von Bestandsunternehmen sowie der Schaffung eines
bedarfsgerechten Umfeldes. Die nachhaltige Standortentwicklung tangiert die Bereiche
Ansiedlungsservice und Bestandspflege gleichermalen und zielt auf ein ausreichendes,
flexibles und differenziertes Immobilienangebot sowie auf dessen adéquate und attraktive
Kommunikation gegentber den Zielgruppen (Standortmarketing und —kommunikation) ab.
Basis einer erfolgreichen Standortentwicklung ist eine enge Kooperation insbesondere mit
der EVG und dem Geschéftsbereich Stadtentwicklung und Umwelt (II) zur permanenten

Erfassung des Bedarfs der Kunden und zur Schliel3ung von Liicken im Standortangebot.
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Die inhaltliche Ausgestaltung und Wahrnehmung der Aufgaben im DLZ WW tragt dem
Umstand Rechnung, dass die Art und Weise des Herangehens an die Aufgabenerfillung fur
die beiden Zielgruppen Wirtschaft und Wissenschaft entsprechend deren differenzierten
Charakters hinreichend unterschiedlich sein muss.

5.3.2.1 Umsetzung der Aufgaben

Das DLZ WW ist einheitlicher Ansprechpartner im Rahmen der Bestandspflege.

Aufgaben fir die Gesamtheit der Unternehmen und Institutionen bzw. Branchen:

o Aufbau und Pflege einer Bestandsdatei, Entwicklung und Fortschreibung eines
Bestandspflegekonzeptes (inkl. Generierung von Branchenwissen)

e Beitrage zur Verbesserung der Standortbedingungen im Sinne der bedarfsgerechten
Erganzung der Standortangebote, der zur Verfigung stehenden Dienstleistungen und
der sozialen Infrastruktur zur SchlieBung von Licken im Angebot

e Networking mit allen auf Branchen bezogenen und generalistisch arbeitenden
Netzwerken und Organisationen sowie das Initiieren von neuen Netzwerken und die
Begleitung von Unternehmen und Institutionen, die Zutritt zu den Netzwerken suchen

o Projektarbeit im Rahmen der Bestandspflege mit unterschiedlichster Zielstellung

e Systematische Offentlichkeitsarbeit zum Wissenschafts- und Medienstandort Halle

(Saale) mit den betroffenen Akteuren in den Branchen mit Koordinierung durch die EVG

Aufgaben fiir einzelne Unternehmen und Institutionen

e Aktive Bestandspflege im Sinne der Umsetzung des Bestandspflegekonzeptes auf der
Basis der Klassifizierung der betreuten Unternehmen und Zuordnung zu
Branchenspezialisten

e Reaktive Bestandspflege (auch ,Fallmanagement”), die durch jegliche Anfragen von
Unternehmen und Institutionen ausgeltst wird und minimierte Reaktionszeiten erfordert

o Wahrnehmung der Lotsenfunktion durch die Verwaltung und kooperierende Bereiche
aullerhalb der Stadtverwaltung mit dem Ziel, die Prozesse bei Anfragen der
Unternehmen und Institutionen zeit- und aufwandsparend sowie konfliktfrei zu gestalten
(Zentraler Ansprechpartner)

o Existenzgrindungsbegleitung, Foérdermittel- und Finanzierungsberatung auch in
Abstimmung mit der EVG im Falle von Ansiedlungsprozessen und fir Griinder aus allen
Bereichen, unabhangig von Kammerzugehorigkeit und Status (Leistungsbezug durch

Jobcenter und Agentur fur Arbeit). Die weiteren Partner im Grindernetzwerk, auch das
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TGZ in Kooperation mit Univations, beraten spezielle Zielgruppen. Die Stadt Halle
(Saale) (DLZ WW) hat den Vorsitz im regionalen Griindernetzwerk.

e Betriebsberatung mit dem Ziel der Erarbeitung von Handlungsempfehlungen in
speziellen Lebenslagen (Schnittstelle zu professionellen Beratern)

o Kooperationsmanagement zum Zweck der Herstellung von Kontakten zu potentiellen
Kooperanden, Geschaftspartnern und/oder Kunden mit dem Effekt einer hohen
Bindungswirkung und eines Vertrauenszuwachses gegenlber der Verwaltung
(gleichzeitig wichtige Schnittstelle zwischen Bestandspflege und Ansiedlungsbegleitung)

e Baustellenmanagement flr gewerbliche Anlieger in Baustellenbereichen

Das DLZ WW dient als Dienstleister fur die Aufgabengebiete Ansiedlungsakquisition und
Ansiedlungsbegleitung (Backoffice).

Die EVG fungiert als einheitlicher Ansprechpartner fir gewerbliche Investoren/
Ansiedlungsprojekte und die gewerblichen Flachen in der Stadt Halle (Saale). In diesem
Sinne Ubernimmt sie die alleinige Verantwortung fur die Ansiedlungsakquisition und das
Standortmarketing.

Das DLZ WW ubernimmt nach Mal3gabe der o.g. Klassifizierung folgende Teilaufgaben als
Dienstleistung fur die EVG fir Ansiedlungen:

o Bereitstellung von Standortangeboten Uber das Datenbanksystem IS

¢ Recherche zu ausgewéhlten Standorten/Immobilieneigentimern

¢ Individuelle projektbezogene Finanzierungs- und Foérdermittelberatung

¢ Hilfestellung/Ansprechpartner/Lotsenfunktion innerhalb der Stadtverwaltung
e Bereitstellung von Kontakten und Zugang zu Netzwerken

e Relocationservice

Eine besondere Bedeutung im Rahmen der Aufgabe Ansiedlungsservice kommt der
Fachkraftesicherung zu, die neben der Bereitstellung eines passfahigen Standortes fur
Investitionen essentiell ist. Die bendtigten Fachkrafte werden in Kooperation mit der
Arbeitsagentur (gezielte Suche im Auftrag des Investors und geeignete, auch individuelle
Qualifizierungsmafinahmen) gesichert. Zusétzliche Leistungen erbringen die im Netzwerk
des DLZ WW vorhandenen Personaldienstleister. Die Aufgabe der Fachkraftesicherung
reicht bis hin zur Gestaltung eines attraktiven Lebensumfeldes fir die Fachkrafte und
beinhaltet ein Paket von MalRBRnahmen (z.B. Relocationservice, Suche nach

Kinderbetreuungsplatzen, Suche nach Arbeitsplatzen fir Partner und &hnliches). Ein
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Vertreter des DLZ WW arbeitet bedarfsweise in Fachgremien mit (z.B. regionaler
Arbeitskreis RAK). Der Fachkraftesicherung kommt eine adaquat grof3e Rolle auch in Fallen

der Erweiterung von Bestandsunternehmen zu.

Das DLZ WW leistet selbstandig einen qualifizierten und umfassenden Ansiedlungsservice
fur die Zielgruppe, die nicht durch die EVG betreut wird (Projekte aus den Branchen
Technologie, Medientechnologie oder IT in Abstimmung mit der TGZ und Bio-Zentrum
GmbH sowie der MMZ GmbH). Das DLZ WW begleitet eben diese Ansiedlungsverfahren
und neuangesiedelten Unternehmen, stellt eine einheitliche Servicequalitat sicher und

ubernimmt die Dokumentation.

Das DLZ WW bietet die schnelle Vermittlung von Standortangeboten durch Aufbau und

Pflege einer Immobiliendatenbank (Immobilienservice).

Das DLZ WW dient als zentraler Ansprechpartner fiir die Standortentwicklung.

Ziel ist die Schaffung von bedarfs- und anforderungsgerechten Gewerbeflachen als
Bestandteil eines wettbewerbsfahigen Standortangebotes zur Gewinnung ortsfremder
Unternehmen einerseits und als qualifizierter Standortfaktor mit besten Bedingungen fir

ortsansassige Unternehmen andererseits.

Die Basis der komplexen Aufgabe (Definition siehe oben) ist eine Bestandserfassung
(Flachenkataster und —monitoring) und Bedarfsanalyse, um die Entwicklungsaktivitaten
anforderungsgerecht im Sinne der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Halle
(Saale) zu gewahrleisten. Die Fokussierung der Arbeit erfolgt auf mogliche
Expansionsflachen  ansassiger Unternehmen und Flachen zur Neuansiedlung

(Flachenbedarfe der Kunden der EVG), erganzt durch Hinweise externer Partner.

Das Gewerbeflachenmonitoring umfasst im Einzelnen:

¢ die Identifizierung von bisher nicht genutzten Flachen und Teilflachen

o die vertiefende Analyse der festgestellten Potentialflachen

o die Klarung von Eigentimerkontakten, Infrastruktur, Baurecht u.a.

e die Festlegung von Kriterien zur Datenerfassung der einzelnen Standorte
e die Erfassung von Entwicklungen auf den identifizierten Flachen

o die Definition von MaRhahmen zur Ertiichtigung der Flachen
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Das Monitoring und die Erstellung von Konzepten fir die Flachenentwicklung erfolgen in
enger Kooperation mit der EVG (Input fur Standortentwicklungsplanung) sowie den
Geschaftsbereichen 11 und Il (Flachenerfassung sowie Umsetzung der geplanten
Standortentwicklung inkl. der Einwerbung und Bewirtschaftung der Fordermittel, der
Bebauungsplanungen und bedarfsgerechten Ertlichtigung der Standorte) sowie einer
Vielzahl von Arbeitsgruppen, die sich dem Thema Gewerbeflachenentwicklung widmen (z.B.
Regionalforum Halle, Arbeitskreis Bahnflachen, Metropolregion und deren Arbeitsgruppen)
und deren Aktivitditen gebindelt werden missen. Die Erfullung der Aufgabe bedarf der

personellen Unterstitzung (inkl. des Aufbaus von Planungs- und Ingenieurkompetenzen).

Das DLZ WW st Dienstleister fir die Querschnittsaufgaben Standortmarketing und-

kommunikation.

Die zielgruppenorientierte Kommunikation des Standortangebotes erfolgt unter Federfiihrung
der EVG und gemall der von der EVG entwickelten Kommunikationsstrategie

(Standortmarketing).

Die EVG gibt an das DLZ WW Aufgaben im Rahmen der

e Produktentwicklung
e Messebesuche und Teilnahme an internationalen Veranstaltungen
o offensive Bewerbung des Standortes

o Kommunikation fur (Bestands-)Kunden

fallweise und im Sinne der oben erlauterten Branchenschwerpunktsetzung weiter.

Die Organisation von wirtschaftsrelevanten Veranstaltungen in Halle (Saale), die
schwerpunktmallig die Bestandspflege unterstitzen (z.B. Wirtschaftsgesprach des OB,
Branchen- und Gewerbegebietsveranstaltungen), die Unterstiitzung von Veranstaltungen
Dritter, die der Prasentation des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes Halle (Saale)
dienen (z.B. Fachkonferenzen der Hochschul- und Forschungseinrichtungen) sowie die
Kommunikation zu dem Thema Wissenschaft und wissensbasierte Wirtschaft und die

Medientechnologie als Dienstleistung gegeniber den Zielgruppen obliegen dem DLZ WW.
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5.3.3 Schnittstellen/Abgrenzungen zu weiteren Akteuren der Wirtschaftsforderung im

Konzern Stadt

e EVG: Das DLZ WW st als Dienstleister und Kooperationspartner fir die
Aufgabengebiete Ansiedlungsservice und Standortmarketing tatig. Die EVG wiederum
ist Impuls- und Inputgeber fiir das Thema Standortentwicklung.

e TGZ wund Bio-Zentrum GmbH/MMZ GmbH: Bei der Bestandspflege und
Standortbetreuung fir die zugeordneten Branchen entstehen Schnittstellen, die mit dem
Ziel der bestmdglichen Betreuung der Bestandsunternehmen und gezielten Entwicklung
von Branchenkompetenzen zugeschnitten werden. Im Bedarfsfall unterstiitzt das DLZ
WW die Ansiedlung von Unternehmen in den von den stadtischen Toéchtern
verantworteten und fur spezielle Zielgruppen zugeschnittenen Griinder- und
Technologiezentren. Die Formierung, Unterstiitzung und Pflege der branchenbezogenen
Netzwerke erfolgt kooperativ.

e Stadtmarketing GmbH: Schnittstellen entstehen insbesondere bei der Betreuung von
Veranstaltungen, aus Anlass derer die SMG GmbH Dienstleistungen (z.B. Vermittlung
von Hotelbetten, Begleitprogramm) anbietet. In der Zusammenarbeit mit der Universitat
und den Hochschuleinrichtungen leistet die SMG die Aufgabe des Hochschulmarketings
im Sinne der Studentenwerbung und das DLZ WW die Wissenschaftskommunikation.

e Schnittstellen innerhalb der Stadtverwaltung: Die Zusammenarbeit mit dem GB Il erfolgt
im oben beschriebenen Sinne der Standortentwicklung und Betreuung von
privatwirtschaftlichen, auf die Schaffung von Arbeitsplatzen gerichteten Investitions-
vorhaben. Weitere wichtige Schnittstellen bestehen mit den lbrigen DLZ, dem Bereich

Immobilien (GB 1ll) und dem OB-Buro (Team Reprasentation, Team Presse).

5.3.4 SteuerungsgrofRen und Zielvorgaben

Bestandspflege: Die Branchenverantwortlichen des DLZ WW planen die aktive

Bestandspflege (Anzahl von Bestandspflegebesuchen in Abhéngigkeit der Unternehmens-
klassifizierung), die Durchfiihrung von Branchen- und Gewerbegebietsveranstaltungen und
andere auf Branchen- und Gewerbegebiete bezogene Projekte (z.B. Befragungen) in
konkreter Hohe. Zielvorgaben bei der reaktiven Bestandspflege betreffen die
Reaktionszeiten und die Qualitat der Betreuung der an die Verwaltung herangetragenen
Problemfalle.

Wichtigste SteuergroRe ist die Anzahl der erfolgten Unternehmenssicherungen /

-erweiterungen und die hierbei gesicherten bzw. neu geschaffenen Arbeitsplatze.
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Der Umfang der aktiven Bestandspflege und die Qualitatskriterien der reaktiven
Bestandspflege sind somit durch das DLZ WW selbst planbar, nicht jedoch die
Fallkennzahlen der reaktiven Bestandspflege, die eine entscheidende GroRRe zu Lasten der
aktiven Bestandspflege sein kann.

Ansiedlungsservice fur EVG (Backoffice): Der Umfang richtet sich nach der Menge der an

das DLZ WW abgegebenen Teilaufgaben. Die Quantitat ist vom Umfang der eingehenden
Auftrage abhangig; die Qualitatskriterien hinsichtlich Schnelligkeit und Tiefe der Bearbeitung
und zwischen DLZ WW und EVG abzustimmen. Im Zusammenhang mit dem vom DLZ WW
selbststandig geleisteten Ansiedlungsservice wird das Qualitatsmanagement auf die
Faktoren Kundenorientierung, Wettbewerbsfahigkeit (im Hinblick auf Zeit, Inhalt und

Zuverlassigkeit sowie Ergebnis- und Erfolgsorientierung) ausgerichtet.

Standortentwicklung: Der Bereich ist neu aufzubauen, sodass die Zielvorgabe zunachst die

Entwicklung eines Monitoringdesigns sein wird. In einer ersten Phase werden auf Basis der
Bewertenden GE-/GI-Flachenanalyse (in Erarbeitung vom isw und FB 61) Flachen
ausgewahlt und die Informationsbasis dartber qualifiziert (Flachenkataster). Ziel ist die
Verbesserung des Standortangebotsportfolios zur Gewinnung neuer Unternehmen
(Flankierung der Vermarktungsaktivitaten der EVG), aber auch die Standortverbesserung fir
ortsansassige Unternehmen. Zur Angebotsverbesserung gehort z. B. die Breitband-
Internetversorgung. Hierzu soll 2015 eine Machbarkeitsstudie erstellt werden.

5.4 Kurzdarstellung des Konzeptes der Entwicklungsgesellschaft EVG als

Ansiedlungsgesellschaft

5.4.1 Zielsetzung und Entwicklungsziele

Mit der Neustrukturierung und Ubertragung von Aufgaben der kommunalen
Wirtschaftsforderung auf die EVG soll zukiinftig eine zentrale Stelle geschaffen werden, die
ein aktives und international orientiertes Standortmarketing gewerblicher Flachen verfolgt
und eine direkte Markt- und Unternehmensansprache sowie Ansiedlungsakquise flir die
Stadt Halle (Saale) dbernimmt. Sie soll als einheitlicher Ansprechpartner fur Investoren in
allen Fragen zur Ansiedlung fungieren. Im Fokus der Gesellschaft stehen zukiinftig
Aktivitaiten zum wirtschaftlichen Standortmarketing und der Ansiedlungsakquise bzgl. der
gewerblichen Flachen der Stadt Halle (Saale) unter Einbindung der strategischen Partner im

Konzern Stadt sowie der Region Mitteldeutschland. Der Zusammenarbeit mit dem
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Dienstleistungszentrum Wirtschaft und Wissenschaft der Stadt Halle (Saale) kommt hierbei

eine besondere Bedeutung zu.

5.4.2 Kiinftige Konzeption
5.4.2.1 Aufgabengebiete

Die zuklnftigen Kernaufgaben der EVG im Rahmen der neustrukturierten kommunalen
Wirtschaftsforderung der Stadt Halle (Saale) sind die federfihrende Rolle zur Entwicklung
des Standortmarketings fur wirtschaftiche und gewerbliche Flachen sowie deren
Vermarktung im Wege einer abgestimmten Ansiedlungsakquise mit Ansprechpartner- und
Lotsenfunktion, insbesondere fur die gewerblichen Flachen im Gewerbegebiet Star Park. Die
zuklnftig wesentlichen Einzelaufgaben der EVG und deren Umsetzung sind im folgenden

Punkt benannt.

5.4.2.2 Umsetzung der Aufgaben

EVG als verantwortlicher Prozessfiihrer fiir das Aufgabengebiet Standortmarketing

»  Aktive und internationale Markt- und Unternehmensansprache
*  Marketing fur gewerbliche Flachen durch:
- Marktanalyse und Konzeptentwicklung zum Standortmarketing in Abstimmung mit
den Partnern der kommunalen Wirtschaftsforderung
- Produktentwicklung fiir gewerbliche Flachen, insbesondere den Star Park
- Messebesuche und Teilnahme an internationalen Veranstaltungen
- Offensive Bewerbung des Standortes
- Einbindung regionaler und uberregionaler Partner, insbesondere German Trade &
Invest sowie IMG
+ Direkte Unterstitzung des DLZ Wirtschaft und Wissenschaft bei der gewerblichen

Standortentwicklung durch marktorientierten Input und Abstimmung
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EVG als verantwortlicher Prozessfihrer fiir das Aufgabengebiet Ansiedlungsakquisition

+  Zentraler Ansprechpartner fur gewerbliche Investoren/Ansiedlungsprojekte

+ Direkte Betreuung von Ansiedlungsprojekten: Unterstitzung im Projektmanagement,
Projektsteuerung, Baulberwachung, Bau- und Finanzierungsabwicklung von eigenen
Projekten/Objekten oder fir Dritte

* Lotsenfunktion und Steuerungsfunktion gegeniber der Stadtverwaltung bei der
Unterstiitzung von Investoren in allen Fragen der Ansiedlung, insbesondere
bauplanerischen und baurechtlichen Verfahren, Personalfragen in Abstimmung mit dem
DLZ Wirtschaft und Wissenschaft der Stadt Halle (Saale)

* Projektmanagement im Rahmen von Ansiedlungsprozessen zur Unterstltzung
potentieller Investoren

* Finanzierungs- und Fordermittelberatung im Rahmen der jeweiligen Projekte unter
direkter Einbeziehung des DLZ Wirtschaft und Wissenschaft der Stadt Halle (Saale)

+ Kooperationsmanagement durch den Aufbau und die Entwicklung von Netzwerken
zwischen und im Sinne von Unternehmen mit den regionalen Akteuren (z. B. IMG, GTal,
MLU, TGZ, MMZ, IHK)

»  Kurzfristige Beteiligung an Projekt- und Objektgesellschaften sofern es der Erflllung der

Kernaufgaben zweckdienlich ist

Im Detail gehoren hierzu insbesondere folgende Aktivitdten, die in enger Abstimmung mit
dem DLZ Wirtschaft und Wissenschaft durch die EVG zu betreiben sind:

- Produkte entwickeln

- Offensive Bewerbung des Standortes Stadt Halle (Saale), insbesondere der
gewerblichen Flachen des Star Parks am regionalen und internationalen Markt

- Prasenz auf regionalen und lberregionalen Veranstaltungen

- Kooperative Marktansprache in Zusammenarbeit mit Stadt/Metropolregion/externen
Partnern sowie Recherche und Akquisition von Gewerbeflachen in enger
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung Halle (Saale)

- Erstellen von Exposés und Objektbeschreibungen

- Kooperationsmanagement und Einbindung internationaler Partner wie German Trade &
Invest sowie IMG

- Bedarfsweise Durchfiihrung eines flachenbezogenen Chancen- und
Risikomanagements nach Beauftragung und unter Abstimmung mit dem DLZ Wirtschaft

und Wissenschaft
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Im Ergebnis soll konsequent das Ein-Ansprechpartner-Prinzip fur Investoren am Markt
wahrgenommen werden. Dies bedeutet, dass jegliche Ansiedlungsinteressenten in allen
Fragen zur Ansiedlung (bauliche Fragen, Fordermittel, Arbeitskrafte, Genehmigungen,
regionale Partner, etc.) durch einen Mitarbeiter der EVG betreut werden. Dieser Mitarbeiter
stellt die Verbindungen zu den notwendigen Behdrden und Partnern auf direktem Wege her

und unterstitzen die Investoren bei der Ansiedlung.

Zur Umsetzung der Ziele und Aufgaben ist die EVG neben der finanziellen Ausstattung fir
Sachkosten und Marketingaufwendungen insbesondere personell weiter zu entwickeln.
Hierzu soll das Team neben der Geschéftsfilhrung und dem Sekretariat drei Mitarbeiter fir
das Aufgabengebiet Ansiedlungsbetreuung und einen Mitarbeiter fir das Aufgabengebiet

Marketing umfassen.

EVG als Entwicklungstrager fir Heide Sid

Die EVG wird ab 1. Januar 2016 die Entwicklungstragerschaft fir das Gebiet Heide Sud
mittels Beauftragung durch die Stadt Halle (Saale) Gibernehmen. Hierzu werden 2 bis 3 neue
Stellen geschaffen und im Wirtschaftsplan abgebildet. Die Vermarktung der gewerblichen

Flachen erfolgt in enger Kooperation mit dem TGZ / Bio-Zentrum.

5.4.2.3 Schnittstellen/Abgrenzungen zu weiteren Akteuren der Wirtschaftsforderung

Durch die genannten Kernaufgaben der EVG bestehen Schnittstellen, insbesondere mit dem
DLZ Wirtschaft und Wissenschaft der Stadt Halle (Saale). Fur den Bereich der
Ansiedlungsakquisition soll das DLZ Wirtschaft und Wissenschaft als Backoffice der EVG
agieren, um die verwaltungsspezifischen Belange der Ansiedlungsvorhaben zielgerichtet und

kurzfristig unterstiitzen zu kdnnen.

Fur die Standortentwicklung, insbesondere den Aufbau und die Verwaltung der Angebots-
und Flachendatenbank und des Immobilieninformationssystems, ist das DLZ Wirtschaft und
Wissenschaft verantwortlich, um die bisherigen Informationen und Unterlagen unter
Bertcksichtigung der Aufgabenstellung der EVG vereinheitlicht zu dokumentieren und
weiterzuentwickeln. Fir diesen Themenbereich besteht die Notwendigkeit zur vielseitigen
Abstimmung mit verschiedensten Fachbereichen der Stadtverwaltung, insbesondere mit dem
GB Il der Stadt Halle (Saale), um eine qualitative und marktorientierte Standortentwicklung

fur die Stadt Halle (Saale) zu gewahrleisten.
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Durch die im Rahmen der Neuausrichtung der EVG entstehenden Erfahrungen und
Kompetenzen aus dem Standortmarketing und der Ansiedlungsakquisition wird die EVG das
DLZ Wirtschaft und Wissenschaft bei der Erarbeitung einer marktorientierten Flachen- und
Angebotsdatenbank, die die Interessen potentieller Investoren beinhaltet, direkt unterstitzen.
Auf dieser Basis und in gemeinsamer Abstimmung mit dem DLZ Wirtschaft und
Wissenschaft und den eingebundenen Fachbereichen der Stadtverwaltung soll ein
Immobilieninformationssystem entwickelt werden, welches nachfrage- und marktorientiert auf
gewerbliche Investoren zugeschnitten ist. Hierzu gehort ebenso die konzeptionelle
Entwicklung der Gewerbeflachen und die Marktvorbereitung dieser Areale in enger
Kooperation zwischen dem DLZ Wirtschaft und Wissenschaft und der EVG.

5.4.2.4 SteuerungsgrofRen und Zielvorgaben

Da das Hauptaugenmerk der EVG in der Ansiedlungsakquisition und —betreuung von
gewerblichen Unternehmen liegt, ist als Steuerungsgréf3e im Wesentlichen die Vermarktung
gewerblicher Flachen, insbesondere im Gewerbegebiet Star Park, festgelegt. Hierfir ist als
Zielvorgabe fiir die nachsten Jahre die Ansiedlung von Unternehmen auf einer Flache von
durchschnittlich ca. 25 ha pro Jahr vorgesehen. Hierbei soll sich zielgerichtet auf hochwertige
wirtschaftliche Betatigung mit hoher Arbeitsplatzquote konzentriert werden. Hier werden die

Anzahl der Ansiedlungen und die geschaffenen Arbeitsplatze zentrale Steuergrolie.

5.5 Kurzdarstellung des Konzeptes des Technologie und Griinderzentrums und des

Bio-Zentrum

5.5.1 Zielsetzung und Entwicklungsziele
55.1.1 Ziele

Die Ziele der TGZ Halle GmbH und der Bio-Zentrum Halle GmbH bilden ein Zielsystem.
Bestandteile dieses Systems sind eigenwirtschaftliche, kundengerichtete, infrastruktur-
bezogene und wirtschaftspolitische Zielstellungen. Zu unterscheiden sind 6konomische und

nicht 6konomische Ziele.

Kernziel ist die wirtschaftlich tragfahige Unterstlitzung der potenziellen, aktuellen und
ehemaligen Mieter bei der Schaffung und Sicherung von hochqualifizierten Arbeitsplatzen in
der Region Halle (Saale). Zu diesem Zweck wurden strategische Handlungsfelder definiert
und mit zielfUhrenden Instrumenten untersetzt. Deren Einsatz erfolgt jeweils operativ im

Rahmen einer detaillierten Manahmenplanung und -umsetzung.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 102

Grundphilosophie ist die ganzheitliche Unterstiitzung der Mieter im Grindungs- und
Wachstumsprozess, einschlie8lich der Sicherung des Unternehmensbestandes und der
Unterstlitzung ehemaliger Mieter bei der Ansiedlung in der Stadt Halle (Saale), insbesondere
im Technologiepark Weinberg Campus. Dieser Philosophie entsprechend, wird der Einsatz
aller Instrumente und MaRhahmen in den strategischen Handlungsfeldern auf die situativen
Bedurfnisse junger Technologieunternehmen in den Grundungs- und Wachstumsphasen
ausgerichtet.

5.5.1.2 Zielgruppen

Die Definition der Zielgruppen ergibt sich aus dem satzungsgeméaf3en Unternehmenszweck.
Demzufolge stehen junge, kleine und mittelstandische Technologieunternehmen (KMU) mit
wissensbasierten Geschaftsmodellen im Kernfokus der Geschéftstatigkeit des TGZ. Hierbei
wird zwischen Unternehmensgrindungen (Unternehmensalter 0 bis 3 Jahre) und jungen
Wachstumsunternehmen (Unternehmensalter 4 bis 8 Jahre) unterschieden. Dariiber hinaus
gehoren technologieorientierte Forschungseinrichtungen zur Kernzielgruppe. Letztlich
werden bereits etablierte Technologieunternehmen bei der Expansion aus dem TGZ und der
Niederlassung im Stadtgebiet unterstitzt. Ebenfalls zu den Zielgruppen gehdren
Dienstleistungsunternehmen, die zur partnerschaftlichen Aufgabenerfillung in den Bereichen
Grundung und Wachstum sowie zur Entwicklung, Nutzung und zum Transfer von

Technologien beitragen.

5.5.1.3 Branchenfokus

Der wissenschaftlich-technologischen Ausrichtung der im Technologiepark Weinberg
Campus ansassigen Institute der Martin-Luther-Universitat, der auleruniversitaren
Forschungseinrichtungen®, der Bestandsunternehmen, der identifizierten zukinftigen
Marktpotenziale, der Uberregionalen Wettbewerbssituation sowie der bereits vorhandenen
baulichen und technischen Infrastruktur entsprechend, ist auch zukinftig eine Ausrichtung
der Tatigkeiten in den Bereichen Ansiedlung, Grindungsférderung und Technologietransfer
auf Unternehmen mit naturwissenschaftlich und technisch orientierten Geschéaftsmodellen
vorgesehen. Dies schliel3t ausdriicklich auf diese Ausrichtung fokussierte Unternehmen aus
dem Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie und der

Softwareentwicklung ein.

2 |nstitute und Zentren der Fraunhofer Gesellschaft, der Max-Planck-Gesellschaft, der Leibnitz-und der

Helmholtz-Gemeinschaft
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5.5.2 Strategische Handlungsfelder (Aufgabengebiete)
5.5.2.1 Struktur

Aus den zuvor genannten Zielen leiten sich folgende strategische Handlungsfelder
(Aufgabengebiete) ab, in denen konkrete Instrumente und EinzelmalRnahmen (Aufgaben)
geplant und umgesetzt werden.

Ziele
Zielgruppen
Berettstgllung Grindungs- und Transfer- Standort- Qlaiaiaa
und Vermietung Wachstums- - . s
. unterstiitzung entwicklung marketing
von Infrastruktur férderung

Organisationsstruktur

Abbildung 22: Handlungsfelder des TGZ/Bio-Zentrum?®

5.5.2.2 Prozesse

Die Ausrichtung der kundenbezogenen Angebote orientiert sich innerhalb der strategischen
Handlungsfelder situativ an den Phasen des Grindungs- und Wachstumsprozesses junger
Technologieunternehmen sowie am Prozess des Technologietransfers aus der
Wissenschaft. Darlber hinaus werden aus interner Unternehmenssicht stets die
Prozessschritte Ansiedlung (Akquisition) und Bestandspflege (Bindung) betrachtet. Der
wirtschaftspolitischen Aufgabenstellung entsprechend, wird zudem der Prozessschritt der
Expansion (Auszug) von Unternehmen aus dem TGZ betrachtet. Hierbei liegt der Fokus auf
der Beftérderung der Standortentscheidung dieser Unternehmen fur den Technologiepark

Weinberg Campus oder flr andere geeignete Flachen in der Stadt Halle (Saale).

2 Quelle: Strategiekonzept der TGZ Halle GmbH, Stand 09/2015
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5.5.3 Instrumente und MaRhahmen (Umsetzung der Aufgaben)
5.5.3.1 Handlungsfeld: Bereitstellung und Vermietung von Infrastruktur

Den Kern des Geschéaftsmodells des TGZ bilden die Bereitstellung und die Vermietung
moderner und auf die Bedurfnisse der Zielgruppen zugeschnittener Infrastrukturen. Dies
betrifft bauliche und technische Belange sowie infrastrukturbezogene Dienstleistungen. Ziel
ist es, den Mietern eine Konzentration auf die Entwicklung des eigenen Kerngeschéfts zu
ermoglichen. Die vermietbaren Flachen umfassen Burordume, Laborrdume (S1, S2),
Reinrdume, Technikumsraume, Lager und Parkplatze (Freiflachen, Tiefgarage) sowie
Veranstaltungsraume (Seminar-, Konferenz-, SozialrAume) und gemeinschaftlich nutzbare
Flachen (Foyer, Sanitéaranlagen etc.). Erganzt wird dieses Angebot in Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern um bedarfsorientierte Infrastruktur-Dienstleistungen. Der Aufbau und
die Erneuerung der Infrastruktur orientieren sich einerseits an den Bedurfnissen der Mieter
und andererseits an den technologischen Entwicklungen im Marktumfeld. Dies erméglicht
aktuellen und zukiinftigen Mietern nicht zuletzt die Ausgestaltung moderner Arbeitswelten fr
deren Mitarbeiter. Die raumlichen und medientechnischen Infrastrukturangebote sind auf den
situativen Bedarf in der Grindungs- und Wachstumsphase junger Unternehmen
zugeschnitten. So werden zukinftig beispielsweise insbesondere Griindern kleine Flachen
und Coworking-Space sowie die Nutzung von ausgestatteten Inkubatoren (Biros, Labore)
oder auch Mdoglichkeiten zur gemeinschaftlichen Gerdtenutzung in Wissenschafts-
einrichtungen und Unternehmen angeboten. Auch hinsichtlich des Preises fur die Nutzung
von Infrastruktur gibt es Nachldsse oder ggf. mit den Lieferanten auszuhandelnde
Sonderkonditionen fiir Unternehmensgriindungen. Mieter erhalten zudem Nachlasse bei der
Anmietung von Gemeinschaftsflachen. Im Bereich der Wachstumsunternehmen sind
Maoglichkeiten fur (temporére) Flachenerweiterungen und kundenindividuelle Losungen zu

schaffen.

Eine wesentliche Herausforderung stellt die nachhaltige Absicherung von Energiestabilitét
und -effizienz dar, insbesondere weil diese einerseits eine Grundvoraussetzung fur die Arbeit
von Hochtechnologieunternehmen und von Forschungseinrichtungen darstellt, andererseits

weil niedrige Betriebskosten einen wesentlichen Erfolgsfaktor im Wettbewerb darstellen.
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5.5.3.2 Handlungsfeld: Griindungs- und Wachstumsférderung

Das Aufgabengebiet der Griindungs- und Wachstumsférderung umfasst satzungsgemalf das
Angebot samtlicher Unterstitzungsleistungen, die junge Technologieunternehmen in den
Phasen der Grindung und des Wachstums bendtigen, um sich erfolgreich am Markt zu
positionieren. Es hat eine unterstitzende Funktion zur Sicherung der wirtschaftlichen
(Ertrag), kundengerichteten  (Stabilitat bei  Grindung und Wachstum) und
wirtschaftspolitischen (Arbeitsplatze, Gewerbesteuer) Ziele.

Das Leistungsportfolio umfasst u.a. die Beratung bei der Geschéaftsmodellentwicklung, der
Erarbeitung von Businesspléanen, der Entwicklung von Schutzrechts- und Patentstrategien,
bei der Personal- und Organisationsentwicklung und beim Markteintritt. Von grof3er
Bedeutung ist die Unterstlitzung bei der Akquisition von Férdermitteln und Finanzierungen.
Zu diesem Zweck kooperiert das TGZ mit einem bewdahrten Partnernetzwerk aus Experten,
Interimsmanagern und Investoren, wie beispielsweise Business Angel, dem High-Tech-
Griunderfonds, Venture Capital Gesellschaften und Kreditinstituten. Zudem besteht eine enge
Kooperation zur Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt und eine direkte Einbindung in
das ganzheitliche Konzept der Innovations- und Griindungsférderung an der Martin-Luther-
Universitat (Univations Grinderservice, Grinderhochschule). Der Ausrichtung auf
naturwissenschaftliche und technische Unternehmen  entsprechend, ergénzen
wissenschaftlich-technische Beratungs- und Weiterbildungsangebote das Leistungs-
spektrum.

5.5.3.3 Handlungsfeld: Transferunterstiitzung

Die Hilfestellungen fir die im TGZ bzw. im Technologiepark anséssigen universitdren und
aul3eruniversitaren Institute und Unternehmen beim Technologietransfer hat ebenfalls eine
unterstitzende Funktion zum Erreichen der satzungsgemaflen Ziele. In diesem
Zusammenhang steht die Starkung der Innovationskraft der Unternehmen durch das
Initieren und Begleiten von Forschungs-, Entwicklungs- und Transferprojekten Uber
Projekttrager in Land, Bund wund EU ebenso, wie die Organisation von
Quialifizierungsmaflnahmen zur Befahigung von Mitarbeitern der Unternehmen bei der
Umsetzung von Transferaktivitdten. Weitere Instrumente sind die Umsetzung von
Netzwerkveranstaltungen zur Foérderung des Informationsaustausches und der Kooperation

zwischen den Mietern und weiteren Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft.
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5.5.3.4 Handlungsfeld: Standortentwicklung

Eine wesentliche Stéarke des Technologieparks Weinberg Campus besteht in der hohen
Anzahl und der raumlichen Nahe an universitaren und aufReruniversitaren Instituten mit
naturwissenschaftlicher Ausrichtung. Die grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung
in diesen Einrichtungen ist zugleich inhaltlicher Ankerpunkt und Impulsgeber fir die
Wertschopfung im Technologiepark und dariber hinaus. Das TGZ bietet mit seinen
Angeboten als Inkubator fir Unternehmensgriindungen (Griinderzentrum) und fir den
Technologietransfer und das Wachstum von jungen Technologieunternehmen
(Technologiezentrum) den direkten Anschluss fir die Verwertung wissenschatftlicher

Erkenntnisse.

In direktem Zusammenhang mit der Positionierung des TGZ als Standort fiir Innovation und
Technologieentwicklung (Standortmarketing), steht die Initierung von innovativen
Modellprojekten in Bezug auf die zeitgemale Ausgestaltung eines naturwissenschaftlichen
Griundungsinkubators sowie die kommunikative Vernetzung in den Gebauden und im
Technologiepark insgesamt (z.B. durch interaktive, mobile Leitsysteme). Fur die
zukunftsfahige Entwicklung des Standorts ist es neben dem Ausbau der Inkubatorenfunktion
des TGZ notwendig, zugleich den direkten Ubergang etablierter Unternehmen auf geeignete
Flachen auB3erhalb des TGZ (technologieorientiertes Gewerbegebiet) zu erleichtern. Fir die
Expansion aus dem TGZ stehen ausreichend Flachen im Technologiepark zur Verfligung.
Ein wesentliches Entwicklungsziel fir den Technologiepark sollte darin bestehen, diesen
Ubergang kundenorientiert zu gestalten. Dies bedarf eines professionellen Managements
des Ubergangsprozesses bestehender Mieter in kauflich erwerbbare Grundstiicke fiir eigene
Gebaude und ggf. in technologieorientierte Gewerbemietflachen. Gleiches gilt flr

Ansiedlungsvorhaben bereits etablierter Technologieunternehmen von auf3en.

Die weitere Entwicklung des Technologieparks ist zudem abhangig von der Gestaltung der
harten (z.B. technische Medien, OPNV/Wege, Leitsysteme) und weichen (z.B. Schule, Kita,
Gastronomie, Freizeit) Standortfaktoren. Hier ist insbesondere zu ermitteln, welche
infrastrukturellen Angebote aber auch welche Ubergreifenden Dienstleistungen zwingend

notwendig bzw. nachgelagert wiinschenswert sind.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 107

5.5.3.5 Handlungsfeld: Standortmarketing

Ubergeordnetes Ziel der Marketingaktivititen des TGZ ist dessen kommunikative
Positionierung als Standort fir Forschungseinrichtungen sowie fiir technologieorientierte und
wissensbasierte Grindungs- und junge Wachstumsunternehmen, insbesondere in den
naturwissenschaftlich und technisch gepréagten Wertschopfungsketten bzw. Wirtschafts-
branchen und deren Schnittbereichen. Im Fokus stehen Effektivitdt und Effizienz der
eingesetzten Mittel. Wesentlich ist das weitere Herausarbeiten der auf die Zielgruppen
bezogenen Alleinstellungsmerkmale und deren Kommunikation. Die Philosophie besteht
darin, keine reinen Flachen oder Anlagen zu vermarkten sondern deren Passfahigkeit fur die
Zielgruppen zu kommunizieren. Aus diesem Grunde erfolgt die Marketingkommunikation
Uber die Darstellung von Innovationen, Persdnlichkeiten und Markterfolgen der aktuellen und
ehemaligen Mieter. Dies schafft eine erhthte Glaubwurdigkeit der eigenen Kommunikation
im Bereich der Ansiedlungsbemiihungen, dient der Starkung von ldentitat und Bindung
aktueller Mieter und unterstiitzt zugleich deren eigene Aktivititen am Markt und in Bezug auf
die Fachkraftegewinnung. Um sich vom Uberregionalen Wettbewerb abzugrenzen, ist die
Kommunikation von weichen Standortfaktoren unerlasslich. Die marktgerichteten
Instrumente sind branchenorientierte Messen und Kongresse (Gemeinschaftsstande mit
Mietern und Partnern) sowie die Kommunikation Uber Print (Anzeigen, redaktionelle
Beitrage), Internet (eigene Prasenz tgz-halle.de, Einbindung in die Prasenzen des Weinberg
Campus e.V. und der Stadt Halle) und Social Media. Letzteres soll zukiinftig ausgebaut
werden, ebenso wie die Einbindung in die Internetprasenzen von Branchenverb&nden und
Clusterorganisationen. Erganzt werden die marktgerichteten Aktivitditen durch eigene
Veranstaltungen, die der Information, dem Networking und der Lobbyarbeit fir die
Standortunternehmen dienen. Eng damit verbunden ist die Mitarbeit in technologie- und
grindungsorientierten Verbédnden, Gremien, Netzwerken und wirtschaftspolitischen

Organisationen.

Mit den genannten Aktivitaten im Bereich des Standortmarketing bildet das TGZ einen
Kristallisationspunkt und eine wesentliche Triebkraft fir die Positionierung des
Technologieparks Weinberg Campus insgesamt. Aus diesem Grunde erfolgt die aktuelle
Kommunikation stets unter der Dachmarke Technologiepark Weinberg Campus. Um dessen
Bekanntheit und Positionierung (Identitat, Image) zu steigern, bedarf es der Umsetzung einer
partnerschaftlichen Marketingstrategie fir den gesamten Technologiepark. Aufbauend auf
der Entwicklungsstrategie fir den Technologiepark insgesamt, sollte sie die kommunikativen
Schwerpunkte der Akteure aufgreifen und zugleich eine kommunikative Klammer fir das
Standortmarketing bilden. Letztlich tragt dies wesentlich zur Positionierung und Profilbildung

der Stadt Halle (Saale) als innovative und sich dynamisch entwickelnde Stadt bei.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 108

5.5.4 Schnittstellen zu weiteren Akteuren der Wirtschaftsforderung Halle (Saale)
5.5.4.1 Entwicklungs- und Vermarktungsgesellschaft (EVG)

Die Schnittstelle zwischen der TGZ Halle GmbH und der EVG besteht im Bereich der
Ansiedlung von jungen Technologieunternehmen und ggf. von etablierten
Wachstumsunternehmen, die aufRerhalb der Region Halle akquiriert werden. Zukunftig ist fur
die Ansiedlung von Technologieunternehmen auf den Flachen des Technologieparks die
EVG als Entwicklungstrager in enger Kooperation mit dem TGZ insgesamt zustandig. Darauf
aufbauend sind die diesbeziiglichen marktgerichteten Aktivitaten und Prozesse zu etablieren,
zu organisieren und zu steuern. Zwingend ist ein ganzheitliches Konzept fur den weiteren
Ausbau des Technologieparks Weinberg Campus auf den stadtischen Flachen. Dies sollte
ein  ganzheitliches und  prozessorientiertes  Angebot fur  Grindungs- und
Wachstumsunternehmen (vgl. Abschnitt 2.3.)) vom Grindungsinkubator Uber das
Technologiezentrum bis zum technologieorientierten Gewerbegebiet umfassen. Eine weitere
Schnittstelle bildet die Vermarktung der stadtischen Angebote im Bereich der
Ansiedlungsbemiihungen. Diesbezigliche Kommunikationsmittel, mediale Prasentationen
(Internet, Social Media) sowie Akquisitionsbemihungen im naturwissenschaftlichen und
technologieorientierten Bereich auf Messen und Kongressen sollten mit Bezug auf die
Verantwortung fir die Ansiedlungen im Technologiepark im Sinne eines integrierten
Marketing inhaltlich, grafisch und personell abgestimmt oder deutlich im Aufgabenprofil

voneinander abgegrenzt werden.

5.5.4.2 Dienstleistungszentrum Wirtschaft und Wissenschaft (DLZ WW)

Die Schnittstellen zum DLZ WW bestehen vor allem in den Bereichen Standortentwicklung,
Bestandspflege und in der Verbindung zu den relevanten Akteuren in der Stadtverwaltung.
Mit Blick auf die bereits beschriebenen Bestandteile einer ganzheitlichen Strategie zur
Entwicklung von Technologieparks ist eine abgestimmte Strategie zwischen der TGZ Halle
GmbH und dem Management des Technologieparks Weinberg Campus im Hinblick auf die
inhaltliche Ausrichtung und die infrastrukturellen Entwicklungen malRgeblich fir deren
zuklnftige Entwicklung. In diesem Zusammenhang steht auch eine abgestimmte Strategie
fur das Standortmarketing, insbesondere im Hinblick auf die Positionierung als zentraler
Standort fur Grindung und Wachstum von Technologieunternehmen im Portfolio der
stadtischen Gewerbegebiete. Im Bereich der Bestandspflege (Grindungs- und
Wachstumsunternehmen, Wissenschaftseinrichtungen) bestehen Schnittstellen in der
Nutzung des Relocation-Services und der Lotsenfunktion des DLZ WW durch das TGZ.

Beibehalten werden soll die jahrelange gute Zusammenarbeit bei der integrierten Information
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und Betreuung von Anliegern im Technologiepark (Anliegertreffen, Informations-

veranstaltungen).

5.5.4.3 Mitteldeutsches Multimediazentrum (MMZ)

Schnittstellen zwischen MMZ und TGZ bestehen insbesondere durch die Ausrichtung beider
Unternehmen auf die Bedirfnisse junger Grindungs- und Wachstumsunternehmen, den
Innovationsgrad der Geschaftsmodelle dieser Unternehmen und die bereitgestellte
Infrastruktur. Beide Unternehmen stellen mit ihren Geb&uden die zentralen Orte fir
Innovation, Technologieentwicklung und Grundungskultur in der Stadt Halle dar. Um
zukunftig starkere Impulse fiur die Innovationskraft und den Griindergeist sowie fur die
Wahrnehmung von Halle (Saale) als innovative und dynamische Stadt geben zu kdnnen, ist
eine Kooperation beider Zentren sinnvoll. Ansatze hierflr liegen insbesondere im Bereich der
Marketingkommunikation bei den (Ubergreifenden Themen Innovation, Griindung,
Unternehmergeist und Technologieentwicklung. Dies sollte in einem ganzheitlichen Konzept
verankert und umgesetzt werden. Ziel sollte die Blindelung der kommunikativen Kraft auf die
oben genannten Themen sein. In diesem Zusammenhang ist eine Zusammenarbeit mit der
Martin-Luther-Universitat (Univations) anzustreben. Unabhangig davon ist eine klare
Positionierung der Angebote beider Gesellschaften bei den jeweiligen Zielgruppen zu
schaffen und einzuhalten. Das MMZ ist der zentrale Akteur im Bereich Medientechnologie
und Kreativwirtschaft. Das TGZ ist der zentrale Akteur im Bereich der naturwissenschatftlich-
technisch basierten Branchen. Potentiale fir weitere Synergien entstehen zusétzlich durch
eine engere Zusammenarbeit im Bereich Forderung und Finanzierung junger Unternehmen,

im Projektmanagement und in der Lobbyarbeit.

5.5.5 Zielvorgaben und Steuerungsgrofien

Die Umsetzung aller MaBhahmen in den strategischen Handlungsfeldern erfolgt unter der
Mal3gabe einer nachhaltig wirtschaftlichen Tragfahigkeit der TGZ Halle GmbH und der
Erfillung der satzungsgemalien Aufgaben. Zentral ist hierbei die Entwicklung
zukunftsfahiger Organisations- und Infrastrukturen und eine strikte Orientierung an den

Bediirfnissen der Kunden (Zielgruppen).

Zentrale SteuergrofRe ist hier die Anzahl der Ansiedlungen / Ausgriindungen sowie die

Anzahl neuer Arbeitsplatze.
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Neben dem Kriterium der Wirtschaftlichkeit und dem Grad der Flachenauslastung stellen
demzufolge kundengerichtete Kennzahlen wie die Kundenzufriedenheit und der
Qualitatsgrad der angebotenen Leistungen die zentralen und direkt beeinflussbaren
SteuerungsgrofRen der TGZ Halle GmbH dar. Durch die Téatigkeit der TGZ Halle GmbH
indirekt beeinflussbare wirtschaftspolitische Effekte, wie die Schaffung und Sicherung von
qualitativ hochwertigen Arbeitsplatzen, sind Teil des Zielsystems, gehoren jedoch nicht zu
den einzelbetrieblich mess- und abrechenbaren SteuerungsgrofRen.

5.6 Kurzdarstellung des Konzeptes des Mitteldeutschen Multimediazentrums MMZ

5.6.1 Zielsetzung und Entwicklungsziele

Das Mitteldeutsche Multimediazentrum (MMZ) wird auch in Zukunft Halles erster Anlaufpunkt
fur Existenzgrinder und ansiedlungswillige Unternehmen in den Bereichen der
Medientechnologie und IT sein. Seit Eréffnung des MMZ im Juni 2007 wurden 120
Mietvertrage (ohne Universitat) mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen geschlossen.
Von diesen Mietern haben sich ca. 70% dauerhaft am Standort angesiedelt. Diese positive

Entwicklung soll auch in den n&chsten Jahren fortgesetzt werden.

Ziele sind, die momentan eingemieteten Unternehmen am Standort zu halten und bis 2025
weitere 50 Ansiedlungen/Grindungen zu ermdglichen bzw. zu begleiten. Dabei sollen
mindestens 250 neue Arbeitsplatze entstehen. Die Gesellschaft wird in diesem
Zusammenhang weiterhin ihre Funktion als Impulsgeber, Multiplikator, Symbol und
~Sprachrohr” der lokalen Medien- und IT-Wirtschaft wahrnehmen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt darin, den Standort Halle (Saale) und das MMZ als
serviceorientiertes und leistungsfahiges Postproduktionszentrum in Mitteldeutschland zu
etablieren. Dem Standortmarketing und der spezifischen Netzwerkarbeit in der Filmbranche
kommen in diesem Zusammenhang besondere Funktionen zu. Die zentralen Elemente der
Postproduktionsstrategie werden die MMZ-Kinomischung und die angrenzenden Studios
sein, welche mit Fluthilfemitteln nach dem neuesten Stand der Technik wiederaufgebaut
wurden. Perspektivisch ist zudem geplant den Bereich der Aus- und Weiterbildung zu

vergrof3ern, um den Bedarf an geeignetem Fachpersonal bedienen zu kdnnen.
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Neben den Kernaufgaben erflllt die Gesellschaft auch Querschnittsfunktionen, welcher der
spezifischen Medienwirtschaftsférderung dienen. Zu diesem Zweck wird sich die MMZ-Halle
GmbH weiterhin in folgenden branchenspezifischen Vereinen und Netzwerken engagieren:
Kreativwirtschaftsverein Sachsen-Anhalt e.V., Sachsen-Anhalt Medien e.V., International
Academy of Media and Arts e.V., Verband der IT- und Multimediaindustrie Sachsen-Anhalt
e.V., Bundesverband mittelstandische Wirtschaft Halle e.V., Wirtschaftsjunioren Halle
(Saale) e.V., Medienstammtisch der Staatskanzlei Sachsen-Anhalt, Runder Tisch
Musikwirtschaft, Web-Montag. Dariber hinaus fihrt die Gesellschaft regelmafiig eigene
Netzwerkevents, fur die lokale Medienbranche, zur Steigerung der Standortzufriedenheit
durch.

5.6.2 Kiinftige Konzeption
5.6.2.1 Aufgabengebiete

Die Aufgabengebiete und Tatigkeitsfelder der Gesellschaft leiten sich im Wesentlichen aus
den Ergebnissen der aktuellen Medienstudie und dem Konzept zur Fortfihrung des MMZ

vom 22.10.2014 ab. In der nachfolgenden Grafik sind diese Uberblickshaft dargestellt:

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle (Saale)

Einnahmeséulen
Postproduktions- Vermietung Betrieb einer Veranstaltungs-
zentrum Biiroeinheiten Tiefgaragen management
Vermietung von Existenzgrinderzentrum technischer Betrieb und Betrieb von
Bild- und Tonstudios Schwerpunkte fiir Wartung der Anlagen Veranstaltungsraumen
Teilbranchen MKKW
Angebot und Vermittiung Vertragsschluss und Unterstiitzung bei der
von Filmwirtschaft Einnahmecontrolling Durchfiihrung von Events
Zusatzdienstleistungen
(joint venture) Software- Online Segment Vermarktung von Vermarktung des MMZ als
Stellplatzen Event und
Positionierung des MMZ in Grafik- und Kongresszentrum
der nationalen Kommunikationsdesign
Produktionslandschaft

Querschnittsfunktionen
Verwaltung und Bewirtschaftung des Gebaudes
Mieterbetreuung und Unterstiitzung (z.B. beim Auszug)

Netzwerkférderung durch Veranstaltungen & Events (Medialounge, Medien fiir den Mittelstand) und
Projektarbeit Vernetzung Wissenschaft & Wirtschaft science2media
Partner u.a. Sachsen- Anhalt Medien e.V.; science2public - Gesellschaft fiir Wissenschaftskommunikation e.V.
Lobbyarbeit durch Pflege von Kooperationen und Kontakten, Teilnahme an représentativen Terminen

Kooperationen
Filmférderberatung Existenzgriinder Kooperationen zur

MDM Filmcommission -beratung gemeinsamen

Vermarktung
MDM Univations Stadtmarketing,

Investitionsbank DLZW Héandelhalle,

technische Betreuung Externe Ankerhofhotel

durch Firmen (Mieter) Beratungsunternehmen und weitere

Investitionsbank

Abbildung 23: Ubersicht Aufgabengebiete und Tatigkeitsfelder des MMZ*°

%0 Quelle: Konzept zur Fortfihrung des MMZ, Stand 10/2014
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5.6.2.2 Umsetzung der Aufgaben

Bereich Postproduktion

o  Wiederherstellung der Postproduktionsstudios mit Fluthilfemitteln

o Neue Kinomischung wird erste Dolby-Atmos-Premium-Mischung in Deutschland sein

o Konzentration der kompletten Postproduktionskette bis zur Abnahme am Standort

o Die Qualitat der technischen Dienstleistungen wird durch erfahrene Partner am Standort
sichergestellt

o Vorteile/Alleinstellungsmerkmale fiur Produzenten und Herstellungsleiter werden im
Zentrum der Vermarktungsstrategie stehen

o Die Vermarktung der Studiobereiche erfolgt in Kooperation mit Partnern und Nutzern

o Die Zusammenarbeit mit der MDM und medienpolitisch relevanten Akteuren (z.B.
Staatskanzlei Sachsen-Anhalt, Investitionsbank) wird intensiviert, um gezielt
Regionaleffekte zu generieren und ein spezielles Postproduktionsférderprogramm

aufzulegen

Bereich Vermietung/Ansiedlung

o Laut aktueller Medienstudie sind fur Existenzgrinder im Medienbereich vor allem
folgende Faktoren wichtig: eine gute Infrastruktur, niedrige Miet-/Objektkosten, die Nahe
zu potentiellen Kunden sowie die Nahe zur Universitat & Forschungseinrichtungen

o Am haufigsten werden kleine Biiroeinheiten zwischen 15 und 25 m2 nachgefragt

o Kernfunktion der MMZ-Halle GmbH wird weiterhin sein, diesen Bedarf abzudecken und
jungen Unternehmen der Medientechnologie und IT-Wirtschaft ein grindungs-
freundliches Umfeld zu bieten sowie Kontakte zu geschéftsrelevanten Multiplikatoren
herzustellen

o Dies erfolgt durch:

— das Angebot von hohen Bandbreiten (technisch bis 1 Gbit/Sek.) und Serverraumen
im MMZ

— das Anbieten von ,Schnupperbiros*

— die Entwicklung neuer Serviceangebote (z.B. projektbezogen hdhere Bandbreiten,
Pauschalen)

— die Fokussierung auf Firmen der ,Software- und Games- Industrie/ITK —Branche*
beim Abschluss von Neuvertréagen

— die Vernetzung mit stadtischen Partnern wie der ITC oder der EVH
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o die Mieterakquise erfolgt Uber Netzwerkaktivitdten, Weiterempfehlungen durch Mieter,
das DLZ WW, die Arbeitsagentur, Partner (Univations, BVMW), Onlineportale und
gezielte WerbemalRhahmen

o Im Zuge des Wiederaufbaus werden zudem Probenraume und Coworkingbereiche
geschaffen

Bereich Tiefgarage

Die MMZ-Tiefgarage verfugt tber 218 Stellplatze und hat sich als stabile und mit wenig
Aufwand zu betreibende Einnahmesaule etabliert. Die Tiefgarage erfullt zudem
Querschnittsaufgaben, da sie ein wichtiger Bestandteil des Veranstaltungskonzeptes ist.
Kinftig soll die Zahl der Stellplatze auf ca. 230 erweitert werden, indem freiwerdende
Flachen in den Untergeschossen umfunktioniert werden. Dartber hinaus wird es kinftig

spezielle Motorradstellplatze auf Flachen geben, die fur PKW’s zu klein sind.

Bereich Veranstaltungen

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass innenstadthahe Tagungsraume mit
einer Kapazitat von 150-300 Personen besonders haufig nachgefragt werden. Daher werden
die Veranstaltungsflachen im MMZ umgebaut. Kiinftig wird es nur noch eine zentrale und
variabel teilbare Veranstaltungsgrof3flache im ersten Untergeschoss geben. Kongresse mit
bis zu 300 Personen kdnnen dann problemlos im MMZ durchgefuhrt werden.

Laut aktuellen Evaluationen des Stadtmarketings Halle (Saale) fehlen in der Innenstadt
Veranstaltungsflachen fir Medizinerkongresse, Wissenschaftskonferenzen, Ingenieurs- oder
Verbandstagungen mit einer Teilnehmerzahl von 500-800 Personen. In Zukunft wird daher
die Zusammenarbeit mit der benachbarten Handelhalle intensiviert werden, um noch grofere
Konferenzen in Halle durchfihren zu kénnen. Durch die gemeinsame Vermarktung der
Kongressraume in der Handelhalle und im MMZ wird ein bisher nicht bewirtschaftetes
Marktsegment erschlossen, von dem beide Partner profitieren kénnen. Positive Nebeneffekte

dieser Kooperation sind, dass zahlende Géaste die Stadt besuchen und kennenlernen.

Weitere Verwertungsmaoglichkeiten werden sich auch durch den geplanten Bootsanleger
direkt am Ufer des MMZ ergeben. Rickvergutungsvertrage mit Cateringfirmen sind in
diesem Zusammenhang ebenso denkbar wie Kooperationen mit Eventfirmen,

Bootsverleihern oder dem benachbarten Ankerhofhotel.
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Bereich Netzwerk- und Projektarbeit

Die MMZ-Halle GmbH ist in der Netzwerkforderung und in der Projektarbeit aktiv, um die
zuvor aufgefuhrten Geschaftsfelder zu unterstitzen und um den Gesellschaftszweck zu
erfullen. Durch die Wahrnehmung dieser Querschnittsfunktionen ist die Gesellschaft in der
Lage, den Mietern des Gebdudes Kooperationspartner und potentielle Auftraggeber zu
vermitteln. Wichtige Trends in der Medienbranche konnen schnell erkannt und
Kommunikationskanale zu relevanten Entscheidungstrdgern (u.a. Universitaten, IHK,

Landespolitik, Filmforderung) offen gehalten werden.

Umsetzung durch Organisation eigener und die Unterstitzung ,fremder Events:
— MMZ-Media-Lounge: Partner wechselnd (u. a. MDR Sputnik, 89.0 RTL), Themen
wechselnd, Zielgruppe immer alle Mieter des MMZ + themenspezifische Gaste
— Medien fir den Mittelstand: Kooperation mit Handwerkskammer und IHK
— Medienstammtisch Sachsen-Anhalt: Kooperation mit Staatskanzlei Sachsen-Anhalt

— Unterstitzung des ,Webmontag*, der regelmafig im MMZ stattfindet

Weiterentwicklung der science2media Initiative (getragen durch den science2public e.V. und
die MMZ-Halle GmbH), um das Geschéftsfeld Wissenschaftskommunikation zu erschlief3en.
Pflege von Mitgliedschaften in diversen Medien-Vereinen und branchenrelevanten

Netzwerken.

5.6.2.3 Schnittstellen/Abgrenzungen zu weiteren Akteuren der Wirtschaftsférderung

Die Grafik unter Punkt 5.6.2.1 verdeutlicht welche Aufgaben in Kooperation mit externen
Partnern erflllt werden. Schnittstellen ergeben sich vor allem mit dem DLZ Wirtschaft und
Wissenschaft, in den Bereichen der spezifischen Standortentwicklung, der Wissenschafts-
kommunikation und der Bestandspflege sowie mit dem Stadtmarketing und dem Fachbereich
Kultur, im Bereich der Standortwerbung. Eine konkrete Zusammenarbeit wird vor allem dann
erforderlich, wenn Unternehmen im MMZ die Hochstmietdauer erreicht haben. Das DLZ WW
wird dann gemeinsam mit der Gesellschaft und dem betroffenen Unternehmen geeignete
Flachen im Stadtgebiet suchen und den Umzug so problemlos wie mdglich gestalten.
Darlber hinaus wird die Gesellschaft bei Bedarf auf den sogenannten ,Relocation-Service*
und die Lotsenfunktion (innerhalb des Konzerns Stadt) des DLZ WW hinweisen bzw.

zurlUckgreifen.

Die Sektoren der spezifischen Fordermittel- und Existenzgrinderberatung werden weiterhin

durch qualifizierte Partner wie die Univations GmbH, die Investitionsbank Sachsen-Anhalt,
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die Industrie- und Handelskammer oder die Mitteldeutsche Medienférderung abgedeckt. Die
Gesellschaft nimmt in diesem Zusammenhang eine Lotsen- und Vermittlungsfunktion ein.
Zusatzliche Synergieeffekte entstehen zudem durch die Zusammenarbeit mit der TGZ Halle
GmbH in den Bereichen der FoOrdermittelakquise, der Lobbyarbeit, der Standort-

kommunikation und dem Flachenmanagement.

Synergieeffekte kdnnen zudem durch einen einheitlichen und abgestimmten Auftritt auf
Fachmessen oder Kongressen generiert werden. Kiinftig wird je hach Thema und Zielgruppe
nur noch ein stadtischer Akteur den Kreativ- und Medienstandort Halle (Saale) nach aul3en
vertreten. Uberschneidungen oder unnétige Doppelungen werden dadurch vermieden.

Schnittstellen zur EVG ergeben sich in den Bereichen der Ansiedlungsakquise und der
Lobbyarbeit.

5.6.2.4 SteuerungsgrofRen und Zielvorgaben

Die Umsetzung der geplanten MalRnahmen erfolgt vor dem Ziel, dass die MMZ-Halle GmbH
ab 2015 ohne Zuschisse aus dem stadtischen Haushalt auskommt und das Grinderzentrum
aus eigener finanzieller Kraft bewirtschaftet werden kann. Daher wird es auch kinftig
erforderlich sein, dass die Gesellschaft Geschaftsfelder betreibt (Tiefgarage und

Veranstaltungsmanagement), die nicht primar der Wirtschaftsférderung dienen.

Wichtigste Steuergrof3e ist die Anzahl der Ansiedlungen/Ausgriindungen sowie die dabei
geschaffenen Arbeitsplatze.

Wesentlichste Steuerungsgréf3e bei den ,hard-skills“ bleibt weiterhin die Leerstandsquote
der Mietflachen. In der Vergangenheit lag diese zwischen finf und einem Prozent.
Spatestens im Jahr 2018 werden alle vermietbaren Flachen im MMZ wiederhergestellt sein.
Diese gilt es dann zu vermieten. Ziel ist es, die Leerstandsquote auch perspektivisch

konstant unter fuUnf Prozent zu halten.

Im Bereich der ,soft-skills“ ist der Zufriedenheitsgrad der eingemieteten Firmen die
mal3gebliche SteuerungsgrofRe. Ermittelt wird dieser Wert durch Mieterbefragungen in
regelmafRigen Abstanden. Ziel ist es, den Wert auch in Zukunft Gber 80 Prozent zu halten.
Denn laut aktueller Medienstudie besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen der

Standortzufriedenheit und einer dauerhaften Ansiedlungsbereitschaft.



Wirtschaftsforderungskonzept der Stadt Halle (Saale) Seite 116

Anlagen
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Sicherung bestehender und Schaffung neuer Arbeitsplatze

Schaffung einer innovativen und zukunftsorientierten Branchenstruktur

Oberziele
Schaffung einer hohen Betreuungsqualitat und effektiven Organisationsstruktur in der Wirtschaftsférderung
deutliche Erh6hung der kommunalen Finanzkraft und geringere Transferabhangigkeit
) .................
Aufbau des Gesamtheit des
aktive Betreuung Grundlagenermittlung Bereiches im aktive Betreuung MaRnahmen-
DLZ WW kataloges
. L. . . . Kontaktherstellung und Kontaktpflege mit
_ Verbesserung Standortmarketing | | Initierung Pilotprojekte, z.B. Halle Ost K.ooperatlonen Bestandsunternehmen
mit der Bundes-
MaRnahmen/ erviceangeboten y ./FrH e/lL 4 ranchenzugehdrigkei
ni/FHs/Lan
Handlungs- | [ Branchenfokus ] [ Grundlagenermitiung 2ur Bedarfsanpassung ] [ Kooperation/Netzwerkiorderung | [ Revitalisierung Brachflachen | | Kooperation/Netzwerkiarderung | [Telinahme und Autritt Messen |
punkte
_ _ BranChenfOKUime?rlemeChnOIogIe (SRR N BN IS Feress proaktive Verbesserung der Breitbandversorgung
Unternehmens-
i betreuung
Umba..u WAL klare Aufgabenzuordnung
Erweiterungsbau
| Ausbau Postproduktionsstandort | [ klare Benennung Ansprechpartner |
[ Begleitung Unternehmensnachfolge |
Umsetzung | | Umsetzung der MaRnahmen ab 2015 bis 2025 mit einer jahrliche Uberprifung und Erstellung eines Wirtschaftsberichtes
quahl der Anz_ahl c_i.er Anzahl der Arbeitsplatze Anzahl der Arbeitsplatze Erhohung und Slcheru?g der Anzahl der Anzahl der Ansiedlungen Bearbgltungs- I_-|ohe der
Ansiedlungen Arbeitsplatze Identifizierung von zwei Anzahild Arbeitsplatze zeiten Einnahmen
Anzahl der Potenzialflachen als Pilotprojekt bis A”:Zi? I"‘:; .
Anzahl der i i 12/2015 eltsplatze i : i Hohe der
Investoren- " Anzahl der Ansiedlungen Anzahl der Ansiedlungen Anzahl der Erweiterungen Anzahl der Erweiterungen Dauer bis
Ansiedlungen ° Kaufkraft
kontakte Erteilung Bau-
- ifizi enehmigun
Kunden- Anzahl der Unternehmensgriindungen Anzahl der . Anzahl der Kundenzufriedenheit Anzahl der qualifizierten g gung Hohe des BIP
zufriedenheit Unternehmensgriindungen Abschluss der Abstimmungen zum vermittelten Anfragen
) i . . Anzahl der Mieter/Mietvertrage im Gewerbe-Monitoring bis 01/2016 Fachkrafte/ ) Kunden-
Anzahl der Mieter/Mietvertrage im TGZ/Bio-Zentrum MMZ 9 Arbeitsplatze erfolgreiche Unternehmensnachfolge Kundenbefragungen/ Umfragen Jufriedenheit
- - = - zum Bekanntheitsgrad
Kundenzufriedenheit | [ Kundenzufriedenheit | Abschluss einer umfassenden Kunden-
. : : Analyse zur Breitbandversorgung bis . .
MessgréRen | Zuschussfreier Betrieb des MMZ | zufriedenheit

09/2016

Erstellung eines flachendeckenden
Konzeptes fur Entwicklungsflachen
bis 12/2016

Entwicklung und Bereitstellung dieser
Pilotprojekte bis 12/2017

Anzahl der
vermittelten Uni
FH-Absolventen

aus der Stadt
Halle

Bearbeitungszeit

Anlage 1
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Anlage 2

Starken

Schwachen

« positive Bevélkerungsprognose

 héhere Arbeitslosen- und Empfangerquote
als Wettbewerber

* Lage und verkehrliche Anbindung (Bahnknoten,
DHL, Autobahn)

* zu geringe und keine ausgewogene industrielle Basis
im Vergleich zu Wettbewerbern

« verfigbare Premiumflache Star Park bei
Flachenknappheit Region

« kleinteilige Wirtschaftsstruktur mit geringer
Exportquote

* grof3es Innovationspotential Uni/TGZ/
Bio-Zentrum/Institute

« Dienstleistungssektor mit geringer Wertschépfung und
niedrigen Qualifikationen (call center)

* gro3es Innovationspotential Medientechnologie
(MDR, MMZ) und Software

« geringe Anbindung an Produktionskerne Industrie und
Zulieferer

« positive Entwicklung Internationalitét und Vernetzung

« geringes F&E Potential bei Bestandsunternehmen

* grof3e Vielfalt von etablierten und starken
Unternehmen, KMU und Handwerkern

« unzureichendes Standortmarketing und
problematische AuRenwahrnehmung

* gute Voraussetzungen in Lebensqualitat, Kultur,
Sport und Wohnen

« keine Ingenieurwissenschaften am Standort und
fehlendes Ausgriindungspotential

» hohe Wertschépfung, Innovation und Sicherheit im
Konzern Stadt (z.B. Stadtwerke, Wohnungswirtschaft)

« fehlende klare Ansiedlungsstrategie,
keine Branchen- bzw. Clusterorientierung

» wesentliche Unternehmenssitze Biotechnologie,
Lebensmittel- und Bauindustrie

« unzureichende Gewebegebietsentwicklung,
keine Erweiterungspotentiale TGZ

« offensive Neuausrichtung mit Ansiedlungserfolgen
(z.B. ebay)

« punktuelle Schwachen im Umfeld,
z.B. Kita/internationale Schule

Chancen bis 2025

Risiken bis 2025

« Etablierung als Ansiedlungs- und Innovationszentrum
in Abgrenzung zum Umland

» Wahrnehmung als Randbereich bei Leipzig ohne
eigene wirtschaftliche Entwicklung

* Etablierung als Entwicklungsbranche Medien-
technologie, IT, Life Science, Materialtechnologie

« weiterer Rickfall gegeniiber Wettbewerbern in
Mitteldeutschland

« Ansiedlungspotential von Industrie und Logistik
im Star Park

« ausbleiben von Ansiedlungen im Bereich Industrie und
Hochwertlogistik

« starkere Nutzung der Innovations-, Technologietransfers-
und Griindungspotentiale aus der Wissenschaft (MLU
und Forschungseinrichtungen) durch TGZ / Bio-Zentrum

» weiteres Ausdiinnen von Industrie und
verarbeitendem Gewerbe

« weitere Entwicklung Potential Medientechnologie
und IT

* zu geringe Ausgrindungen / Innovation TGZ /
Bio-Zentrum / MMZ

* Ansiedlung / Entwicklung aus Bestand in
innerstadtischen Gebieten

« Verfestigung von lediglich geringwertigen
Dienstleistungsbereichen

» Zuzug und Sicherung hochqualifizierter Mitarbeiter
in der Stadt

« Verlust / Abwanderung der Hochqualifizierten und
Leistungstrager

« Sicherung der finanziellen Entwicklungsfahigkeit
der Stadt aus Steuern und Einnahmen

» Abbau der Lebensqualitat durch geringere verflgbare
Finanzmasse insbesondere ab 2020
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