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L GRUNDLAGEN DES EIGENBETRIEBES

1. GESCHAFTSMODELL — ZIELE UND STRATEGIEN

Der Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2006 mit Beschluss des Stadtrates vom 07.Mérz 2005
gegriindet. Der Eigenbetrieb Kindertagesstitten iibernahm die operativen Geschifte der
Kernverwaltung und den Betrieb der nach Ubergabe an freie Triger der Jugendhilfe verbliebenen
kommunalen Kindertagesstitten.

Der Stadtrat war sich seinerzeit bewusst, dass die Stadt Halle gerade durch die Binnenwanderung
innerhalb des Stadtgebietes in Zukunft enormen Herausforderungen gegentibersteht und hat sich
durch diese Entscheidungen zukiinftig die Moglichkeit einer aktiven Gestaltungen der

Stadtentwicklung im Bereich der frihkindlichen Bildung erméglicht.

Aktuell werden durch den Eigenbetrieb Kindertagesstitten, bezogen auf das Berichtsjahr 2015,
46 Kindertagesstitten und 5 Horte betrieben. Der Eigenbetrieb Kindertagesstitten wird als
Sondervermdgen der Stadt Halle (Saale) ohne eigene Rechtspersonlichkeit gema8 §121 KVG
LSA gefithrt.

Die Aufgaben des Eigenbetriebes sind gemiB § 4 Abs. 1 EigBG in der Eigenbetriebssatzung des
Eigenbetriebes Kindertagesstitten der Stadt Halle (Saale) geregelt. Der Gegenstand und Zweck
des Eigenbetriebes sind die Betreuung, Bildung und Erziehung der Kinder im Rahmen einer auf
die Férderung der Persénlichkeit des Kindes orientierten Gesamtkonzeption unter dem

Gesichtspunkt der Gemeinniitzigkeit laut Abgabenordnung.

Des Weiteren ist in der Satzung festgelegt, dass das Rechnungswesen nach den Regeln der
doppelten Buchfithrung zu fthren ist. Es ist ein Wirtschaftsplan vorzulegen. Dieser muss aus

Erfolgsplan, Vermdgensplan und Stelleniibersicht bestehen.

Der Eigenbetrieb Kindertagesstitten erhebt zur Finanzierung der Gesamtkosten Kostenbeitrége,
die jedoch nur einen Teil der anfallenden Kosten decken. Die Stadt Halle hat zu diesem Zweck
eine Satzung, auf Grund der fehlenden Rechtspersdnlichkeit des Eigenbetriebes geschaffen, auf

deren Grundlage Beitrlige erhoben werden.

Der Eigenbetrieb Kindertagesstitten erldsst im Auftrag der Gebietskorperschaft die
entsprechenden Kostenbeitragsbescheide, fiihrt eine Sonderkasse und ist organisatorisch fur die

Beitreibung der Beitrige bis zur Vollstreckung selbst verantwortlich.
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Die Finanzierung der Kindertagesbetreuung erfolgt gem4B der Richtlinie zur Finanzierung von

Kindertageseinrichtungen, § 11 Abs. 4 Ki{FG.

Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinntitzige Zwecke im Sinne des
§ 52 Abs. 2 des Abschnitts ,,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Er ist selbstlos

titig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

® Bal all unserem Hands!n steht dle Gesundhelt und das Woh! des Kindes im Mittelpunic

o Wirwalien suvorderst Bildungs- und Erzlehungselnrichiung und et dann Ort fir Betreuung sein.
Daher lessen wir uns damn massen, wie wir dia 8lidungs- und Entwickiungschancen sowle das
seibstbewusste Aufwachsen des Kinder fordem |

o Bel uns warden die Kinder als Persdnlichkeiten arnst genommen, ihre eigens Neuglerde ist
Ausgangspunkt fiir die Evishruagen, dle sle machen

* Unsare Zusammaenarbelt wird durch Vartrauen gaprigt, das durch die ErfOllung gemelnsam
definfertar Zlale entstehit. Funktionlerenda Teamarbeit ist dafOr Vossussatzung

o Wir setzen uns fUr eine aktive Erzlehungspactnerschaft mit allsn Betelligten eln = Eltem sind dis
xparten f0r ihre Kinder

o Unaere Arbysit lebt devon, dass sle von atien Miterbsiterinnen und Miasbelern mitgestaitet wird,
Die BereRkschalt zur Veraniwortungsibemahme und zisigerichteton Weltarbildung Ist Voraus-
setzung dalle und wird von uns arwartet

* Wir lassen viel Raum fOr Individualltit In unseren Elnrichlungen. Debel muss jede Elnrichtung
unsbhiinglg von hrer Ausrichtung hohen Qualltbisstendards gamnagen

» Aus Fehlern wollen wir lernen. Dazu werten wir unsers Arbelt sus und zlehan dis ndtigen
Konsequenzen auf alien Ibenen, Wir gestaiten unsers Arbelt transparant und stellen uns den
Anregungen slles Batslligten

o Wirsind in Halls vamnetzt und bakennes uns 2u unserer Stadt, Diesen Bezug vermittein wir such
den Kindem In unseren Einrichtungen

Die Philosophie des Eigenbetriebes Kindertagesstitten ist die knappste und pointierteste
Darstellung des Selbstverstindnisses und ist dabei auch provokativ ausgefallen und zugespitzt
formuliert worden, um Diskussionen — insbesondere zwischen Erzieherinnen sowie zwischen

Eltern und Kita — anzuregen.

Diese Trigerphilosophie dient dazu, Gemeinsamkeiten im Eigenbetrieb Kindertagesstitten
sowohl nach innen gegentiber den Mitarbeitern als auch nach auflen gegenliber den Eltern und

anderen Beteiligten zu vermitteln.
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IL. WIRTSCHAFTSBERICHT
1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Bildungslandschaft ist vielfiltigen Verinderungsprozessen und der Weiterfiihrung der

gesetzlichen Reformen ausgesetzt:

Seit 01. August 2013 gilt das neue Kinderférderungsgesetz (KiF6G). Es brachte zahlreiche
Vertinderungen fiir Kinder, Eltern sowie Erzieherinnen und Erzieher. Zunichst wurde der
Rechtsanspruch auf eine Ganztagsbetreuung unabh#ingig vom Sozialstatus der Eltern eingefiihrt.
Familien mit zwei oder mehr Kindern werden seit 2014 finanziell entlastet. Durch die
stufenweise Anhebung des Personalschliissels wurden giinstigere Arbeitsbedingungen

geschaffen.

Die Rechte der Eltern wurden mit der Novellierung des Kinderfdrderungsgesetzes nochmals
deutlich gestiirkt und die Anforderungen an ein professionelles Qualitdtsmanagement fiir Triger

von Kindertageseinrichtungen gesetzlich festgeschrieben.

Die Fortschreibung des Bildungsprogrammes des Landes Sachsen-Anhalt ,, Bildung: elementar —
Bildung von Anfang an“ aus dem Jahr 2013 hat neue und differenzierte Herausforderungen fur

die Kindereinrichtungen definiert.

Am 17.12.2014 wurde ein Stadtratsbeschluss zur Anpassung der Satzung des Eigenbetriebes an
die Anforderungen zur Gemeinnlitzigkeit im Rahmen des Steuerrechts gefasst. Mit Verdffent-

lichung am 05.02.2015 im Amtsblatt der Stadt Halle (Saale) traten die Anderungen in Kraft.

2. GESCHAFTSVERLAUF

Seit Griindung des Cigenbetricbes zcigte sich die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
insgesamt positiv. Die Gesamtauslastung der Kindertagesstitten des Eigenbetricbes ist auch im

Jahr 2015 als stabil zu bezeichnen.

Im Durchschnitt wurden im Jahr 2015 5.414 Kinder betreut. Gegeniiber dem Griindungsjahr stieg
die Belegung der Kindertagesstitten des Eigenbetriebes um 19,2 Prozent und ist weiterhin

steigend.
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Die Belegung der vom Eigenbetrieb Kindertagesstiitten angebotenen
Plitze stleg seit der Griindung bis zum Wirtschaftsjahr 2015 um 19,2
Prozent an, absolut um 873 belegte Pliitze.

Entwiokiung der Belegungezahien im Eigenbetried
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Die Nachfrage nach unseren Einrichtungen war wiederholt in allen Bereichen so hoch, dass der
Eigenbetrieb Kindertagesstitten trotz aller Bemthungen nicht immer zum gewilnschten Termin
Platze in den jeweils bevorzugten Lagen zur Verflgung stellen konnte, Daher mussten
zunehmend lange und aufwendige Anfahrtswege durch die Eltern in Kauf genommen werden.

Vor allem im Innenstadtbereich konnte das Platzangebot die Nachfrage nicht mehr decken.

Im Vergleich zum Grindungsjahr betreute der Eigenbetrieb Kindertagesstitten damit im

Jahresdurchschnitt 2015 absolut 873 Kinder mehr.

Bei den erbrachten Betreuungsstunden war im Berichtszeitraum eine Steigerung um 2,27 Prozent
zum Vergleichszeitraum 2014 zu verzeichnen. Seit Grilndung des Eigenbetriebes stiegen die

erbrachten Betreuungsstunden um 40,8 Prozent.
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Die Anzahi der erbrachten Betreuungastunden stieg um 40,8 Prozent, absolutum 3,13 Mio.
auf 10,79 Mio. Betreuumgastunden

Entwicklung der Betreuungsstunden im Eigenbetrieb
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3. LAGE

VERMOGENS-, FINANZ UND ERTRAGSLAGE

Das Bilanzbild ist geordnet; gegenliber dem Vorjahresstichtag gibt es keine wesentlichen
Verschiebungen. Das Anlagevermdgen ist - wie in den Vorjahren - vollsténdig durch
Eigenkapital, Sonderposten und langfristige Verbindlichkeitén gedeckt.

Die Bilanzsumme bel4uft sich im Wirtschaftsjahr auf TEUR 36.455, damit sank sie um
insgesamt TEUR 1.631 gegentiber dem Bilanzwert zum 31.12.2014.
In folgenden Positionen der Bilanz zum 31.12.2015 ergaben sich Verinderungen, die kurz

analysiert werden sollen:
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Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes Kindertagesstitten stieg seit Griindungaufaktuell 36,5
Mio. EUR. Das Anlagevermogen stieg Im glelchen Zeitraum auf aktuell 34,1 Mio. EUR.

Bilanzsumme in Mio. EUR Anlagevermégen In Mio. EUR

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2096

Das Anlagevermdgen bestand aus immateriellen Vermdgensgegenstidnden (TEUR 41; Vergleich
2014: TEUR 42) und aus Sachwerten des beweglichen Anlagevermdgens (TEUR 34.095;
Vergleich 2014: TEUR 34.167). In der Position Anlagen im Bau in H6he von TEUR 1.104
(Vorjahr: TEUR 323) finden sich die Investitionen wieder, die im Berichtsjahr noch nicht
abgeschlossen werden konnten. Zur Entwicklung der einzelnen Investitionen wird auf die

Abschnitte BaumaBnahmen im Wirtschaftsjahr verwiesen.

Der vorhandene Forderungsbestand zum 31.12.2015 wurde entsprechend abgestuft
wertberichtigt. Es ist eine Wertberichtigung flir Forderungen in Hohe von TEUR 78
(Vorjahresstichtag T€ 101) in 2015 bilanziert worden. Durch ein sachgerecht eingerichtetes
Mahnwesens (regelméiBiger, maschineller Mahnlauf) werden die Forderungen weiterhin
reduziert. Die zweifelhaften Forderungen konnten aufgrund der kontinuierlichen Arbeit des
Mahnwesens um TEUR 7 weiter reduziert werden. Einzelvorginge wurden in die Vollstreckung
libergeben bzw. Ratenvertrige wurden verstirkt abgeschiossen.

Die Forderungen gegentiber der Stadt Halle (Saale) aus der Ubernahme der Altersteilzeitver-
pflichtungen wurden durch die Zahlungen aus den Mittelabrufen fur Altersteilzeit um TEUR 899
planmiBig reduziert.

Entsprechend haben sich die sonstigen Vermdgensgegenstinde von TEUR 1.270 auf TEUR 292

vermindert,
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Die flissigen Mittel sanken gegentiber dem Vorjahr auf TEUR 1.057 (Vorjahr: TEUR 1.627).
Grund hierfur ist Zahlung der offenen Rechnungen zum Jahresende; korrespondierend haben sich

die sonstigen Verbindlichkeiten reduziert.

Die Kapitalrticklage hat sich gegenliber der Bilanz zum 31.12.2014 erhtht, da eine Ubertragung
des Grundstiicks Jadeweg (Heide-Std) in das Sonderbetriebsvermdgen in 2015 erfolgt ist.
Insgesamt ist das Eigenkapital aufgrund des Jahresverlustes (TEUR 786) gegentiiber dem

Vorjahresstichtag gesunken.

Die Betriebsmittelrticklage wurde gem48 Stadtratsbeschluss vom 16.12.2015 um den Verlust aus
dem Jahresabschluss 2014 in H6he von TEUR 560 vermindert.

Der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

wurde planmaBig aufgeldst (TEUR 296).

Zur Entwickiung der Rickstellungen verweisen wir auf die Darstellung im Anhang.
Wesentlichste Veranderung war die notwendige Einstellung der rckwirkenden Anpassung des
neuen Tarifabschlusses (TEUR 636).

Die Riickstellungen fir Altersteilzeit haben sich planm#Big um TEUR 1.167 reduziert. Die
Entwicklung dieser Rlickstellung geht grundsitzlich konform mit der korrespondierenden

Forderung gegenliber der Stadt Halle/Saale.

Rugkstellungeentwiokdung Atteratelixelt 2006 bis 20156

DerAbbau derRuoksteliung lﬂ‘ol!&nmu der geschlossenon Ve mit der 8ladt Halia
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Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt um TEUR 444 vermindert. Neben der planm#Bigen
Tilgung der PPP-Darlehen (Riickgang TEUR -258) kam es bei den sonstigen Verbindlichkeiten
stichtagsbedingt zu einem Riickgang um TEUR 375.

Im Bereich der Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015 gab es vorrangig Abweichungen in den

Umsatzerl8sen, Personalaufwand, sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen.

Die Umsatzerldse stiegen um TEUR 2.077 (5,90 Prozent) gegeniiber dem Vorjahr, Grund sind
vor allem die h6here Fehlbedarfsfinanzierung und ErhShung der Zuweisungen durch die Stadt

Halle (Saale) auf Grundlage des Wirtschaftsplanes 2015.

Im Wirtschaftsjahr waren Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 32.471 (im Vergleich 2014
TEUR 30.136) zu verzeichnen. Die Mehraufwendungen von TEUR 2.336 entfallen hauptsichlich
auf die Anpassung des Mindestpersonalschliissels ab 01.08.2015 im Krippenbereich, der zum
01.03.2015 stattgefundenen Tariferhdhung von 2,4% sowie dem Tarifabschluss im Sozial-und

Erziehungsdienst.

Zur Einhaltung des gesetzlichen Mindestpersonalschliissels mussten zus#tzliche Betreuungs-
stunden aufgewandt werden; insgesamt stieg der Mitarbeiterbestand durchschnittlich um 18

Fachkrifte.
Die Abschreibungen blieben gegeniiber dem Vorjahr stabil.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 300 gestiegen. Neben gestiegenen
Kosten fiir Reinigung und Hausmeisterleistungen betrifft das die Einstellung von Leiharbeitern

(Erziehern), da es immer schwieriger wird, ausgebildetes Personal zu finden.

Das Jahr 2015 schlieBt der Eigenbetrieb mit einem negativen Jahresergebnis in Héhe von
785.963,47 Euro ab. Dieser Verlust wurde durch die Konsolidierungsbestrebungen der Stadt
Halle (Saale) nicht in voller H8he durch Zahlung des Fehlhedarfs gadeckt, und wird
entsprechend den Festlegungen des Wirtschaftsplans 2015 mit der in 2015 noch bestehenden
Betriebsmittelriicklage (Gewinnriicklage) in Hhe von 787.903,88 € verrechnet.

Der Eigenbetrieb war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Grund daflir sind die Fehlbedarfsfinanzierung und die regelmifige

Vereinnahmung der Elternbeitréige.
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WESENTLICHE STEUERUNGSFAKTOREN DES EIGENBETRIEBES

Der Eigenbetrieb wird im Wesentlichen iber folgende Kennzahlen gesteuert:

o Betreuungsstunden
¢ Belegungszahlen der Kitas

e Beschiftigtenzahlen (im Durschnitt)

O T Pl S

Zur Entwicklung im Zeitablauf 2006 bis 2015 wird auf die grafischen Darstellungen unter dem

Geschiftsverlauf verwiesen.

Flir 2015 wurde mit einer durchschnittlichen Kinderzahi von 5.450 gerechnet. Diese Zahl konnte
in 2015 (im Ist 5.414) nicht erzielt werden. Grlinde sind unter anderem die angespannte
Personalsituation in den Kindertageseinrichtungen. Es wurde im Plan mit einer h6heren Anzahl
auf der Grundlage der Vorjahresentwicklung ausgegangen. Diese wurde im Ist nicht erreicht. Die

Auslastung blieb auf dem Vorjahresniveau.
Zum Plan-Ist-Vergleich verweisen wir auf die Darstellung in der Anlage zum Lagebericht.

4. PERSONAL

Die Mitarbeiterzahl betrug im Jahresmittel 799 und damit 18 (iber dem Vorjahreswert. Diese
ergibt sich entsprechend der gesetzlichen Vorgaben (KiF6G § 21 Abs.2) anhand der
Kinderzahlen, den in den Betreuungsvertriigen vereinbarten Wochenstunden und des
nachgefragten Angebotes. Als Betreiber von Kindertagesstitten ist der Eigenbetrieb zur
Einhaltung des geltenden Mindestpersonalschlissels verpflichtet.

Durch diese gesetzliche Einschrinkung ist eine freie Inputwahl eingeschrinkt und in Folge
dessen eine Reduzierung der Stellenanzahl in den Kindertagesstiiten nur bei sinkenden

Kinderzahlen méglich.

Durch die Einfithrung des Ganztagsanspruches (durch die Anderung des KiF6G’s LSA) werden
mehr Betreuungsstunden durch die Eltern abgerufen. Diese Entwicklung wirkt sich nicht nur auf

die Auslastung der einzelnen Einrichtungen aus, sondern auch auf die Qualitét der Betreuung.
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Aus Sicht der Betriebsleitung ist die Gesamtsituation in Hinblick auf die Raumkapazitit und das

Personal als angespannt zu betrachten.

Dle Anzahl der Beschiffigen stiegum 250 Mitarbeliterinnen und Mitarbeiter. Die erbrachten
Betreuungsstunden in unseren Kitas und Horten stieg Im glelchen Zeltraum um 3,13 Mlo.
Stunden.

Entwicklung der Beschiftigenzahlen Entwicklung der Betreuungsstunden In Mio.

Stunden
799
583
m |
2006 2007 2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016

2006 2007 2000 2009 2010 2011 2012 2093 2014 201§

Dabei sind motivierte Mitarbeiter die Grundlage des Erfolgs, und exzellente frithkindliche

Bildung hiingt von professionellen Teams ab — und auch diese entstehen nicht von allein.

Daher ist eine strategickonforme Personalrekrutierung und Entwicklung von entscheidender
Bedeutung. Dem trigt der Eigenbetrieb konsequent Rechnung: So wurde im Berichtsjahr das
Personalentwicklungsprogramm weiter ausgebaut und an einem Etablieren des betriebliches

Gesundheitsmanagement gearbeitet.

Damit stellen wir nachhaltig sicher, den internen, an den Unternehmenszielen ausgerichteten
Bedarf an qualifizierten Fach- und Fithrungskriften zu decken. Ein Schwerpunkt ist,
insbesondere Mitarbeiter aus den eigenen Reihen zu fSrdern und durch ihre gezielte
Weiterbildung einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg und zur Zukunftssicherung des

Eigenbetriebes Kindertagesstitten zu leisten.

Durch die hohe Anzahl von Mitarbeitern gibt es immer auch eine natiirliche Fluktuation, vor

allem durch Wohnortwechsel oder familidre Verinderungen. Der Eigenbetrieb Kindertagesstitten
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ist deshalb immer offen fir Initiativbewerbungen, verdffentlicht aber auch stindig aktuelle

Stellenangebote auf der Homepage (www.kitas-halle.de).

Von den 799 Mitarbeitern des Berichtsjahres 2015 standen dem Eigenbetrieb Kindertagesstatten
lediglich im Jahresdurchschnitt 748 Mitarbeiter effektiv zur Verfugung. Grund daflir sind unter
anderem die Inanspruchnahme von Altersteilzeitmodellen, Langzeiterkrankungen
(durchschnittlich: 16 Mitarbeiter) und Mitarbeiterinnen im Erziehungsjahr (durchschnittlich: 35
Mitarbeiterinnen). Vier Mitarbeiter waren (iber das Bundesprogramm Kita-Sprache-Integration
als zus#tzliche Erzieherfachkrifte fiir die Sprach- und Integrationsférderung im Eigenbetrieb

beschiftigt.

Durch das Stattfinden von Bewerbertagen wurde der Fachkriftemangel im erzieherischen
Bereich auch filr den Eigenbetrieb Kindertagesstitten splirbar. Dieser konnte nur durch den

Einsatz von Leihabeitern kurzfristig kompensiert werden.
III.  NACHTRAGSBERICHT

Das Jahr 2015 war von dem Warnstreik im Sozial-und Erziehungsdienst geprigt, der im April
des Jahres seinen Anfang fand und Uber mehr als vier Wochen andauerte. Neben der
Verbesserung der Arbeitsbedingungen sollte auf eine Aufwertung des Erzieherberufes
aufmerksam gemacht werden, Im August lag nach mehr als 4 Wochen ein Schlichterspruch vor,
der vorerst keine Zustimmung der Gewerkschaften fand. Nach einer Nachbesserung des
Schlichterspruches im Oktober 2015 sind die Entgelte rickwirkend zum Juli 2015 gestiegen.

Da sich das System sehr kompliziert gestaltet, konnte im Jahr 2015 bisher keine Anpassung der
Tarifgruppen und entsprechende Auszahlung an die Mitarbeiter vorgenommen werden. Diese ist
fUr das erste Quartal 2016 geplant. Dem entsprechend wurde eine Riickstellung (TEUR 636)
gebildet.

Mit der Umsetzung des KiF6G LSA ist die Gestaltung eines Landesrahmenvertrages verknlpft,
Dieser Vertrag bildet verldssliche Rahmenbedingungen fiir Vereinbarungen, die im
Zustindigkeitsbereich des jeweiligen 6rtlichen Trigers der 6ffentlichen Jugendhilfe mit den
Trigern von Tageseinrichtungen i. S. des § 11a Abs.1 KiF6G abgeschlossen werden sollten.
Im Berichtsjahr 2015 kam es diesbezliglich zu keiner Vereinbarung oder Erstellung eines

Landesrahmenvertrages.

Mit der ersten Stadtratssitzung des Jahres 2016 am 28.01.2016 wurde dem Antrag auf

Namens4nderung der Integrativen Kindertagesstitte Taubenhaus in Kita ,Ldwenzahn* zugestimmt. Im
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Zuge der Namens4nderung hat der Eigenbetrieb Kindertagesstitten sich von der Bezeichnung
,JIntegrativ gelost. Das Vorzeichen ,,Integrativ* widerspricht dem Leitsatz der Inklusion: ,Wir
gehoren alle dazu®.

Das Projekt Kita-Hund Balu wurde auch in 2015 erfolgreich fortgesetzt. Seit vier Jahren lebt unser
Balu nun in der Kindertagesstétte ,Froschknig®, einer Kita in Halle-Neustadt. Viele Kinder, die die

Kita besuchen, kommen aus Familien mit einem schwierigen sozialen Hintergrund.

Untersttitzt wird dieses Projekt aus dem seit 2011 laufenden Pilotprogramm ,Frithe Chancen* fur
Schwerpunkt-Kitas in ganz Deutschland. Speziell fur die Kita ,,Froschkdnig* mit dem Programm
»Sprache & Integration”. Dieses Projekt wird durch zwei ausgebildete Sprachtherapeutinnen begleitet.
Da das Programm in 2015 ausgelaufen ist, gibt es Uberlegungen seitens des Familienministeriums ein

dhnliches Projekt ins Leben zu rufen.

Zugleich l4uft derzeit eine wissenschaftliche Studie der Martin-Luther-Universitiit Halle-Wittenberg.
Im Rahmen der Masterarbeit wird von einer Studentin der Sprachwissenschaften untersucht, ob die
Arbeit mit Balu den Kindern Erfolge im téglichen Leben bringt. Eine Betrachtung ist das Verhalten
einzelner Kindern Hinsicht auf die Entwicklung der eigenen Sprache. Gearbeitet wird in einer Gruppe
von sechs Kindern, jeweils eine Stunde die Woche (iber einen Zeitraum von einem halben Jahr,

Die Einrichtung verfolgt einen konkreten Plan: die Entstehung eines Kompetenz-Zentrums fir
tiergestlitzte Sprachférderung.
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IV. PROGNOSEBERICHT

1. ENTWICKLUNG DER BELEGUNGSZAHLEN

Im Wirtschaftsjahr 2016 wird mit einem weiteren Anstieg der Kinderzahlen gerechnet.

So werden dann im Vergleich zum Griindungsjahr ca. 918 Kinder mehr betreut. Die auf Grund
dessen und des Produktmixes zu erwartenden Einnahmen aus Kostenbeitrigen belaufen sich laut
Planung fiir 2016 auf 4,433 Mio. EUR. Die Zuweisungen laut KiFSG betragen laut Planung
17,137 Mio. EUR, die Erm#Bigungen betragen 4,0 Mio. EUR und der Ausgleich der Stadt Halle
betrigt 13,116 Mio. EUR, Diese Planungen sind letztlich abhingig von der Inanspruchnahme der
verschiedenen Betreuungszeitstufen und werden vom Eigenbetrieb auf Grund bereits
geschlossener Betreuungsvertrage und historischen Daten kalkuliert. Die Planungsgrundlage der
Kostenbeitrige basiert auf der Bedarfs- und Entwicklungsplanung, der mittelfristigen Prognose
der Kinderbetreuungszahlen, nach derzeit geltender Satzung sowie den Vorschriften des KiF6G.
Die Zuweisungen seitens des Landes bzgl. Kinder mit psychischen und k&rperlichen

Beeintrichtigungen wurden ebenso auf Grundlage der prognostizierten Kinderzahlen geplant.

2. TRAGERANFORDERUNG ZUM KINDERSCHUTZAUFTRAG GEM. § 8 SGB VIII IM
EIGENBETRIEB KINDERTAGESSTATTEN

Kinder vor Gefahren fiir ihr Wohl zu schiitzen, gehdrt zu den Pflichtaufgaben jeder Kindertagesstitte.
Fast jedes Kind in Deutschland besucht eine solche Einrichtung, eine stetig wachsende Zahl von

Kindern bereits in den ersten drei Lebensjahren.

Die dort titigen frithpidagogischen Fachkrifte erleben die Kinder viele Stunden lang an den meisten
Tagen im Jahr. Sie haben regelm#Big Kontakt zu den Eltern, mit denen sie eine Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft eingehen.

Daher sind sie besonders gut geeignet, frithzeitig Anzeichen fiir eine Gefihrdung zu erkennen, das
Gespréch mit den Eltern zu suchen und notwendige und geeignete Hilfen anzubieten oder zu

vermitteln. Ende 2015 wurde eine entsprechende Trigeranforderung im Eigenbetrieb Kita erstellt.

Sie beinhaltet neben den gesetzlichen Grundlagen einen Leitfaden zur Umsetzung des
Kinderschutzaufirages. Jede Einrichtung verfiigt tiber einen eigenen individuellen Leitfaden.
Die durch den Triger zertifizierten Kinderschutzfachkrifte nehmen ihre Multiplikatorenfunktion
im Team wahr, Die Leitung unterstiitzt die Erflillung dieser Anforderung.

Die Dokumentation von Kinderschutzfillen erfolgt nach Mindeststandards verbindlich und

schriftlich.
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Der Leitfaden ist nach folgender Ubersicht aufgebaut:

o  Trigeranforderungen

»  Rechtliche Grundlagen

o Diagnostik und Risikoabschiitzung
e  Verfahrensablauf

¢ Dokumentation

In erster Linie ist es dabei Aufgabe der Erzieher und Erzieherinnen, Anzeichen fiir Gefahrdungen so
frith wie moglich zu erkennen, um rechtzeitig Hilfen anzubahnen und (weiteren) Schaden vom Kind
abzuwenden. Der Schutz von Kindern in Kindertagesstitten ist daher vor allem auf Pravention

angelegt.

3. HAUS DER KLEINEN FORSCHER

Die Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher* ist die gréBte deutsche Bildungsinitiative im friihkindlichen

Bereich.

Naturwissenschaften, Mathematik und Technik prégen unseren Alltag und entwickeln sich mit hoher
Geschwindigkeit weiter, Die Stiftung ,,Haus det kleinen Forscher* hat sich ein groBes Ziel gesetzt: Sie
m&chte allen Kindern im Kita- und Grundschulalter bundesweit die alltigliche Begegnung mit
naturwissenschaftlichen, mathematischen und technischen Themen erm&glichen. Die Midchen und
Jungen bekommen durch die Arbeit der Stiftung bereits frith die Chance, diese spannenden Felder mit

Freude firr sich zu entdecken.

Der Eigenbetrieb Kindertagesstatten ist seit 2007 lokaler Netzwerkpartner der Stiftung ,,Haus der
kleinen Forscher“. Seit 2011 gibt es in enger Zusammenarbeit mit dem Technischen Halloren- und
Salinemuseum die Sommerakademie, die die Fortbildung der Fachkrifte der Kindereinrichtungen zu

verschiedenen pidagogischen Themen im Zusammenhang mit Naturwissenschaft und Technik zum

Inhalt hat. An zwei Tagen dieser Akademie werden Kinder in die Fortbildung eingebunden, um den
Teilnehmern die Mdglichkeit zu ertffnen, die Kinder intensiv zu beobachten und das eigene

Dialogverhalten zu reflektieren.
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4. BAUMABNAHMEN IM WIRTSCHAFTSJAHR 2016

Neubau ,,Heide-Sild*

In Halles jiingsten Staditteil leben heute ca. 4.200 Einwohner, Auf dem »Weinberg-Campus* haben
sich mittlerweile ca. 60 Unternehmen mit mehr als 1.100 Arbeitspldtzen angesiedelt. Seit 1994
entwickelt das Land Sachsen-Anhalt in Halle-Stid den Naturwissenschaftlichen Campus der Martin-
Luther-Universitdt Halle-Wittenberg. Dieser bietet fur ca. 3.000 Studenten und Beschiftigte Arbeits-
und Lehrrume. Da in diesem Staditteil eine Kindertageseinrichtung fehlt, wurde im Rahmen einer
Entwicklungsmafinahme bereits im Jahr 2012 in Kooperation mit der SALEG Sachsen-
Anhaltinische-Landesentwicklungsgesellschaft mbH die Planung der Kindertagesstitte ,,Heide-
Sud“ begonnen. Die Gesamtinvestitionssumme betriigt ca. 2,9 Mio. EUR. Auf den Eigenbetrieb
Kindertagesstétten entfillt ein Eigenanteil in Hohe von ca. 945 TEUR. Es werden insgesamt 110
Plitze (40 Krippe, 70 Kindergarten) entstehen. Zum Bilanzstichtag waren hier in den Anlagen im
Bau TEUR 983 aktiviert.

Der Spatenstich erfolgte am 31.08,2015,

Mit Fertigstellung und Eréffnung der Kindertagesstitte, voraussichtlich im IV. Quartal 2016,
wird im Stadtteil Halle-S0d eine neue Kindertagesstitte geschaffen, die modern und innovativ
ist. Wegen der Nihe zum Weinberg Campus und der Dolauer Heide wird der Schwerpunkt auf den
Bereichen Mathematik, Technik und Natur liegen - vor allem soll die Neugier der Kinder im

Mittelpunkt stehen,
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5. WEITERE INVESTITIONEN ZUR SCHAFFUNG VON KITA-PLATZEN

Kita ,,Paulus-Viertel*

Zur Schaffung weiterer Kita-Pl4tze im Innenstadtbereich wurde im Paulusviertel ein geeignetes
Objekt in der Willy-Lohmann-Str. 7 von der Halleschen Gesellschaft ftr Wohnen und
Stadtentwicklung mbH zum 01.05.2017 angemietet und mit dem Umbau begonnen. Die

komplette Ausstattung der Kita wird durch den Eigenbetrieb bernommen.

Auf einer Fliche von 1100 qm sollen hier 30 Krippen,- und 60 Kindergartenpliitze entstehen. Die
Er6ffnung ist im II. Quartal 2017 geplant.

V. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. CHANCENBERICHT

Zur Erreichung seiner Unternehmensziele ist der Eigenbetricb Kindertagesstitten bemitht, die sich
bietenden Chancen frlihzeitig zu erkennen und diese verantwortlich zu nutzen.
Im Fokus stehen neben dem Ausbau der Betreuungskapazititen auch die zunehmenden qualitativen

Aspekte, vor allem die friihkindliche Bildung.

Eine frlihe Férderung von Kindern legt den Grundstein fir deren spéteren Erfolg in der Schule und im
Beruf. Im Kindesalter verpasste Entwicklungen sind nicht oder nur zu hohen Kosten aufzuholen. Eine
konsequent auf stidtischer Ebene nachhaltiger Familienpolitik entwickelt sich zudem zu einem
Standortfaktor, vorausgesetzt Kinder bekommen bessere Bildungschancen und Eltern die Méglichkeit,

Familie und Beruf besser zu vereinbaren

Als groBiter Triger der Stadt Halle (Saale) liegen die Vorteile auf der Hand:
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In den 46 Kindertagesstitten und 5 Horten ist die grundlegende p4dagogische Arbeit am Bildungs-
programm des Landes Sachsen-Anhalt und der Trégerphilosophie des Eigenbetriebes ausgerichtet.
Somit steht den Eltern ein breitgefiichertes und vielfiltiges Angebot an Kindertagesstitten zur
Verfligung.

Die Einrichtungen haben einen individuellen Freiraum, um ihre konzeptionellen Schwerpunkte und
Ansttze entsprechend der Bedingungen und Bedarfe zu gestalten, so finden die Erkenntnisse z.B. der
Montessorie-, Reggio- und Frébelpddagogik im Kita-Alltag Anwendung. Im Eigenbetrieb arbeiten
Kitas mit folgenden Zertifizierungen: Kneipp Kita, Kita nach Situationsansatz (Kompetenzzentrum),

Umwelt-Kita und Kind-Eltern-Zentrum.

Es gibt 7 integrative Kindereinrichtungen. Weiterhin orientieren sich Einrichtungen am Bewegungs-
konzept nach Elfriede Hengstenberg und Emy Pickler, andere haben als Profil den musischen oder den
naturorientierten Schwerpunkt gewihlt. Fiir viele der Kitas des Eigenbetriebes ist die Verbundenheit
zur Stadt Halle von groier Wichtigkeit. So machen die Kinder sich mit Sehenswiirdigkeiten und der

Geschichte vertraut und beteiligen sich an den Héhepunkten in ihrem Umfeld.

Die vom Stadtrat am 24. November 2010 beschlossene Umwandlung des Eigenbetriebes in eine
Anstalt dffentlichen Rechts wurde auch im Jahr 2015 nicht verfolgt. Eine Entscheidung diesbeziiglich

steht noch aus.

2. RISIKOBERICHT

Dartiber hinaus bedeutet unternehmerisches Handeln auch stets die Bereitschaft, damit einhergehende
Risiken zu tibernehmen. Im Eigenbetrieb Kita werden im Sinne einer soliden Unternehmensfithrung
die Risiken als Gegenstlick zu den Chancen frilhzeitig identifiziert, analysiert und strukturiert
gemanagt.

Die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagemerits wird zentral koordiniert und in Bezug

auf definierte Risikofelder von benannten Verantwortungstrigern begleitet.
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4 verschiedene Module bilden das Berichtswesen im Eigenbetrieb Kindertagesstdtten und
ermoglichen es bei entstehenden Risiken frUhzeitig gegenzusteuern,

Darlalrzesen O Koman
Kinder Serichtowesen

G2

Barlshtawesen QM Kita-
Batelligungs- PrOhling
mensgument

1.B.

philosophla des Elgenbatrieb Kindertag
- Erléuterungen zum QM

Broschure fur Eltern
- Grachdftsbaricht

Risikomanagementsystem

Im Rahmen seiner geschiiftlichen Thtigkeit ist der Eigenbetrieb Kindertagesstitten verschiedenen
Risiken ausgesetzt, die das unternehmerische Handeln und die entsprechenden Unternchmens-
ergebnisse beeinflussen kénnen, Eine grundlegende Risikobegrenzung wird dadurch realisiert, dass
der Eigenbetrieb nur Risiken eingeht, die mit anerkannten Methoden und MaBinahmen innerhalb des
Eigenbetriebes handhabbar sind. Das zentrale Risikomanagementsystem ist im Berichtswesen des
Eigenbetriebs verankert und die relevanten Risiken sind in vier Modulen zusammengetragen, welche
turnusmifig entsprechend an aktuelle Ereignisse angepasst werden. Diese Aktualisierungen
gewihrleisten eine Informalion der Betriebsleitung (iber den Stand und die Entwicklung relevanter
Risiken. Zudem gewihrleisten regelm4Bige Abstimmungen des Managements und des Controllings
die rechtzeitige Verfiigbarkeit und Auswertung entscheidungsrelevanter Informationen flr die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes. Gin detailliertes, mehrstufiges IT-gestlitztes

Planungs- und Kontrollsystem stellt sicher, dass einheitliche risikopolitische Grundsétze

implementiert, realisiert und eingehalten werden.

Das Risikomanagement ist somit ein integraler Bestandteil in der Untetnehmensflihrung und in

simtliche Geschifisprozesse eingebunden.
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Branchenrisiken
Im Jahr 2016 wird es zu einem weiteren Anstieg der Personalkosten kommen. Dieser Anstieg
resultiert aus der Anpassung der Mindestpersonalschliissel ab 01.08.2015 im Krippenbereich, der

Neuregelung der Leitungsstunden sowie der Neuregelung des Tarifvertrages zum 01.03.2016.

Der Arbeitsmarkt fiir Erzieher ist im Allgemeinen sehr angespannt, Ab dem n4chsten Jahr gehen wir
von einer Mitarbeiterzahl von 809 Mitarbeitern aus. Dies entspricht einem Vollzeitenstellenanteil von

662,78 VbE (2014: 683,43).

Leistungswirtschaftliche Risiken
Risiken im Rahmen der Betreuungsqualitdt werden durch kontinuierliche Weiterentwicklung und

Schulung der Mitarbeiter auf der Grundlage neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse

und Methoden begegnet.

Strategische Risiken

Die strategischen Risiken des Eigenbetriebes Kindertagesstiitten umfassen im Wesentlichen die
Auslastung bzw. Kostensituation der einzelnen Einrichtungen. Insgesamt gehen wir im Jahr 2016 im
Jahresdurchschnitt mittlerweile von einer Belegung von 5.469 Kindern aus. Dieses geht aus den

bereits flir 2016 abgeschlossenen Betreuungsvertriigen und den bereits bekannten Reservierungen

hervor.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Oberste Prioritit der finanzwirtschaftlichen Betrachtung gilt der Sicherung der Liquiditat.

Rechtliche Risiken

Risiken aus Anderungen der Gesetzgebung kbnnen flir den Eigenbetrieb in Bezug auf die aktuellen
Tarifverhandlungen durch den zum 29.02.2016 ausgelaufenen Tarifvertrag als hoch eingestuft werden.
Die Gewerkschaft Ver.di fordert eine lineare Lohnsteigerung um 6 Prozent bei einer Laufzeit des
Tarifvertrages von 12 Monaten. Die Verhandlungen begannen am 21.03.2016. Ein Ergebnis ist noch
nicht absehbar.

Sonstige Risiken
Zur Sicherung der Energiepreise haben wir langfristige Vertrige mit verschiedenen Lieferanten

abgeschlossen. Die Energietriger Wasser, Strom, Gas und Ol werden somit auch im Jahr 2016

verbrauchsorientiert eingesetzt.
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Gesamtbeurteilung der Risiken

Die Risikolandschaft des Eigenbetriebes Kindertagesstitten hat sich im Berichtszeitraum nicht
wesentlich gegentiber dem Vorjahr verindert. Die Einschiitzung der Gesamtrisikosituation ist das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Aus heutiger Sicht zeichnen
sich keine den Fortbestand des Eigenbetriebes Kindertagesstitten gefdhrdenden Risiken, auch in

Verbindung mit anderen Risiken, ab.

3. GESAMTAUSSAGE

Neben der Bedarfs- und Entwicklungsplanung, die durch den rtlichen Tréger der Jugendhilfe
jahrlich erstellt wird, werden durch den Eigenbetrieb Kindertagesstiitten eigene Untersuchungen

zur aktuellen und kiinftigen Entwicklung der Bedarfslage erstellt.

Auf Grund der differenzierten BevSlkerungsentwicklung vor und nach 1990 in Halles Stadtteilen
entwickelte sich eine zunehmende réumliche Diskrepanz zwischen dem gewachsenen KITA -Netz

und den Wohnstandorten junger Familien mit Kindern.

Damit steht die Stadt Halle (Saale) bei der Entwicklung eines nachhaltig bestandsfihigen Netzes
der kommunalen Bildungslandschaft aus Kindertagesstitten, Horten und Schulen in den

kommenden fiinf Jahren vor enormen Herausforderungen.

Es ist durch eine stark dezimierte 1990er Elterngeneration mit einem Geburtenrlickgang zu rechnen,
Dabei ist zu beachten, dass aufgrund des nicht erreichten sogenannten bestandserhaltenden Niveaus

diese Wellenbewegungen langfristig eine grundsiitzlich negative Tendenz aufweist.

Inwiefern die  kurzfristig  eingetretene  Stabilisierung der Einwohnerzahl durch
Bildungszuwanderer {iber einen ldngeren Zeitraum anhilt und ob dieses demographische
Potenzial in der Stadt gehalten werden kann, kann aus heutiger Sicht nicht solide eingeschitzt

werden.

Investitionen in die energetische Sanierung und ggf. den energieeffizienten Neubau werden
jedoch nur dann konomisch und 8kologisch nachhaltig sein, wenn sie an Standorten mit einer

langfristigen Nutzungsperspektive erfolgen.

Die Bedarfsentwicklung unterliegt einer starken teilrdumlichen Komponente.
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Wihrend das Defizit in der inneren Stadt bis 2018 auf etwa 1.200 Plitze steigt und danach

wieder auf den heutigen Wert zurlickgeht, stagniert der Bedarf im Stadtteil West sowie im
sildlichen Stadtgebiet bis 2018 und sinkt anschliefend in leicht absteigender Kurve bis 2025

weiter.

Es besteht das Problem einer suboptimalen Verteilung der Einrichtungen im Stadtgebiet. Flir den
Eigenbetrieb Kindertagesstatten verschirft sich das Problem aufgrund unterdurchschnittlicher
Betreuungsanteile in den Defizitgebieten und Uberdurchschnittlicher Anteile in den Uberschuss-

gebieten.

Neben dem weiteren Ausbau der Betreuungskapazitdten rlicken zunehmend qualitative Aspekte,
vor allem die friihkindliche Bildung in den Fokus der interessierten Offentlichkeit. Bund und
L#nder haben deshalb in der Qualifizierungsinitiative fir Deutschland auch qualitative

Verbesserungen hinsichtlich des Betreuungspersonals und der Sprachtrderung zum Ziel erklrt.

Mit dem Kita-Friihling ist der Eigenbetrieb Kindertagesstatten Halle (Saale) bereits seit dem Jahr
2007 aktiv um ein fundiertes, ganzheitliches System zur Evaluierung und Verbesserung der
Bildungs- und Betreuungsqualitit bemtiht und nimmt damit eine Vorreiterrolle in Sachen

Qualitdtsmanagement im Bereich Kinderbetreuung ein.

Einbindung ,Kita Frihling”

Aufbereitung Best-Practice-Belsplele: 7 zentrale Bereiche der [ ]
Kita-Arbeit acliten Im Fokus dea Projekts stehen SCHEMATISCH
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In sieben Arbeitsfeldern des Kita-Alltags soll ein kontinuierlicher Entwicklungsprozess erreicht
werden. Dabei steht Schwerpunktsetzung filr die tdgliche Arbeit im Vordergrund. Eine

Fortschreibung der Evaluationskriterien wird im Jahr 2015/2016 erfolgen.
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Mit einem kontinuierlichen Entwicklungsprozess in ausgewéhlten Schwerpunktbereichen
werden die Kindertagesstatten unterstiitzt

SCHEMATISCH

Aufberetung von Best Diagnose der Ausgangsituationn \ Kontinuierlicher Entwicklurg sprozess
Practice-Beupielen / den Kitas 4

Vor diesem Hintergrund ist eine deutlich hthere Aufmerksamkeit gegen(iber der Institution
Kindertagesstitten auf der Nutzerseite zu verzeichnen, Diese Tatsache spiegelt den hohen
Stellenwert der Kindertagesbetreuung tur die individuelle Entwicklung von Kindern wider. Denn
in kaum einem anderen Land haben sowohl die soziale als auch die kulturelle Herkunft der

Kinder einen so grofien Einfluss auf ihre Bildungskarriere wie in Deutschland,

Eine konsequent auf stiadtischer Ebene nachhaltige Familienpolitik entwickelt sich zudem zu
cinem Standortfaktor, vorausgesetzt Kinder bekommen bessere Bildungschancen und Eltern die
Maéglichkeit, Familie und Beruf besser zu vereinbaren, SchlieBlich werden die entscheidenden
Weichen flir die Zukunft bereits in der Kindheit gestellt. Zu keinem anderen Zeitpunkt sind

Kinder so begeisterungsfihig und entwickeln so spielerisch Kompetenzen und Fertigkeiten.

Das Fundament flr ihre Erziehung und Bildung wird im Elternhaus gelegt. Wichtige Partner sind
dabei die Kindertageseinrichtungen. Sie sind Impulsgeber fiir eine optimale frithkindliche
Bildung. Ein entscheidender Durchbruch auf dem Weg zur Verbesserung der Qualitit der
Betreuung war die Einfithrung des neuen KiF6G. Damit wurden die Bildungschancen unserer

Kindcr wesentlich verbessert.

Der bundesweite Ausbau der Kindertagesbetreuung bedingt auch cin nachhaltiges Konzept zur

Qualitdtsentwicklung und -sicherung auf Triger- und Einrichtungsebene.
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Demgegeniiber stellt sich der Eigenbetrieb diffiziler Ziele und Anforderungen an die eigene
Qualititsentwicklung. Es besteht seit Griindung ein System zur Evaluation und Verbesserung der
Bildungs- und Betreuungslandschaft in den eigenen Einrichtungen. Dieses wird stets
weiterentwickelt, mit dem Ziel die Qualitit in den Einrichtungen weiter zu verbessern, um in

allen Einrichtungen ein entsprechend hohes und gleiches Qualititsniveau zu erreichen.

VL ZUSATZLICHE ANGABEN NACII § 8 EIGBVO

1. die Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehdrenden Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechte: im Wirtschaftsjahr 2015 gab es hier keine Verdnderungen

2. die Anderungen in Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der wichtigsten
Anlagen: der Eigenbetrieb unterhdlt 46 Kindertagesstitten und 5 Horte. Die
Auslastungsquote lag in 2015 bei 96,4 %.

3. den Stand der Anlagen im Bau und die geplanten Bauvorhaben: hierzu wird auf die
Angaben im Anhang verwiesen

4. die Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen: hierzu wird auf die Angaben
im Anhang verwiesen.

5. die Umsatzerl8se mittels einer Mengen-und Tarifstatistik des Berichtsjahres im Vergleich
zum Vorjahr: hierzu wird auf Punkt 3 des Lageberichts verwiesen.

6. die Ertragslage: sieche Abschnitt IT des Lageberichts.

7. den Personalaufwand mittels einer Statistik {iber die zahlenm#Bige Entwicklung der
Belegschaft unter Angabe der Gesamtsummen der Lohne, Gehilter, Verglitungen,
sozialen Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung einschlieflich der Beihilfen und
sonstigen sozialen Aufwendungen fiir das Wirtschaftsjahr: hierzu wird auf die Angaben
im Anhang sowie auf die bestehenden tariflichen Vergiitungen verwiesen. Beihilfen
wurden nicht gezahlt. _

8. die Finanz-und Leistungsbeziehungen des Eigenbetriebes: hierzu wird auf die Angaben

im Anhang verwiesen.
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Kostenbeltrdge s 446276481 | 4.346.887.01 | -116,867,80 | -2,80%)

| EmenigungenKAKinder | 154018680 | 1.265.483.14 247388 | 17,89%

Zuwelsungen Land Sachsen-Anhait - 11.281.762,80 i 11.400.660,22 i 118.807.42 ~1.06%)

B Zuwelsungen Stadt Halle 4.673.48202 | 4.670.482,02 0,00 0,00%

[ Ermanigungen | a7077124 | s.649.843,08 8112818 | 1,38%

Ausgleich Stadt Halls (Saale) 1183870413 | 11.088.784,13 0,00 0,00%

i SonstigeErbss 36438300 | 102000843 | 86504834 | 187,64%)

Ertrage Auflosung Sonderposten 318.417,00 205,806,31 2272069 74%

L Splol- und Beschafligungsmaterial [ 7800000 |  eos7420 | 7277 | 21,08%
Bezogene Lelslungen 0,00 0,00 0,00

Gehilter 26.061.983,63 26.050,261,60 +1.732,03 -0,01%

. Sozlalabgaben B §.877.938,60 8.421,217,11 443.280,61 7.42%

Sormli Pammlaul\mnduii 0,00 0,00 0,00

[ - unbewegliches Vermbgen 540.222,78 §50.085,12 9.842,34 1.82%
bewsgliches Vi an 793,360,33 707.766,956 4.416,62 0,66%

. Mieten und Pachten | 12e.226,00 118.407 .61 -13.72838 | -10.82%
= Bewirtschaftung — 3,203.716,12 3.001,326,17 -202,387,86 -8.32%
| Bauunterhaltung 707.500,86 076.228,08 271.716,10 _ 38.40%)
P Versicherungen | 34264618 | 38383042 | 41.286.24 | 12,06%

| Offentlichkeltsarbelt und Reisakosten 31.430,00 104,660,01 732200 232.08%
Blrokosten ©8.216,00 233,700,023 137.494,83 142,80%

Zinsen und &hniiche Erirdge

727.191,64

0,00

483,705,01

84,59

-243,366,73

94,598

[ Ubrige sonstige Kosten

-33,47%

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

auBerordentiicher Ertrag

Stand 31.03.2016

249,707,70

184.286,38

-66.531,32

-22,23%




