
B M A   B e t e i l i g u n g s M a n a g e m e n t  A n s t a l t   H a l l e   ( S a a l e ) 
A n s t a l t   d e s   ö f f e n t l i c h e n   R e c h t s 

 

 
Vorstand 

Strategische Beteiligungssteuerung 
 

Sekretariat  

E N T W U R F 
 

 
- strategische Beratung 
- Beteiligungspolitik 
- Aufgaben- und Zielvorgaben 
- Kontraktmanagement (Abschluss von Zielvereinbarungen) 
 

Anlage 3 

  
 

  
 

 
 

 

Referat I 
Recht und Koordination 

Referat II 
Mandatsbetreuung, Vertretung des Vorstands 

Referat III 
Finanzen und Personal 

 
- Rechtsberatung 
- Abschluss und Vereinheitlichung von Verträgen 
- Koordinationsstelle zur Stadtverwaltung 
- Verwaltungsratsangelegenheiten 
 

 

 
- Beratung städtischer Vertreter in Aufsichtsgremien 
- Regelmäßige und systematische Berichterstattung über die 

kommunalen Unternehmen 
- Sitzungsvorbereitung 
- Beteiligungsbericht 
 

 

 
- kurz- u. mittelfristige Planung der Haushaltszu- und 

abflüsse aus bzw. an die Kommunalwirtschaft 
- Personalmanagement 
 

  
 

   
 

 

Sachgebiet 1 
Versorgungs- und Entsorgungsunternehmen 

 Sachgebiet 2 
Wohnungs- und Verkehrsunternehmen, WIFÖ-Unternehmen  

 Sachgebiet 3 
Kulturelle- und soziale Unternehmen 

 
Beteiligungsverwaltung: 
- Daten- und Aktenverwaltung 
- Erarbeitung von Beteiligungsrichtlinien 
- Beschluss- und Terminkontrolle sowie Überprüfung 

von Berichtspflichten 
- Überwachung der Besetzung von Aufsichtsgremien 
 
Unterjähriges Beteiligungscontrolling: 
- Finanzcontrolling 
- Leistungscontrolling 
- Auswertung von Jahresabschlüssen, Wirtschaftsplä-

nen betriebsinternen Controllingberichten 
 

  
Beteiligungsverwaltung: 
- Daten- und Aktenverwaltung 
- Erarbeitung von Beteiligungsrichtlinien 
- Beschluss- und Terminkontrolle sowie Überprüfung von 

Berichtspflichten 
- Überwachung der Besetzung von Aufsichtsgremien 
 
Unterjähriges Beteiligungscontrolling: 
- Finanzcontrolling 
- Leistungscontrolling 
- Auswertung von Jahresabschlüssen, Wirtschaftsplänen 

betriebsinternen Controllingberichten 
 

  
Beteiligungsverwaltung: 
- Daten- und Aktenverwaltung 
- Erarbeitung von Beteiligungsrichtlinien 
- Beschluss- und Terminkontrolle sowie Überprüfung 

von Berichtspflichten 
- Überwachung der Besetzung von Aufsichtsgremien 
 
Unterjähriges Beteiligungscontrolling: 
- Finanzcontrolling 
- Leistungscontrolling 
- Auswertung von Jahresabschlüssen, Wirtschaftsplä-

nen betriebsinternen Controllingberichten 
 

 


