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Hinweis zu den Zahienangaben in diesem Lagebericht:

Die Zahlen in den Tabellen dieses Lageberichtes wurden exakt gerechnet und summiert. Die Darstel-
lung der Betrige erfoigt in der Einheit Mio. EUR. Hierdurch kdnnen sich in der Summenbildung Diffe-
renzen ergeben.
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Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufmannischer und technischer
Dienstleistungen, in der Verpachtung von Anlagevermégen sowie in der Erzeugung erneuerbarer
Energien.

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH (EVHN) ist als Strom- und Gasnetzbetreiber vorrangig fiir
den Betrieb und den Ausbau des Verteilnetzes verantwortlich. Flr den technischen Betrieb des
Fernwdrmenetzes in Halle (Saale} ist sie als Dienstleisterin tatig.

Der Geschaftshetrieb der Meterl GmbH & Co. KG wurde bereits zum 31. Dezember 2015 eingestelit.
Derzeit priifen die Gesellschafter die Mdglichkeiten einer Fortfiihrung mit einer neuen Schwerpunkt-
setzung.

Zielsetzung der Beteiligung an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) ist der
Aufhau und Betrieb eines Onshore-Windparkportfolios.

Der Unternehmensgegenstand der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) umfasst die
Planung und Entwickiung, die Errichtung und den Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus
Windenergie und Photovoltaik in Deutschland.

1.1.2.2. Wasser und Entsorgung

Unser Geschaftsfeld Wasser und Entsorgung umfasst auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge vor allem
die Erbringung der Kernleistungen Trinkwasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung fiir die
Stadt Halle (Saale}. Kommunalnahe Dienstleistungen der StraBenreinigung, des Winterdienstes, der
Gebdudereinigung und der Sekundarrohstoffwirtschaft sowie technische und kaufméannische Be-
triebsfiihrungsdienstleistungen erweitern das Leistungsportfolio, das groBtenteils durch die Ge-
schaftsfeldfiihrungsgeselischaft Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) umgesetzt wird.
Auf Grundiage eines langfristigen Konzessionsvertrages erfiilit die HWS zudem die Aufgabe der
Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung auf dem Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Ka-
belsketal.

Die Beteiligung an der RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH ist Ausdruck der
interkommunalen Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem Landkreis Mansfeld-
Stidharz. Die Gesellschaft ist fiir die Sammlung und den Transport andienungspflichtiger Abfalle im
siidlichen Landkreis zustandig.

Die Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau {AWH) erfiilt die Aufgaben der Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau, der Sicherung des Standortes sowie der Ansiedlung von
Unternehmen und die Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschafts-
zentrums sowie samtliche damit in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH umfasst die Herstellung von Ersatzbrennstoffen aus der
Ressource Abfall und die Gewinnung von Sekunddrrohstoffen. Dazu betreibt die Gesellschaft am
Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche Siedlungs-, Gewerbe- und Bau-
mischabfalle annimmt.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH war bis zum 31. Dezember 2018 Betriebsfihrerin der
Kldranlage Nord der HWS. Seither ist diese Tatigkeit direkt auf die HWS Gbergegangen. Die WER -
Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH unterhilt und betreibt die Logistik fiir das Altglasre-
cycling im Stadtgebiet Halle (Saale).

Uber die Beteiligung an der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA} bestand bis zum 31. Dezember
2018 eine mittelbare Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz, welche die HWS mit
Trinkwasser heliefert.
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1, Grundlagen der Stadiwerke Halle-Gruppe

1.1. Geschaftsmodel}

1.1.1. Struktur und Beteiligungen

In der Stadtwerke-Gruppe sind unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der SWH an 31 Unter-
nehmen zusammengefasst. Die wirtschaftliche Betitigung der Gruppe erstreckt sich auf die Strom-,
Gas-, Warme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von Abwissern, der Abfalibe-
seitigung einschlieBlich der Sammlung, Verwertung und Behandlung von Abfillen, &ffentlicher Per-
sonennahverkehr, Containerlogistik und Béaderbetrieb sowie diverse kommunalnahe Dienstleistun-
gen und Services.

1.1.2. Geschéftsfelder

Die Konzernstruktur gliedert sich in die Geschiftsfelder Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitit
und Services.

Energie Wasser & Entsorgung Mobilitat & Logistik Services
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Energleversorgung Relle Netz Abfaliwirtschaft GmbH Halle- Container Terminal Halle (Saale)  17-Consult Halle GmbH
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Abbildung 1: Konzernstruktur

1.1.2.1. Energie

Mit der EVH GmbH (EVH), als Fithrungsgesellschaft im Geschiftsfeld Energie, beliefern wir Privat-,
Gewerbe- und GroRkunden mit Elektrizitét, Warme und Erdgas. Der Strombedarf wird durch Eigener-
zeugung im Heizkraftwerk DieselstraBe und dem Heizkraftwerk Trotha sowie durch Fremdbezug ge-
deckt. Auf Grundlage eines Bilanzkreismanagements fiir Strom und Gas besteht die Moglichkeit des
strukturierten Einkaufs, der zur Beschaffungsoptimierung genutzt wird. Die Warmeversorgung erfolgt
zum Gberwiegenden Teil durch Eigenerzeugung im Heizkraftwerk DieselstraRe sowie im Heizkraft-
werk Halle-Trotha GmbH.
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Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufménnischer und technischer
Dienstleistungen, in der Verpachtung von Anlagevermogen sowie in der Erzeugung erneuerbarer
Energien.

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH (EVHN] ist als Strom- und Gasnetzbetreiber vorrangig fiir
den Betrieb und den Ausbau des Verteilnetzes verantwortlich. Fir den technischen Betrieb des
Fernwédrmenetzes in Halle (Saale) ist sie als Dienstleisterin titig.

Der Geschaftsbetrieb der Meterl GmbH & Co. KG wurde bereits zum 31. Dezember 2015 eingestellt.
Derzeit priffen die Gesellschafter die Moglichkeiten einer Fortfihrung mit einer neuen Schwerpunkt-
setzung.

Zielsetzung der Beteiligung an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) ist der
Aufbau und Betrieb eines Onshore-Windparkportfolios.

Der Unternehmensgegenstand der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) umfasst die
Planung und Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus
Windenergie und Photovoltaik in Deutschland.

1.1.2.2, Wasser und Entsorgung

Unser Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung umfasst auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge vor allem
die Erbringung der Kernleistungen Trinkwasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung fiir die
Stadt Halle (Saale). Kommunainahe Dienstleistungen der StraRenreinigung, des Winterdienstes, der
Gebédudereinigung und der Sekundérrohstoffwirtschaft sowie technische und kaufménnische Be-
triebsflihrungsdienstleistungen erweitern das Leistungsportfolio, das groRtenteils durch die Ge-
schaftsfeldfiihrungsgesellschaft Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) umgesetzt wird.
Auf Grundlage eines langfristigen Konzessionsvertrages erfilit die HWS zudem die Aufgabe der
Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung auf dem Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Ka-
belsketal.

Die Beteiligung an der RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH ist Ausdruck der
interkommunalen Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Ssale) und dem Landkreis Mansfeld-
Siidharz. Die Gesellschaft ist fiir die Sammlung und den Transport andienungspflichtiger Abfitle im
siidlichen Landkreis zustandig.

Die Abfallwirtschaft GmbH, Halle-Lochau {AWH} erfiillt die Aufgaben der Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau, der Sicherung des Standortes sowie der Ansiedlung von
Unternehmen und die Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschafts-
zentrums sowie sémtliche damit in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH umfasst die Herstellung von Ersatzbrennstoffen aus der
Ressource Abfall und die Gewinnung von Sekundirrohstoffen. Dazu betreibt die Gesellschaft am
Standort der Deponie Haile-Lochau eine Behandlungsanlage, welche Siedlungs-, Gewerbe- und Bau-
mischabfalle annimmt.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH war bis zum 31. Dezember 2018 Betriebsfilhrerin der
Kldranlage Nord der HWS. Seither ist diese Tatigkeit direkt auf die HWS libergegangen. Die WER —
Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH unterhilt und betreibt die Logistik fir das Altglasre-
cycling im Stadtgebiet Halle {Saale).

Uber die Beteiligung an der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) bestand bis zum 31. Dezember
2018 eine mittelbare Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz, welche die HWS mit
Trinkwasser beliefert.
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1.1.2.3, Mobilitat

Als Fiihrungsgesellschaft des Geschiftsfeldes Mobilitdt erbringt die Hallesche Verkehrs-Aktien-
gesellschaft (HAVAG) Verkehrsleistungen mit StraRenbahnen und Omnibussen im Stadtgebiet Halle
und im angrenzenden Umland. Dazu halt die HAVAG die Infrastruktur fiir den StraRenbahnbetrieb
sowie eine moderne, umweltgerechte Flotte von StraBenbahnen und Fahrzeugen fir den Omnibus-
betrieb vor.

Zum Geschaftsfeld Mobilitét gehort auRerdem die Container Terminal Halle {Saale) GmbH (CTHS
GmbH) als Infrastrukturbetreiber und Dienstieister in den Bereichen Giiterumschlag und Giiterver-
kehr. Der Fokus des Leistungsangebotes liegt auf den landseitigen Verkehrstrigern Schiene und Stra-
Re. Neben dem Umschlag von Schiitt-, Stiick- und Fiiissiggiitern liegt der Tatigkeitsschwerpunkt der
CTHS GmbH auf der Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV) im Seehafen-Hinterland-Verkehr. insbe-
sondere umfasst das Leistungsangebot Bahnleistungen, Containerumschlag, dispositive Leistungen
sowie Leistungen im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen.

1.1.2.4. Services

In unserem Geschaftsfeld Services sind alle geschaftsfeldiibergreifenden internen Dienstieistungen
des Konzerns sowie ausgegliederte kommunale Dienstleistungen der Stadt Halle {Saale) vereint. Da-
mit verfolgen wir die Zielstellung der Nutzung von Effizienzvortellen und der Sicherstellung hoher
Qualitat.

Eine wesentliche Sdule des Geschaftsfeldes bildet die iT-Consult GmbH (ITC) als Kompetenzcenter fiir
informationstechnologie, Telekommunikations- und Abrechnungsdienstleistungen, die dariiber hin-
aus Dienstleistungen in den Bereichen IT-Infrastruktur, Systemintegration, Rechenzentrum, Internet
und Softwareentwicklung auch fiir externe Kunden erbringt. Kern-Handlungsfelder der ITC sind dabei
nach wie vor SAP-basierte Geschéftsprozesse und branchenbezogene Leistungen fiir den Energiesek-
tor und den &ffentlichen Bereich.

Schwerpunkte der kommunalnahen Infrastrukturdienstleistungen bilden das Betreiben eines Freizeit-
und Erlebnisbades durch die Maya mare GmbH & Co. KG und sechs &ffentlicher Hallen- und Freiba-
der sowie in 2018 und 2019 eines Naturbades durch die Bider Halle GmbH.

Die SHS Energiedienste GmbH komplettiert den Bereich kommunalnaher Dienstleistungen. Sie ver-
folgt die Vorbereitung der Neuaufnahme des Geschiftsfeldes ,Energiedienstleistungen fir die Stadt
Halle (Saale)”. Dies beinhaltet die Betriebsfilhrung, Wartung, Erneuerung sowie Energielieferung fir
die Warmeerzeugungsanlagen der Liegenschaften der Stadt Halle.

Weitere Unterstlitzungsfunktionen fiir den Konzern stellt die W + H Wasser und Haustechnik GmbH
mit Service- und Dienstleistungen fir haustechnische Anlagen sowie fiir Zihl- und Messeinrichtungen
der Ver- und Entsorgungswirtschaft bereit,

Von der Cives Dienste GmbH werden tiberwiegend Dienstleistungen auf dem Gebiet der Entsorgung
von Leichtverpackungen und im Aufbau befindlich - Personaldienstleistungen im Rahmen eines
~Ausbildungspools” erbracht. Gegenstand des Aushildungspools ist die Vorbereitung von Schiilern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die aufgrund besonderer Umstinde nur geringe Aussichten
auf die Aufnahme einer Ausbildung oder Beschiftigung haben, auf die Anforderungen eines Ausbil-
dungs- oder Arbeitsplatzes.

Zum Aufgabenspektrum der Servicegesellschaft Saale mbH (SGS) zihlen insbesondere Gebiude- und
Fahrzeugreinigung, Fahrausweispriifung, Vegetationspflege sowie Sicherheit.

Das TGZ bietet Hilfestellung im Umgang mit neuen Technologien an, um die Griindung und Leistungs-
fahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen in der Wirtschaftsregion Halle zu férdern.
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1.2, Ziele und Strategien

1.2.1. Konzern

Die Zielstellung der Gesellschafterin Stadt Halle (Saale) an den Konzern ist auf die Finanzierung der
Zuschussbereiche (OPNV, Bader) mit einer moglichst geringen Belastung fiir den stidtischen Haus-
halt gerichtet. Vor diesem Hintergrund zielen unsere Strategien auf den Ausbau der Ertragskraft der
Stadtwerke-Unternehmen, dem nachhaltigen Substanzerhalt und der Aufrechterhaltung der Finan-
zierungsfahigkeit fiir zukiinftige Infrastrukturinvestitionen der Stadtwerke-Gruppe.

In der Stadtwerke-Gruppe werden die Ziele mit Strategien zur Stdrkung der Wettbewerbsfihigkeit
und zur Erhdhung der Kundenbindung und -zufriedenheit, der Neujustierung operativer Geschafts-
felder sowie insbesondere durch Strategien zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung unter-
legt, letzteres bevorzugt durch konzernweite Losungen.

Fir die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbheteiligung werden diese Strate-
gien durch zentrale funktionsbezogene Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kom-
munikations- und Imagestrategie, Asset-Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) erganzt
und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fiir unsere Mehrheitsbeteiligungen. Die
Strategien werden regelmaRig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und Verbesserungswirdigkeit
iberprift.

- Zur weiteren Stdrkung der Ertragskraft unserer Beteiligungen haben wir im jahr 2015 damit begon-

nen, externe Benchmarks bzw. Branchenkennzahlen in die operative Unternehmenssteuerung der
jeweiligen Beteiligungen zu integrieren. Wir verfolgen das Ziel, in Bezug auf die Effizienz der operati-
ven Kernprozesse zu den besten 25 % der jeweiligen Branche zu gehdren. Die Integration der exter-
nen Kennzahlen dient der Messung der Zielerreichung. Dieser Prozess wird in den Folgejahren auf
weitere Beteiligungen ausgedehnt.

1.2.2, Geschiftsfeld Energie

Die Rahmenbedingungen fiir Energieversorgungsunternehmen (EVU) haben sich mittierweile funda-
mental verdndert und unterliegen auch weiterhin kontinuierlich Verdnderungsprozessen. Dies gilt
gleichermaBien fiir die Netzregulierung mit ihren komplexen Planungsstrukturen wie auch fir die
hoch volatilen Vertriebs- und GroRhandelsmaérkte, welche héhere Anforderungen an die Flexibilitdt
der Erzeugungsanlagen stellen sowie die Tendenz zur verstdrkten Digitalisierung der gesamten Bran-
che.

Um Kunden auch weiterhin wettbewerbsfahig mit Strom, Gas und Warme beliefern zu kénnen und
die vorhandenen Kraftwerkskapazitaten moglichst optimal zu vermarkten, ist es erforderlich, die
Marktentwicklungen permanent zu analysieren, die Wirkung von Preisveranderungen unmittelbar
abzuleiten und mobglichst optimale Zeitpunkte fiir die Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen.

Mit dem strategischen Geschiftsfeld Portfoliomanagement und Beschaffung sind samtliche diesbe-
zugliche Aktivitdten der EVH in einem Bereich gebiindelt. So wird sichergestellt, dass die Bewirtschaf-
tung sowie die Risikohewertung und -steuerung der Portfolien Strom, Gas und CO,-Zertifikate zentral
und koordiniert erfolgen.

Dariiber hinaus betreiben wir mit dem Projekt ,KWK35“ die Modernisierung des Energieparks Diesel-
strafBe und bereiten die Modernisierung des Heizkraftwerkes Halle-Trotha vor. Das Projekt beinhaltet
unter Nutzung der Moglichkeiten des KWKG 2016 die vom Markt geforderte ErhGhung der Flexibilitat
fur die Strom- und Warmeerzeugung und soll die Zukunftsfahigkeit 1angfristig sicherstellen.
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Die Beteiligungen an TOW und TEE tragen durch ihre wachsenden Erneuerbaren Energie-Portfolien in
erheblichem MalRe zu einer nachhaltigen und Gkologischen Stromproduktion bei. Dariiber hinaus
realisieren wir im Rahmen der Unternehmensstrategie eigene Projekte zur Stromerzeugung aus er-
neuerbaren Energien. Durch den kontinuierlichen Ausbau des Portfolios bekennen wir uns zur gesell-
schaftlichen Verantwortung und leisten einen wertvollen Beitrag zum Gelingen der Energiewende.
Mittelbar und unmittelbar verfiigen wir im Konzern zum 31. Dezember 2018 {iber eine regenerative
Erzeugungskapazitat von ca. 49 Megawatt (MW).

1.2.3. Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung

Ziel unseres Geschaftsfeldes Wasser und Entsorgung ist es, fur die Konzessions- und Hauptauftragge-
berin Stadt Halle {Saale) und weitere Gebietskdrperschaften im Umland sowie fiir die privaten und
gewerblichen Auftraggeber alle wesentiichen Dienstleistungen der Trinkwasserversorgung, Abwas-
ser- und Abfallentsorgung, Straenreinigungs- und Winterdienstleistungen sowie die Gebdudereini-
gung effizient, nachhaltig und langfristig zu erbringen. Dieses erfordert eine kontinuierliche und kun-
denorientierte Verbesserung der angebotenen Dienstleistungen bei gleichzeitiger ErschlieBung wirt-
schaftlicher Optimierungspotenziale.

Die Aufgabenstellung unseres Geschiftsfeldes erfordert die Schaffung eines optimalen Verhaltnisses
zwischen stabiler Ver- und Entsorgungssicherheit, angemessener Preisgestaltung gegeniiber den
Kunden, der Erflillung der Renditeerwartungen sowie der Aufrechterhaltung der Finanzierungsfahig-
keit.

Hierzu wurde entsprechend dem Strategieprozess SWH-Kompass 2020 im Geschéftsfeld Wasser und
Entsorgung die strategische Zielstellung der operativen Exzellenz weiterverfolgt. In diesem Zusam-
menhang wurden in der HWS unternehmenszielorientierte Effektivitats- und Effizienzkennziffern in
die Unternehmenssteuerung integriert.

Weitere OptimierungsmaBnahmen wie das Projekt ,Instandhaltungsstrategie Kanalnetz” {Verbesse-
rung der Zustandsklassen der Leitungen durch punktuelle Reparaturen), die Einfihrung einer progno-
segestiitzten Sanierungsstrategie (sog. Alterungsmodell} zur Bestimmung einer langfristigen Erneue-
rungs-, Renovations- und Instandhaltungsplanung und die Optimierung der Tourenplanung im Ab-
falibereich unter Einbezug der Daten des eingefihrten Behilter-ldentifikationssystems befinden sich
in der Umsetzung.

Neben der Fortfihrung der Umsetzung des Zieles der Schuldenreduzierung ist zur weiteren Sicherung
der Finanzierungsfahigkeit ab dem Jahr 2019 eine Umstellung in der Kalkulation der Entgelte fiir die
Abwasserbeseitigung vorgesehen. Statt Anschaffungs- und Herstellungskosten sollen Wiederbeschaf-
fungszeitwerte in die Kalkulation einflieBen. Dabei entstehende Mehrerlése werden zu Finanzie-
rungszwecken verwendet.

Die AWH strebt eine umweitgerechte, nachhaitige und kostenoptimierte Standortsicherung des
Standort Halle-Lochau mit dem Ziel an, nach Abschluss der Nachsorgephase des Deponiebetriebes
aus der abfallrechtlichen und finanziellen Verantwortung entlassen zu werden. Am Standost Halle-
Lochau wird als weiteres Ziel die Entwickiung eines Abfallwirtschaftszentrums verfolgt.
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1.2.4. Geschiftsfeld Mobilitit

Die Zielstellung des Geschéftsfeldes fiir den Bereich des OPNV besteht in der Sicherstellung der An-
gebotsqualitdt und der Kosteneffizienz im 6ffentlichen Personennahverkehr. So konnte im Vergleich
zum Jahr 2000 der Zuschussbedarf fir den OPNV mittlerweile nahezu halbiert werden. Vor diesem
Hintergrund sind kostenseitige Effizienzpotenziale fir die Zukunft begrenzt (z. B. Unteitbarkeiten).
Der strategische Fokus ist deshalb auf die weiterfiihrende Stdrkung der langfristigen Ertragskraft des
Unternehmens durch eine fortlaufende Attraktivitdtssteigerung des Mobilitdtsangebotes gerichtet.
Ziel der HAVAG ist es, innerhalb ihrer Branche in Qualitat (Effektivitdt) und/oder Kosten (Effizienz) zu
den besten 25 % zu gehdren.

In Verfolgung der konzernweiten Zielsteilungen zur operativen Exzellenz wurden auch in der HAVAG
Kennzahlen fir einen Unternehmensvergleich zusammengestellt, auf dessen Basis die einzelnen Er-
fullungsgrade gemessen werden kdnnen.

1.2.5. Geschiftsfeld Services

Unser Geschaftsfeld Services stellt sich weiterhin den Herausforderungen der Digitalisierung von Ge-
schaftsprozessen, Ein wesentlicher Schwerpunkt der Neuausrichtung unseres IT-Dienstleisters liegt in
der Einflhrung eines modernen IT-Anforderungsmanagements und professioneller IT-Project-
Managementprozesse, um fiir die Kunden innovativer, flexibler und schneller zu werden.

Zielstellung der ITC ist es, eine stabile, wirtschaftliche und gleichzeitig innovative IT-Infrastruktur fir
die Unternehmen der Stadtwerke und der Stadt Halle (Saale) durch die Erbringung anforderungsge-
rechter Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie zu gewdhrleisten.

Die freizeit- und sportaffinen Aktivitdten des Geschiftsfeldes zielen auf den langfristigen Erhalt und
Betrieb der Ubertragenen Einrichtungen fiir ein kostenoptimales Schwimmsportangebot an die Be-
vilkerung der Stadt Halle {Saale). Daneben stellt sich das ,Maya mare” als ein attraktives Freizeitbad
der Herausforderung, mit Sauna, Fithess und Wellnessangeboten Kinder, Jugendliche, Familien und
Senioren gleichermaRBen anzusprechen.

1.3, Steuerung

Wir steuern den Konzern im Selbstverstiandnis einer Management-Holding. Die strategische Fiihrung
der Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen”, ,Geschdftsprozesse”,
»~Kunde/Markt” und ,Finanzen®, die im Jahr 2011 im Rahmen des gruppenweiten Strategieprojektes
»SWH-Kompass 2020” entwickelt wurden.

Die Fuhrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fihrungsgrundsatze sowie
Verhaltenskodex} bilden zusammen mit den zentralen funktionsbezogenen Strategien den Hand-
lungsrahmen, innerhalb dessen die Konzernunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Ein-
beziehung und Zustimmung der Holding umsetzen,

Die operative Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsplinen {(Gewinn- und Verlustrechnung, Bi-
lanz, Investitionsplan, Kapitalflussrechnung und Personalplan} fir einen Zeitraum von fiinf jahren
(ein Wirtschaftsplanjahr und vier Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichts-
struktur entsprechend der Geschéftsfelder in die Bereiche Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitat
sowie Services. Die instrumente der Steuerung sind fortlaufende Quartalsgesprache mit jeder direk-
ten 100%igen-Beteiligung sowie monatliche Berichterstattungen samt Abweichungsanalysen.
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Hauptindikatoren fiir die Planung, den Bericht und fiir die Steuerung der Beteiligungen sind der Net-
to-Cashfiow aus Organschafts- und Beteiligungsverhiltnissen (gesamt und je Beteiligung). Dieser er-
mittelt sich aus dem Saldo aus Gewinnabfihrungsforderungen und Verlustausgleichsverpfiichtungen,
den Beteiligungsertragen und dem Saldo aus Kdrperschaft-/Gewerbesteuer und Kapitaleriragsteuer.

Der Netto-Cashflow ist die AusgangsgroRe fiir die Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen der
jeweiligen Folgejahre.

Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit des Konzerns erfolgt durch Verwendung eines eigenentwi-
ckelten Rating-Tools, mit dem quantitative Ratingelemente simuliert werden. Mit dem Rating-Tool
werden die Auswirkungen der jeweils aktuellen Planung bzw. der Jahresabschiiisse oder einzelner In-
vestitionsvorhaben auf die Bonitiit anhand von 6 Finanzkennzahien und 11 Bonititsklassen abgebil-
det, um darauf aufbauend Handlungsbedarfe abzuleiten. Die finanzwirtschaftiiche Zielstellung fiir die
Gruppe besteht darin, die bisher erreichte Bonitétskiasse mindestens zu erhalten. Die Steuerung der

Finanzierungsfahigkeit erginzt die auf ertragswirtschaftliche Ziele ausgerichtete Steuerung der Un-
ternehmensgruppe.

Die verwendeten Finanzkennzahlen umfassen: Umsatzwachstum, EBITDA-Marge, EBIT-Zinsdeckung,

Net Debt/EBITDA, Eigenkapitalquote sowie eine aus den zuvor genannten Kennziffern ermittelte Ra-
ting-Klassen-Variable.

Das EBITDA (,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization” - Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) ermitteln wir in der Stadtwerkegruppe als Summe aus Umsatzerlisen,
sonstigen betrieblichen Ertrdgen (inkl. aktivierter Eigenleistungen), dem Beteiligungsergebnis und
Zinsen aus Ausleihungen abziiglich der Summe aus Materialaufwendungen, Personalaufwendungen
und {brigen betrieblichen Leistungen {inkl. Bestandsveranderungen). Das EBIT (.earnings before in-
terest and taxes” ~ Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ermittelt sich aus dem EBITDA abzlglich der Ab-
schreibungen. Das Umsatzwachstum wird aus dem prozentualen Verhiltnis des Jahresumsatzes im
Vergieich zum Vorjahresumsatz ermittelt. Die Ermittlung der Eigenkapitaiguote erfolgt unter voll-
standiger Hinzurechnung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse.

1.4, Verdnderungen im Konzern

im Geschéftsjahr erwarb die Holding einen Geschiftsanteil von 15 % an der Technologie- und Griin-
derzentrum Halle GmbH (TGZ Halle). Die TGZ Halle errichtet und betreibt Forschungsverfiigungsbau-
ten fiir Biotechnologie, Biomedizin, Medizintechnik, Umwelt- und Verfahrenstechnik, Nanotechnolo-
gie sowie Informations- und Automatisierungstechnik. Die TGZ versteht sich als Schnittsteile zwi-
schen angewandter Forschung, Entwickiung und Produktion. Der Erwerb erfolgte in der Absicht der
Informationsgewinnung und der Wirtschaftsférderung.

in Begleitung der von der Stadt Halle {Saale) beschlossenen Direktvergabe der Leistungen des Offent-
lichen Personennahverkehrs mit Strallenbahnen und Bussen im Stadtgebiet Halle an die Hallesche
Verkehrs-AG (HAVAG) wurde von der SWH ein Beherrschungsvertrag mit der HAVAG abgeschlossen.
Der schon zuvor bestehende Ergebnisabfiihrungsvertrag wurde aufrecht erhalten.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwickiung

Das preisbereinigte Bruttoiniandsprodukt Deutschiands stieg nach aktuellen Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 %. Damit ist die deutsche
Wirtschaft neun Jahre in Folge gewachsen. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt
im Jahr 2018 ist im bundesweiten Vergleich durch einen geringeren Anstieg gekennzeichnet, Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2018 gegeniiber
dem Vorjahres-Halbjahr um 1,0 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der
vergangenen Jahre fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschiand verringerte sich von 5,7 % im Varjahr
auf 5,2 % im Jahr 2018. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2018 auf 7.7 % (Vor-
jahr: 8,4 %) und unterbot somit zum zweiten Mal in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum jahresende 2018 einen Einwohnerstand von 241.333 aus. Somit
konnte der seit 2010 anhaltende Bevolkerungszuwachs fortgesetzt werden {Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr um 240 Einwohner).

3. Geschiftsverlauf

3.1, Wesentliche Ereignisse des Geschiiftsjahres
3.1.1. Holding/Gruppe

3.1.1.1. Konzernfinanzmanagement

Mit dem Abschluss des Konsortialkreditvertrages am 15. November 2017 erfolgten im Berichtsjahr
weitere MaBnahmen zur regulatorischen und organisatorischen Sicherstellung der mit der Konsorti-
alfinanzierung einhergehenden Pflichten. In diesem Zusammenhang wurden bestehende Cash Pool-
Vertrdge angepasst und Rahmenvertrige mit den Tochterunternehmen betreffend der Inanspruch-
nahme von Geselischafterdarlehen geschlossen. Zudem wurde ein Konzern-Kredithandbuch mit
samtlichen organisatorischen, zeitlichen und informationellen Obliegenheiten fiir die Tochterunter-
nehmen erstellt und anschlieRend entsprechende Schulungen durchgefiihrt.

3.1.1.2. Zentrale Dieselbeschaffung

Zur Hebung von organisatorischen und prozessualen Synergien der Einkaufsorganisationen der.SW.H-
Gruppe wurde das SWH-Einkaufsboard initiiert, deren stindige Mitglieder (neben der SWH) die Ein-
kaufsleiter der Unternehmen HAVAG, HWS, EVH und ITC sind.

Als erste Warengruppe fiir die Umsetzung eines Lead Buyer-Konzeptes wurde der Einkauf von Diesel-
kraftstoff fiir die Unternehmen HAVAG, HWS, CTHS sowie AWH identifiziert.

Dabei wurden zundchst in einer Testphase vor allem die Prozesse der Bedarfsermittiung (einhgitli-
cher Rhythmus von 4 Wochen) und der Vertragsgestaltung mit den Lieferanten (u. a. Be.sonderhelten
der einzelnen Lieferstellen) definiert und umgesetzt. Der Lead Buyer wird dabei durch die HAVAG ge-
stellt. Die Umsetzung ist beginnend mit einer ersten gemeinsamen Anfrage am 27. Februar 2018 und
einer ersten Lieferung in der 10. Kalenderwoche 2018 erfolgt.
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3.1.1.3, Carsharing

Die HWS hat fiir die Stadtwerke-Gruppe tiber einen Zeitraum von zwei Jahren ein Carsharing-Modell
getestet. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass Carsharing bei Fahrzeugen mit jshrlicher Laufleistung
unter 3.500 km einem Erwerb vorzuziehen ist. In Folge dessen wurde mit einem Anbieter fiir die
SWH-Gruppe ein Carsharing-Vertrag abgeschlossen. Der Vertrag umfasst derzeit 8 Fahrzeuge. Fir
diese wurden Bestandsfahrzeuge ausgesondert. Eine Erweiterung ist geplant.

3.1.1.4. Verdnderungen des Beteiligungsportfolios

Im Geschéftsjahr erwarb die Holding einen Geschaftsanteil von 15 % an der Technologie- und Griin-
derzentrum Halle GmbH ({TGZ Halle). Die TGZ Halle errichtet und betreibt Forschungsverfiigungsbau-
ten fiir Biotechnologie, Biomedizin, Medizintechnik, Umwelt- und Verfahrenstechnik, Nanotechnolo-
gie sowie Informations- und Automatisierungstechnik. Die TGZ versteht sich als Schnittstelle zwi-
schen angewandter Forschung, Entwicklung und Produktion. Der Erwerb erfolgte in der Absicht der
Informationsgewinnung und der Wirtschaftsforderung.

In Begleitung der von der Stadt Halle (Saale) beschlossenen Direktvergabe der Leistungen des Offent-
lichen Personennahverkehrs mit StraRenbahnen und Bussen im Stadtgebiet Halle an die Hallesche
Verkehrs-AG (HAVAG) wurde von der SWH ein Beherrschungsvertrag mit der HAVAG abgeschiossen.
Zuvor bestand ein Ergebnisabfilhrungsvertrag.

3.1.1.5, Unternehmenstransparenz

Im Rahmen der Sicherstellung der Unternehmenstransparenz der Stadtwerke Halle-Gruppe wurden
die jahrlichen Ubersichten zu allen abgeschlossenen Werbevereinbarungen {Sponsoring) sowie Wer-
bepartnern und zu allen geleisteten Spenden fiir das Jahr 2018 erstellt und im Internet verdéffentlicht.

Ebenso wurden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen Tatigkeiten der Geschéftsfihrungen der
Stadtwerke-Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen der SWH-Gruppe auf
unserer Homepage veriffentlicht.

3.1.2. Energie

Die zum 1. Januar 2018 leicht gesunkene EEG-Umlage {2018: 6,792 Cent je kWh; Vorjahr: 6,880 Cent
je kWh, sowie die permanente Optimierung der Beschaffung und weitere Effizienzsteigerungen er-
moglichten es, die Strompreise gegeniiber dem 1. Januar 2017 leicht zu senken. Die Preise fiir Erdgas
im Netzgebiet Halle (Saale) wurden fiir variable Produkte und in der Grundversorgung im Vergleich
zu 2017 konstant gehalten.

im Mai 2018 wurde die von der EVH gelieferte Fernwirme mit dem Primirenergiefaktor (PEF) 0,00
zertifiziert. Der PEF beinhaltet einerseits das Verhiltnis eingesetzter Primérenergie zu abgegebener
End-(Nutz)-Energie — also die Effizienz — als auch die Versorgungssicherheit und die Kiimaschadlich-
keit (z. B. COz-Emissionen}, Der PEF 0,00 entspricht auch Umweltenergien wie ihn Sonne oder Wind
haben. So hat dieser Wert Vorteile fiir Umwelt und Nutzer, da er beispielsweise Bauherren bei der
Erfilllung der Energieeinsparpflichten hilft und als gleichwertige ErsatzmaBnahme fiir den Einsatz er-
neuerbarer Energien gilt.

Am 19, September 2018 wurde der Energie- und Zukunftsspeicher im Energiepark DieselstraBe ge-
meinsam mit Prof. Dr. Claudia Dalbert {Ministerin fir Umwelt, Landwirtschaft und Energie Sachsen-
Anhalt), Halles Oberbiirgermeister Dr. Bernd Wiegand sowie 120 weiteren Gésten aus Politik und
Wirtschaft feierlich in Betrieb genommen. Der Energie- und Zukunftsspeicher ist inzwischen zum
Symbol der Energie-Initiative Halle {Saale) geworden. Aus diesem Grund wurden in diesem Rahmen
zugleich finf neue Partner der Initiative, welche bisher aus 21 Grindungsmitgliedern bestand, auf-
genommen,
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Im November 2018 wurde die EVH im Rahmen einer Festveranstaltung der tHK Halle-Dessau, bei der
die Preise der Umweltallianz Sachsen-Anhalt 2018 verliehen wurden, filr 20 Jahre EMAS-Auditierung
gewiirdigt. Diese als EU-Oko-Audit bekannte Auditierung wurde von der Européischen Union entwi-
ckelt und ist ein Gemeinschaftssystem aus Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung fiir Or-
ganisationen, die ihre Umweltleistung verbessern woilen,

3.1.3. Wasser und Entsorgung

Um den Jahreswechse! wurde im Zentrallabor der HWS die Reakkreditierung nach DIN EN 1SO/IEC
17025 erfolgreich abgeschlossen. Im Dezember und Januar filhrten die Priifer der DAkkS (Deutsche
Akkreditierungsstelle) im Labor eine umfassende Priifung durch, um sowoh! das bestehende Mana-
gementsystem als auch die Einhaltung normkonformer Prozesse der im Labor durchgefiihrten Analy-
tik sowie die fachliche Kompetenz im Zentrallabor zu begutachten.

Im Zeitraum September/Oktober fanden die erfolgreich verlaufenen Uberwachungsaudits fiir die
Zertifizierungen zum Qualitats- und Umweltmanagementsystem, zum Entsorgungsfachbetrieb und
zur anerkannten Behandlungsanlage nach ElektroG statt. Die Uberprifung zum Entsorgungsfachbe-
trieb inkl. ElekiroG wurde durch die Entsorgergemeinschaft der deutschen Entsorgungswirtschaft
e.V. (EdDE) am Entsorgungsstandort der HWS ohne Feststellungen oder Auflagen durchgefiihrt. Fur
unsere Erstbehandlungsanlage fiir Elektroaltgerdte wurden die aus dem ElektroG resultierenden An-
forderungen einer Uberprifung unterzogen. Auch hier erfoligte die Zertifizierung ohne Auflagen. Die
Uberpriifung des Qualitats- und Umweltmanagementsystems wurde erneut vom TUV Rheinland Cert
durchgefiihrt. Die Priifer bestétigten auch hierfir das Zertifikat. Hinweise und Empfehlungen der Prii-
fer werden in der HWS fiir einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess genutzt, um das integrierte
Managementsystem fortlaufend weiterzuentwickeln.

Im Klarwerk Nord wurde der Neubau eines Belebungsbeckens abgeschiossen. Hierdurch wurde die
Kapazitdt der Kldranlage um 40.000 Einwohner-Gleichwerte erhoht und zugleich die Ablaufwerte
Stickstoff auf 13mg/l vermindert.

Die im Jahr 2017 begonnene Testphase der operativen Exzellenz wurde mit dem Jahr 2018 abge-
schlossen. in den beiden Testjahren wurde die Wirksamkeit der Kennziffern zur Zielerreichung Gber-
priift. Insgesamt wurden 20 Kennziffern iiberarbeitet oder neuen Benchmarks angepasst. Fir den ab
1. Januar 2019 beginnenden Zielzykius bis 2024 wurden 69 Kennzahlen vereinbart, die die Gesamt-
leistung der HWS widerspiegeln. Damit wird auch eine Angleichung der Zyklusziele an die 5-Jahres-
Planung etreicht. Die operative Exzellenz wird in der HWS in 28 Organisationseinheiten gemessen.
Nach Mbglichkeit spiegeln die Kennziffern Benchmarks wider. In den Bereichen, wo keine Bench-
marks vorhanden sind, wurden Kennzahlen aus dem bestehenden Kennzahlensystem integriert. Mit
dem Anspruch ,Wir wollen zu den 25 % der Besten der Branche gehéren” formuliert die HWS ihre
langfristige strategische Zielstellung, die durch Umsetzung von MaRnahmen des Effizienz- und Effek-
tivitdtsprogramms ,,HWS 2020 untersetzt wird.
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Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung , Entsorgungsfachbetrieb” im Mérz 2018 wurde der
AWH das Zertifikat filr abfallwirtschaftliche Tatigkeit zur Verwertung von Abféllen im Deponie stillle-
gungshetrieb sowie fir die Behandiung von Boden- und Bauschuttabfdlien auf der Boden- und Bau-
schuttb&rse von der Entsorgergemeinschaft EdDE erneut bestétigt. Dabei erfoigte die externe Begut-
achtung erstmals nach den Anforderungen der neuen Entsorgungsfachbetriebeverordnung, welche
Mitte 2017 in Kraft trat. im September 2018 wurde durch ZER-QMS das turnusmaRige jahrliche Qua-
litdatsmanagement-Uberwachungsaudit nach DIN EN ISO 9001:2015 durchgefiihrt. Das Audit umfasst
den Deponiestilllegungsbetrieb einschlieBlich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fiir die Still-
legung sowie den Betrieb der Boden- und Bauschutibbrse. im Februar 2018 fand die turnusmaéfige
Uberwachung des Tatigkeitsbereiches Probenahme und Bodenmechanik der AWH nach DIN ISO/IEC
17025 durch die DAkkS GmbH statt. Dabei wurde die bestehende Akkreditierung des bodenmechani-
schen Labors bestatigt, was insbesondere fir die zahlreichen Aufgaben der Probenahme und Eigen-
tberwachung im Rahmen des Einbaubetriebes sowie des Monitorings ein wichtiger Qualitdtsnach-
wels ist.

3.1.4. Geschiftsfeld Mobilitét

im Jahr 2018 hat die HAVAG zum zweiten Mal am OPNV-Kundenbarometer teilgenommen. Im Er-
gebnis der Befragung der Zielgruppe OPNV-Nutzer ist festzustellen, dass die HAVAG gegeniiber dem
Branchendurchschnitt von 2,88 mit 2,78 eine bessere Globalzufriedenheit aufweist,

Zum Tag der offenen Tlhr am 1. September 2018 wurden das neue Kundenleithild und das Dienstleis-
tungsversprechen fiir die Kunden der HAVAG verdffentlicht. Zentrale Ziele stellen dabei die stetige
und konsequente Verbesserung der Dienstleistung und des Images der HAVAG sowie die Steigerung
der Kundenzufriedenheit und Gewinnung von Neukunden dar.

Zum Wintersemester 2018/2019 ist die Hochschule Merseburg dem bisher geltenden Vertrag zum
Semesterticket beigetreten. In einer Urabstimmung haben die Studenten der Burg Giebichenstein
und der MLU Halle mit Uberwiitigender Mehrheit flr die Weiterfithrung des Ende 2019 ausiaufen-
den Semesterticketvertrages ab Wintersemester 2015/2020 um weitere 6 Jahre zugestimmt.

Mit der Positionierung des CTHS GmbH als 6ffentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs (KV) in
Mitteldeutschland gelang es, international agierende Logistiker fiir eine Abwicklung ibrer Leistungen
tiber das CTHS zu interessieren. Die Leistungen umfassen den Bahntransport, den Umschlag und die
temperaturgefiihrte Lagerung von Kithlcontainern.

Die Anfang Dezember 2017 erfolgte Aufnahme von regelmaRigen Zugverkehren zwischen Rostock
und der CTHS mit zwei Halb-Ziigen je Woche und Richtung hat sich erfolgreich etabliert.

Nach zweijahriger Unterbrechung wurden die kontinentalen Verkehre mit ltalien wieder aufgenom-
men.

Deutlich zugenommen haben die Leistungen der Sparte Bahnleistungen fiir das am Standort befindli-
che Biotlwerk.

In der 2. Jahreshilfte 2018 ist es gelungen, eine namhafte Reederei-Allianz zur Einrichtung eines Con-
tainerdepots am Standort zu gewinnen.

3.1.5. Geschiftsfeld Services

im August 2018 erfolgte der Produktivstart der ,MeinHalle App”. Gleichzeitig nahm die ITC eine Inf-
rastruktur fir kostenfreies WLAN im 6ffentlichen Raum der Stadt Halle in einer ersten Ausbaustufe in
Betrieb.
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Fiir das Projekt zur Einflhrung von SAP HCM (Personalwesen)} bei der Landeshauptstadt Dresden
wurden in 2018 die Feinkonzeption erstellt und Tests und Schulungen zur Vorbereitung der Produk-
tivsetzung durchgefiihrt. Trotz neuer Terminierung des Projektes bleibt die geplante Laufzeit bis 2020
unberihrt.

Weiter fortgesetzt hat die ITC ihre Arbeit an einem ganzheitlichen Konzept zur Erneuerung der IT-
Landschaft fur alle halleschen Schulen in Trigerschaft der Stadt Halle. Es umfasst 68 Schulen mit bis
zu 5.000 |T-Arbeitsplatzen fiir ca. 30.000 Schiiler.

Die Béder Halle GmbH konnte die in 2017 begonnene Sanierung der Badewassertechnik der Frauen-
halle des Stadtbades und die damit verbundene Instandsetzung des Rundbeckens unter Beachtung
aller denkmairechtlichen Vorgaben im 1. Quartal 2018 abschlieRBen.

Gemeinsam mit der Stadt Halle wurde in 2018 weiter nach umsetzbaren Losungen fiir die Finanzie-
rung der notwendigen SanierungsmaBBnahmen am Stadtbad gesucht. Ende 2018 erfolgte die Bean-
tragung von Férdermitteln im Umfang von 4,0 Mio. EUR fiir die Finanzierung dringender Sanierungs-
maRnahmen in der Mdnnerschwimmhalle und im Foyer (einschlieRlich der Herstellung eines barrie-
refreien Zugangs).

Die Sanierung des Hochwasserschadens am Schwimmerbecken des Freibades Saline konnte durch
die Bddergeselischaft im Juni 2018 maRgeblich abgeschlossen werden, erforderliche RestmaRnah-
men werden vor der Wiedererdffnung in 2019 umgesetzt.

Die Aufbereitungstechnik fir das Filterriicksplilwasser des Hallenbades Saline wurde in 2018 umge-
baut, um den geltenden Anforderungen zu entsprechen.

3.2, Marktbezogene Entwicklungen

3.2.1. Energie

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt herrscht weiterhin ein starker Wettbewerb. Die Wettbe-
werber nutzen eine Vielzahl von Vertriebskandlen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die ver-
besserten Kundenangebote mit verkirzten Wechselfristen sowie der verbesserte Datenaustausch
zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben Einfluss auf den Wettbewerb. Dabei ist bei insge-
samt steigenden staatlichen Preisbestandteilen ein immer kleinerer Anteil des Preises tatsdchlich
noch im Wettbewerb gestaitbar.
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Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fir konventionelle Kraftwerke sind nach
wie vor ambitioniert. Die FOrderung des Ausbaus erneuerbarer Energien fiihrt seit Jahren zu wach-
senden regenerativen Erzeugungskapazitdten und Volatilitat am Strommarkt. Die GroRhandelspreise
fiir Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2018 wie folgt:

i €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2018
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Abbildung 2: Strom- und Gaspreisentwicklung

Die Preisveridufe von Strom und Gas bedingen den fiir die EVH erfolgsrelevanten Clean Spark Spread
fiir die Stromerzeugung. Durch die Erh6hung der Strompreise wuchs der Clean Spark Spread fiir zu-
kiinftige Perioden im Verlauf des Jahres von ca. 10 EUR pro MWh auf teilweise bis zu 25 EUR pro
MWh im Dezember an. Ursichlich hierflir war der Anstieg der Strompreise, welcher stirker ausfiel
als der zeitgleiche Anstieg der Gaspreise. Gegenldufig wirkten die kontinuierlich gestiegenen Preise
fir das Recht, klimarelevante Abgase zu emittieren. Diese sogenannten COx-Zertifikatspreise verdrei-
fachten sich im Jahresvertauf nahezu und zehrten somit einen Teil des verbesserten Clean Spark
Spread auf. Durch die langfristige Preissicherungsstrategie kann die EVH mitteifristig von der positi-
ven Energiepreisentwickiung profitieren.

3.2.2. Wasser und Entsorgung

Infolge der extremen Trockenheit bei gleichzeitig hohen Durchschnittstemperaturen war ein Anstieg
des Trinkwasserabsatzes zu verzeichnen.

Aufgrund der Konjunkturlage sind die Baupreise angestiegen und verteuern die Investitionen. So
stieg der Baupreisindex fiir Tiefbau ohne StraBienbau im Vergleich zum Jahr 2017 um 6,2 %.

Die Preise fiir Altholz waren 2018 stabil. Gleiches gilt fiir die thermische Verwertung von Gewerbeab-
féllen. Die Preise fir Kunststoffe sanken gegeniiber dem Vorjahr. Auch die Preise fiir PPK gingen im
Jahr 2018 deutlich zuriick. Die Rohstoffpreise fir Stahischrott blieben bei kleineren Schwankungen
auf hohem Niveau.
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Die Entsorgung von Abféllen wird durch die HWS in der Regel ausgeschrieben und ber Jahres- bzw.
Zweijahresvertrage fest vereinbart. Lediglich Mengen, die iber den Ausschreibungs- oder Vertrags-
rahmen hinausgehen, sind unterjahrigen Preisschwankungen unterworfen. Der Bezug von Trinkwas-
ser ist in einem langfristigen Liefervertrag mit Preisgleitklausel geregelt.

Die Vergiitung im Wertstoffbereich erfolgt auf Grundlage von Indizes, sodass Marktschwankungen
weitergegehen werden kdnnen.

Im Geschéftsjahr konnte die AWH nach mehreren Jahren wieder deutlich steigende Annahmemen-
gen fiir die EinbaumaRnahmen des Stilllegungsbetriebes realisieren.

3.2.3. Mobilitat

Im Jahr 2018 wurde bundesweit ein erneuter Fahrgastrekord im 6ffentlichen Personennahverkehr
erreicht. Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen bilanziert bundesweit fiir den dffentlichen
Personennahverkehr 10,3 Mrd. Kunden. Das entspricht einer Steigerung von 0,6 % gegeniiber dem
Vorjahr.

Im Verkehrsgebiet der HAVAG konnten wir im Jahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls einen
Fahrgastzuwachs von 0,3 % verzeichnen. Ursdchlich fiir diesen geringeren Zuwachs der Fahrgastzah-
len ist im Wesentlichen der Riickgang des betriebsindividuellen Schwerbehindertenguotienten von
6,05 % im Jahr 2017 auf 3,86 % im Jahr 2018. Ohne Beruicksichtigung der Beférderung dieser Fahr-
gastgruppe verzeichnen wir trotz vielzdhliger baustellenbedingter Verkehrsbeeintrichtigungen und
langanhaltender hochsommerlicher Temperaturen einen Fahrgastzuwachs um 2,4 %, welcher somit
Uber dem bundesweiten Durchschnitt liegt.

Im Containergeschaft zeigte sich auch zum Jahresende 2018 eine angespannte Situation im Welthan-
del. Zur Verunsicherung haben insbesondere der Protektionismus der USA und Chinas beigetragen.
Dies spiegelte sich auch in der Auenhandelshilanz Deutschlands wider. Wihrend in den ersten acht
Monaten eine Steigerung zum Vorjahr {kalender- und saisonbereinigt) von 18,0 % zu verzeichnen
war, lag diese in den Monaten September bis November 2018 nur noch bei 3,6 %. Trotz der in 2018
im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Treibstoffkosten dringte der StraBentransport weiterhin in-
tensiv in den Markt des Kombinierten Verkehrs {KV).

Mit der Marke CTHS und der Qualitat unserer Leistungen konnten wir auch im Berichtszeitraum un-
sere Marktposition im Kombinierten Verkehr (KV) weiter behaupten und ausbauen.

Neben vertraglich gebundenen GroRkunden haben wir zwischenzeitlich stabile geschiftliche Kontak-
te auch zu international tatigen Kunden des produzierenden Gewerbes, der Logistikbranche und auch
Uberseereedereien. Daneben sichert die Umschtagméglichkeit von Containern tiber das &ffentliche
Terminal zahlreichen kleinen und mittleren LKW-Transportunternehmen aus der Region ein kontinu-
ierliches Arbeitsaufkommen,.
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3.3. Politische und rechtliche Entwickiungen

3.3.1. Energie

im Oktober 2018 hat das Finanzministerium einen Gesetzentwurf flir die Neuregelung von Strom-
steuerbefreiungen vorgelegt. Nachdem die europiische Kommission einzelne Teile des Stromsteuer-
gesetzes (StromStG) und der darin enthaltenen Regelungen fiir Stromsteuerbefreiungen als staathi-
che Beihilfe eingestuft hatte, soll im Wesentlichen der § 9 StromStG neu und beihilferechtskonform
gefasst werden. Kiinftig soll nur noch Strom von der Stromsteuer befreit sein, der aus erneuerbaren
Energietrdgern oder mittels hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung (KWK) erzeugt und zum Selbst-
verbrauch enthommen bzw. an Letztverbraucher im rdumlichen Zusammenhang zur Stromerzeu-
gungsanlage geleistet wird. Damit entféllt das Privileg fiir die sonstige konventionelle Stromerzeu-
gung. Ferner soll das Erfordernis eines Grilnstromnetzes als Voraussetzung fiir die Stromsteuerbe-
freiung ebenfalls entfallen, wodurch der Sethstverbrauch von erneuerbaren Energien weiter gefor-
dert wird. Fiir Stadtwerke werden damit Geschdftsmodelle erleichtert, die erneuerbare Energien und
hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplung in einen rdumlichen Verbrauchszusammenhang setzen.

Das Bundesministerium flir Wirtschaft und Energie (BMWi) hat den Zwischenbericht der Kommission
»Wachstum, Strukturwandel und Beschdftigung”, der sogenannten Kohlekommission, vom 25. Okto-
her 2018 verdffentlicht. tn diesem hat die von der Bundesregierung eingesetzte Kommission die
komplexen Fragestellungen, welche sich aus einem nationalen Ausstieg aus der Kohleverstromung
ergeben, sowie mogliche Malinahmen zur sozialen und strukturpolitischen Entwicklung der koh-
lestromerzeugenden Regionen thematisiert. Aus einem solchem Kohleausstieg ergeben sich Chancen
fiir die Erzeugung aus regenerativen Energiequellen sowie der weniger COz-intensiven Stromerzeu-
gung aus Gaskraftwerken,

Nachdem das BMWi im Rahmen des Monitorings zur Angemessenheit der KWK-Fordersdtze in Bezug
auf die KWK-Bestandsanlagenférderung von einer Uberforderung ausgeht, wurde zum Jahresende
2018 das sogenannte Energiesammelgesetz beschlossen, Dies umfasst Anderungen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG), des Kraft-Wiarme-Kopplungsgesetzes (KWKG) und weiterer Bestimmungen
des Energierechts. Im neuen KWKG wird nunmehr im Rahmen der Bestandsanlagenférderung zwi-
schen GroRenklassen der KWK-Anlagen, entsprechend der installierten Leistung, differenziert. Ab
2019 soll fiir Anlagen mit einer Leistung von mehr als 50 MW eine geringere KWK-Bestands-
anlagenférderung gezahlt werden, was fir die Anlagen Dieselstrae und Halle-Trotha {GréRenklasse
bis 100 MW) eine Reduzierung des Fordersatzes von 1,5 Cent je kWh auf 1,3 Cent je kWh bedeutet.

im Dezember 2018 wurde das Netzausbaubeschieunigungsgesetz {NABEG 2.0) vom Kabineti be-
schiossen und dem Bundestag und Bundesrat zugeleitet. Ziel des Gesetzes ist es, die Genehmigungs-
verfahren fir den Leitungsausbau zu vereinfachen. Der Gesetzesentwurf enthilt neben Anderungen
am NABEG auch Anderungen an weiteren Gesetzen und Verordnungen, so unter anderem am EEG,
KWKG und EnWG und betrifft u. a. die Zusammenfihrung des Einspeisemanagements mit dem Re-
dispatch im EnWG. Zukiinftig wird der Einspeisevorrang von EE- und KWK-Anlagen aufgehoben, wenn
dadurch die Abregelung konventionell erzeugten Stroms um ein Vielfaches gemindert werden kann.
Diese Neuregelung dient in erster Linie dem Zweck, Redispatchkosten zu senken. Das Gesetz wurde
am 4. April 2019 verabschiedet.

Der Rollout von intelligenten Messsystemen verzégert sich, da erst am 12. Dezember 2018 das erste
Smart Meter Gateway eine vollstindige Zertifizierung des Bundesamtes fur Sicherheit in der Informa-
tionstechnik (BS!) erhalten hat. Erst wenn mindestens drei voneinander unabhingige Unternehmen
durch das BSI zertifizierte intelligente Messsysteme am Markt anbieten und nach § 30 MsbG die
technische Moglichkeit zur Ausstattung der Messstellen festgestellt wird, kann das EVH-Tochter-
unternehmen Netzgeselischaft Halle mit dem Roellout intelligenter Messsysteme beginnen.
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Das europdische Richtlinienpaket zum Energiemarkt {das sogenannte ,Winterpaket”) wurde vom Eu-
ropdischen Parlament, vom Europdischen Rat und der Européischen Kommission beschlossen. Damit
werden im Jahr 2019 auch die absehbaren Anderungen am EnWG seibst in férmliche Gesetzgebungs-
verfahren Uberfithrt werden miissen. Das Winterpaket dient zur besseren Koordinierung nationaler
Energiepolitiken, zur Reform der Richtlinien flir Energieeffizienz und zur Forderung erneuerbarer
Energien und soll die Energiepolitik bis 2030 in der EU prégen.

3.3.2. Wasser und Entsorgung

Auf Bundesebene ist am 2. September 2017 die Unterschwellenvergabeordnung (UVgQ), BAnz AT
7. Februar 2017 B1, in Kraft getreten und hat damit die VOL/A abgeldst. Auf Landesebene erfolgt die
Einfiihrung der UVgO durch entsprechende landesrechtliche Regelungen. Nach derzeitigem Kennt-
nisstand soll die UVgO fiir das Land Sachsen-Anhalt voraussichtlich zum 1. Juli 2019 in Kraft treten.
Bis dahin gilt weiterhin flr Vergaben unterhalb der EU-Schwellenwerte die VOL/A.

GemdR UVgO ist durch den Auftraggeber ab 1. Januar 2019 die Einreichung von Teilnahmeantrigen
und Angeboten in Textform nach BGB mithilfe elektronischer Mittel zu akzeptieren, selbst wenn er
eine andere Form der Einreichung vorgeschrieben hat. Weiterhin hat der Auftraggeber ab dem 1. Ja-
nuar 2020 vorzugeben, dass die Unternehmen ihre Teilnahmeantrdge und Angebote in Textform
nach BGB ausschlieRlich mithilfe elektronischer Mittel {ibermittein. Dasselbe gilt fir die sonstige
Kommunikation nach § 7 Uvg0. Ab dem 1. Januar 2020 gelten somit fiir die Kommunikation im Un-
ter- und Oberschwellenbereich vergleichbare Regeln. Im Oberschwellenbereich missen gemaR § 53
Vergabeverordnung (VgV) bereits seit dem 18. Oktober 2018 alle 6ffentlichen Auftraggeber und alle
Bieter ausschlieBiich ein elektronisches EU-Vergabeverfahren umsetzen. Dieses umfasst auch die
elektronische Angebotsabgabe und durchgéngige Bieterkommunikation bis zum Zuschlag fiir Verga-
bestellen,

Die HWS hat die entsprechende inhaltliche und technische Umsetzung der oben genannten Vergabe-
rechtsdnderungen sichergestellt.

Die Européische Union hat mit der Richtlinie 2014/55/FU ihre Mitgliedsstaaten verpflichtet, die elekt-
ronische Rechnungsstellung bei &ffentlichen Auftragen durchzusetzen. Bis Ende 2018 waren somit al-
le Bundesbehdrden angewiesen, elektronische Rechnungsformate anzunehmen. Bis Ende 2019 wer-
den dann auch alle anderen &ffentlichen Auftraggeber in die Pflicht genommen. Um diesen Anforde-
rungen gerecht zu werden, wird der Rechnungsstandard ZUGFeRD {Zentraler User Guide des Forums
elektronische Rechnung Deutschland) im Rahmen eines konzernweiten Projektes bei der SWH einge-
fiihrt. Ziel des Projektes ist, die Verwendung des Formats fiir den Konzern zu prifen und bis zum Jah-
resende 2019 {iberall dort einzufilhren, wo die Verwendung der elektronischen Rechnung gefordert
ist bzw. wo Abldufe vereinfacht werden knnen. Bereits 2017 wurde mit der Datenerfassung begon-
nen, sodass eine frisigerechte Einfiihrung erfolgen kann.

Das Kartellverfahren gegen einige LKW-Hersteller wird weiter fortgefiihrt. Das geltende europdische
Kartellrecht rdumt den durch unlautere Absprachen benachteiligten Marktteilnehmern die Moglich-
keit ein, Schadenersatzanspriiche geltend zu machen. Da auch die Fahrzeuge der Stadtwerkeunter-
nehmen hiervon betroffen sind, hat das zentrale Fuhrparkmanagement der HWS fir alle Tochterun-
ternehmen der SWH sowie flir die Stadt Halle {Saale} die erforderlichen Daten fir die Geltendma-
chung von Schadenersatz erfasst. Zur Reduzierung der Gerichtskosten wurde ein Pool aus der Stadt
Halle (Saale), der SWH-Gruppe und weiteren kommunalen Unternehmen gebildet. Die Klageschrift
wirde bei Gericht zum Jahresende 2018 eingereicht.
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Die Verordnung zur Neuordnung der Klarschlammverwertung ist am 3. Oktobher 2017 in Kraft getre-
ten. Ziele der neuen Kidrschlammverordnung sind ein mittelfristiger fldchendeckender Einsatz tech-
nischer Verfahren fir eine Phosphorriickgewinnung aus Klarschlamm und eine Verringerung der bo-
denbezogenen Kidrschlammverwertung. Alle zurzeit durch die HWS entsorgten Kidrschldmme erfill-
len mit ihren Inhaltsstoffen die strengen Vorgaben der Diingemittel- und der Kidrschlammverord-
nung, somit ist eine landwirtschaftliche, landbauliche oder eine Kompostierung der entwésserten
Schlédmme in den nadchsten Jahren méglich. Bis 2023 muss die HWS ein Konzept zur Gewinnung von
Phosphor aus Klarschiamm vorlegen, bis 2029 soli laut Klarschlammverordnung die bodenbezogene
Verwertung eingestelit werden. Um diese gesetzlichen Festlegungen umsetzen zu kénnen, hat die
HWS im Verbund mit weiteren kommunalen Unternehmen eine Studie in Auftrag gegeben, um be-
lastbare Daten fiir den Bau einer eigenen Anlage zu ermitteln. Parallel dazu wurden Gesprache mit
Errichtern und Betreibern von Klarschiemmmonoverbrennungsanfagen gefiihrt, um Einschatzungen
vornehmen zu kdnnen, wie sich die Preisentwicklung bei langfristigen Ausschreibungen gestalten
wird. Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, im zweiten Halbjahr 2019 konkrete Entscheidungsvarian-
ten vorlegen zu kénnen.

Im jahr 2018 waren keine signifikanten Anderungen im gesetzlichen Regelwerk der Deponieverord-
nung zu verzeichnen, sodass die gesetzlichen Rahmenbedingungen weitgehend konstant blieben. Al-
lerdings ergab sich aus genehmigungsrechtlichen Anderungen und neuen Auflagen des Landesver-
waltungsamtes fiir den Stilllegungsbetrieb im Jahr 2018 ein entsprechend hdherer Aufwand zur
Nachweisfihrung und Qualitatssicherung bei den verschiedenen EinbaumaRnahmen. Letzterer betraf
sowohl| die Eigenuberwachung als auch die zu beauftragenden Leistungen der Fremdpriifung. Im
Vergleich zu fritheren Jahren sind damit die Anforderungen des Landesverwaltungsamtes an den zu
fiihrenden Nachweis der Materialeignung sowie die Qualitdtssicherung im Einbau deutlich gestiegen,
die sich in deutlich héheren Kosten fir die Planung und die Qualititsiiberwachung bei atlen Maf3-
nahmen zeigen.

3.3.3. Mobilitat

Der Stadtrat der Stadt Halle {Saale} hat im November 2018 den neuen Nahverkehrsplan der Stadt
Halle (Saale) sowie das Direktvergabekonzept beschlossen. Das Ziel der Fortschreibung des Nahver-
kehrsplans bestand darin, die Finanzierung des OPNV-Angebotes und die OPNV-Qualitit bis mindes-
tens zum Jahr 2021 zu sichern. Die Zustimmung zur Direktvergabe stellt die Absichtserklarung des
Aufgabentrigers dar, die OPNV-Leistungen im Stadtverkehr von Halle auch weiterhin direkt an die
HAVAG zu vergeben. Die Direktvergabe der Verkehrsleistungen durch die Stadt Halle (Saale} an die
HAVAG soll mittels 6ffentlichen Dienstieistungsauftrags mit Wirkung zum 1. Januar 2021 fir die Dau-
ervon 22,5 Jahren erfolgen.

3.3.4. Services

Mit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) am 25. Mai 2018 sind Unternehmen
und 6ffentliche Institutionen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten erstmals an europii-
sches Recht gebunden. Bei der Umsetzung der Verordnung, welche eine Anpassung bestehender un-
ternehmensinterner Prozesse und IT-Systeme bedarf, unterstiitzt unser IT-Dienstieister.

Von bedeutender Relevanz fur unsere Unternehmen der Service-Sparte sind aufgrund der arbeitsin-
tensiven Betitigungsfelder die regeiméRigen Tarifverhandlungen sowie die Entwicklung des Mindest-
iohnes.

Weitere Verdnderungen der pelitischen und rechtlichen Rahmenbedingungen mit wesentlichem Ein-
fluss auf die Geschéaftstatigkeit der Unternehmen der Sparte Services sind im Jahr 2018 nicht aufge-
treten.
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3.4, Woesentliche Erfolgsfaktoren

3.4.1. Energie

wesentlicher Erfolgsfaktor fiir den Verkauf von Strom, Gas und Wirme ist das Verbrauchsverhalten
infolge der Witterungsverhaltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszah! spiegelt die vergleichsweise
warme Witterung im abgelaufenen Geschéaftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2018 summierte sich die
Gradtagszahl auf 3.212 und zeigte im Vergleich mit dem Durchschnitt der jahre 2007 bis 2016
{(Grundlage der Planung) eine Unterschreitung (-7,4 %). Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich eine um
4,8 % niedrigere Gradtagszahl.

Neben den Witterungseinfllissen wirkt der ausgeprigte Wettbewerb erfolgsbestimmend auf die Ab-
satzentwickiung im Endkundensegment.

Erfolgsfaktor fir den Erzeugungsbereich ist der Clean Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser ent-
spricht der Differenz zwischen dem Stromerlds und den fiir die Produktion notwendigen Aufwendun-
gen fiir den Gaseinsatz sowie die Kosten fir CO»-Zertifikate. Die in Gliederungspunkt 3.2.1 dargestell-
te Preisentwicklung verdeutlicht die nach wie vor volatile Marktsituation fiir konventionelle Kraft-
werke, wenngleich sich der Gesamtmarkt im Jahresverlauf positiv entwickelt hat.

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die ,Verordnung
iber die Anreizregulierung der Energieversorgungsnetze” {ARegV) wird den Netzbetreibern eine Er-
losobergrenze gesetzt, die den zuldssigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines Regelverfahrens im
Rahmen eines bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehorden die indivi-
duellen Effizienzwerte eines jeden Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird
die relative Kosteneffizienz des Netzbetreibers bestimmt, Der effizienteste Netzbetreiber gilt als
MessgroRe fiir alle anderen. Es gilt die unter Umsténden bestehenden individuellen Ineffizienzen ab-
zubauen.

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitdt und -stabilitét einen
wesentlichen Faktor fiir den Erfolg der Netzgesellschaft Halle. Die Festlegung der kalenderjahrlichen
Erldsobergrenzen in der zweiten Regulierungsperiode Strom (2014 bis 2018) erfolgte mit dem Be-
schluss der Beschlusskammer 8 der Bundesnetzagentur vom 18. Dezember 2014. Fiir die dritte Regu-
lierungsperiode Gas {2018 bis 2022} ist die Bescheidung der Landesregulierungsbehdrde fiir Elektrizi-
14t und Gas des Landes Sachsen-Anhalt noch offen. Die im Anhérungsverfahren gewonnenen Er-
kenntnisse wurden im Geschaftsjahr 2018 bereits berlicksichtigt.

3.4.2. Wasser und Entsorgung

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren ist die klare mittelfristige und strategische Ausrichtung des
Geschiftsfeldes, weiche durch die Jahres-, Mittel- und Langfristplanung und deren Umsetzung unter-
setzt ist. Das Effizienz- und Effektivitdtssteigerungsprogramm ,HWS 2020” und dessen Umsetzung
und Uberfiihrung in das Tagesgeschift haben die intendierten Effekte erreichen kénnen.

Klare Leitungsstrukturen, die zielstrebige Nutzung der betriebswirtschaftlichen Effizienz- und Quali-
tatskennziffern als Steuerungsinstrument, die Einbindung aller Fihrungskrafte und der Mitarbeiter in
die Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse sind ebenfalls wesentliche Erfoigsfaktoren. Mit der Um-
setzung der operativen Exzellenz seit 2017 soil eine weitere Qualitdtserhdhung in der strategischen
Ausrichtung der HWS erreicht werden.

Anlage 1.1/ 19




|
|

Ein umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramm fiir alle Mitarbeiter und insbesondere auch die
Nachwuchsférderung durch den Talentpool, stelien gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter si-
cher. Dariiber hinaus wurde in den letzten Jahren intensiv daran gearbeitet, durch ein gut ausgerich-
tetes Qualitdtsmanagement und die Einflhrung von Servicelevels die Kundenbindung in allen Berei-
chen zu erhdhen. Unterstiitzt durch Marketing-Kampagnen {Wasserkampagne/Entsorgungskam-
pagne), verbesserten Internetauftritt und Nutzung moderner Einrichtungen, wie Social Networks,
wird dariiber hinaus eine breite Offentlichkeitsarbeit zur Sicherung der Kundenbindung realisiert.

Die zunehmende Digitalisierung von Prozessen der HWS, wie die Projekte Geschaftsprozessmodeliie-
rung, Smart Metering (fernauslesbare Wasserzihler), Betriebsinformationssystem im Trink- und Ab-

wasserbereich, Tourenoptimierung oder Identsystem fiir Container im Abfallbereich, wird zuneh-
mend zum Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die grundsitzliche Sicherung des Geschiftsmodells durch mittel- und langfristige Vertrige, insheson-
dere mit der Hauptauftraggeberin Stadt Halle {Saale}, ist ebenfalls ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Fir den Deponiebetrieb im Geschiftsfeld stellen die Umsatzerldse aus der Annahme von Verwer-
tungsabfallen einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Hier konnte aufgrund der Steigerung der ange-
nommenen Mengen an Verwertungsabfillen auf 594 TMg im Vergleich zum Vorjahr (360 TMg) ein
deutlich héherer Umsatz fiir diesen Bereich mit 3,5 Mio. EUR {Vorjahr: 3 Mio. EUR) generiert werden.

Neben den Erlosen aus der Annahme von Verwertungsabfallen stellen die Erlose aus der Verstro-
mung und Bereitstellung von Deponiegas einen weiteren wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Hier konnte
aufgrund der durchgefilhrten technischen ErtlichtigungsmaRnahmen im Bereich der Gasfassung so-
wie der Durchfiihrung der turnusmaigen Wartungsstufen bei den Deponiegasmotoren ein iiber-
planméRiges Ergebnis erzielt werden. In Zahlen bedeutet dies einen Umsatz von 1,3 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahr mit 1,5 Mio. EUR sowie zum Pianwert von 0,8 Mio. EUR.

3.4.3. Mobilitit

Zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren im OPNV zihlen auf der Erlsseite die Anzahl der Fahrgiste, die

Attraktivitdt des Verkehrs- und Tarifangebotes, ein hohes MaR an Kundenzufriedenheit sowie die
Witterungs- und Baustellenverhiitnisse.

Trotz umfangreicher BaumaRnahmen im Stadtgebiet und damit verbundener Verkehrsbeeintrichti-
gungen sowie ungiinstiger Witterungsbedingungen nutzten im Jahr 218 insgesamt 55,1 Mio. Fahrgis-
te das Leistungsangebot des OPNV. Im Vergleich zum Vorjahr stelit dies eine Erhdéhung um 178 Tsd.
Beforderungsfille dar. Damit konnten wir zum vierten Mal in Folge steigende Fahrgastzahlen ver-

zeichnen. In Bezug auf die einzeinen Kundengruppen waren unterschiediiche Entwicklungen zu be-
obachten.

Das gestellte Planziel von 54,6 Mio. Fahrgdsten konnten wir damit durch gezielte Kundenbindung
und den leichten Anstieg der Bevdlkerung um 475 Tsd. Fahrgiste iiberschreiten.

Als 6ffentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs und Dienstleister im Logistikbereich sind wir in
einem sehr wettbewerbsintensiven Wirtschaftshereich tdtig. Fir den Unternehmenserfolg sind des-
halb insbesondere die Gewihrleistung eines hohen MaRes an Qualitat und Zuverldssigkeit in der Lejs-
tungserbringung, die Akquise und langfristige Bindung von Neukunden sowie ein tieferer Einstieg in
die Wertschépfungskette der Logistik von groRer Bedeutung,.

Neben den Umschlagsleistungen im Terminal haben wir deshalb auch das Angebot der Organisation
komplexer Transportketten Uberseehafen — Kunde und umgekehrt am Markt platziert.
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Neben der Bindung der Kunden bewirken diese Leistungen auch deutliche Umsatzsteigerungen in
den Bereichen Dispositive Leistungen und Containerumschiag. Die fiir den Untemehmfanserfolg signi-
fikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fiir Kraft- und Schmierstoffe sowie
Fremdleistungen {Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte).

3.4.4. Services

Erfolgsgaranten stellen eine langfristige vertragliche Sicherung der Leistungsbeziehungen, eine hohe
Flexibilitdt in Bezug auf erforderliche Kapazitatsanpassungen, eine hohe Servicequalitét verbunden
mit Termintreue, eine hohe Mitarbeitermotivation und -qualifikation sowie eine optimale Kosten-
strukiur dar.

Speziell in IT-Bereich des Geschéftsfeldes sind eine moglichst storungsfreie und anforderungsgerech-
te Bereitstellung von Services sowie der Einsatz innovativer und sicherer Technik bedeutende Erfolgs-

faktoren.

Daritber hinaus ist der Freizeitbereich stark von Bekanntheitsgrad und Akzeptanz in der Bevb’lklerung,
der Attraktivitdit und Wettbewerbsfdhigkeit gegeniiber anderen Freizeiteinrichtungen sowie den
nicht beeinflussharen Witterungsverhaltnissen abhangig.

3.5, Forschung und Entwicklung
3.5.1. Unternehmensgruppe

Die Unternehmensgruppe arbeitet intensiv mit dem Technologie- und Griinderzentrum Halle und d_er
Transfergesellschaft Univations GmbH der Martin-Luther-Universitdt zusammen. Durch Koc.)peratl.o—
nen mit Unternehmen aus dem Start-up-Sektor sollen innovative Lisungen flr Produkte, Dienstleis-
tungen und Prozesse erschiossen werden,

3.5.2, Energie

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von
Strom und Warme, der Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen,
werden von uns in bereichsiibergreifenden Projekten vorangetrieben.

Das Investitionsportfolio beinhaltet das Projekt ,KWK35%, welches die grundlegende Mod?rqisierung
des Energieparks Dieselstrale und des HKW Halle-Trotha zum inhalt hat und der zukunff:sfahlfgen Fle-
xibilisierung der Strom- und Wirmeerzeugung unter Nutzung der neuen Fordermdglichkeiten des
novellierten KWKG dient.

Des Weiteren priifen wir kontinuierlich die Ubernahme bzw. den Bau von Solarparks, um den Anteil
an erneuerbaren Energien bei der Stromerzeugung weiter auszubauen.

3.5.3. Wasser und Entsorgung

Bereits seit 2017 ist als Pilotprojekt fiir die Innenstadtreinigung der erste e-Transporter im E.insatz.
Dieser Street-Scooter, den die Deutsche Post DHL Group entwickelt und produziert hat, wsrtfi U~
nédchst als Papiersammelwagen zur Entleerung von Papierkdrben im Stadtgebiet Ha!!e (Saale) einge-
setzt. Durch den Einsatz des e-Transporters wird nicht nur der COx-AusstoB gem'mdert,'auc'h der
Larmpegel in der Innenstadt wird gesenkt. Bewdhrt sich das Fahrzeug im téglichen Einsatz, ist die An-
schaffung weiterer Street-Scooter moglich.
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Gemeinsam mit-der Bauhaus-Universitit Weimar und der Sachsischen Umwelt Consulting GmbH
wurde 2017 ein Antrag an den Projekttrager Jilich zur Unterstiitzung eines Projektes fiir den Einsatz
von elektrobetriebenen LKW zum Transport von Deponiesickerwasser gestellt. In diesem Projekt soil-
te aufgezeigt werden, welche Effekte durch die Substitution von Diesel-LKW durch batteriebetriebe-
ne Zugmaschinen (E-LKW) fiir den stidtischen Verkehr erzielt werden kénnen. Das Projekt wurde
durch den Projekttrager im Jahr 2018 jedoch nicht ausgewdhlt. In Zusammenarbeit mit der Séchsi-

schen Umwelt Consulting GmbH wird dennoch weiterhin nach Férderméglichkeiten gesucht und ent-
sprechende Méglichkeiten gepriift.

Neben diesen Projekten werden im aktuellen Berichtsjahr und dartiber hinaus folgende Projekte wei-
terverfolgt bzw. neu begonnen:

*  Neuordnung und Optimierung der Tourenpidne der HWS im Bereich der StraRen- und Gehweg-

reinigung, der Sinkkastenreinigung und der Behdlterentsorgung (Partner: Hochschule Merse-
burg),

®  Alterungsmodell — Kanainetz mit Unterstiitzung der Hochschule Aachen,
*  Konzept zum Umgang mit Starkniederschlagsereignissen mit ]WS Leipzig (Institut HTWK Leipzig),
*  Carbontrans — Initiative Kohlenstoffkette mit Fraunhofer Institut/Universitst Freiberg,

* Risikoanalyse und Entscheidungsgrundlage zur Sicherung der Versorgung mit Trinkwasser im Ka-
tastrophen-/Havariefall oder bei terroristischen Anschldgen mit dem IWB Bannewitz.

Die.MaBnahmen im Rahmen der Stillegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau
basieren auf einem im Jahr 2002 durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung und dem
Umweltministerium des Landes Sachsen-Anhalt bestatigten Forschungsvorhaben »Untersuchungen fiir
die nachhaltige stilllegung von Deponien, die in Restldchern des Braunkohlenbergbaus eingerichtet
wurden, am Beispiel der Deponie Halle-Lochau"”, welches im Jahr 2007 beendet wurde. Die Ergebnisse
des Forschungs- und Entwickiungsvorhabens beruhen u. a. auf Untersuchungen und Modeliprognose-
rechnungen, die zunichst auf der Grundlage verfiigharer Standortdaten und des in der Fachiiteratur
verdffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Ansitze abstellen. Um diese
begriindeten Annahmen kontinuierlich 2u untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur
Bemessung, Umsetzung und Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend
der Umsetzung relevante Daten v, a. im Monitoring-Programm ermittelt, um die Wirksamkeit und die
Effizienz der verschiedenen technischen MaRnahmen zur Stilllegung zu priifen.

Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von
MaRnahmen erreicht, sodass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnis-
gewinn angepasst werden kénnen. GemsiR Rekultivierungsanordnung aus dem Jahr 2008 wird das hie-
'raus entwickelte Stilllegungskonzept regelmagig alle fiinf Jahre modellprognostisch Giberpriift, letztmals
im Mai %014, und mit Fortschreiten des Stilllegungsbetriebes kontinuierlich weiter untersetzt. Die
nachste Uberpriifung findet turnusmaRig im ersten Quartal 2019 statt.

3.5.4, Mobilitat

D.as Gemeinschaftsforschungsprojekt »Stadtklima®, eine Kooperation mit dem Deutschen Wetter-
d.lenst und dem Landesamt fiir Umweltschutz, zur urbanen Klimaentwicklung in der Region wurde im
vierten Jahr erfolgreich fortgesetzt, Ende des 1. Quartals wurden die Messungen mit den drei Stra-
Renbahnen beendet. Die Auswertung der Daten wird bis zum 2. Quartal 2019 andauern,

Basierend auf dem Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zur Barrierefreiheit aus vergangenen Jah-
re.n folgte nunmehr die Vorbereitung der angestrebten Fortflihrung. Ende des Jahres 2018 erhielten
wir von der Stadt Halle (Saale) die Finanzierungszusage fur das Projekt, welches 2019 begonnen wird.
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Die HAVAG ist zudem Projektpartner bei der Initiative des Landes Sachsen-Anhalt zur méglichen Ein-
fuhrung von Elektrobussen. Die Voruntersuchungen zur Einfilhrung von Elektrobussen sind abge-
schlossen. Die fortfithrende Untersuchung wurde im Jahr 2018 durchgefiihrt. Die Ergebnisse liegen
seit Anfang 2019 vor und werden entsprechend ausgewertet.

Unter Federflihrung der HAVAG wird eine interaktive Karte mit dem Arbeitsnamen ,Mobile M.app”
als Auskunftssystem fiir den OPNV entwickelt. in der ersten Ausbaustufe werden vorwiegend die Po-
sitionen von Omnibussen und StraBenbahnen in Echtzeit in einer interaktiven Linien- und Stadtkarte
dargestellt. Diese interaktive Karte wurde mittierweile in die Stadtwerke-App ,Mein Halle” einge-
bunden.

Mit der Investition in weitere finf Omnibusse des Modells ,Citare 2 EURO VI“ von Mercedes Benz
setzt die HAVAG eine kohlendioxidarme und energieeffiziente Fahrzeugtechnologie ein. Das Fahr-
zeugmodell wurde zudem mit dem Umweltlabel ,Blauer Engel” ausgezeichnet.

Gemeinsam mit dem Aufgabentréger Stadt Halle (Saale) wurde in 2018 ein Masterplan zur moglichen
Einleitung von MaRnahmen zur Reduktion der Feinstaubbelastung in Halle {,Green City Plan“) erar-
beitet. Der ,Green City Plan” wurde durch die HAVAG als Partner der Stadt Halle (Saale) inhaltlich
stark geprdgt. Schwerpunkte dieses Planes sind die Attraktivierung des OPNV, der Ausbau der Elekt-
romobilitat und die umweltsensitive Verkehrssteuerung in GroRstiidten. Hierzu wurden in Koopera-
tion mit der Stadt Halle (Saale) zwei Antrage fiir das Fordervorhaben VS-intelligente Verkehrssyste-
me des Landes Sachsen-Anhalt gestellt,

3.5.5. Services

Die ITC hat das geforderte Forschungsprojekt , Digitale Patientenakte” im Geschaftsjahr 2018 fortge-
flihrt.

4, Personalbericht
Weiterentwicklung des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)

Die Struktur des BGM in der Stadtwerke Halle-Gruppe hat sich weiter etabliert. Neben der strategi-
schen und der operativen Ebene hat sich die Struktur in den einzelnen Unternehmen weiterentwi-
ckelt.

AuBerdem stand im Jahr 2018 das Monitoring der BGM-MaRnahmen im Fokus.

Es wurden drei relevante Kennzahlen entwickelt, um die Durchdringung von BGM-Aktivititen zu eva-
luieren. Inkludiert in den Kennzahten wurde die Inanspruchnahme des betrieblichen Eingliederungs-
managements sowie des Angebots an Sportkursen,

Um den Mitarbeiterinnen der Stadtwerke Halle-Gruppe die erweiterten Angebote und Strukturen
des BGM ndher zu bringen, wurde der Intranet-Auftritt grundlegend tiberarbeitet. Ziel dabei war es,
mit wenigen Klicks Angebote und Ansprechpartner zu finden.

Ein fester Bestandteil des BGM ist seit Jahren die Beratung der Mitarbeiter und Fiihrungskrifte bei
Krisen und psychischen Belastungen. Die Beratungen werden seitens des BAD durchgefiihrt und sind
selbstverstédndlich anonym. Der Vertrag mit dem BAD wurde verlingert und um Bestandteile von
prdventiven Mafinahmen in Form von Schulungen erweitert.
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Karrierewebsite

Die Karrierewebsite wurde weiter als zentraler Punkt erweitert, um sich {iber eine Karrieremdglich-
keit innerhalb der Stadtwerke Haile-Gruppe zu informieren und sich zu bewerben. Dabei lag der Fo-
kus einerseits in der Verkniipfung von realer und virtueller Welt. Im Rahmen des Tages der offenen
Tur konnten sich Interessierte Gber Job-Angebote im Fahrdienst am Karriere-Messestand der Stadt-
werke-Halle informieren. Wurde dabei das Interesse an einem Job geweckt oder war dieses bereits
im Vorfeld da, konnte man sich mit wenigen Klicks flr einen Job vormerken. Diese Daten der interes-
sierten Messebesucher kénnen somit bei der ndchsten, dazu passenden Stellenausschreibung ge-
nutzt werden. Somit kann bei Stellenausschreibungen proaktiv gehandelt werden, und die Zeit von
der Stellenausschreibung bis hin zur Stellenbesetzung verkiirzt werden.

Ein weiterer Zweig, der ausgebaut wurde und somit fiir mehr Durchlauf auf der Karrierewebsite
sorgt, ist der medieniibergreifende Verweis auf die Karrierewebsite. Ob die Erweiterung der SWH-
Social Media Kanéle oder der Flyer am Messestand, Ziel aller Aktivitaten ist es, den Interessierten auf
die Karrierewebsite zu lotsen und ihn von den Stadtwerken Halle als attraktiven Arbeitgeber zu liber-
zeugen, in Form des Absendens einer Bewerbung.

Online-Bewerbermanagement

Der Bewerbermanagement-Prozess lduft seit mehr als drei Jahren digitalisiert. Im Jahr 2018 gingen
knapp 2.000 Bewerbungen Ober das Portal ein. Hinzu kommen die Bewerbungen fir die Auszubil-
dendenstellen.

Im Jahr 2019 liegt der Fokus auf die Neuausrichtung des Bewerbungsverfahrens auf der Karriere-
website. Der vorliegende Bewerhungsprozess wird grundsétzlich in Frage gestellt. Im Detail wird ge-
priift, ob sich eine stérkere Ausrichtung des Prozesses an mobile Endgeréte lohnt. Hierzu wurden be-
reits Reports installiert, um dies zu Uberpriifen.

Initiative fiir douerhaft erwerbslose Hallenser (IDER)

Uber ein Drittel aller Arbeitslosen sind langzeitarbeitslos. Bundesweit liegt der Anteil bei 34,8 %. in
Halle betrégt dieser 31,6 % (Stand Dezember 2018).

Mit steigender Dauer der Arbeitslosigkeit steigt gleichzeitig das Integrationshemmnis.

Die Initiative verfolgt seit ihrem Start im Februar 2018 das Ziel, dauerhaft erwerbslose Hallenserin-
nen nachhaltig wieder in den Arbeitsmarkt zu integrieren und entsprechende Stellen innerhalb der
Stadtwerke Halle-Gruppe dauerhaft zu besetzen.

Neben den Stadtwerken Halie sind am Projekt die Conomic GmbH und das jobcenter Halle (Saale)
beteiligt.

Die Teilnehmerinnen werden innerhalb des Projektes umfassend unterstiitzt, um deren Beschifti-
gungsfahigkeit sowie -chancen zu verbessern. In enger Verbindung mit Coachings und Begleitung so-
wie Qualifizierung werden so gemeinsam Perspektiven und Méglichkeiten geschaffen.

Nach einer Erstauswahl im Bewerberpool in Kooperation mit dem jobcenter konnten 2018 zehn Teil-
nehmerlnnen in eine Eingliederungsphase iibernommen werden. Im Ergebnis haben heute funf Teil-
nehmerinnen befristete Arbeitsvertrage innerhalb der Stadtwerke-Halle Gruppe.

Aufgrund der guten Erfahrungen im und mit dem Projekt starten die Stadtwerke Halle aktuell in eine
zweite Auswahirunde.
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Initigtive ,Perspektive. Ausbildung. Zukunft”

Im Februar 2016 startete die Initiative Perspektive. Ausbildung. Zukunft der Stadtwerke Halle GmbH
mit dem Ziel, Jugendlichen zwischen 15 bis 26 Jahren eine Ausbildung bei den Stadtwerken zu er-
maglichen. Das Angebot richtet sich an junge Menschen, die aufgrund von Vermittiungshemmnissen
(abgebrochene Aushildung, fehlender/schlechter Schulabschiuss, junge Eltern, Migranten/Fllicht-
linge) den Ubergang in den Beruf nicht aus eigenen Kraften bewéltigen kdnnen. Die Initiative wurde
auch in 2018 fortgesetzt.

In 2017 weiteten die Stadtwerke Halle ihr Engagement aus und fligten den Baustein Perspektive.
Ausbildung. Zukunft + Schule hinzu, Da die Sekundarschulen in den Brennpunktvierteln der Stadt Hal-
te bereits sehr gut durch Projekte unterstitzt werden, lag unser Augenmerk auf dem Berufsvorberei-
tungsjahr (BVi). Diese Schulform ist in den Berufsschulen verankert und hat das Ziel, allgemein bil-
dende und berufsorientierende Inhalte in mindestens zwei Berufsbereichen zu vermitteln. Als Pilot-
projekt fand eine Kooperation mit der Dreyhauptschule Halle, der Freiwilligen-Agentur Halle-
Saalkreis e.V. sowie dem Bildungszentrum der Handwerkskammer Halle statt. Die Arbeit mit den
Schiilern umfasste eine Potenzialanalyse zum Berufswunsch, in deren Anschluss die Jugendlichen sich
an 9 Werkstatttagen in unterschiedlichen Gewerken orientieren konnten. Zeitgleich engagierten sich
die Schitler geseilschaftlich und bereiteten ein gesundes Frihstiick in der Bahnhofsmission in Halle
zu. Unterstiitzung erhielten sie dabei von der Netzwerkstelle ,Service Learning” der Freiwilligenagen-
tur Halle Saalkreis e.V.

Im Schuljahr 2017/2018 kooperierten die Stadtwerke Halle mit den Berufsbildenden Schulen V {BbS
V) und der Sekundarschule Sankt Mauritius. Das bewéhrte Konzept wird fortgefiihrt.

Lohntransparenz schaffen - Reaktion auf das Entgelttransparenzgesetz

Im Zuge des Entgelttransparenzgesetzes kdnnen seit Anfang des Jahres 2018 Mitarbeiterinnen unter
gewissen Voraussetzungen die Kriterien und Verfahren der Entgeltfindung sowie die H6he des Ent-
gelts ihrer Kollegen des jeweils anderen Geschlechts erfragen. Neben dem individuellen Auskunftsan-
spruch beinhaltet das Gesetz fiir private Arbeitgeber mit mehr als 500 Beschiftigten auch die Lage-
berichispflicht, die einige Unternehmen vor Herausforderungen stellt.

Die Stadtwerke Halle-Gruppe hat sich den Anforderungen des Gesetzes proaktiv gestellt, um ihrer
Vorbildwirkung als éffentliches Unternehmen nachzukommen und um durch Transparenz sowie Fair-
ness ihre Attraktivitdt als Arbeitgeber zu férdern,

Gemeinsam mit dem externen Partner Kienbaum wurden die Entgeltsysteme und -hohen im Hinblick
auf das Entgelttransparenzgesetz (,EntgTranspG”) iberprift.

Alle betrachteten Gesellschaften der Stadtwerke Halle-Gruppe sind tarifgebunden.

Da deswegen auch die Mehrheit der Beschftigten der Stadtwerke Halle-Gruppe Tarifmitarbeiterin-
nen sind, gilt laut § 4 Abs. 5 EntgTranspG die Angemessenheitsvermutung, sodass keine weitere Pri-
fung auf Entgeltgleichheit erforderlich ist.

Fir die Minderheit der Belegschaft, die AT-Angestellten, muss zunichst die Feststellung von gleicher
oder gleichwertiger Arbeit im Sinne des § 4 EntgTransG erfolgen. Hierfiir liegt der Stadtwerke Halle-
Gruppe der Kienbaum PayGapScanner vor. Das Tool ermdglicht eine systematische Uberpriifung von
gleicher und gleichwertiger Arbeit, anhand der drei im Gesetz geforderten Kriterien. Zudem wird die
umfassende Analyse aller Vergitungsbestandteile ermdéglicht. Unterschiede im Entgelt zwischen
Minnern und Frauen kdnnen so aufgedeckt und geschiossen werden. Im Ergebnis der Uberpriifung
wurden jedoch keine Entgeltlicken identifiziert.

Die Stadtwerke Halle-Gruppe hat durch die Priifung ihrer Entgeltsysteme an Sicherheit gewonnen,
dass vor allem im auRertariflichen Bereich keine Diskriminierungspotenziale vorhanden sind.
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Fiihrungskrifteentwicklung

Strukturelle Verdnderungen, Auswirkungen des Stadtwerke-Umfelds auf die Sparten sowie der stra-
tegisch und operative Zielerreichungsprozess sind Faktoren, die es erforderlich machen, in die Star-
kung von Fihrungskompetenzen zu investieren. Mit den Veranstaltungen und Inhalten der Fiih-
rungskrafteentwickiung wird den Fiilhrungskraften der entsprechende Rahmen geboten.

Der Teilnehmerkreis im Rahmen der Fithrungskrifteentwicklung setzt sich aktuell aus 192 operativen
und 124 strategischen bzw. 234 méannlichen und 82 weiblichen Fiihrungskraften zusammen.

Angebote des Vorjahres wie die Basismodule 1 bis 3, Filhren von Mitarbeitergesprachen, Stresshe-
wiltigung oder Resilienz wurden in 2018 fortgesetzt. Zur Transfersicherung fanden halbtégige Refle-
xions-Workshops und kollegiale Beratung statt. Neben den bewdhrten Trainings konnten die Fiih-
rungskrafte im Workshop ,Effiziente Projektsteuerung” sowie mit den Trainingsinhalten aus den In-
tensivprogrammen , Professionelle Kommunikation mit Mehrwert” und ,Filhrung im permanenten
Wandei” ihre Kompetenzen weiter stirken.

Im Kalenderjahr 2018 fanden insgesamt 25 Schulungsveranstaltungen im Rahmen der Fiihrungskréf-
teentwicklung (47 Schulungstage} mit 185 Teilnahmen statt. Durchschnittlich hat somit fast jede
zweite Flihrungskraft an einer Veranstaltung im Rahmen der Flihrungskrafteentwicklung teilgenom-
men. 123 Fihrungskréfte der operativen FUhrungsebene arbeiteten zudem im November 2018 aktiv
auf der Fihrungskréftetagung unter dem Schwerpunktthema ,Digitalisierung managen” an den Her-
ausforderungen der Arbeitswelt 4.0.

Zusdtzlich besuchten Flihrungskrafte die Schulungen bzw. Unterweisungen im Rahmen des Compli-
ance Management System. In 2018 wurden die Themenschwerpunkte Antikorruption, Behordliche
Ermittlungen, Compliance und Haftung fiir Geschéftsfithrer und Prokuristen unterwiesen. Bis auf
Ausnahmen in der Antikorruptionsschulung sind die Inhalte auf die Zielgruppen Geschaftsfiihrer und
Fiihrungskrafte ausgerichtet. insgesamt wurden 299 Teilnehmerlnnen in den Compliance-Schulungen
unterwiesen.

Fiir das Kalenderjahr 2019 ist eine Fortfilhrung der bereits etablierten Workshops und Trainings ge-
plant. Ausgeweitet und neu hinzukommen werden Angebote im Bereich Verdinderungs- und Pro-
jektmanagement sowie Digitalisierung. Mit festen Bausteinen innerhalb der Fithrungskrdfteentwick-
lung soll insbesondere den Anforderungen der ,heuen” Flihrungskrifte sowie der zukinftigen Filh-
rungskréfte Rechnung getragen werden. Im November 2019 ist eine Filhrungskraftetagung fiir die
strategische Filhrungsebene geplant.

TalentPool

Mit der initiierung und Steuerung des zweiten TalentPools verfolgen die Stadtwerke das Erreichen jh-
rer strategischen Ziele. Insbesondere zielt der TalentPool auf die Entwicklung von zukunftsorientier-
ten Fach-, Methoden- und Fiihrungskompetenzen zur laufbahnbezogenen und laufbahnunabhéngi-
gen Entwicklung der Mitarbeiterinnen ab. Er unterstiitzt die Umsetzung einer nachhaltigen Personal-
strategie auf Basis vorab definierter Kompetenzen, Gleichzeitig kann die mittel- und langfristige
Nachfolgeplanung durch eine erhdhte Leistungsbereitschaft/-fahigkeit und verbesserte Arbeitge-
berattraktivitét optimiert werden,

Die TalentPool-Arbeit 2018 war geprdgt durch die Arbeit an den strategischen Projekten
»SWH.KreativFREIrdume” und ,SWH.Kundenportal” sowie der Teilnahme an Workshops & Trainings
sowie der Qualitdtssicherung tiber Zwischenfeedback und Erfa-Treffen.
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fm November und Dezember 2018 fand die Bewerbungsphase fiir den 3. TalentPool der Stadtwerke
Halle statt. Es haben sich 18 Mitarbeiter und 10 Mitarbeiterinnen aus 6 Stadtwerke-Unternehmen
um eine Aufnahme beworben. Im ersten Halbjahr 2019 wird die Auswahl abgeschlossen und startet
der neue TalentPool sein Programm.

5. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fliir die gleichberechtigte Teithabe von Frauen und Miannern an Eih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft ge-
treten. Mit den gesetzlichen Regelungen zur Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher
ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebe-
nen Geschaftsfiihrung/Vorstand und den beiden oberen Fiihrungsebenen analysiert. Daraufhin wur-
de eine ZielgroBe mit einer Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022
entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom
18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf der Ebene Geschiéftsfithrung/Vorstand betrug die Quote im Oktober 2015 19,23 % und sollte in
zwei Stufen von 22,22 % (bis zum 30. Juni 2017) und 25,00 % {bis zum 30. Juni 2022} gesteigert wer-
den.

Per 31. Dezember 2018 betrug die Quote 24 % und entwickeit sich damit in den Bereich der Zielgrofe
bis Mitte 2022.

Bei den beiden Fihrungsebenen lag der Anteil in 2015 bei 31,44 %. Deswegen entstand das Ziel, den
Frauenanteil auf dieser GroRenordnung bis Mitte 2017 und bis Mitte 2022 von ca. 31 % zu halten.

Mit Stand 31. Dezember 2018 liegt der Frauenanteil auf der 1. und 2. Flihrungsebene in der SWH-
Gruppe bei guten 28,0 %.

Zusdtzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung missen MaBnahmen und Instrumente zur Moti-
vation und Qualifizierung von Frauen in Flthrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

Unternehmen, die entweder bérsennotiert oder wie einige Unternehmen der Stadtwerke Halle-
Gruppe paritatisch oder drittelmitbestimmungspflichtig sind, haben die Verpflichtung, verbindliche
Zielgrifen fir den Anteil weiblicher Mitglieder in Aufsichtsriten, Geschaftsleitungen sowie den obe-
ren beiden Fihrungsebenen festzulegen.

Die erstmalig definierte Frist fiir die Erreichung der Zielgrofe Hef bis zum 30. Juni 2017. Die daran an-
schiiefenden Fristen betragen maximal finf Jahre.

Die Verpflichtung zur Einhaltung der fixen Geschlechterquote von 30 % in Aufsichtsraten besteht fir
keines der Unternehmen der Stadtwerke-Halle Gruppe {nur fir Unternehmen, die bérsennotiert und
paritdtisch mitbestimmt sind),

Die zu definierenden Zielgréfen mdissen nicht zwingend bei 30 % liegen. Ein festzulegendes Min-
destmaR gibt das Gesetz nicht vor. Die ZielgroRen dirfen jedoch auch nicht hinter der aktuellen Ge-
schlechterquote zuriickbleiben.

Werden die verbindlichen ZielgroRen nicht erreicht, haben die Unternehmen nicht mit rechtlichen
Konsequenzen oder unbesetzten Aufsichtsratsmandaten zu rechnen.

Uber das Erreichen der Zielgré8en muss innerhalb der festgelegten Fristen und ggf. iiber die Griinde
deren Nichterreichens ist allerdings transparent zu berichten. Soilten die ZielgroRen verfehlt werden,
muss nachvoliziehbar dargelegt werden, warum die Quote nicht erreicht wurde und welche MaB-
nahmen deshalb unternommen werden.
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6. Lage des Konzerns

6.1. Ertragslage des Konzerns

Wir schlossen das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von 5,6 Mio. EUR. Im Vergleich zum
Vorjahr verringerte sich der Jahresiiberschuss um -5,2 Mio. EUR (-48,6 %).

Erfolgsrechnung Konzern 2017 2018 Verinderung

{Kurzfassung) Mio. € Mio. € Mio. € %
Umsatzerltse 630,8 615,3 -15,5 -2,5
Ubrige betriebliche Ertriget 73,6 64,2 -9,4 -12,8
Materialaufwand? 3945 3726  -21,9 -5,5
Personalaufwand 138,1 | 142,3 43 3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 60,5 62,0 1,5 2,4
Beteiligungsergebnis und Zinsertrige aus ’ '

Ausleihungen 08: . 03 -0,5 -59,9
EBITDA? 112,1 . 102,9 -9,3 -8,2
Abschreibungen 84,9 . 78,1 -6,8 -8,0
EBIT® 272 24,8 -2,5 9,2
Zinsergebnis -147° 160 -1,3 -8,6
Ertragsteuern 03 - 07 0,4 >100,0
Sonstige Steuern 14 25 1,1 77,1

Jahresergebnis 108 - . 5,6 -5,3 -48,6

1 inkl. aktivierte Eigenteistungen
2 inkl. Bestandsverdnderungen
3 Definition EBITDA und EBIT vgl.: Punkt 1.3. Steuerung

Tabelle 1: Konzernerfolgsrechnung
Das Ergebnis liegt unter unseren Planerwartungen von 10,9 Mio. EUR. Haupigriinde fiir die Unter-

schreitung waren einmalig héhere Abschreibungen und bilanzielle Risikovorsorge bei der AWH fiir
nicht auszuschiieBende Steuerbelastungen sowie hohere sonstige Steuern.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr sanken die AuBenumsétze um -15,5Mio. EUR bzw. -2 5% auf
615,3 Mio. EUR und verteilten sich auf die Geschéftsfelder wie nachfolgend gezeigt:

Umsatzleistungen (konsolidiert) 2017 2018 Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € in%
Energie _ 419,1 390,6 -28,5 -6,8
Stromversorgung ‘ 247,6 2174 -30,2 -13,9
Erdgasversorgung 885 899 1,4 1,6
Fernwdrmeversorgung 52,5 '_ . 518 -0,7 -1,3
Sonstige 305- 315 10 3,2
Wasser & Entsorgung ) 126,2 - 132,9 6,7 53
Abwasserentsorgung 474 . - 48_,1 0,7 1,5
Wasserversorgung 290 _:2_9,_6 _ 0,6 1,9
Abfallentsorgung 298 . 336 3,8 11,4
Reinigungsdienstleistungen 1240 129 0,5 3,8
Sonstige 76 87 1,1 12,9
Mobilitit & Logistik ‘ 625 . 659 3,4 5,1
Offentlicher Personennahverkehr 464 - 464 00 0,1
- Dispositionsleistungen ) 06 0r9 03 32,6
 Sonstige | o 155 . 186 3,1 16,7
Services o : 23,0 259 29 126
Freizeit (Bader) | 65 . 68 03 4,2
DV/IT-Dienstleistungen 15,1 126 1,5 12,1
Sonstige 54 . 65 1,1 17,3
Gesamt 630,8 . - 6153 -15,5 2,5

Tabelle 2: Auflenumsdtze des Konzerns

Die tibrigen betrieblichen Ertriage fielen um -9,4 Mio. EUR {-12,8 %) auf 64,2 Mio. EUR. Die Verringe-
rung ist hauptsdchlich auf das Geschaftsfeld Mobilitat und dort auf geringere Ertrage aus der Auflo-
sung von Investitionszuschissen zurlickzufilthren.

im Vorjahresvergleich sanken die Materialaufwendungen um -21,9 Mio. EUR (-5,5 %) auf 372,6 Mio.
EUR. Die Abnahme ist weitgehend auf die geringere Bezugsmenge fiir Strom zuriickzufiihren.

Die Personalaufwendungen stiegen im Geschidftsjahr um 3,1 % an, bei einem geringfligigen Anstieg
der Beschéftigungsverhdltnisse,

Die tibrigen betrieblichen Aufwendungen fielen etwas hoher als im Vorjahr aus {(+1,5 Mio. EUR bzw.
+2,4 %).

Die Beteiligungs- und Zinsertrige aus Ausleihungen fielen mit 0,3 Mio. EUR um -0,5 Mio. EUR gerin-
ger aus als der entsprechende Ausweis des Vorjahres.

Das EBITDA des Konzerns verringerte sich zum Vorjahr auf 102,9 Mio. EUR (-9,3 Mio. EUR bzw.
8,2 %).
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Obwohl die SWH-Gruppe auf einem hohen Investitionsniveau liegt (Stadtbahn, Hochwasser 2013
etc.), sanken die Abschreibungen um 6,8 Mio. EUR auf 78,1 Mio. EUR (-8,0 %) aufgrund des Wegfalls
von Einmaileffekten aus der Verschmelzung des ehemaligen Hafens im Vorjahr.

Das Zinsergebnis verringerte sich zum Vorjahr um -1,3 Mio. EUR auf -16,0 Mio. EUR {-8,6 %) durch
die Aufnahme und Verzinsung der Konsortialkredite.
6.1.1. Geschéftsfeid Energie

Das Geschiftsfeld erwirtschaftete einen EBIT-Riickgang von 1,7 Mio. EUR. Die zusammengefasste Er-
tragslage stellt sich folgendermaRen dar:

Erfolgsrechnung Geschiftsfeld Energie 2017 2018 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mic. EUR in %

Umsatzerltse 419,1 . 390,6 -28,5 -6,8
Ubrige betriebliche Ertrige* 12,7 S121 -0,6 -4,7
Materialaufwand 2 3166 2887 27,9 88
Personalaufwand 381 39,6 1,5 3,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen 12,4 12,0 -0,4 -3,4
Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus Ausleihungen 0,1 .03 0,2 >100,0
EBITDA 64,8 62,7 2,1 -3,2
Abschreibungen 29,8 . 294 0,4 -1,2
EBIT 350 - 333 4,7 -4,9
1 inkl. aktivierte Eigenleistungen
2 inkl. Bestandsverénderungen
Tabelle 3: Erfolgsrechnung Energie
Den Umsatzerlésen lagen die nachfolgend dargestellten AuBenabsatze zugrunde:
Absatzleistungen Einheit =~ 2017 2018 Verdnderung

T U PR Abs. in%
Stromversorgung GWh 2.400,7 1.987.8 -412,9 -17,2
Erdgasversorgung GWh 40454 3.927,5 -117,9 -2,9
Fernwarmeversorgung GWh 673,3 585,3 -88,0 -13,1

Tabelle 4: Absatzleistungen Geschiiftsfeld Energie

Dabei fielen die Umsatzerlgse im Vorjahresvergleich um 28,5 Mio. EUR (-6,8 %) niedriger aus. Dies
war zum einen durch geringere Handelsaktivitdten innerhalb der kurzfristigen Portfoliobewirtschaf-
tung sowie im Endkundengeschdft im Segment Strom bedingt. Die gestiegenen Handelsmengen der
kurzfristigen Portfolicbewirtschaftung im Bereich Gas wirkten gegenlaufig. Weiterhin wirkte sich in
den Segmenten Gas und Warme die im Vorjahresvergleich widrmere Witterung aus, welche geringere
Absatze bedingte. Produktions- und absatzbedingt fielen geringere Aufwendungen fir den Bezug von
Energie an. Zusammen mit den damit einhergehenden geringeren bezogenen Leistungen ergab sich
ein um 27,9 Mio. EUR {-8,8 %) geringerer Materialaufwand.
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Der im Vorjahresvergleich niedrigere Personalaufwand ist auf Sondereffekte des Vorjahres, wie eine
tarifliche Einmalzahlung und Personalmalnahmen im Rahmen der Integration des Teilbetriebes
Stadtbeleuchtung zuriickzufithren. Derartige oder vergleichbare Effekte waren im Jahr 2018 nicht zu
verzeichnen. Weiterhin wirkten geringere sonstige betriebliche Aufwendungen, welche hauptsich-
lich auf geringere Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungsleistungen, geringere Wertberichtigun-
gen auf Forderungen sowie Einsparungen bei Versicherungen zuriickzufithren waren,

Das EBITDA bewegte sich mit 62,7 Mio. EUR leicht unter Vorjahresniveau (-2,1 Mio. EUR, -3,2 %). Das
Abschreibungsvolumen fiel gegeniiber dem Vorjahr leicht {-0,4 Mio. EUR; -1,2 %). Hauptursichlich ist
dies mit der leistungsbezogenen Abschreibungsmethode bei den Kraftwerken begriindet. Somit
ergab sich zum 31. Dezember 2018 ein EBIT in Hohe von 33,3 Mio. EUR, welches 1,7 Mio. EUR

(-4,9 %) unter dem des Vorjahres lag.

6.1.2, Geschaftsfeld Wasser und Entsorgung

Das Geschaftsfeld konnte sein EBITDA im Vergleich zum Vorjahr 6,1 Mio. EUR ausbauen (+12 %), was
hauptsdchlich durch hhere Umsitze erreicht wurde.

GuV Geschiiftsfeld Wasser und Entsorgung 2017 2018 Veridnderung
Mio£€ © Mio€ Mio€  in%
Umsatzerlése 126,2 - 1329 6,7 5,3
Ubrige betriebliche Ertrige* 13,9 17,8 3,9 27,8
Materialaufwand 2 361 - .'36,2 0,1 0,4
pPersonalaufwand 31,8 s 32,3 0,6 1,8
Ubrige betriebliche Aufwendungen 21,3 251 3,8 17,8
Beteiligungsergebnis und Zinsertrége aus Ausleihungen 0,1 f'_ 0;1 0,0 0,1
EBITDA 5,0 57,1 6,1 12,0
Abschreibungen 208 212 0,4 1,8
EBIT 30,2 . 35,9 5,7 19,0

1 inkl. aktivierte Eigenleistungen
2 Inkl. Bestandsverinderungen

Tabelle 3: Erfolgsrechnung Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung
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Der Anstieg der Umsatzerlose um +6,7 Mio. EUR {+5,3 %) ist insbesondere auf Zuwichse bei Wasser
und Abwasser {zusammen +1,3 Mio. EUR) sowie Entsorgungsleistungen (+3,8 Mio. EUR} zuriickzufiih-
ren. Hierbei lagen den Umsatzerltisen nachfolgende Absitze zugrunde:

Absatzleistungen Einheit 2017 2018 Verinderung

Abs. in %
Abwasserentsorgung Mio. m3 10,4 10,5 0,1 1,0
Wasserversorgung Mio. m3 17,7 18,3 0,6 3,4
Rest-, Bio- und Sperrmiill t 72.791,0 72.493,0 -298,0 -0,4
Bauabfille t 50.305,0 -~ 66.396,0 16.091,0 32,0
LVP-Fraktionen t 7.580,0 7.398,0 -182,0 -2,4
PPK-Fraktionen t 19.354,0  19.399,0 45,0 0,2
Gebiudereinigung Objekte 280,0° - 2860 6,0 2,1
Kehrkilometer km 56.152,0 531370 30150  -54

Tabelle 4: Aufienabsatz Wasser- und Entsorgung

Die librigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniiber dem Vorjahr um +3,9 Mio. EUR (+27,8 %) vor ai-
lem aufgrund der Auflésung von Riickstellungen und durch eine Zunahme aktivierter Eigenleistun-
gen,

Der Materialaufwand bewegte sich mit 36,2 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres.
Der leichte Anstieg der Personalaufwand von 0,6 Mio. EUR ist tarifirer Natur.

Die {brigen betrieblichen Aufwendungen stiegen hingegen um +3,8 Mio. EUR bzw. 17,8 %, was
hauptsachlich durch den Rekultivierungsfortschritt der Deponie (Reparatur- und Instandhaltungs-
aufwendungen) bewirkt wurde.

Das Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus Ausleihungen bewegten sich auf dem Niveau des Vor-
jahres.
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6.1.3. Geschiftsfeld Mobilitit

Die Ertragslage 2018 stellt sich im Geschaftsfeld Mobilitdt im Vergleich zum Vorjahr zusammenge-
fasst wie folgt dar:

GuV Geschiftsfeld Mobilitiit 20172 2018 Verﬁnderung
Mio.€ Mio.€ Mio.€ in %

Umsatzerlése 62,5 65,9 3,4 51
Ubrige betriebliche Ertrige’ 33,1 | 26,4 -6,7 -20,2
Materfataufwand? 289 331 4,2 14,5
Personalaufwand 37,2 i 38,7 1,5 4,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen 17,9 16,4 -1,5 -3,4
Beteiligungsergebnis und Zinsertrige aus _

Ausleihungen 0,0 - 0,0 0,0 0,0
EBITDA 11,6 4,2 7,4 63,8
Abschreibungen 22,1 22,7 0,6 2,7
EBIT 105 -185 80 76,2

1 inkl aktivierte Eigenleistungen
2 inkl. Bestandsverdnderungen

3 Inkl. HFH GmbH und deren Verschmelzung auf die SWH

Tabelle 5: Erfolgsrechnung Mobilitiit

Hierbei ist zu beachten, dass im Jahr 2017 die Umstrukturierung der Hafen Halle GmbH sowie die Bil-
dung der CTHS GmbH erfolgten. Die dargestellten Angaben beziehen sich im Jahr 2017 deshalb nicht
nur auf den OPNV-Bereich und die CTHS GmbH, sondern auch auf die ehemalige HFH GmbH. Ein Vor-
jahresvergleich ist daher nur eingeschrankt moglich.

Im Geschaftsfeld Mobilitdt war eine Steigerung der Umsatzerltse gegeniiber dem Vorjahr von
+3,4 Mio. EUR (+5,1 %) zu verzeichnen.

Diese positive Entwicklung war insbesondere auf deutliche Zuwdchse der zahlenden Perscnen im Li-
nienverkehr und Fahrpreisanpassungen im Bereich OPNV zuriickzufiihren. Daneben erzielten auch
die dispositiven Leistungen der CTHS GmbH eine positive Umsatzentwicklung. Die Umsétze basieren
dabei auf den nachfolgend dargesteliten Entwicklungen der Absatzkennzahlen:

Ahsatzleistungen Einheit 2017 2018 Verdnderung
S Abs. in%
Beforderte Personen tausend 54.899 55,077 178 0,3
dav. Personen im Linienverkehr tausend 48.089 49.273 1.174 2,4
Personen-km Mio. 323 336 13 4,0
Containerumschldge TEU! £69.668 66.696 -2.972 -4,3

*TEL = Twenty-foot Equivalent Unit {Standardcontainer}

Tabelle 6: Auffenabsotz Geschiftsfeld Mobilitit
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Der Riickgang der Ubrigen betrieblichen Ertrdge um -6,7 Mio. EUR {-20,2 %) ist im Wesentlichen da-
rauf zuriickzufiihren, dass im jahr 2017 erhdhte Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen und
dem Abgang von Anlagevermogen und im Jahr 2018 verminderte Ertrdge fUr Anlagen Dritter im
Rahmen des Stadtbahnprogrammes verbucht wurden. Dariiber hinaus sind die Zuschiisse der Stadt
Halle (Saale) zum Stadtbahnprogramm im Jahr 2018 gegentiber dem Vorjahr gesunken.

Der Materialaufwand war gegeniiber 2017 um +4,2 Mio. EUR (+14,5 %) gestiegen, was inshesondere
auf eine deutliche Erhéhung der von der HAVAG weiterberechneten Investitionskosten fiir Verkehrs-
baumaRnahmen im Rahmen des Stadtbahnprogrammes zuriickzufiihren ist.

Die Personalaufwendungen stiegen um +1,5 Mio. EUR (+4,0 %) gegeniiber dem Vorjahr. Diese Ent-
wicklung war im Wesentlichen auf den erhéhten Personaleinsatz bei der CTHS GmbH zurlickzufih-
ren.

Ursachen fiir den Riickgang der Ubrigen betrieblichen Aufwendungen um -1,5 Mio. EUR (-8,4 %) wa-
ren im Wesentlichen die gegentiber dem Vorjahr im Zuge des Stadtbahnprogrammes vermindert an-
gefallenen Aufwendungen fir Anlagen Dritter.

Die Abschreibungen haben sich im Geschéftsfeld Mobilitdt gegeniiber dem Vorjahr um +0,6 T€
(+2,7 %} erhiht, Zu begriinden ist dieses im Wesentlichen mit auBerplanmaBigen Abschreibungen
von zwei Diesellokomotiven bei der CTHS GmbH,

Durch die vorgenannten Entwicklungen fiel das Ergebnis des Geschaftsfeldes Mobilitdt mit einem
EBIT von -18,5 Mio. EUR um -8,0 Mio. EUR geringer aus, als der entsprechende Vorjahreswert.

6.1.4. Geschiftsfeld Services

Unser Geschiftsfeld Services hat mit insgesamt 25,9 Mio. EUR Umsatzerlésen den guten Vorjahres-
wert (23,0 Mio. EUR) weiter steigern kdnnen. Hierzu hat wesentlich die ITC mit hdheren Umsatzerlo-
sen im Projektgeschaft (+2,0 Mio. EUR) fir die Stadt Halle und ebenfalls fir Drittkunden beigetragen.
Dariiber hinaus stiegen die Erlose bei der BHG durch Mehrerldse insbesondere aus dem witterungs-
bedingten starken Besucherzuspruch in den Freibdadern Saline und Nordbad, planm@Rig aus der Nut-
zung durch die Vereine und durch die nicht geplanten Eintrittserldse aus dem Betrieb des Naturbades
Angersdorfer Teiche.

GuV Geschiftsfeld Services 2017 . 2018 Veranderung
Mio.€ = Mio€  Mio£ in %

Umsatzerlése 230 259 2,9 12,6
Ubrige betriebliche Ertrige® 25 19 0,7 26,6
Materialaufwand? 12,9 14,6 1,7 13,2
Personalaufwand 22,1 24,7 2,6 11,7
Ubrige betriebliche Aufwendungen 30 3,1 0,0 0,7
Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus :

Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA -12,5 -14,6 -2,1 17,0
Abschreibungen 2,5 2,6 0,1 50
EBIT -15,0 -17,2 -2,2 15,0

1 inkl, aktivierte Eigenieistungen

2 inkl Bestandsverdnderungen

Tobelle 7: Erfolgsrechnung Geschidftsfeld Services
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Die tibrigen betrieblichen Ertrdge sanken im Vergleich zum Vorjahr um -0,7 Mio. EUR auf 1,9 Mio.
EUR. Wesentlich fiir diese Entwicklung sind die im Vorjahr bei der BHG beriicksichtigten Ertriige aus
Fordermitteln und Aufidsung Sonderposten (1,2 Mio. EUR), ausgeldst durch die Umbuchung der Kos-
ten fir die Sicherungssanierung der dufleren Fassade des Stadtbades von Investitionen zu Instandhal-
tungsaufwand. Entgegen dieser Entwicklung wirkte die Auflésung einer Riickstellung fiir Schadener-
satz bei ITC (0,4 Mio. EUR).

Bedingt durch die gestiegene Leistungserbringung im IT-Bereich ist ebenfails ein Anstieg des Materi-
alaufwandes zu verzeichnen. Hier wurde auf die Unterstiitzung von externen Beratern und iT-
Dienstleistern zur Realisierung von deutlich mehr Projekten und Auftrdgen fiir Kunden zuriickgegrif-
fen. Ebenso bei BHG, W + H und SGS erfolgte ein Anstieg des Materialaufwandes.

Der Anstieg des Personalaufwandes um +2,6 Mio. EUR auf 24,7 Mio. EUR war im Wesentlichen Folge
gestiegener Personalstérken sowie Tarifsteigerungen.

Mit 3,1 Mio. EUR bewegten sich die tibrigen betrieblichen Aufwendungen des Geschafisfeldes auf
dem Vorjahresniveau (3,0 Mio. EUR).

Unter Beriicksichtigung der dargestellten Entwicklungen sowie moderat gestiegener Abschreibungen
{(+0,1 Mio. EUR) im Geschaftsfeld resultiert ein EBIT von -17,2 Mio. EUR. Das entspricht einer Verrin-
gerung um -2,2 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr.

6.2. Finanzlage

6.2.1, Finanzmanagement

Fur die Aufnahme bzw. Prolongation von Finanzverbindlichkeiten gelten konzerneinheitliche Rah-
menbedingungen, die in einer Finanzierungsrichtlinie niedergelegt sind. inhalt der Finanzierungs-
richtlinie ist die konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertrags-
bedingungen, welche im Rahmen von Kreditgeschiften eingegangen werden diirfen, Diese Rahmen-
bedingungen werden im Zuge der zentralen Finanzmittelversorgung der verbundenen Unternehmen
durch die Holding angepasst.

Zur Deckung des Finanzbedarfes kommen bei der AuBenfinanzierung Bankdarlehen, Schuldschein-
dariehen oder Namensschuldverschreibungen sowie kurzfristige Kreditlinien zum Einsatz. Zulissige
Instrumente der Geldanlage sind grundsitzlich Termingelder, Schuldscheindarlehen und Unterneh-
mensanieihen sowie Kapital- und Geldmarktfonds.

in der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungs-
instrumente ausschlieflich zur Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. In-
strumente der Zinssicherung sind Swaps, Caps und Floors oder diesbeziigliche Optionsgeschifte. Der
spekulative Handel mit Finanzderivaten ist grundsatzlich ausgeschlossen.

Nach den Richtlinien fiir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-
Pools} nur bei Banken, die Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverhandes deutscher
Banken sind, getdtigt.
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6.2.2. Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital stieg im Geschéaftsjahr 2018 um +5,7 Mio. EUR (+1,8 %) auf 313,9 Mio.
EUR. Die Abnahme der Eigenkapitalquote um -0,4 Prozentpunkte auf 22,9 % ist der Fremdmittelauf-
nahme fiir Investitionen geschuldet. Unter Hinzurechnung des Sconderpostens fiir Investitionszu-
schiisse und fiir Abnehmerbeitrige stieg das wirtschaftliche Eigenkapital auf 673,7 Mio. EUR. Die
entsprechende Eigenkapitalquote sank um 0,8 Prozentpunkte auf 49,1 % (-1,6 %}.

Entwicklung des Eigenkapitals 2017 2018 Verdnderung

% % % in %
Eigenkapitalguote 23,2 22,9 -0,4 -1,5
Eigenkapitalquote (inki. Sonderposten) 49,9 49,1 -0,8 -1,6

Tabelle 8: Figenkopitaiguote

Die Konzern-Finanzverbindlichkeiten (inkl. Zinsabgrenzungen} nahmen im Geschéftsjahr 2018 um
32,3 Mio. EUR auf 468,8 Mio. EUR zu (+7,4 %} und setzten sich wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten 2017 2018 Verdnderung

Mio. € Mio. € Mio. € in %
Bankdarlehen 367,5 420,5 53,0 14,4
Schuldscheindariehen 43,5 22,8 -20,7 -47,6
Namensschuldverschreibungen 25,5 25,5 0,0 0,0
Summe 436,5 468,8 32,3 7.4

Tabelle 9: Finanzverbindlichkeiten

Im Geschiftsjahr wurden Finanzverbindlichkeiten in H8he von 105,5 Mio. EUR aufgenommen und Fi-
nanzverbindlichkeiten in Hohe von 73,6 Mio. EUR getilgt. Darunter das im Jahr 2013 aufgenommene
Schuldscheindariehen mit einer Laufzeit von fiinf Jahren. Die geringfiigige Veranderung der endfalli-
gen Titel ist Folge der Zinsabgrenzungen.

Nettoverschuldungsgrad - 2017 2018 Veranderung

Mio, € Mio. € Mio. € in %
Finanzverbindlichkeiten 436,5 4168,8 32,3 7,4
Liquide Mittel + Wertpapiere 55,1 46,7 -8,4 -15,2
Nettoschulden 3814 422,1 40,7 10,7
EBITDA 112,2 102,9 -9,3 -8,3
Nettoschuiden/EBITDA 3,4 4,1 20,7

Tabelle 10:Nettoverschuldungsgrad

Durch die Zunahme der Verschuidung und gleichzeitigen Abnahme des EBITDA verschlechterte sich
der Nettoverschuldungsgrad um -0,7 Punkie auf 4,1, dieses entspricht einer Zunahme von +20,7 %.
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6.2.3. Investitionen

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 137,5 Mio. EUR getatigt. Die Konzerninvestitio-
nen stiegen semit um +17,3 Mio. EUR (+14,4 %} und verteilen sich auf die Geschiftsfelder wie folgt.

Investitionen 2017 2018 Verdanderung
Mio. € ‘ Mio. € Mio. € in %

Energie 48,3 59,1 10,8 22,4
Wasser und Entsorgung 34,0 ' 35,8 1,8 53
Mobilitat 344 39,0 46 13,4
Services 2,5 21 -0,4 -17,5
Zentrale/sonstige 1,0 : 15 0,5 49,8
Summe 120,2 ¢ 137,5 17,3 14,4

Tabelle 11: investitionen

Im Geschaftsfeld Energie bildeten die Investitionen in Planungs- und Bauleistungen fiir das Projekt
»KWK35", unter anderem die Errichtung des dazugehérigen Energie- und Zukunftsspeichers, einen
wesentlichen Anteil.

Weitere Schwerpunkte waren Investitionen in das Fernwirmenetz, der Ersatz von Stationen, Kabel
und Leitungen im Strom- und Gasbereich. Ebenfalls wurden Investitionen im Strom-, Gas-, Fernwar-
me- und Fernwirknetz im Rahmen des Stadtbahnprogramms durchgefiihrt.

Weiterhin investierten wir in den Bau eines Ausbildungszentrums am Standort DieselstraRe sowie ei-
nes Schalthauses.

Daruber hinaus fihrten wir die Investitionen in eigene Photovoltaikanlagen fort. Hierbei fielen Pla-
nungs- und Bauleistungen fiir Photovoltaik-Freiflichenanlagen an, deren Fertigstellungen fir das Jahr
2019 geplant sind.

Die Investitionen des Geschéftsfeldes Wasser und Entsorgung umfassen maRgeblich Investitionen
im Bereich in Sammlungs- und Verteilungsanlagen (Hauptsammier und Hauptversorgungsleitungen),
Gewinnungs- und Aufbereitungsaniagen (Kidranlage-Nord) und MaBnahmen im Rahmen des Stadt-
bahnprogramms,

Die Investitionen des Geschiftsfeldes Mobilitdt beinhalteten im OPNV-Bereich im Wesentlichen die
EinzelmaRnahmen des Stadtbahnprogrammes, Erneuerungen der Infrastruktur {z. B. Fahrleitungs-,
Bahnstrom- und Kommunikationsanlagen) sowie den Neubau oder Ersatz von optischen Fahrgastin-
formationsanlagen. Wesentlich waren auch die Nachriistung von Bahnstromunterwerken und die Er-
neuerung von Anlagen zur Weichensteuerung. Im Bereich der mobilen Technik hat die HAVAG vor ai-
lem in den Kauf von zwei neuen Stadtlinienbussen und drei Gelenkbussen als Ersatzbeschaffung so-
wie in den Ersatz von Spezialfahrzeugen fir die Bereiche Stromversorgung und Gleisbau investiert.
AuBerdem wurden 42 stationdre Fahrausweisautomaten beschafft,

6.2.4. Liguiditét

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit hat sich aufgrund hoherer Abschreibungen sowie
einer im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Inanspruchnahme von Riickstellungen als auch geringe-
ren Ertragsteuerzahlungen kaum verandert und betrigt 64,2 Mio. EUR.
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Der Cash-Outflow aus Investitionstitigkeiten erhthte sich leicht um 4,8 Mio. EUR auf -118,4 Mio,
EUR. Die im Vergleich zum Vorjahr erhéhten Ausgaben fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
wurden tiberwiegend durch Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachaniagevermo-

gens kompensiert.

Liquiditatsentwicklung 2017 2018 Abw,
Mio. € Mio. € Mio. €

Cashflow aus der laufenden

Geschéaftstdtigkeit 64,0 64,2 0,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -114,6 -119,4 -4,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 30,4 . 48,3 17,9
Zahlungswirksame Verdnderungen -20,2 . -6,9
Finanzmittefonds zum 01.01. d.J. 72,1 _ 51,9
Finanzmitteifonds zum 31.12. d.J. 51,9 44,9

Tabelle 124: Liquiditidtsentwickiung

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug 48,3 Mio. EUR. Die im Vorjahresvergleich héhe-
ren Tilgungsleistungen sowie geringere Zuschilsse fur das Stadtbahnprogramm wurden durch die
Aufnahme von Bankdarlehen fiir Investitionen in das Sachaniagevermégen Giberkompensiert.

6.3. Vermogenslage

Die Konzernbilanz wies zum Stichtag eine um 45,2 Mio. EUR héhere Bilanzsumme auf, als im Ver-
gleich zum Vorjahr (+3,4 %).

Auf der Aktivseite wurde das Anlagevermdgen um 42,9 Mio. EUR erhoht (+3,8 %). Neben investitio-
nen in einem Umfang von 137,5 Mio. EUR und Abschreibungen in Hohe von 78,1 Mio. EUR verzeich-
nete der Konzern Anlagenabgédnge in Hohe von 16,5 Mio. EUR {fortgefiihrte Anschaffungs- und Her-
stellungskosten). Die Abgédnge werden nicht unwesentlich durch Stadtbahnprogramm bestimmt. Es
handelt sich hierbei um Investitionen in Anlagen von Dritten {Versorgungsleitungen, Kanile, Strafien,
FuBwege etc.), die wegen der Bautdtigkeit des Stadtbahnprogramms wiederhergestellt bzw. ersetzt

werden missen.
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Konzernbilanz {Kurzfassung) 2017 2018 Verédnderung
4 Mio. € Mio. € Mio. € in%
Anlagevermégen 1.135,7 1.178,6 42,9 3,8
Immaterielle Vermogenswerte 3,4 6,2 2,9 85’3
Sachanlagen 1.103,3 1.143,5 40,2 3’6
Finanzanlagen 25,0 28,9 ~0,1 -0’4
Umlaufvermégen 190,9 193,1 23 1,2
Vorréte 9,1 8,2 -0,9 -10,3
Forderungen und sonstige Verméogens- _
gegensténde 122,4 133,38 11,4 9,3
Wertpapiere und liquide Mittel 551 46,7 8.4 152
Rechnungsabgrenzungsposten t 42 . 44 0,2 3,9
Bilanzsumme Aktiva 1.326,6 13717 45,2 3.4
Eigenkapital 3083 . 3139 5,7 1,8
Sonderposten flr Investitionszuschiisse 353,6 : 359,8 6,2 1,7
Riickstellungen 1454 - 144,6 -0,8 u0'6
Verbindiichkeiten 516,0 L :.- 550,0 34,0 6’6
Rechnungsabgrenzungsposten 2,3 _. _ ) 3,0 0,7 30’4
Passive latente Steuern 09 .- 0,5 -0,4 —42’9
Bilanzsumme Passiva 1.326,6 13717 45,2 3’4

*inkl. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechrung

Tabeile 13: Konzernbifonz

Wahrend das Umlaufvermdgen insgesamt nur geringfiigig Anstieg (+1,2 %), stiegen die Forderungen
und sonstige Vermégensgegenstinde mit +11,4 Mio. EUR um +9,3 % an. Der Anstieg ist {iberwiegend
auf die sonstigen Vermdgensgegenstinde zuriickzufithren. Dort verursacht durch einen Anstieg der
von HAVAG im Rahmen des Stadtbahnprogramms erbrachten Vorleistungen. Entgegengesetzt wirkte
der Liquiditdtsabbau auf das Umlaufvermogen.

Die Anlagenintensitat | stieg von 85,6 % im Jahr 2017 auf 85,9 % im Jahr 2018. Der Anstieg resultiert
aus der Investitionstétigkeit und aus der investiven Verwendung liquider Mittel (Aktivtausch).

Anlagenintensititen 2017 2018
Mio, EUR Anteilin%  Mio. EUR  Anteilin %
Bitanzsumme 1.326,6 100,0 1.371,7 100,0
Aniagevermbgen 1.135,7 85,6 1.178,6 85,9
Umlaufvermogen 150,9 14,4 193,1 14,1

Tabelle 14: Anlagenintensitiiten
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Auf der Passivseite stieg das wirtschaftliche Eigenkapital um 1,8 % auf 673,7 Mio. EUR an. Wir rech-
nen den Sonderposten fiir investitionszuschiisse in voller Hohe zum wirtschaftlichen Eigenkapital, da
diese keinerlei Auswirkungen auf die Besteuerung haben. Der Anlagendeckungsgrad verringerte um
1,9 % auf 57,2 % (Vorjahr: 58,3 %) als Folge der weiteren Aufnahme von Krediten.

Anlagendeckungsgrad 2017 2018 Verdnderung
Mio. € Mio, € Mio. € in%
Anlagevermigen 1.135,7 1.178,6 42,9 3,8
wirtschaftliches Eigenkapital 661,9 673,7 11,8 1,8
Deckungsgrad 58,3 % 57,2 % -1,9

Tabelle 15: Anfagendechungsgrad

Die Abnahme der Riickstellungen in Hthe von -0,8 Mio. EUR ist iberwiegend verbrauchshedingt,

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um +34,0 Mio. EUR (6,6 %} ist im Wesentlichen durch Fremdmit-
telaufnahmen fiir Investitionsvorhaben hervorgerufen worden.

6.4. Gesamtaussage zur Lage

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen und der weitere Anstieg der Einwohnerzahl in Halle (Saale)
bildeten eine stabile Grundlage fiir unsere Geschiftsfelder. Die Umsédtze und Absdtze lagen insge-
samt unter den Werten des Vorjahres, Gbertrafen jedoch unsere Erwartungen und zeigen auf stabile
Marktpositionierung in allen Geschaftsfeldern.

Das EBITDA konnte - wie auch in unseren Planungen erwartet — den hohen Vorjahreswert nicht
tibertreffen, liegt aber insgesamt auf sehr hohem Niveau. Der erreichte Jahresiiberschuss von
5,6 Mio. EUR lag deutlich unter den Planwerten, die Abweichungen sind weitestgehend einmaliger
und die Zukunft entlastender Natur.

Das wirtschaftliche Eigenkapital konnte nochmals weiter aufgestockt. Der Anlagendeckungsgrad ver-
ringerte sich erwartungsgemaf durch die hohen Investitionen.

Insgesamt sehen wir uns in dem eingeschlagenen Kurs auch weiterhin bestatigt und fiir die ndchsten
Jahre gut aufgestellt.

7. Chancen- und Risikobericht
7.1, Risikomanagementsystem
7.1.1. Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Ri-
sikomanagement als gruppenweites, bereichsiibergreifendes System vereint Aktivitdten im Umgang
mit Risiken.

7.1.2. Zielsteliung des Risikomanagement- und -frithwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen frithzeitig zu
identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiih-
rungsprozesse im Konzern dar.
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7.1.3. Risikomanagementprozess und -organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsun-
ternehmen und der Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jihrlichen Planung
werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vor-
schaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach
prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdhe als voraussichtliche Abwei-
chung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken wei-
sen dabei die hochsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-
Risiken geringere Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichter-
stattung und den Monatsberichten werden unterjshrige signifikante Veranderungen der Risiken er-
fasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen
und Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frilhwarnsystem
eindeutig geregelt. Der Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagement-
software unterstiitzt. Die Verantwortung filr ein angemessenes Risikomanagement tragen die Ge-
schiftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

7.2. Chancen und Risiken

7.2.1. Geschidftsfeld Energie

Die Beschaffungsmirkte sind groBen Preisschwankungen ausgesetzt. Aufgrund dessen ist die Absi-
cherung von Marktpreisrisiken von groRer Bedeutung. Das Unternehmen titigte Preisfixierungen flir
Ein- und -verkéufe, welche die Risiken schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die De-
ckungsbeitragsentwickiung der Strom- und Warmeproduktion minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitdt von Geschéftspartnern im Strom- und Gashandel wirkt das Unter-
nehmen mit direkten und indirekten MaRnahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren
Grenzen Geschifte mit Geschiftspartnern getitigt werden kénnen. Die Definition der Maximalwerte
erfolgt mit Hilfe von Bonitdtshewertungen fiir die einzelnen Vertragspartner.

Die geitenden Limits fiir Energiebeschaffung und Vermarktung innerhalb der EVH wurden im Be-
richtszeitraum beachtet. Limitiiberschreitungen wurden durch entsprechende Gegenmafinahmen
aufgehoben. Aus der Bewirtschaftung der Energieportfolien ergeben sich systemimmanent Verlustri-
siken und Gewinnchancen.

Flr die dritte Regulierungsperiode im Gas (2018 bis 2022} und fiir die dritte Regulierungsperiode im
Strom (2019 bis 2023) erwarten wir im Netzbereich von den Regulierungsbehorden im Geschiftsjahr
2019 die Festlegungen der Ausgangsniveaus zur Bestimmung der Erlosobergrenze und der individuel-
len Effizienzwerte. Damit besteht ein Risiko aus einer Verminderung der Erlésobergrenze ab der drit-
ten Regulierungsperiode fir die Strom- und Gasnetze.

Durch die Modernisierung der Erzeugungsaniagen im Energiepark DieselstraRe und Halle-Trotha er-
offnet das KWKG weitere Chancen, die im Rahmen des Projektes , KWK35" gehoben werden sollen.

Zur Vermeidung negativer Auswirkungen eines miglichen Bauzeitverzuges innerhalb des Projektes
~KWK35" auf die Férderung nach KWKG werden der Projektfortschrift fortlaufend iiberwacht und
MaBnahmen zur Einhaltung des Zeitptans abgeleitet.

Aus dem Ende 2018 beschlossenen Energiesammelgesetz ergibt sich eine Reduzierung des Fordersat-
zes der KWK-Bestandsanlagenforderung fiir die Anlagen im Energiepark Dieselstrafe. Auswirkungen
auf das Projekt ,KWK35” sind nicht erkennbar.
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7.2.2. Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung

Aufgrund des Wegfalls von Befreiungsvoraussetzungen besteht das Risiko einer eventuell zu entrich-
tenden Niederschlagswasserabgabe.

7.2.3. Geschiftsfeld Mobilitat

Die standig wechselnden Markt- und Rahmenbedingungen und der steigende Kostendruck stelien
den OPNV in der Stadt Halle (Saale) vor groRe Herausforderungen und bergen das Risiko einer ver-
minderten Wetthewerbsfahigkeit gegeniber potenziellen Mitbewerbern und dem Individualverkehr.

Besondere Chancen erwarten wir aus der strategischen Neuausrichtung der HAVAG. Durch die kon-
sequente Umsetzung und Uberwachung der strategischen EinzelmaRnahmen kénnen die Wirtschaft-
lichkeit des Unternehmens nachhaltig gesichert und der Zuschusshedarf auf einem konstanten Ni-
veau stabilisiert werden.

Im Kombinierten Verkehr stelit die derzeitige globale Entwicklung, die sehr kurzfristig zu Verdnde-
rungen sowohl der Relationen als auch der Mengenstréme der derzeitigen Verkehrsabwicklung fiih-
ren kann, fiir uns das grote kurzfristige Risiko fur das Jahr 2019 dar.

Als mittel- und langfristige Risiken schitzen wir eine signifikante Ausweitung von Terminal-Kapa-
zitdten des Kombinierten Verkehrs Dritter ein. Beziiglich der Vollendung des Saaleausbaus gehen wir
von einer Realisierung nach dem Jahr 2030 aus.

Chancen sehen wir inshesondere im Hinblick auf den Ausbau der Geschéftstéitigkeiten im Kombinier-
ten Verkehr sowie in der Akquisition global agierender Logistik-Dienstleister, die das Terminal fir die
Abwicklung weltweiter Verkehre nutzen. Neben der Organisation von Transportketten ergeben sich
Ansatze zum weiteren Ausbau terminalspezifischer Dienstleistungen. Fiir die Bahnleistungen kénnen
sich durch bahnseitige Verkehre fiir das Biodieselwerk im Hafen und den stiddtischen Gewerbepark
an der A14 weiterhin deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

7.2.4. Geschiftsfeld Services

im T-Bereich des Geschéftsfeldes bleibt die Ertragsaussicht weiterhin in starkem MaRe von der
Wettbewerbs- und Finanzsituation der Hauptkunden {Unternehmen und Kommunen) abhingig. Eine
besondere Herausforderung und zugleich groBe Chance sehen wir weiterhin in der Umsetzung der
Digitalisierung von Geschidftsprozessen und des effektiven und effizienten Softwareeinsatzes in allen
Geschaftsfeldern der Stadtwerke-Halle-Gruppe.

Parlber hinaus werden in der Spezialisierung auf die Ubernahme kompletter {T-Dienstleistungen,
Rechenzentrumsleistungen sowie in der Vermarktung eigener Produkte und spezieller, branchentypi-
scher {T-Dienstleistungen gute Chancen zur Fortentwicklung des Geschaftsfeldes gesehen.

Fir die freizeitaffinen Gesellschaften des Geschaftsfeldes bestehen Ertragsrisiken im Fall eines sin-
kenden Kaufkraftpotenzials, sich verdnderndem Freizeitverhaiten, konkurrierenden Angeboten und
besonders auch aus ungiinstigen Witterungsbedingungen. Kostenrisiken ergeben sich aus der In-
standhaltung der Immobilien. Zur Sicherung der Liquiditdt und zum Ausgleich kiinftig zu erwartender
Fehlbetrdge sind weiterhin jéhrlich Betriebskostenzuschiisse fir das Freizeitbad Maya mare (von
SWH und HWS) notwendig.
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7.3. Gesamtbhild

Unter den insgesamt 145 per 31. Dezember 2018 identifizierten Risiken der Stadtwerke Gruppe (Vor-
jahr: 133) lagen insgesamt vier Einzelrisiken (Vorjahr: vier) tiber dem Schwellenwert und wurden
demzufolge als Risiken in das Konzernrisikomanagement aufgenommen (Gruppe-1 und 2-Risiken).
Hierbei finden Risiken mit einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit < 5 % keine Berticksichti-

gung.

Konzernrisiken Anzahl Schadenserwartungswert

{Mio. €) brutto netto @ Bsew!
Gruppe-1-Risiken 1 53 0,0 5,27
Gruppe-2-Risiken 3 3,8 2,4 1,28
Gruppe-3-Risiken 141 9,9 8,1 0,07
Gesamt 145 19,0 10,5 0,13
davon Konzernrelevant (Gruppe 1+2) 4 9,1 2,4 2,28

1 durchschnittlicher Bruttoschadenserwartungswert

Tabelle 16: Gesamt- und konzernrelevante Risiken

Das Gruppe-1-Risiko beinhaltet drohende Steuernachzahlungen infolge der steuerlichen Betriebspri-
fung im Organkreis der Stadtwerke. Fiir das Risiko wurde ausreichende bilanzielle Vorsorge getrof-
fen, sodass der Nettoschadenerwartungswert 0 Mio. EUR betrigt.

Die Gruppe-2-Risiken entfallen auf die Risikokategorien rechtliche Ristken und Finanzrisiken mit ei-
nem durchschnittlichen Bruttoschadenserwartungswert von 1,3 Mio. EUR. Sofern die Risiken eintre-
ten wiirden, entstiinde ein Nettoschaden von 2,4 Mio. EUR.

Die nicht konzernrelevanten Risiken sing kleinteiliger Natur und verteilen sich auf samtliche Risikoka-
tegorien,

Der fiir das Jahr 2019 maRgebiiche Schadenserwartungswert der dargestellten konzernrelevanten Ri-
siken (Bruttoschadenshohe x Eintrittswahrscheinlichkeit) in Summe betrdgt 9,1 Mio. EUR {Vorjahr
10,4 Mio. EUR).

Allen Risiken wurden MaRnahmen zur wiederkehrenden Uberwachung und Steuerung zugeordnet.
Dieses ermdglicht uns eine frithzeitige Reaktion bei Anderungen der Eintrittswahrscheinlichkeiten
oder der Schadenshdhen.

8. Prognosebericht

Fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wurde ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 2,3 % unterstelit.
Fir unser Bundesland und die Region wurde eine vergleichbare Entwicklung angenommen.

Unsere Planungen unterstellen auch fiir die Folgejahre weiterhin zunehmende Wettbewerbsintensi-
tdten und volatile Marktentwicklungen in allen Geschéftsfeldern. Hierbei wird die Ausrichtung der
Gruppe auf dem eingeschlagenen Kurs weiter fortgefiihrt. insofern sind Anderungen in unserer Ge-
schaftspolitik vor dem Hintergrund der bisher erreichten Ergebnisse nicht vorgesehen.

Fir die Absatzentwicklung im Stadtgebiet Halle (Saale} sind die Anzahl der versorgten Einwohner und
die durchschnittliche Haushaltsgrofe von Bedeutung. Unsere Planungen unterstellen eine leicht stei-
gende Einwohneranzahl bei einer konstanten durchschnittlichen HaushaltsgroRe.
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Fiir das Jahr 2019 planen wir mit folgenden AuBenumsitzen:

Mio. € 2019
Erlose Strom 210,8
Erlose Gas 71,6
Erlse Wirme 50,4
Erlose Wasser 29,0
Erlose Abwasser 43,1
Eridse Entsorgung 39,9
Erlése Mobilitdt & Logistik 69,5
Erldse Services/Sonstige 108,6

622,8

Tabelie 17: Planumsiitze 2018

Fir das Jahr 2019 planen wir Investitionen in Hohe von rd. 180,6 Mio. EUR. Die Investitionstétigkeit
vertellt sich wie nachfolgend dargestellt:

Investitionen 2019 PL

{unkonsolidiert) Mio. €

Energie 90,5
Wasser und Entsorgung 22,2
Mobilitdt und Logistik 52,2
Services 7,7
Holding 8,0
Gruppe 180,6
Investitionszuschiisse -49,3
Gruppe (chne Zuschisse) 131,3
dav. Ersatzinvestitionen -107,4

Tabelle 18: Planinvestitionen

Das Geschiftsfeld Energie baut mittelfristig regenerative Erzeugungskapazitaten weiter auf, um ihrer
klimapolitischen Verantwortung nachzukommen. Dazu werden verschiedene Projekte wie der eigen-
standige Bau von Photovoltaikanlagen sowie die Ubernahme von Solarparks gepriift.

Ziei ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschiftsbereichs , Kundennahe Energiedienst-
leistungen”, alternative Technik (BHKW, Nahwirmeanlagen, Kiltepumpen) auch in komplexer Kom-
bination mit konventioneller Technik anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten
Energieversorgung und deren technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit
und -bindung schaffen. Diesbeziigliche Akguisitionen solien vorwiegend innerhalb von Halle zu Inves-

titionen fithren.
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Um die Versorgungssicherheit jederzeit zu gewidhrleisten, wird es in den F
netzen weitere Investitionen geben, Schwerpunkte bilden Ersatz-
Strom-, Gas- und Fernwirmenetz.

olgejahren bej den Vertail
und Erweiterungsmaﬂnahmen im

Durch das Projekt ,KWK35“ sind dariiber hinaus umfassende Investitionen in die Kraftwerksstandor-
te geplant, Nach der erfoigreichen Inbetriebnahme des Energie- und Zukunftsspeichers folgen nun im
weiteren Projektverlauf Investitionen in die hocheffizienten KWK-Erzeugungsanlagen. Dabej wird der
Energiepark DieselstraRe bis 2020 modernisiert und neueste Gasturbinentechnologie gingesetzt. Ab
2019 wird mit der Erneuerung der beiden vorhandenen Gasturbinen begonnen. Weiterhin wirg eine
dritte neue Gasturbine hinzukommen.

Im Geschaftsfeld Wasser und Entsorgung sind die Investitionen fiir die Abwasserbeseitigung auf das
Kanainetz, Klaranlagen und Grundstiicksanschlusskanaie einschiieBlich der notwendigen Investitio-
nen im Gebiet Elster-Kabelsketal eingeordnet. Zum Ende des Jahres 2018 lag die Abwasserzielpla-
nung fiir die Jahre 2019 bis 2023 vor. Diese ist mit den Vertretern der Stadt Halle {Saale} abgestimmt
und enthilt konkrete MaRnahmen fiir die Umsetzung abwassertechnischer Projekte. Flankiert wird
diese Planung mit einem Alterungsmodell fiir das hallesche Kanalnetz, das in den Jahren 2019/20 im-
plementiert werden soll. Investitionen im Trinkwasserbereich betreffen Verteilungsleitungen und
Hausanschilisse,

Die investitionen des Geschiftsfeldes Mobilitit werden im Wesentlichen durch die MaBnahmen im
Rahmen des Stadtbahnprogrammes bestimmt.

Im Geschiftsfeld Services bilden die Investitionen in das Projekt ,Warmes Geb&ude” den Schwer-
punkt. Hierdurch werden die Wirmeerzeugungsanlagen in den Liegenschaften der Stadt Halle (Saate)
erneuert und anschliefend der Betrieb der Anlagen durch die SHS iibernommen.

Fir das Geschiftsjahr 2019 planen wir ein Konzernjahresergebnis vor Steuern in Hohe von
4,4 Mio. EUR.

Halie {Saale), den 27. Mai 2019

Geschaftsfithrung

A

Ma /ﬁ%’%{uﬁ//
(Vo sif’z&ggder)

Anlage 1.1/ 45




Stadtwerke Halle gmbH,
Halle (Saale)

KONZERNBILANZ ZUM 31, pEZEMBER 2018

AKTIVSEITE

BN

Eal oA o

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Gelelstete Anzahiungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen (nicht einbezogenen) Unternehmen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Beteiligungen axn ibrigen Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstiinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
fForderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Sonstige Vermbgensgegenstinde

Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

31,12.2018 31.12.2017

EUR EUR
3.691.808,29 3.218.358,31
2.553.542,55 151.341,74
6.245.350,84 3.369.700,05
133.715.879,57 131.373.176,86
861.842.598,21 862,414.890,26
19.649.905,02 20.900.748,37
128.256.804,52 88.620.369,78

1.143.465.187,32

1.103.309.185,27

25.000,00
9.352.822,54
13.555.694,34
5.944.240,31

25.000,00
9,506.901,62
13.531.489,72
5.944.240,31

28.877.757,19

29.007.631,65

1.178.588.295,35

1.135.686.516,57

6.875.619,61 6.268.722,77
1.016.463,63 1.764.482,64
146.269,84 107.036,75
154.148,30 397.483,86
8.192.501,38 9.132.726,02
60.189.859,24 60.975.227,76
108.986,60 267,15
73.513.245,23 61.401.542,82
133.812.092,07 122.377.037,73
135.276,48 124.113,96
46.591.790,03 54.992.240,79

188.731.659,96

186.626.118,50

4.382.544,10

4.238.135,84

20.410,19

0,00

1.371.722.908,60

1.326.550.771,31

e o ]

RIS I o =

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

. Erwirtschaftetes Kapital

Gewinnriicklagen der einbezogenen Unternehmen

. Nicht beherrschende Anteile

Sonderposten filr investitionszuschiisse zum Anlagevermogen und fiir

Abnehmerbeitriige

Riickstellungen

Rilcksteltungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Rilckstellungen

Verbinglichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahiungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

{nicht einkezogenen) Unternehmen
Verbindlichkeiten gegenilber Unternehman, mit denen
ein Beteiligungsverhaltais besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 7.510.540,36

{Vorjahr: EUR 6.420.592,55)

davon im Rahmen der soziaten Sicherheit: EUR 50,00
{Vorjahr: EUR 2.678,60)

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

PASSIVSEITE
31.12.2018 31.12,2017

EUR EUR
30.000.000,00 30.000.000,00
33.021.004,47 33,018.716,79
252.006.953,13 246.435.356,65
-1.186.004,37 -1,189.513,4%
— 313.841.956,23 308.264.559,55
355.770,365,68 353.608.497,12
1.305.502,00 1.223.046,00
10.117.740,34 8.964.452,62

133.193.589,60

135.246.191,33

144,616.831,94

145.433.689,55

—_

25.501.36C,35
420.542.447,08
273.407,34
49.929.192,73

0,00

890.184,11
52.864.356,89

25.501.360,35
367.513.293,03
421.216,49
48.375.753,63

25.480,93

1.160.499,86
73.011.474,66

550.000.948,50 516.009.078,95
2.979.593,48 2.336.353,07
513.213,77 898.592,27

1.371.722.909,60

1.326.550.771,31
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Stadtwerke Halle GmbH,
Halle (Saale)

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS VOM 31. DEZEMBER 2018

1. Umsatzerldse

£rhéhung (+) oder Verminderung (-) des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4, Sonstige betriebliche Ertrage

a)

b)

a}
b)

a)

b}

10

11,

12,

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hiffs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehialter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung: EUR 3.006.632,87
{Vorjahs: EUR 3.571.359,57}

Abschreibungen

auf immaterielle Vermigensgegenstande des Anlagevermigens

und Sachanlagen
auf Vermigensgegenstdnde des Umlaufvermigens

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertriige aus Beteiligungen

davon aus assoziierten Unternehmen: EUR 273.405,49
(Vorjahr: EUR 577.608,45)

. Verluste aus Beteiligungen

davon aus assoziierten Unternehmen: EUR 401.689,70
(Vorjahr: EUR 17.208,70)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermiigens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00}

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: EUR 0,00
(Vorjahr: ELIR 0,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon aus bilanzierten latenten Steuern: EUR -385.378,50
(Vorjahr: EUR -135.507,50)

Ergebnis nach Stevern

Sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

Einstellung in andere Gewinnrilicklagen

. Nicht beherrschenden Antellen zustehender Gewinn
20.

Konzern-Bilanzgewinn

2018
EUR

2017
EUR

615.342.844,67

-722.815,38
15.660.109,23
48.536.962,84

175.670.949,95
196.182.748,58

630.833.087,07

294.677,71
9.347.133,31
64.273.124,09

185.912.327,30
208.835.987,09

371.853.698,53

394.748.314,39

116.442,203,13 112.271.573,70
25.504.021,30 25.808.369,84
142.346.224,43 138.079.943,54
78.076.130,42 84.930.887,72
60.750,00 0,00
78.136.880,42 84,930.887,72
62.008.052,45 60,531.534,09
666.517,85 754.715,17
401.689,70 17.208,70
51.084,01 51.151,32
1.238,190,05 663.831,12
17.225.267,53 15.375.727,48
710.516,11 305.978,32
8.090.564,10 12.224.125,55
2.515.397,60 1.420.191,96
5.575.166,50 10.803.533,59
5.571.596,48 10.800.243,08
3.570,02 3.690,51

0,00 0,00
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Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale)

Anhang zum Konzernabschluss zum 31, Dezember 2018

L Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Die Stadtwerke Halle GmbH mit Sitz in Halle {Saale) ist beim Amtsgericht Stendal unter HRB-Nr. 210568 einge-

tragen.

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Stadtwerke Halle GmbH {SWH), den 31. De-
zember 2018, aufgestellt. Die Jahresabschliisse aller zum Konsolidierungskreis gehdrenden Konzernunterneh-

men sind ebenfalls zum 31. Dezember 2018 aufgestelit.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf der Grundlage des Han-
delsgesetzbuches und der erginzenden Bestimmungen des Gesetzes hetreffend die Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung {GmbHG} aufgestellt. Flir den Jahresabschiuss der Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft,
Halle {Saale), fanden zudem die Vorschriften des Aktiengesetzes und die Verordnung tber die Gliederung des
Jahresabschiusses von Verkehrsunternehmen Anwendung.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auBerdem einheitlich nach
der  Richtlinie fiir die Erstellung der Einzelabschliisse der Tochterunternehmen und des Konzernabschlusses der
Stadtwerke Malle GmbH" vom 1. Februar 2019 aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen § 298 Abs. 1
HGB i. V. m. §§ 265, 266 und § 275 HGB mit Ausnahme der konsolidierungsspezifischen Posten und weiteren,

den Besonderheiten von Konzernunternehmen entsprechenden Posten.

Der Konzernabschluss wurde unter Ber(icksichtigung der vollstdndigen Verwendung des Konzernjahresergebnis-

ses aufgestelit.
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i, Abgrenzung des Konsolidierungskreises

1. Konzernunternehmen

in den Kenzernabschiuss werden gem&R § 294 Abs, 1 HGB die SWH als Mutterunternehmen und alle unter deren

einheitlicher Leitung stehenden 18 Tochterunternehmen mit Sitz im Inland einbezogen.

Die Konzernunternehmen sind:

1. Stadtwerke Halle GmbH, Halle {Saale) (SWH)
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018

Ergebnis des letzten Geschéftsjahres (2018)

2. Hallesche Verkehrs-Aktiengeselischaft, Halle
{Saale) (HAVAG)
Anteil am Kapital
Eigenkapital zum 31, Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres (2018, EAV)

3. Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, Halle
(Saale) (HWS)
Anteil am Kapital
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres {2018, EAV)

4, EVH GmbH, Halle (Saale) {(EVH)
Antell am Kapital
tigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschéaftsjahres {2018, EAV)

5, TELONON Abwasserbehandlung GmbH, Halle
(Saale) (TELONON)
Anteil am Kapital
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres (2018, EAV)

Anlage 1.4 / 2

EUR

EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

228.011.390,53

11.506.680,31

100,0
83.582.738,87
0,00

100,0
90.032.773,61
0,00

100,0
160.851.068,72
0,00

100,0
25.564,55
0,00

10.

11

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH,

Halle (Saale) (FTZ)
Anteil am Kapital

.Eigenkapital zum 31. Dezember 2018

Ergebnis des letzten Geschéftsjahres {2018)

Maya mare GmbH & Co. KG, Halle {Saale)
(Maya mare)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres (2018, vor
Belastung der Kapitalkonten)

W + H Wasser- und Haustechnik GmbH, Halle
{Saale) (W + H)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres {2018, EAV)

IT-Consult Halle GmbH, Halle (Saale) {IT-Consult)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018

Ergebnis des letzten Geschéfisjahres (2018, EAV)

Bader Halle GmbH, Halle (Saale) (BHG)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres (2018)

Energieversorgung Halle Netz GmbH, Halle (Saaie)
{Netzgesellschaft Halle)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018
Ergebnis des letzten Geschifisjahres (2018, EAV)

%
EUR
EUR

%

EUR

EUR

%

EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%

EUR
EUR

100,0
54.890,75
1.112,00

94.9
{82,4 unmittelbar,

12,5 mittelbar iiber HWS)

3.516.684,97

0,00

100,0

{mittelbar Gber HWS)
224.610,70

0,00

100,0
521.626,87
0,00

100,0
6.844,578,81
2.105,77

100,0

{mittelbar tiber EVH)
7.953.567,82

0,00
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12, WER - Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH, 18,  Heizkraftwerk Haile Trotha GmbH,
Halle (Saale} {(WER) Halle (Saale) (KWT)
Anteil am Kapital % 60,0 ‘ Anteil am Kapital % 100,0
{mittelbar Gber HWS) . (mittelbar liber EVH)
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 470.731,09 _ Eigenkapital zum 31.Dezember 2018 EUR 9.862.429,96
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres {2018} EUR 2.917,68 Ergebnis des letzten Geschéftsjahres (2018) EUR 823.862,17
13.  Servicegesellschaft Saale mbH, Halle {Saale) (SGS) 19.  Container Terminal Halle {Saale) GmbH (CTHS)
Anteil am Kapital % 160,0 Anteil am Kapital % 100,0
{mittelbar {iber HAVAG) Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 289.859,45
Eigenkapital zum 31, Dezember 2018 EUR 147.468,35
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2018) EUR 13.633,48 Ergebnis des letzten Geschéftsjahres (2018, EAV) EUR 0,00
14.  RAB Halle GmbH, Halle (Saale) (RAB) S ‘ Auf die Einbeziehung der nachfolgenden Gesellschaft in den Konzernabschluss der SWH wird gemiR § 296 Abs. 2
Anteil am Kapital % 100,0 ’ HGB8 verzichtet, da ihr Jahresergebnis, ihre Umsatzerldse und ihre Bilanzsumme weniger als 1 % des Konzernjah-
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 1.707.907,42 resergebnisses und Konzernumsatzes ausmachen:
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2018, EAV) EUR 0,00
1 Netzgesellschaft industriegebiet A 14 mbH, Halle {Saale}
15.  Cives Dienste GmbH, Halle (Saale) {Cives) Anteil am Kapital % 100,0
Anteil am Kapital % 100,0 {mittelbar {iber EVH)
(mittelbar Gber HWS) Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 23.983,88
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 25.000,00 Ergebnis des Geschiftsjahres (2018) EUR 1.317,91
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2018, EAV) EUR 0,00 i
2. Assoziierte Unternehmen

16.  Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau,

Halle (Saale) (AWH) : GemiB § 311 Abs. 1 HGB werden vier Unternehmen mit Sitz im infand als assoziierte Unternehmen in den Kon-
Anteil am Kapital % 100,0 solidierungskreis einbezogen.
Eigenkapital zum 31. Bezember 2018 EUR 4.182.420,98 )0 .
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres {2018) EUR -793.280,66 o 1. A/V/E GmbH, Halle (Saale} (A/V/E)
Anteil am Kapital % 23,5
17.  SHS Energiedienste GmbH, Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 1.753.927,50
Halle (Saale) (SHS} Ergebnis des Geschéftsjahres (2018) EUR ~1,604.415,40
Anteil am Kapital % 100,06
Eigenkapital zum 31.Dezember 2018 EUR 25.000,00 2, Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH,
Ergebnis des letzten Geschdftsjahres {2018, EAV) EUR 0,00 Halle (Saale) (FSA)
Anteil am Kapital % 50,0
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 5.795,17
Ergebnis des Geschdftsjahres (2018) EUR -36.468,84
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3. Metert GmbH & Co. KG, Halle {Saale)

Anteil am Kapita! % 33,3
(mittelbar (iber EVH)

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 280.462,84

Ergebnis des Geschiftsjahres (2018,

vor Belastung auf Kapitalkonten) EUR -27.141,05
4, RES Recycling und Entsorgungs-Service

Sangerhausen GmbH (RES), Sangerhausen

Anteil am Kapital % 50,0

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 3.769.135,28

Ergebnis des Geschiftsjahres (2018) EUR 362.542,60
3. Beteiligung an tibrigen Unternehmen

Energie-, Wasser- und Abwassergesellschaft Geiseltal mbH, Braunsbedra {EWAG)

Anteil am Kapital % 20,0

Eigenkapital zum 31. Dezember 2017 EUR 2.754.448,55

Ergebnis des Geschiftsjahres (2017} EUR 525.211,82
lL. Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt gemaR § 301
Abs. 1 HGB. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte des Muytterunternehmens mit dem zum Zeitpunkt ihres
Erwerbes entsprechenden Betrag des Eigenkapitals des Tochterunternehmens aufgerechnet mit Ausnahme der
WER, der Cives, der RAB und der CTHS, fiir die die Beteiligungsbuchwerte der HWS und der SWH mit dem Eigen-
kapital der WER, der Cives, der RAB und der CTHS zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung am 31. Dezember
2007 {WER), 1. Januar 2009 {Cives), 31. Dezember 2008 {RAB} und 31. Dezember 2017 (CTHS) aufgerechnet wur-
den. bie Einbeziehung der Tochterunternehmen der HWS (W + M, WER, Cives}, der EVH (Netzgesellschaft Haile,
KWT) und der HAVAG (SGS) erfolgte in Form der Simultankonsolidierung. Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung
wurde auf Erwerbsvorgdnge, die vor dem 1. Januar 2010 erfolgt sind, die Buchwertmethode angewendet. Auf

nach diesem Stichtag erfolgte Erwerbsvorgdnge findet die Neubewertungsmethode Anwendung.
Ein aus der Aufrechnung des Beteiligungsbuchwerts des Mutterunternehmens mit dem Eigenkapital des Toch-

terunternehmens entstehender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- und Firmenwert innerhalb

des immateriellen Anlagevermdgens ausgewiesen und planméBig abgeschrieben.
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Der Ausweis der Beteiligungen an assozilerten Unternehmen nach der Equity-Methode erfolgt mittels der Buch-
wertmethode gemiR § 312 Abs. 1 Satz 1 HGB zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile. Der Konzernanteil am
lahresiiberschuss bzw. Jahresfehibetrag der assoziierten Unternehmen wird entsprechend der vorliegenden ge-
priften bzw. ungepriiften (bei nicht prifungspflichtigen Unternehmen) Jahresabschlilsse periodengleich dem
Anteilswert zugeschrieben bzw. vermindert diesen; vereinnahmte Gewinnausschiittungen von assoziierten Un-
ternehmen werden im Jahr des Zuflusses vom Anteilswert abgesetzt. Fiir diese Geselischaften sind die letzten

vorliegenden Jahresahbschllisse zugrunde gelegt worden.

Die am Bilanzstichtag fortgefithrten aktiven Unterschiedsbetrdge aus der erstmaligen Anwendung der Equity-
Methode, die auf stille Reserven in Beteiligungen entfallen, betragen TEUR 9.625; die fortgefiihrten passivischen
Unterschiedsbetriige belaufen sich auf TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 92).

Ausleihungen und andere Forderungen, Verbindlichkeiten sowie aktive und passive Rechnungsabgrenzungspos-
ten zwischen den konsolidierten Geselischaften werden gegeneinander aufgerechnet, konzerninterne Riickstel-

lungen werden aufgeldst.

Umsatzerlése und andere Ertrige zwischen den konsolidierten Unternehmen werden im Rahmen der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet, soweit sie nicht als andere akti-
vierte Eigenleistungen auszuweisen sind.

bie Auswirkungen aus den erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgdngen des Vorjahres wurden mit den anderen

Gewinnriicklagen verrechnet. Die vereinnahmten Gewinnausschiittungen der assoziierten Unternehmen fiir

2018 mindern den Beteiligungsbuchwert.
iv. Erlduterungen zur Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschiuss wurde auf der Grundlage der Einzelabschliisse der konsolidierten Unternehmen und unter
Beachtung der Grundsdtze der §§ 290 bis 315 HGB erstellt.

Wie im Vorjahr werden die im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermigensgegenstdnde und Schulden einheit-

lich nach den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen der SWH bilanziert.
Auf eine Anpassung der der Equity-Bewertung der assoziierten Unternehmen zugrundeliegenden Vermégensge-
genstinde und Schulden auf konzerneinheitliche Bewertungsmethoden wurde unter Bezugnahme auf den

Grundsatz der Wesentlichkeit verzichtet.

Besondere Ansatz- und Bewertungswahlrechte im Rahmen der Erstellung des Konzernabschiusses wurden nhicht

wahrgenommen.
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Aktiva

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanlagen wurden ausgehend von den An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaRiger und auBerptanmaRiger Abschreibungen bewertet.
Zinsen fitr Fremdkapital wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Bei der Ermittlung der Herstellungs-
kosten selbst erstellter Anlagen sind neben den aktivierungspflichtigen direkt zugeordneten Einzelkosten auch
angemessene Teile der Gemeinkosten sowie der Werteverzehr des Anlagevermégens einbezogen, Bei MaRnah-
men im Bereich der HAVAG, fiir die die Gesellschaft Zuwendungen gemiR Gemeindeverkehrsfinanzierungs-, Ent-
flechtungs-, Investitionsférderungs-, Regionalisierungsgesetz, Furopdischer Fonds fiir regionale Entwicklung und
dem Gesetz {iber den dffentlichen Personennahverkehr im Land Sachsen-Anhalt erhilt, beruht die Bewertung
der aktivierten Eigenleistungen auf dem Eisenbahnkreuzungsgesetz i. V. m. der 1. Eisenbahnkreuzungsverord-
nung.

Die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande, Gebdude und Sachaniagen wurden
linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Kraftwerke werden leistungsabhiéngig
abgeschrieben,

Sofern angezeigt, wurden im Geschiftsjahr auBerplanmiRige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauern-

der Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen oder beibehalten.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellkosten von maximal EUR 800 werden im Jahr
ihrer Anschaffung bzw. Herstellung voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit Ausnahme der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen mit den Anschaffungs-
kosten ausgewiesen. Sofern angezeigt, wurden die Anschaffungskosten um auBerplanmaRige Abschreibungen
aufgrund voraussichtlich dauerhafter Wertminderung auf den niedrigeren beizuiegenden Wert vermindert bzw.
mit ihrem Erinnerungswert angesetzt. Sofern die Griinde fiir die voraussichtlich dauerhafte Wertminderung ent-
fallen sind, werden die Finanzantagen auf ihre urspriinglichen Anschaffungskosten geméf § 253 Abs. 5 HGB zu-
geschrieben. Die Beteiligungsbuchwerte an den assoziierten Unternehmen wurden unter Berlicksichtigung der
anteiligen Jahresergebnisse und der vereinnahmten Ausschiittungen fortgeschrieben,

Die Austeihungen {Allianz PortfolioKonzept) sind zu Anschaffungskosten bewertet. Bei der Anlage im Allianz Port-
folioKonzept handelt es sich um eine ausschiittende Kapitalaniage. Etwaige Anspriiche auf Ausschiittung von
erwirtschafteten Zinsertrégen wurden der Kapitalanlage direkt zugeordnet und unter den Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermogens aktiviert.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu gleiten-
den Durchschnittspreisen anhand der Einstandspreise.

Unter den Vorrdten werden unentgeltlich zugeteiite Schadstoff-Emissionsrechte ausgewiesen. Die Verpflichtung

der Abgabe von Emissionsrechten bis zum 30. April des Folgejahres wurde gemiR § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB durch
die Abgabe von unentgeltlich zugeteilten Emissionsrechten erfiillt.
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Unfertige Leistungen sind mit den Herstelungskosten gemaR § 255 Abs. 2 HGB angesetzt. Die Herstellungskos-
ten umfassen die angefallenen Einzelkosten, angemessene Anteile an Gemeinkosten sowie den Werteverzehr

des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst wurde.

Forderungen und sonstige Vermibgensgegenstinde sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung von Pauschal-
wertberichtigungen und erforderlichen Einzelwertberichtigungen angesetzt. Davon abweichend ist das unter
den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesene Kérperschaftsteuerguthaben (§ 37 Abs. 4 KStG n. F.) zum
31. Dezember 2018 diskontiert mit einem risikolosen Zinssatz basierend auf Bundesanieihen mit fristenkongru-
enten Laufzeiten bewertet worden. Innerhalb der Forderungen werden erhaltene Abschlagszahiungen mit den
abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Strom-, Warme- und Erdgasverbrduchen der Privat- und Gewerbekunden

verrechnet.

Unter Beachtung der Regelungen der Verpfdndungsvereinbarung mit dem Landesverwaltungsamt vom 19. Sep-
tember 2016 wurden die im Februar 2017 ausgegebenen Schuldscheindarlehen der AWH als Forderungen unter
den sonstigen Vermdgensgegenstdnden buchhalterisch erfasst. Ausschlaggebend fiir diese Verfahrensweise ist,
dass diese Finanzanlagen einerseits als Sicherheiten fiir die Rekultivierung der Deponie beim Landesverwaltungs-
amt hinterlegt sind und anderseits eine jederzeitige Verwertbarkeit gewdhrleistet sein muss, um das Portfolio

unter Beachtung der Anlagerichtlinie entsprechend der aktuellen Marktiage anpassen zu kénnen.

Die fliissigen Mittel sind zu Nominalwerten aktiviert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Pramienzahlungen fir Zinscaps sowie Disagien fir Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheindariehen. Sie werden Uber die vertraglich vereinbarten Zinsfestschrei-

bungsperioden linear abgeschrieben.

Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und ausschlieRlich der Erfiillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpfiichtungen dienen, sind nach § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB mit dem beizulegen-
den Wert anzusetzen. Der Bewertung der Anspriiche aus Riickdeckungsversicherung fiir Pensionen und Ansprii-
che aus der Sicherung von Wertguthaben im Rahmen der Altersteilzeitregelung liegen Mitteilungen des Versi-

cherungsunternehmens bzw. des Sicherungsunternehmens zugrunde.

Latente Steuern werden geméR § 274 Abs. 1 HGB fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertansstzen von Yermbgensgegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten er-
mittelt. Dabei wurden auch latente Steuern auf quasi-permanente Differenzen, die sich aus der unterschiedli-
chen Bewertung der Beteiligungen in der Handels- und Steuerbilanz ergeben, beriicksichtigt. Zusitzlich zu den
zeitlichen Bitanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt, sofern diese in den
nichsten fiinf Jahren voraussichtlich zu einer Steuerentiastung fiihren. Die Ermittlung der latenten Steuern er-
folgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Stadtwerke Halle GmbH
von aktuell 31,58 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solida-
rititszuschlag. Im Geschéftsjahr ergab sich unter Anwendung eines saldierten Ausweises {§ 274 Abs. 1 Satz 3
HGB) insgesamt eine aktive latente Steuer. Von dem Wahirecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiber-
hangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.
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Aus KonsolidierungsmaRnahmen, insbesondere der erfolgswirksamen Schuldenkonsolidierung, resultieren pas-
sive latente Steuern TEUR 141 (Vorjahr: TEUR 155), welche gem. § 306 HGB im Geschéftsjahr 2018 passiviert

wurden.

Aus der Erstkonsolidierung der KWT im Jahr 2016 ergab sich eine passive latente Steuer von TEUR 1.035, die
analog zur Abschreibung der stillen Reserven im Kraftwerk bis zum Jahr 2019 ertragswirksam aufgeldst wird.

Passiva

Investitionszuschilsse zum Anlagevermégen und Abnehmerbeitrige/Baukostenzuschiisse wurden in Hhe ihres
Nennbetrages in den Sonderposten fiir investitionszuschiisse zum Anlagevermbgen und fiir Abnehmerbeitrige

eingestellt.

AuBerdem werden hier erhaltene Fordermittel gemaR Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG), Gesetz zur
Entflechtung von Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen (EntfiechtG), Investitionsférderungsgesetz {{FG), Re-
gionalisierungsgesetz (RG), Europdischem Fonds fiir regionale Entwicklung {(EFRE) und dem Gesetz iiber den &f-
fentlichen Personennahverkehr im Land Sachsen Anhalt (OPNVG LSA) sowie Investitionszuschiisse der Stadt Halle

{Saale} und anderer Dritter zum Anlagevermégen und Abnehmerbeitrige/Baukostenzuschiisse ausgewiesen,

Die in den Sonderposten eingestellten Investitionszuschiisse wurden analog der auf die bezuschussten Aniage-
gegenstande im Berichtsjahr vorgenommenen Abschreibungen erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen

Ertrigen aufgeldst.

Die bis zum 31. Dezember 2002 vereinnahmten Abnehmerbeitrige/Baukostenzuschiisse sind zum Nennbetrag,
vermindert um einen anteiligen Auflésungsbetrag in Héhe von 5,0 % des Nennbetrages, ausgewiesen, Ab dem
1. Januar 2003 vereinnahmte Abnehmerbeitrige/Baukostenzuschlisse sind zum Nennbetrag passiviert und wer-

den liber die Nutzungsdauer der entsprechenden Vermégensgegenstiande aufgelést.

Riickstellungen fiir kiinftige Leistungen im Rahmen von Pensionen, Dienstjubilien, Altersteilzeitaufwendun-
gen und Sterbegeldern sind nach versicherungsmathematischen Grundsitzen bewertet. Mit Ausnahme der
Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen werden diese nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbhank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn

Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren auf Basis der Richttafeln 2018
G von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie Erwartungen tiber zukiinftige Preis-/Kostensteigerungen ermittelt. Dabei
wurden eine angenommene Fluktuationsrate von bis zu 1 % und fiir das Finanzierungsalter die vorgezogenen
Altersgrenzen gemil RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 zugrunde gelegt. Als Rechnungszins wurde der
durchschnittliche Marktzinssatz der letzten sieben bzw. zehn Jahre verwendet {Bundesbankzins), der sich bel
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dabei wurden ein Zinssatz von 2,32 % bzw. 3,21 % sowie

eine erwartete Einkommenssteigerung und ein Rententrend von bis zu 2,5 % zugrunde gelegt.
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Riickstellungen fir Altersversorgungsverpfiichtungen wurden unter Beachtung der Stellungnahme des Haupt-
fachausschusses des instituts der Wirtschaftspriifer zur Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitrege-

lungen dotiert.

Zur Sicherung von Wertguthaben aus Alterstellzeitvertrdgen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in Ter-
mingeldern und Wertpaptere angelegt. Sie sind dem Zugriff iibriger Gldubiger entzogen. Die Bewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt

sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufmén-
nischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erflilungsbetrages wurden Kostensteigerungen zwi-
schen 0 % und 1,5 % beriicksichtigt. Die sonstigen Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit fristaddquaten Zinssitzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden
sind. Fiir die Abzinsung der Riickstellungen betragen die Zinssdtze fiir 2018 je nach Restlaufzeit 0,88 % bis 1,93 %.
GemaR Artikel 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB werden Riickstellungen, fiir die sich aufgrund der gednderten Bewertung
eine Aufldsung ergeben wiirde, beibehalten, soweit der aufzuldsende Betrag bis spitestens zum 31. Dezember
2024 wieder zugefiihrt werden miisste. Diese Riickstellungen sind dann mit ihrem fortgefiihrten Wert nach HGB
a. F. bewertet. Die Bewertung nach HGB i. d. F. d. BiMoG erfolgte zur Ermittiung des Betrags der Uberdotierung.
Insgesamt betrigt die Uberdotierung im Konzern zum 31. Dezember 2018 TEUR 386 (Vorjahr: TEUR 2.283).

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren jeweiligen Erfillungsbetrdgen bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert am Stichtag bewertet. Sind die Voraussetzun-
gen zur Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt, werden die Sicherungs- und Grundgeschifte zu einer Bewer-
tungseinheit zusammengefasst. Die Bilanzierung von Bewertungseinheiten erfolgt nach der ,Einfrierungsme-
thode”, d. h, die sich ausgleichenden Wertinderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft werden bilanzielt

nicht erfasst.
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B. Erlduterungen zur Bilanz

1 Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im Jahr 2018 ein-

schlieRlich der Abschreibungen des Geschiftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Die Vortrage der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie der kumulierten Abschreibungen zum 1. Januar

2018 wurden wie folgt gedndert:

01.01.2018  31.12.2017  Anderung

TEUR TEUR TEUR

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten
Anschaffungs- und Herstellungskosten 37.772 38.158 -386
Kumulierte Abschreibungen 34,553 34,939 -386
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieilich Der Bauten auf fremden Grundstiicken
Anschaffungs- und Herstellungskosten 324.337 341.667 -17.330
Kumulierte Abschreibungen 192.964 210.294 -17.330
Andere technische Anlagen
Anschaffungs- und Hersteliungskosten 119.242 128.830 -8.588
Kumulierte Abschreibungen 92.814 102.402 -9.588
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten 108.574 108.292 -718
Kumulierte Abschreibungen 87.673 88.391 -718

Die Anpassung der Vortrage erfolgte im Zusammenhang mit der Abspaitung des operativen Teils der HFH auf die
CTHS bzw. mit der Verschmelzung des verbieibenden Teils der HFH auf die SWH zum 30. Juni 2017, da vertraglich

lediglich die Nettobuchwerte von der SWH {ibernommen wurden.

Besonderheiten der Ver- und Entsorgungswirtschaft und des Offentlichen Personennahverkehrs wurde durch

eine weitere Untergliederung der technischen Anlagen und Maschinen im Anlagenspiegel Rechnung getragen.

Die Zugdnge zu den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen in Héhe von TEUR 273 die im Rahmen

der Equity-Bewertung ermittelten anteiligen positiven Jahresergebnisse der assoziierten Unternehmen.
Die im Geschiftsjahr vereinnahmten Gewinnausschiittungen (TEUR 25) sowie die im Rahmen der Equity-Bewer-

tung ermittelten antelligen negativen Jahresergebnisse (TEUR 402) sind Im Anlagenspiegel in der Spalte Abginge

zusammengefasst.
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Nach einer Entscheidung des BVerwG wurden nahezu samtliche Geschéftsanteite an der Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz GmbH den klagenden Gemeinden zugeordnet. Aufgrund der rechtskraftigen Entscheidungen hat
die sogenannte ,groe GbR", an der die Fernwasser Sachsen-Anhait GmbH zu 50 % beteiligt ist, nahezy alle der
von ihr gehaltenen Geschéftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH an die Komivnmen her-

ausgegeben. In Vorjahren wurden Vorkehrungen gegen wirtschaftliche Nachteile getroffen.
2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Die Fristigkeit der Forderungen ist im folgenden Forderungsspiegel dargestellt;

Restlaufzeiten

bis1Jahr liber 1 Jahr Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54,118 6.072 60.190
{Vorjahr) {55.461) {5.514) (60.975)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhdltnis besteht 109 0 109
{Vorjahr) {0) {0) (0)
Sonstige Vermogensgegenstande 32.260 41.253 73.513
{Vorjahr) (16.044)  {45.358) (61.402)
Gesamt 86.487 47.325 133.812
{Vorjahr) (71.505}  (50.872) (122.377)

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen TEUR 981 (Vorjahr: TEUR 432) und von den
sonstigen Vermdgensgegenstdnden TEUR 8.482 (Vorjahr: TEUR 1.160) gegen die Gesellschafterin Stadt Halle
(Saale).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen Forderungen

aus lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermégensgegenstiinde, die rechtlich am Bilanzstichtag noch nicht entstanden sind, betreffen im
Wesentlichen im Folgejahr abzugsfihige Vorsteuern (TEUR 1.612),
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3. Sicherheitsleistungen

Von der AWH sind fiir die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Sicherheiten zugunsten des Landes Sach-
sen-Anhalt zu erbringen. Die erforderliche Sicherheitsleistung fiir die Kosten der Stillegung wurde auf Mio.
EUR 129 festgesetzt. Flir die Nachsorgephase wurde, unter dem Vorbehalt der spiteren Neufestsetzung, eine
Sicherheitsleistung von Mio. EUR 12,3 eingefordert. Mit Datum vom 14. Dezember 2018 erhielt die AWH den
rechtsgiiltigen zwanzigsten Anderungsbescheid zum ,,Bescheid zur oberen Begrenzung der geforderten Sicher-
heitssumme” vom 18. Dezember 2006. Im Rahmen dieses Bescheides wurde die erfordetliche Sicherheitsieistung
fiir die Kosten der Stilllegung mit Mio. EUR 50,9 neu festgesetzt. Hierin beriicksichtigt sind alle angefallenen Kos-
ten und Erigse im Rahmen der Stilllegung per 31. Dezember 2017. Zur Erbringung dieser Sicherheiten hat die
AWH mit Wirkung zum 19. September 2016 eine neue Verpfandungsvereinbarung mit dem Landesverwaltungs-

amt unterzeichnet, welche die vorherige Verpfandungsvereinbarung vom 28. August 2007 vollstindig ersetzt.

4, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten sind Festgelder (TEUR 186) ausgewiesen, die der Absicherung einer
Avalkreditlinie dienen.

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind gemaR § 250 Abs. 3 HGB Disagien in Héhe von TEUR 229 enthalten
{Vorjahr: TEUR 294).

Zur Zinssicherung laufender sowie einer vorgesehenen variablen Fremdfinanzierung wurden auf der Grundiage
von Rahmenvertragen fiir Finanztermingeschifte Zinshegrenzungsgeschifte (Caps) erworben. Die darauf zu zah-
lenden Pramien wurden unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und {iber den Zinssicherungs-
zeitraum linear abgeschrieben.

6. Eigenkapital

Die Entwicklung des Kanzerneigenkapitals ist dem Konzernabschluss als gesonderte Anlage beigefiigt.

Im Geschiftsjahr 2015 wurden der Kapitalriicklage der HWS TEUR 8.290 aus Vermégensibertrag des Abwas-
serzweckverbandes Elster-Kabelsketal zugefiihrt. In den Geschiftsjahren 2016 und 2017 wirkten sich Korrektu-

ren der Vermdgenstiibertragung in Héhe von insgesamt TEUR 180 mindernd auf das Konzerneigenkapital aus. im
Geschaftsjahr 2018 erhihte eine Korrektur in Hohe von TEUR 2 das Konzerneigenkapital.
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Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital

Fremdanteil Eigenkapital
Gesellschaft % EUR
WER 40 188.292,44
Maya mare 51 -1.374.293,81
-1.186.001,37
Anteile anderer Gesellschafter am Gewinn
Anteile Anderer
Gesellschaft EUR
WER 1.167,08
Maya mare 2.402,94
3.570,02
7. Riickstellungen
Die Fristigkeit der Riicksteltungen ist dem folgenden Riickstellungsspiegel zu entnehmen:
Restlaufzeit Gesamt
bis 1 1 bis 5 Gber 5
Jahr Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Riickstellungen flir Pensionen 47 221 1.038 1.306
Steuerriickstellungen 10.118 0 0 10.118
Sonstige Rickstellungen 62.508 38.334 32,351 133.193
72.673 38.555 33.389 144,617

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach Verrechnung mit dem Deckungs-
vermigen ausgewiesen. Unverrechnet betriigt die Riickstellung TEUR 1.513 und der Anspruch aus der Riickde-

ckungsversicherung TEUR 207.
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In den Sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen enthalten:

31.12.2018
TEUR
Altersteilzeit 9.263
Urlaub, Mehrarbeit, Zeitkonten 4.673
Restrukturierungsaufwendungen, Sozialplan, Abfindungen 2.063
Jubilden 983
Sonstige 4.797
Personalriickstellungen 21.779
Stilllegung, Riickbau und Nachsorge Deponie 50.659
Ausstehende Eingangsrechnungen 8.965
Stilllegung, Rlckbau und Sanierung von Versorgungs- und Transportnetzen und -anlagen 8.459
Unterlassene Instandhaltung 4.878
Abwasserabgabe 4.806
Prozessrisiken 4.488
Stromsteuer 4.476
Erdgassteuer 2.805
Grunddienstbarkeiten 2.292
Drohende Verluste 1.833
Ubrige sonstige Riickstellungen 17.753
Sonstige iibrige Riickstellungen 111.414
Summe sonstige Riickstellungen 133,193

Zur Sicherung der Verpflichtungen aus Altersversorgung und Arbeitszeitguthaben sind Wertpapiere des Um-
taufvermégens und Termingeldanlagen in Hohe von TEUR 15.601 verpféndet und somit dem Zugriff aller iibrigen
Gléubiger entzogen. Die Vermogensgegenstande wurden gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den entsprechen-
den Schulden verrechnet. Die Verpflichtung wurde nach versicherungsmathematischen Grundsétzen berechnet.
Dabei wurden Lohin- und Gehaltssteigerungen von 2,5 % p. a. beriicksichtigt. Als Rechnungszins wurde der durch-
schnittliche Marktzinssatz der letzten sieben bzw. zehn Jahre verwendet (Bundesbankzins), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit zwischen ein und sieben Jahren ergibt. Er betrigt in Abhédngigkeit der durchschnitt-
lichen Restlaufzeit 0,88 % bis 1,33 %. Es wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt.

Die versicherungsmathematische Berechnung der Jubitiumsriickstellung erfolgt unter Anwendung des Anwart-
schaftsbarwertverfahrens. Dabei wurden ein Rechnungszins von 2,32 % sowie eine erwartete Lohn- und Gehalts-
steigerung von bis zu 2,50 % zugrunde gelegt. Die angenommene Fluktuationsquote betragt bis zu 1,00 % p. a.
Zudem wurden die Sterbetafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Bei der HAVAG wurden die Zins-
sdtze gemaR den durchschnittlichen Restdienstzeiten, 1,55 % (Duration sieben Jahre), 1,67 % {Duration acht
Jahre) und 2,03 % {Duration elf Jahre) beriicksichtigt.
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Mit dem Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtlicher Vor-
schriften wurde der Zeitraum fiir die Ermittiung der Durchschnittszinssdtze zur Bewertung von Pensionsriickstel-
lungen verldngert. Nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB sind Riicksteflungen flir Altersversorgungsverpflichtungen nun-
mehr mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn {anstatt bisher sieben} Geschiftsjahre
abzuzinsen. Der sich aus der Anwendung der Neuregelung ergebende Unterschiedsbetrag beliuft sich auf
TEUR 715, dieser Entlastungseffekt unterliegt bei der Gesellschaft nicht der Ausschiittungs- bzw. Gewinnabfiih-
rungssperre nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB, da die nach Gewinnabflihrung verbleibenden frei verflighbaren Riick-

lagen den Unterschiedsbetrag libersteigen.

Aufgrund der gednderten Bewertungsregeln fiir langfristige Riickstellungen wiren folgende Riickstellungen bei
erstmaliger Anwendung des BilMoG am 1. Januar 2010 aufzuldsen gewesen. Da absehbar ist, dass die aufzulé-
senden Betrige bis spatestens zum 31. Dezember 2024 wieder zugeflihrt werden miissen, wurde fiir diese Riick-
stellungen vom Wahlrecht nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch gemacht, indem die Auflésung unter-

lassen worden ist.

e  Riickstellungen der SWH fiir drohende Verluste, Verpflichtungen fiir Vorruhestandsregetungen und Riick-
stellungen fiir die Aufbewahrung. Der Uberdeckungsbetrag betrug zum 31, Dezember 2018 TEUR 51.

s  Riickstellungen der EVH gem3R § 9 Abs. 1 Grundbuchbereinigungsgesetz und fiir Vorruhestandsleistungen.

Zum Stichtag besteht eine Uberdeckung in Héhe von TEUR 212.

e Riickstellungen der AWH zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge. Der Uberdeckungsbetrag beliuft
sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 123,
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8. Verbindlichkeiten
Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ist dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen:
Restlaufzeiten

durch Pfand-

rechte oder

ghnliche
Rechte
bis 1 Jahr 1bis5lahre  (tber 5 Jahr Gesamt gesichert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anleihen 501 0 25.000 25.501 0
{Vorjahr} {501) {0) {25.000} {25,501} {10.000}
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten 36.719 108.326 275.498 420.543 o
{Vorjahr} {33.753) {128.227) {205.533) {367.513) {203.263)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 244 30 0 274
(Vorjahr} (389} {32) {0} {421}
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 49.824 105 0 49.929
(Vorjahr) (48.252) {112) {12} (48.376}
Verbindlichkeiten gegenitber verbunde-
nen (nicht einbezogenen) Unternehmen 0 0 0 0
{Vorjahr) {25) {0} {0) {25)

Verbindlichkeiten gegeniiber Unterneh-

men, mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht 890 0 o 890
(Vorjahr) (1.161) Q) {0} {1.161)
Sonstige Verbindlichkeiten 24,120 6.244 22.500 52.864
{Vorjahr) {44.473) (6.039) {22.500) (73.013)
Gesamt 112.298 114.705 322.998 550.001
(Vorjahr} {128.554) (134.410) (253,045) (516.009)

! Die Anieihen und TEUR 169.091 {Vorjahr: TEUR 183.046) der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind besichert durch Negativerklarungen in Form
von Gleichbehandlungserkldrungen mit Kerntnisnahme der SWH, Erkliirungen zur Nichtbelastung des Grundbesitzes, Organschaftsrevers der SWH fir die
HWS und Letter of comfort der SWH fiir die HWS,

* Davon besichert TEUR 22.528 {Vorjahr: TEUR 23.538) durch Sicherungsabtretung bzw. -itbereignung technischer Anlagen und Maschinen, durch eine modifi-

zierte Ausfallbiirgschaft der Stadt Halle bzw. durch ein Qrganschaftsrevers der SWH.
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Die Anlethen betreffen Namensschuldverschreibungen inklusive Zinsabgrenzungen.

Mit dem Ziel, die mittel- bis langfristige Finanzierungsfahigkeit der SWH-Gruppe zu sichern, hat die SWH GmbH
als Kreditnehmer am 15. November 2017 einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen. Die Kreditierung an die

Tochterunternehmen erfolgt (iber einen Rahmenvertrag flr Gesellschafterdarlehen.

Zur Absicherung des in Anspruch genommenen Konsortialkredits in Hhe von TEUR 102.000 (chne Zinsabgren-
zung) haftet die SWH GmbH als Schuldner, die HAVAG, die EVH GmbH und die HWS GmbH als Garantiegeber aus
selbststandigen Garantieversprechen. Vertragspartner des Konsortialkredites sind die LBBW, die DKB, die DZ
Bank AG, die ING BANK, die Investitionsbank Sachsen-Anhalt, die Helaba, die NORD/LB Luxembourg sowie die

Nord LB Girozentrale.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden TEUR 149 {Vorjahr: TEUR 162) und unter
den sonstigen Verbindlichkeiten TEUR 1.314 (Vorjahr: TEUR 611) gegeniiber der Gesellschafterin ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen {nicht einbezogenen) Unternehmen betrafen im Vorjahr sons-
tige Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis

besteht, betreffen Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden im Geschiftsjahr 2018 erstmals in H6he von TEUR 9.967 die Betrage
der HWS ausgewiesen, welche im Rahmen der Abwasserentsorgung unter Anwendung des Kommunalabgaben-
gesetzes des Landes Sachsen-Anhalt in Folgeperioden mit dem Ziel, zukiinftige planméRBig eintretende Preisun-
terdeckungen auszugleichen und hierdurch gleichermalen die Erstattung von Kosteniiberdeckungen an die Biir-
ger vorzunehmen, ermittelt wurden. Diese wurden bislang als passive Rechnungsabgrenzungsposten abgebildet.
Der Ausweis der Vorjahreswerte in Hohe von TEUR 11.627 wurde zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend

dargestellt,
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C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die ausgewiesenen Umsatzeridse gliedern sich wie nachfolgend dargestellt:

2018 2017

TEUR TEUR
Strom 217.352 247.653
Wasser/Abwasser 77.683 76.418
Gas 85.911 88.539
Warme 51.843 52.519
Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) 46.358 46.397
Entsorgung 33.647 29.756
Reinigungsleistungen 12.884 12.424
EDV-/IT-Dienstleistungen 12.629 11.066
Hafen- und Dispositionsleistungen 890 599
Freizeit 6.784 6.511
Sonstige Erlise 65.362 58.951
615.343 630.833

Insgesamt wurden im Konzern auBerplanmiBige Abschreibungen von TEUR 1.964 {Vorjahr: TEUR 8.543} auf das
Sachanlagevermdgen vorgenommen, welche im Wesentlichen aus den Abschreibungen auf zwei nicht mehr ver-
wendungsfihige Lokomotiven der CTHS (TEUR 1.249) sowie aus Abschreibungen auf die nach der Verschmelzung
der HFH auf die SWH bel der SWH bilanzierten Saalebahn (TEUR 676) resultieren,

Der Posten ,Ertrdge aus Beteiligungen” umfasst die Beteiligungsertrage des assoziierten Unternehmens RES.
»Verluste aus Beteiligungen” umfasst die Beteiligungsverluste aus den assoziierten Unternehmen A/V/E und
FSA,

Im Jahresergebnis des Konzerns sind periodenfremde Ertrige in Héhe von TEUR 7.972 (Vorjahr: TEUR 1.297)
ausgewiesen. Im Wesentlichen entfallen diese auf Erlgse aus Schadenersatzleistungen, Riickerstattungen von
Versicherungen und Auflésungen von Riickstellungen. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden
periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 863 (Vorjahr: TEUR 1.281) ausgewiesen.

Die Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrige betreffen mit TEUR 23 (Vorjahr: TEUR 67) Ertrdge aus der Abzinsung
von Riickstellungen und mit TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 10} Ertrége aus der Verrechnung von Deckungsvermégen
fiir Pensionsverpflichtungen. Verrechnet wurden TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9) aus der Aufzinsung von Altersversor-
gungsverpflichtungen und TEUR 21 {Vorjahr: TEUR 19} aus der Zeitwerthewertung der Riickdeckungsversiche-

rung.
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Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen mit TEUR 628 {Vorjahr: TEUR 807) Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Rickstellungen und mit TEUR 354 (Vorjahr: TEUR 530) Zinsaufwendungen aus der Verrechnung

des Deckungsvermogens aus Altersteilzeitverpflichtungen.

V. Sonstige Angaben
1. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielie Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten
sind

Fiir die Trianel Furopean Energy Trading GmbH {Trianel} wurden Biirgschaften in Hohe von insgesamt TEUR 3.700
durch die EVH fibernommen. Die {bernahme der Biirgschaften erfolgte aufgrund der Gesellschafterstellung der
Stadtwerke Halle GmbH bei der Trianel und der zwischen der EVH und der Trianel bestehenden Vertrage. Das
Risiko der Inanspruchnahme besteht bei Zahlungsunfihigkeit der Trianel. Hiervon geht die Geschéftsfiihrung auf-

grund der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Trianel gegenwartig nicht aus.

Weitere Haftungsverhdltnisse gemaR § 251 HGB bestanden am Abschlussstichtag nicht.

Die Verbindlichkeiten aus diversen Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen hetragen insgesamt TEUR 5.726, wovon
TEUR 1.985 kurzfristig, TEUR 3.566 mittelfristig und TEUR 175 langfristig fallig sind.

Darin enthaiten sind Zahlungen der HAVAG flir das Jahr 2019 aus Leasingvertragen fiir 4 Omnibusse, Laufzeit bis
2022, von TEUR 129 und aus Leasingvertrigen fiir 12 PKW bzw. Nutzfahrzeuge, Laufzeit bis 2023, von TEUR 73,
Aus Mietvertrigen (Gebdude, TK-Anlagen, DV-Technik} ergeben sich Zahlungen von TEUR 164,

Aus Auftragsvergaben bzw. Vertragsabschllissen bestehen fiir das Jahr 2019 im investitionsbereich der HAVAG
Verpflichtungen von TEUR 33.747. Die Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen fiir die Vorhaben im Stadt-
bahnprogramm, u. a. Ausbhau Veszpremer StraRe/Schieife Siidstadt, Merseburger StraBBe, GroRle Steinstrafle,
Gimritzer Damm, Bollberger Weg Nord 2. BA, Verkehrsknoten Steintor {Bahnstromtrasse Jahnstralle — BUW
KrausenstraRe), Dessauer Strale/Verlingerung Frohe Zukunft sowie flir die Beschaffung mobiler Fahrauswels-

automaten und Erneuerung der TETRA-Vermittlungsaniage und Signalanlagen.

Im tibrigen Liefer- und Leistungsbereich bestehen Verpflichtungen der HAVAG von insgesamt TEUR 7.352.

Das Bestellobligo fiir weitere Sachanlagen und investitionen aus im Jahr 2018 bereits erteilten Auftrdgen betragt
TEUR 51.772. Des Weiteren wurden Vertrige tiber den langfristigen Bezug von Strom, Gas und Wirme
(TEUR 247.487), fiir den Bezug von Emissionsrechten {TEUR 10.228) und fiir den Bezug von Oko-Zertifikaten
{TEUR 359} geschlossen.
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Weitere finanzielle Verpflichtungen:

Mit Datum vom 23. Marz 2007 wurde zwischen der HWS und der Stadt Halle (Saale) rlickwirkend zum 1. Januar
2002 ein Konzessionsvertrag tiber die 6ffentliche Versorgung der Stadt Halle mit Wasser abgeschlossen. Die Stadt
bedient sich zur Erflillung der Aufgabe der &ffentlichen Wasserversorgung der HWS als Dritten im Sinne des Was-
sergesetzes fir das Land Sachsen-Anhalt. Die HWS hat der Stadt unter dem Eintritt vertraglich geregelter Voraus-
setzungen eine Konzessionsabgabe zu zahlen. Fir die Jahre 2013 bis 2018 wurde unter Beriicksichtigung der
wirtschaftlichen Situation der Sparte Trinkwasserversorgung die Abgabe fest vereinbart. Sie betrdgt flir das Jahr
2018 TEUR 303.

Mit der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH wurde ein Wasserlieferungsvertrag zum 1. Januar 2008
abgeschlossen. Dieser hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024. Darin wurden ein fixer Leistungspreis und
ein mengenabhdngiger Arbeitspreis vereinbart. In 2018 betrug der Leistungspreis TEUR 4.021 netto.

Aus einer im Geschaftsjahr 2004 geschiossenen Yereinbarung im Zusammenhang mit dem Erwerb einer Beteili-
gung ergeben sich finanzielle Verpflichtungen in Héhe von hichstens TEUR 1.000, die an das Eintreten bestimm-
ter Bedingungen gebunden sind. Diese Bedingungen sind dann erfillt, wenn eine bestimmte positive wirtschaft-
liche Entwicklung der Beteiligung eintritt. Die Verpflichtung besteht gegenliber einem Dritten, der ebenfails An-

teile erwarb.

Aus einem im Geschaftsjahr 2009 geschlossenen Anteilskauf- und Abtretungsvertrag einer Betelligung ergeben
sich finanzielle Verpflichtungen in Héhe von héchstens TEUR 10.000, die an das Eintreten bestimmter Bedingun-
gen gebunden sind. Diese Bedingungen sind dann erfilit, wenn eine bestimmte positive wirtschaftliche Entwick-
lung der Beteiligung eintritt. Die Verpflichtung besteht gegeniiber dem Verkdufer, der Stadt Halle (Saale}.

Aus Sponsoringvertrigen bestehen finanzielle Verpflichtungen von TEUR 334,

Mitarbeitern der HWS und der HAVAG, die das 17. Lebensjahr voliendet haben und eine Wartezeit von 60 Mo-
naten erflillen, ist eine Zusatzversorgung nach den Regeln der Zusatzversorgung im offentlichen Dienst zugesagt.
Sie beruht auf der Mitgliedschaft im Kommunalen Versorgungsverband Sachsen-Anhalt - Zusatzversorgungs-

kasse.

Die Zusatzversorgung umfasst:

s Renten bel Berufs- und Erwerbsunfihigkeit
o Altersrenten

¢ Hinterbliebenenrenten sowie

e Sterbegeld.
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Die Umlage bemisst sich nach dem zusatzversorgungspflichtigen Entgett der Mitarbeiter. Ab dem 1. Januar 2010
gelten ein Umlagesatz von 1,725 %. Der Zusatzbeitrag erhdhte sich zum 1. Juli 2018 von 4,6 % auf 4,8 %. Er ist zu
50 % vom Arbeitgeber zu tragen und dient dem Aufbau einer kapitalgedeckten Altersvorsorge. Der von der HWS
und der HAVAG zu tragende Anteil belief sich im Geschifisjahr 2018 auf TEUR 2.077.

Aufgrund von Pensionszusagen der EVH, die Uber Unterstiitzungskassen durchgefiihrt werden, bestehen finan-
zielle Verpflichtungen aus entsprechenden Beitragszahlungen an die Unterstiitzungskassen. Im Geschaftsjahr
2018 betrug der Wert der mittelbaren Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag TEUR 4.527. Dabei wurde ein
10-Jahres-Durchschnittszinssatz verwendet. Der Unterschiedsbetrag zu dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz be-

tragt TEUR 447. In den Folgejahren ist mit vergleichbaren finanziellen Belastungen zu rechnen.

Aufgrund von Pensionszusagen der Netzgesellschaft Halle, die (iber Unterstiitzungskassen durchgefiihrt werden,
bestehen finanzielle Verpflichtungen aus entsprechenden Beitragszahlungen an die Unterstiltzungskassen. Im
Geschaftsjahr 2018 betrug der Wert der mittelbaren Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag TEUR 661. Da-
bei wurde ein 10-Jahres-Durchschnittszinssatz verwendet. Der Unterschiedsbetrag zu dem 7-Jahres-Durch-
schnittszinssatz betragt TEUR 87. In den Folgejahren ist mit vergleichbaren finanziellen Belastungen zu rechnen.

Die Pensionszusagen beruhen auf dem ,Tarifvertrag tiber die Ablosung des Tarifvertrages tiber die betriebliche
Zusatzrentenversicherung der Tarifgruppe Energie des AVEU (TVV Energie)” sowie arbeitsvertraglichen Einzelzu-
sagen. Die Zusagen sind abgesichert {iber die Unterstiitzungskasse fiir die Mitteldeutsche Wirtschaft e.V. Dariiber
hinaus bestehen Betriebsvereinbarungen zur Altersvorsorge fiir die Gesamtbelegschaft sowie zum {Tell-}Aus-
gleich von Rentenverlusten aufgrund von Altersteilzeit und Altersiibergangsregelungen. Diese sind abgesichert
ber die Unterstiitzungskassen Towers Watson Unterstiitzungskasse e.V. und Towers Watson Second e-Trust
e.V. Die Beitrige werden aus dem Personalaufwand finanziert.

Aufgrund von mittefbaren Pensionszusagen der SWH, die iber Unterstiitzungskassen durchgefiihrt werden, be-

stehen finanzielle Verpflichtungen aus entsprechenden Beitragszahlungen an die Unterstiltzungskassen.

Weiterhin besteht eine Beteiligungsverpflichtung der EVH. Die Beteiligung an der Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG Aachen weist zum 31. Dezember 2018 einen Buchwert in Hohe von TEUR 3.296 aus. Die maxi-
male Beteiligung an der Gesellschaft soll TEUR 5.000 betragen, wobei die HShe der Eigenkapitalzufiihrung von
den tatsdchlichen realisierten Projekten abhingt.
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2. Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer filr das Geschiftsfahr berechnete Gesamthonorar die SWH und ihre voltkonsolidierten
Tochterunternehmen betreffend schiiisselt sich auf in Abschlusspriifungsleistungen {TEUR 320), Steuerbera-

tungsleistungen (TEUR 471) und sonstige Leistungen (TEUR 93).

3. Mitarbeiter

im Durchschnitt des Geschiftsjahres 2018 beschaftigte der SWH Konzern 2.914 Arbeitnehmer und Auszubil-

dende.

Struktur der Arbeitnehmer nach Gruppen:

Personen Personen
2018 2017
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.449 1.411
Angestellte 1.183 1.154
2.632 2.565
Kurzarbeiter 4 9
Passive Altersteilzeit 116 140
Ruhende Arbeitsverhiitnisse 33 33
Auszubildende 129 118
2.914 2.865

4, Derivative Finanzinstrumente

Das iiber Swaps gesicherte Nominalvolumen von Darlehen der $WH betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 1.470. Der
zum 31. Dezember 2018 ermittelte negative Marktwert dieser Vertrage wird mit TEUR 49 angegeben. Aufgrund
der Bildung einer Bewertungseinheit mit dem zu sichernden Darlehen {(Micro-Hedge) wurde keine Drohvertust-
riickstellung gebildet. Die Bedingungen und Parameter von Grundgeschift {Darlehen mit variabler Verzinsung)
und Sicherungsgeschiaften (Festzinsswaps) entsprechen sich {, critical-term-match”). Die Bewertung erfolgte auf
Basis anerkannter Bewertungsmodelle unter Bezugnahme auf Marktparameter (Bewertung aktueller Zinskupons
mit den Marktpreisen sowie Stiickzinsen sowie Abzinsung vom Zeitpunkt ihrer Falligkeit bis zum Bewertungstag

auf Barwerte). Die SWH wendet die Einfrierungsmethode an,

Zur Sicherung von Festpreisen fiir den Gasbezug wurde ein Commodity Swap flir das Jahr 2019 abgeschlossen.
Der negative Zeitwert dieser Swaps betrigt zum 31. Dezember 2018 TEUR & (Mark to Market-Bewertung).
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Des Weiteren hat die EVH im Rahmen der Strategie zur Zinssicherung fiir drei variabel verzinsliche Darlehen (auch
zukiinftige} einen Festsatzswap abgeschlossen. Ein variabel verzinsliches Darlehen mit einem Nominalbetrag von
TEUR 3.000 (Stand zum 31. Dezember 2018: TEUR 811) wurde im Geschiftsjahr 2011 aufgenommen. Im selben
Jahr wurde ein Forward-Festsatzswap {Laufzeit 2012 bis 2021) abgeschlossen, der am Bilanzstichtag einen nega-
tiven Marktwert von TEUR 41 hat. Im Geschéftsjahr 2012 wurde ein Kfw-Darlehen mit 20-jshriger Laufzeit in
H&he von Mio. EUR 17 aufgenommen. Die Zinsbindung betrégt 10 fahre, Fiir die Laufzeit ab 2022 bis 2032 wurde
fir den Restwert zum Stichtag in H5he von TEUR 9.855 wiederum ein Forward-Festsatzswap abgeschiossen, des-
sen negativer Marktwert sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.022 belduft. im Geschiftsjahr 2017 hat die EVH
Devisentermingeschifte zur Sicherung von Wahrungskursen und -schwankungen abgeschiossen. Dies betrifft in-
vestitionen, welche in US-Dollar (75 5.614) fakturiert werden. Die Grundgeschifte sind bereits kontrahiert und
somit werden die Zahiungen mit hoher Wahrscheinlichkeit geleistet. Die Devisentermingeschifte und die Grund-
geschéfte haben identische Nominalbetrdge und dieselbe zeitliche Dimension. Die Devisentermingeschifte
(Laufzeiten bis Ende 2019) haben zum 31. Dezember 2018 einen positiven Marktwert von TEUR 357. Die Bedin-
gungen und Parameter von Grundgeschaften (Darlehen mit variabler Verzinsung) und Sicherungsgeschiften
(Festzinsswap) entsprechen sich (,critical-terms-match”). Die Bewertung erfolgt auf Basis anerkannter Bewer-

tungsmodelle unter Bezugnahme auf Marktparameter.

Am 1. Oktober 2010 wurde von Maya mare ein Zinssatzswap mit einer Laufzeit vom 30. September 2010 bis
30. Marz 2023 vertraglich vereinbart. Der Zinssatzswap hat zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert in
Héhe von TEUR 45. Es wird aufgrund des Vorliegens einer Bewertungseinbeit keine Drohverlustriickstellung ge-
biidet. Die Bedingungen und Parameter von Grundgeschift (Darlehen mit variabler Verzinsung) und Sicherungs-
geschéft (Festzinsswap) entsprechen sich {,critical-terms-match”). Die Bewertung erfolgt auf Basis anerkannter
Bewertungsmodelle unter Bezughahme auf Marktparameter.

Mit Abschluss eines Forward-Swaps im September 2011 (Laufzeit bis zum 15. November 2021} sicherte sich die
HAVAG eine zinsgiinstige Anschlussfinanzierung fiir ein variabel verzinsliches Bankdarlehen ab November 2012,
Das Darlehen mit einem Nominalbetrag von TEUR 10.569 betrug zum 31. Dezember 2018 TEUR 1.669. Der Swap
(Festzinsswap) hatte einen negativen Marktwert von TEUR 75. Die Bedingungen von Grundgeschift und Siche-
rungsgeschift entsprechen sich.

Beginnend in 2014 ersetzt auch die HWS bestehende Darlehen bei Beendigung der Zinsbindung durch Darlehen
mit variabler Verzinsung. Zur Absicherung der daraus entstehenden Zinsanderungsrisiken wurde am 26. Juni
2013 eine Portfolioswap-Vereinbarung liber einen wesentlichen Teil des Kreditportfolios der HWS geschlossen.
Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugsbetrag des Swaps betrug anfanglich TEUR 5.294
bis max. TEUR 95.986. Zum 31. Dezember 2018 betrégt er TEUR 95.986 und ist vollsténdig durch bilanzierte Dar-
lehensverbindlichkeiten gedeckt. Aufgrund der bestehenden Bewertungseinheit werden die Sicherungsge-
schéfte nicht bilanzieli erfasst. Die Gesellschaft wendet die Einfrierungsmethode an. Der zum 31. Dezember 2018
ermiitelte Marktwert wird mit TEUR -11.786 angegeben.
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Die KWT hat im Rahmen der Strategie zur Zinssicherung fiir zwej Darlehen Zinsswaps mit einem Nominalbetrag
in Hohe von insgesamt TEUR 18.500 erworben, fir welche entsprechend § 254 HGB jeweils eine Bewertungsein-
heit vorliegt. Die Gesellschaft wendet flir die Bilanzierung der Bewertungseinheiten die Einfrierungsmethode an,

Swaps mit negativen Marktwerten werden demzufolge nicht bilanziert.

Festsatzswap TEUR 6.250/Receiver Swap TEUR 6.250:

Ein KfW-Darlehen der KWT {TEUR 10.000) mit einer Laufzeit von zehn lahren und einer 5-jdhrigen Zinshindung
wurde im lahr 2010 ausgezahit. Fiir das am Ende der Zinsbindung bestehende Restdarlehen in Hohe von
TEUR 2.438 wurde 2010 ein Forward-Festsatzswap (Laufzeit 30. September 2015 bis 30. September 2020) abge-
schlossen, Sein Marktwert betrug am Bilanzstichtag TEUR -85. Nach Ablauf der Zinsbindung wurde aufgrund der
glinstigen Zinsentwicklung per 30. September 2015 das Restdariehen in Hohe von TEUR 3.438 um weitere fiinf
Jahre bei der KfW als Festsatzdarlehen verldngert. Zusétzlich erfolgte der Abschluss eines Receiver-Swaps (Lauf-
zeit 30. September 2015 bis 30. September 2020). Der Receiver-Swap wurde am Bilanzstichtag mit einem positi-

ven Marktwert von TEUR 7 ausgewiesen.

Festsatzswap TEUR 6.000:

Ein variables Darlehen der KWT (TEUR 6.000) wurde im Jahr 2012 durch die Geselischafterin aufgenommen und
an die KWT weitergereicht. Pas Darlehen wurde (iber einen Festsatzswap gesichert, dessen negativer Marktwert
zum Bilanzstichtag TEUR 94 betrug. Entsprechend § 254 HGB liegt jeweils eine Bewertungseinheit vor. Die Be-
dingungen und Parameter von Grundgeschaft und Sicherungsgeschift entsprechen sich {, critical-terms-match”).
Die Bewertung erfolgt auf Basis anerkannter Bewertungsmodelle unter Bezugnahme auf Marktparameter.

5. Geschaftsfithrung

Geschéftsfiihrer der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018 waren Herr Matthias Lux (Vorsitzender) und Herr René
Walther.

Die Vergiitung fiir die Geschiftsfiihrer betrug im Geschéftsjahr 2018 TEUR 408 {Vorjahr: TEUR 735).

Anlage 1.4/ 26

6. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH gehérten im Geschaftsjahr 2018 an:

Vorsitzender:

Stellv. Vorsitzende:

Dr. Bernd Wiegand
Oberbiirgermeister der Stadt Halle (Saale)

Simona Kénig

Bezirksgeschiftsfithrerin, Ver.di, Bezirk Sachsen-Anhalt/Siid

Stephanie Berend

Betriebsratsvorsitzende, Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

Dr. Ines Brock

selbststéndige Kinder-und Jugendlichenpsychotherapeutin, Dozentin,

Lehrbeauftragte und Autorin

Eberhard Boege

Ruhestandsbeamter

Stefan Hilbig

Fachbereichssekretdr, Ver.di, Bezirk Sachsen-Anhalt/siid

Burkhard Kocian
Betriebsratsvorsitzender, EVH GmbH

Johannes Krause

DGB-Regionsvorsitzender Halle-Dessau

Dr. Bodo Meerheim
Geschiftsfilhrer, SKV Kita gGmbH

Britta Mischke
Leiterin Marketing, EVH GmbH

Elisabeth Nagel
Angestelite, Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion
Sachsen-Anhalt-Thiringen

Anlage 1.4 / 27




Renate Otto
Leiterin Rechtsabteitung, Hallesche Verkehrs-Aktiengeselischaft

Ulrich Richter
Betriebsratsvorsitzender, Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft

Andreas Scholtyssek
Angestellter, Referent Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

Tom Wolter
Regisseur, Schauspieler, Unternehmer

Dirk Thielemann
Leiter EDV, Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im abgelaufenen Geschiftsjahr von der Gesellschaft Vergiitungen in Héhe

von TEUR 30.
7. Konzernzugehorigkeit

Der Konzernabschluss der SWH wird im Bundesanzeiger verdffentlicht. Der Konzernabschluss ist am Sitz dieser

Gesellschaft erhiltlich.
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6. Ergebnisverwendung
Das Jahresergebnis in Héhe von EUR 5.571.596,48 wird in die Gewinnriicklagen eingestellt.
7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschdftsjahres sind nicht eingetreten,

Halle (Saale), den 27. Mai 2019

Die Geschaftsfiihrung
Mat X
{Vorsitzénder}

Anlage 1.4 / 29




Stadtwerkg yalle GmbH,
Hallg (Saale)

Entwicklung des Anlagevepp,ggens im Geschéftsjahr 2018

Anschaffungs- und Herstedlungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen  Verdnderungen Veranderungen
des i.Z.m. i.Z.m.
01.01.2018 Zuginge Abginge Umbuchungen 31.12.2018 01.01.2018 Geschiftsjahres Abgingen  Umbuchungen 31.12.2018 31.12.2018 30.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
B. Aniagevermiigen
t immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechie und Werte sowile Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 37.771.550,48 1.173.565,91 317.291,62 799.365,69 39.427.230,46 34,553.232,17 1.498.819,63 316.651,62 21,84 35.735.422,17 3.691,808,29 3.218.358,31
2. __Geleistete Anzahlungen 151.341,74 1.591.791,13 5.688,00 £16.097,65 2.553.542,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,553.542,55 151.341,74
37.922.932,22 2.765.357,04 322,979,62 1.615.463,37 41.980.773,01 34.553.232,17 1.498.819,68 316.651,62 21,94 35,735.422,17 5.245.350,84 3,369.700,05
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten ein-
schiiellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 324.337.117,57 4.184.455,68 2.848,2.80,94 6.229.278,24 331.902.570,55 192.963.940,71 7.258,751,01  2.036.000,74 0,00 198.186.650,98 133.715.879,57 131.373.176,86
2. Technische Anlagen und Maschinen
2.1 Erzeugungsanlagen 269.100.994,65 3.333.419,29 332.191,07 6.420.293,51 278.522,516,42 194.144.816,57 15.403.560,39 328.527,67 0,00 204.219,849,29 74.302.667,13 74.956.178,12
2.2 Verteilungsanlagen 1,136.231.403,72 20,225.844,03 3.299.219,82 18,750,026,93 1,171.908.054,86 579.320.654,20 31.693.873,79  3.165.606,28 0,00 607.848.921,71 £64.059.133,15 556.910.749,52
2.3 Gleis- und Sicherungsanlagen, Streckenausristung 260.925.101,00 9.019.932,89 240.832,2% 846.418,74 270.550.620,34 153.944.549,00 £.549.949,78 123.624,29 352,15 162.370.522,34 108.180.098,00 106.980.552,00
2.4 Fahrzeuge fir Personen- und Guterverkehr 208.400.854,81, 1.541.898,34 905.250,40 42.110,75 209,079.573,50 111.261.753,81 7.472.032,09 $05.290,40 0,00 117.828.453,50 91.251.080,00 $7.139.103,00
2.5 Andere technische Anlagen 119.241.880,86 1.920.215,23 391.860,71 538.049,40 121.308.284,78 92.813.573,24 4,832.,409,32 387.317,71 0,00 97.258.654,85 24.049.615,93 26.428.307,62
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 108.573.836,61 4,532.359,33 8.969.421,67 720.659,17 104.857.433,44 87.673.088,24 6.366.734,36  B.832.624,39 330,21 85,207.528,42 19.649.905,02 20.900.748,37
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 88.620.369,78 85.146.019,03 14,347.284,18 -35.162.300,11 128.256.804,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128.256.804,52 88.620.369,78
2.515.431.559,04 133,904,143 82 31.334.381,08 -1.615.463,37 2.616.385.858,41 1.412.122.373,77 76.577.310,74 15.778.991,48 -21,94 1.472.920.671,09 1.143.465.187,32 1.103.309.185,27
fil. Finanzanlagen
1. Anteile an verburdenen (picht einbezogenen) Unternehmen 115.548,79 0,00 0,00 0,00 115.548,79 9{0.548,79 0,00 0,00 0,00 90.548,79 25.000,60 25.000,00
2.  Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 12.415.037,20 273.405,49 427.484,57 0,00 12.260.958,12 2.908.135,58 0,00 00 0,00 2.908.135,58 9.352.822,54 $.506.901,62
3.  Beteiligungen an ibrigen Unternehmen 13.531.489,72 520.752,25 496.547,63 0,00 13.555.694,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.555.654,34 13.531.489,72
4, Sonstige Ausleihungen 5.944.240,31 0,00 0,00 0,00 5.944.240,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.944.240,31 5.944.240,31
32.006.316,02 794.157,74 $924.032,20 0,00 31.876.441,56 2.998.684,37 0,00 0,00 0,00 2,898.684,37 28.877.757,19 29.007.631,65
2.585.360.807,28 137.463.658,60 32.581.392,90 0,00 2.690.243.072,98 1.449,674.290,31 78.076.130,42  16.095.643,10 0,00 1.511.654.777,63 1,178.588.295,35 1.135.686.516,57

* Davon EUR 14,345.626,66 Aufwendungen fiir Foigekosten von BaumaRnahmen der HAVAG.
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Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale)

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr 2018

Periodenergebnis {einschlieBlich nicht beherrschender Anteile}
Abschreibungen/Zuschreibungen {-) auf Gegenstinde des Anlagevermdgens
Zunahme/Abnahme {-) der RiicksteHungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage {-)

Zunahme (-)/Abnahme der Vorriite, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme {-} der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
Gewinn {-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstiinden des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen/Zinsertrige (-)

Sonstige Beteiligungsertrage {-}

Aufwendungen/Ertrige {-} von auBergewshnlicher GréRenordnung bzw. Bedeutung
(auRerplanmaRige Abschreibung und Auflésung Sonderposten)
Evtragsteueraufwand/-ertrag (-)

Ertragsteuerzahlungen {-/+)

Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des immateriellen Anlagevermégens
Auszahlungen {-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
Einzahlungen aus Abgéingen von Gegenstdnden des Sachanlagevermbgens
Auszahlungen {-) fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Auszahlungen {-) fiir Investitionen in assoziierte Unternehmen

Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Beteiligungen an tbrigen Unternehmen
Einzahtungen aus dem Verkauf von Beteiligungen an {ibrigen Unternehmen
Erhaltene Dividenden

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstitigkelt

Einzablungen aus Eigenkapitalzufithrungen

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten

Auszahlungen {-) aus der THgung von Anleshen und {Finanz-)Krediten

Einzahlungen in den Sonderposten fiir Investitionszuschilsse und Abnehmerbeitrige
sowie vereinnahimte Betriebskostenzuschiisse Dritter

Gezahlte Zinsen {-}

Cashfiow aus der Finanzierungstitigkeit

= Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
verpfindete Bankguthaben
Wertpapiere des Umlaufvermégens

2.106 -2.209
-36 10.056
15.936 14.716
-265 -738
0 5.105
711 305
57 -4.340
64.216 64.011
6 0
-2.765 -1.378
15.592 1.781
-133.904 -116.965
0 -25
-521 -534
497 ) 1118
419 738
1.266 597
-119.410 -114.668
2 0
105.484 32.580
-73.612 -34.409
32.330 46.779
-15.840 ~14.573
48.264 30.377
-6.929 -20.280
51.862 72.142
44,932 51.862
31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
46,592 54,992
-1.795 -3.254
135 124
44.932 51.862
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Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale)

Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr 2018

Nicht beherrschende Anteile
Minderheiten- Kumuliertes dbriges

Mutterunternehmen

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Erwirtschaftetes Eigenkapital Eigenkapital Konzerneigen-

Konzerneigenkapital kapital Konzernergebnis kapital
EUR EUR EUR EUR EUR FUR EUR
Stand zum 31, Dezember 2016 30.000.000,00 33.032.439,40 235.635.113,57 298.667.552,97 961.321,96 ~2.089.090,05 -1,127.768,09 297.539.784,88
Ausschiittungen an nicht beherrschende Anteile 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.85 0,00 -57,85 -57,85
Anderung des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubrige Veranderungen 0,00 -13.,722,61 0,00 -13.722,61 0,00 0,00 0,00 -13.722,61
Ubrige Veranderungen (Korrektur Vorjahr) 0,00 0,00 0,00 0,00 -65.378,06 0,00 -65.378,06 -65.378,06
Konzernjahresiiberschuss 0,00 0,00 10.800.243,08 10.800.243,08 0,00 3.690,51 3.690,51 10.803,933,59
Konzerngesamtergebnis 0,00 -13.722,61 10.800.243,08 10,786.520,47 -65.435,91 3.690,51 -61.745,40 10.724.775,07
Stand zum 31. Dezember 2017 30.000.000,00 33.018.716,79 246.435.356,65 309.454.073,44 895.886,05 -2.085.399,54 -1.189.513,49 308.264.559,95
Ausschiittungen an nicht beherrschende Anteile 0,00 0,00 0,00 0,00 -57,90 0,00 -57,90 -57,90
Anderung des Konsolldierungskreises 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubrige Verdnderungen 0,00 2.287,68 0,00 2.287,68 0,00 0,00 0,00 2.287,68
Ubrige Verdnderungen (Korrektur Vorjahr) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00
Konzernjahresiiberschuss 0,00 0,00 5.571.596,48 5.571.596,48 0,00 3.570,02 3.570,02 5.575.166,50
Konzerngesamtergebnis 0,00 2.287,68 5.571.596,48 5.573.884,16 -57,90 3.570,02 3.512,12 5.577.396,28
Stand zum 31. Dezember 2018 30.000.000,00 33.021.004,47  252,006.953,13  315.027.957,60 895.828,15 -2.081.829,52 -1.186.001,37 313.841.956,23
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~BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saaie)

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale), und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrech-
nung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprilft, Dariber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale), fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31, Dezember 2018 gepriift. Die Erkldrung der Unternehmensfithrung nach
§ 315d i, V. m. § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatséchiichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31, Dezember 2018 sowie seiner Ertragsiage flir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

+ vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Kenzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priiffungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkidrung zur Unternehmensfithrung.

Gemadal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkladren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die CrdnungsmaéBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundiage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzerniageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deut-
schen Grundsatze ordnungsmadaBiger Abschiusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts™ unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Priffungsurteile zum Konzernabschiuss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetziichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die in Abschnitt 5. des Konzernlageberichts enthaltene Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung nach § 289f Abs, 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priufungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder zu unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen cder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Pie gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschiusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmagiger Buchfithrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmiBiger Buchfiithrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufsteliung eines Konzernabschiusses zu ermdéglichen, der fret von
wesentlichen ~ beabsichtigten oder unbeabsichtigten ~ falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
hen sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu,
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufsteliung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschiusses und des Konzerniageberichts,

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschiuss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermitteit
sowle in alien wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschiuss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwickiung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzerniagebericht
beinhaltet,

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darsteflung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundiage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung ben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartber hinaus

identifizieren und beurtejlen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage filr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Rj-
siko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhaiten kénnen.

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fUr die Prifung des Konzernabschiusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts refevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandiungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme ab-
Zugeben,

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
fegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erfangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweife! an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schiuss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteit zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstdatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann,

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde Hegenden Geschafisvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben, Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fiir unsere Priffungsurteile.
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beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzemns.

flihren wir Prifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden AnnahrTlen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang

Haile, den 27. Mai 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

M

(Thomas Driippel)
Wirtschaftspriifer

s
i

und die Zeitplanung der Prilfung sowie bedeutsame Prifungsfeststeliungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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1. Geltungsheraich

(1} Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen Wirtschafispriifern
oder Wirschaftspriffungsgeselischaften {(im Nachstehenden zusammenfas-
send Wirtschaftsprifer” genannt) und itren Auftraggebern Gber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschafilichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Aufirige, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

{2) Drilte kénnen nur dann Anspriche aus dem Verirag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich verginbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umiang und Ausfihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grunds#tzen crdnungs-
maliger Berufsaustibung ausgefiibrt. Der Widschaftspriifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nichl verantwortlich. Der Wirtschaftspridfer ist berechtigt,
sich zur Durchfithrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2} Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auller bei belriebs-
wirtschafilichen Prifungen — der ausdriicklichen schrifilichen Vereinbarung.

i}
"wr

(3) Andent sich die Sach- oder Rechisiage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen Auflerung, so ist der Witschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Aufiraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Felgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auflraggeboers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Winschaftspriifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechizeitig Obermitteit werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfilhrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Infermaticnen, Vorgiinge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Aufiraggeber wird dem Wirtschafts-
pritfer geeignete Auskunfispersonen benennen.

{2) Auf Verlangen des Wirschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstéin-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erkl&rungen in einer vom Wirischaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Efkisrung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhiingigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unteriassen, was die Unabh#ngigkeit der
Mitarbeiter des Wirlschaftspritfers gefshrdet. Dies gill fir die Dauer des
Auftragsverhaitnisses insbesondera fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunkticnen und fir Angebote, Auftrége auf eigene Rech-
nung zu dbernehmen.

(2? Solite die Durchfiihrung des Auftrags die Unabh#ngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Metzwerkunter-
ﬂehmen oder solcher mit ihm asscziierten Unternehmen, auf die die Unab-
ha‘"'9igkeiisworschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wl_rtschaftSprufer, in anderen Auftragsverhiitnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschafisprifer zur aulberordentiichen Kindigung des Auftrags berechligl.

. S?,@.ric:hlerstattamg und mindliche Auskiinfie

Sowait der Wirtschaftspritfer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des

muf;srags schriflich darzustellen hat, ist atleine diese schriftliche Darstetiung

mfhgebena Entwirfe schrifticher Darstellungen sind unverbindlich. Scfern
°N anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des

ErESChaﬁSpmfers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestétigt werden.

Auf runge.n und Auskiinfle des Wirlschaftsprifers auferhalb des erteilien

'ags sind stets unverbindlich.
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G Weitergabe cingr beruilichoen jiul’se;'ung des Wirtschafispriifers

{1) Die Weitergabe berufiicher AuRerungen des Wirischaftspritfers (Arbaits-
ergebnisse oder Auszilge von Arbeilsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information ber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prisfers fur den Auftraggeber an einen Drilten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschafisprifers, es sei denn, der Aufiraggeber ist zur Weiter-
gabe cder information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Ancrdnung verpfiichlet,

(2) Die Verwendung beruficher Auerungen des Wirtschaftsprifers und die
Information dber das Tatigwerden des Wirtschafisprifers fiir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mingelbeseitigung

(1) Bel etwaigen Méngein hatl der Auflraggeber Anspruch auf Nacherfilllung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechiigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfll-
lung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriickireten; ist der
Auftrag nicht von ginem Verbraucher erteilt worden, so kann der Aufiraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfullung fir ihn ohne Interesse ist. Soweill dardber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, giit Nr. 9.

{2} Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Aufiraggeber
unverziglich in Textform geitend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vors#tzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehier, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Auferung (Berient, Gutachten und
dgl.) des Winschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentber berichligt werden. Unrichtigkeilen, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirschaftspriifers enthattens
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritlen
gegeniiber zurlickzunehmen. in den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspritfer tunlichst vorher zu hiren.

8. Schweigepfiicht gegentber Dritten, Datenschutz

{t) Der Wirtschaftsprisfer ist nach Maflgabe der Geselze (§ 323 Abs. 1 HGB,
& 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaflsprivier wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Dateny die nationalen und europarechtlichen Regetungen zum Datenschutz
beachten.

8. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspritfers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsheschrankung Anwendung findel
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, st die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schiden aus der Verlelzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaft begriinden, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemiR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkl,

(3} Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhé%@nis mif dem Auf-
traggeber stehen dem Wirlschaftspriifer auch gegeniber Dritter: zu.

{4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem W‘irtschaﬂ_sp;{}fer
bestehenden Verlragsverhlinis Anspriiche aus einer fahrldssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschafisprifers her, gitt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fiir die betreffenden Anspricche aller Anspruchsteller insgesamt.




{5} Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezliglich eines
aus mehreren Pflichtverietzungen stammenderr einhefllichen Schadens
gegeben. Der einzeine Schadensfall umfassl sdmlliche Folgen einer Pflicht-
verletzung chne Ricksicht darauf, b Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind, Dabel gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehierqueile beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche PRichtverlelzung, wenn die beireffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechilichem oder wirtschafllichem Zusammenhang stehen. in
diesern Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fanffache der Min-
destversicherungssumme gill nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priffungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schrifilichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalien zurickzufith-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowle bel Schiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHafiG begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjghrung geitend zu
machen, bleidt unberdhirt.

14, Erginrende Bestimmungen {iiy Prifungsaufiriige

{1) Andert der Auftraggeber nachiraglich den durch den Wirischaftsprisfer
gepriiflen und mit einem Best&ligungsvermerk versehenen Abschluss oder
t.ageberichl, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspritfer einen Bestétigungsvermerk nicht erteill, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaflsprifer durchgefihrie Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stetie nur mit schrift-
licher Einwiligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirlschafisprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nichi weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekannizugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weilere
Austertigungen werden besonders in Rechnung gestelll.

11. Erganzende Bestimmuingen fHir Hiffeleistung in Steuersachion

{1} Der Wirlschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerfi-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannlen Taisachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu fegen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsaufirdge. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgesteilte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsaufirag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirlschafispriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Obernommen hat. In diesem Fali hal der Auftragge-
ber dem Winschafispriifer alle far die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeilig vorzuiegen, dass
dem Wirschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfigung
steht.

{3) Mangels einer anderweitigen schiiftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Téatigkei-
fen:

a) Ausarbeilung der Jahresstevererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbasteuer sowie der Vermigensteuererkli-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschiiisse und sonstiger fUr die Besteuerung erforderticher Aufsteliungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unler a) und b} genannlen Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung tHei Betriebspriiffungen und Auswerlung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichilich der unter a) genannten Steuern

e) Milwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter &) genannten Steuern.

Der Wirlschaflsprifer beriicksichtigt bei den vorgenanmten Aufgaber die
wesentiiche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

{4) Erhall der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweiliger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d} und e} genannien Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

{5} Sofern der Wirischaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
fervergltungsverordnung for die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbarl werden.

{6) Die Bearbeitung bescnderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schafisleuer, Gewerbesleuer, Einheitsbewerlung und Vermagensteuer sowie
aller Fragen der Umsalzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besenderen Auflrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfaliender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftstever, Kapitalverkehrsieuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertrelung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkelt sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im- Zusammenhang mit Um-
wandiungen, Kapitalerhthung ung -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Geselischaflers, Betriebsverduflerung, Liquidation ung
dergleichen und

d} die Unierstlizung bei der ErfGllung von Anzeige- und Dokumentalicns-
pflichten.

(7) Soweil auch die Ausarbeilung der Umsatzsieuerjahreserkifirung als
zus#tzliche Taligkeit (bernommen wird, gehort dazu nichf die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Gellendmachung des Vorsteverabzugs wird nicht tbernommen.

12, Eleldronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaflspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Aufiraggeber eine Kommunikation, .
per E-Mail nicht witnschi cder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wi¢

etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt:
schaftsprifer enlsprechend in Textform informieren.

13, Verglitung

(1)} Der Wirtschaftsprilfer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch aufl Erstatiung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Austieferung seiner Leisiung von der vollens Befrie-
digung seiner Ansprizche abh&ngig machen. Mehrere Aufiraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so isl eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Winschaftspriffers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestriltenen oder rechiskraftig fesigesteliten Forderungen zuléssig.

14, Streitschiichiungen

Der Wirtschaftspritfer ist nicht bereit, an Sireitbeilegungsverfahren vor siner
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen,

15, Anzuwendendes Rechi

Fur den Aufirag, seine Durchfibrung und die sich hieraus ergebenden Adl
spriiche gilt nur deutsches Recht,




