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Hinweis zu den Zahlenangaben in diesem Lagebericht:

Die Zahlen in den Tabellen dieses Lageberichtes wurden exakt gerechnet und summiert. Die Darstel-
lung der Betrdge erfolgt in der Einheit Mio. EUR. Hierdurch kénnen sich in der Summenbildung Diffe-
renzen ergeben.
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I

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle-Gruppe

i1

1.1.1.

In der Stadtwerke-Gruppe sind unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der SWH an 31 Unter-
nehmen zusammengefasst. Die wirtschaftliche Betdtigung der Gruppe erstreckt sich auf die Strom-,
Gas-, Wérme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von Abwdéssern, der Abfalibe-
seitigung einschlieBlich der Sammlung, Verwertung und Behandlung von Abfillen, offentlicher Per-
sonennahverkehr, Containerlogistik und Baderbetrieb sowie diverse kommunalnahe Dienstleistun-

gen und Services.

1.1.2.

Die Konzernstruktur gliedert sich in die Geschaftsfelder Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitdt

und Services.

ENERGIE

B EVH GmbH
100%SWH

+ Energieversorgung Halle Netz

GmbH
100% Evi

+ Energie-, Wasser-, Abwasser-
gesellschaft Geiseftal mbH

(EWAG)
20% 5w

» Heizkraftwerk Halle-Trotha
GmbH
1009 EvH

* Meterl Verwaltung GmbH
3385 EvH
Meterl GmbH & Co. KG
Kommanditist 333 EVH

« Netzgesellschaft
Industriegebiet A 14 mbH
100% EvH

+ Trianel Onshore Windkraft-
werke GmbH & Co.KG
Kommanditist 18,8 % EvH

+ Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & CoKG
Kommanditist 4,19 EvH

¢ Trianet GmbH
1,57 5% 5WH

+ SHS Energiedienste GmbH
100%SWH

Abbildung 1: Konzernstruktur

1.1.2.1. Energie

Mit der EVH GmbH {EVH), als Fiihrungsgeselischaft im Geschiftsfeld Energie, beliefern wir Privat-,
Gewerbe- und GroBkunden mit Elektrizitdt, Warme und Erdgas. Der Strombedarf wird durch Eigener-
zeugung im Heizkraftwerk DieselstraRBe sowie durch Fremdbezug gedeckt. Auf Grundlage eines Bi-
ianzkreismanagements fir Strom und Gas besteht die Moglichkeit des strukturierten Einkaufs, der

Geschiftsmodell

Struktur und Beteiligungen

Geschaftsfelder

WASSER & ENTSORGUNG

b Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH
100 % 5WH

* Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau
1009 SWH

+ RAB Halle GrabH
100%:5WH

* TELONON Abwasser-

behandiung GmbH
1009 SWH

« Wertstofferfassung und

Recyding Halle GmbH
605 HWS

* Fernwasser Sachsen-Anhalt

GmbH
505 5WH

s RES Recycling und
Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH
S09:.5WH

b Geschifisfeidfilhrungsgeselischaft sTochterunternehmen/Betetligungen

MOBILITAT
P Hallesche Verkehrs AG

1G0 % SWH

s Container Terminal Halle

(Saale) GmbH
100%35WH

* Mitteldeutscher
Verkehrsverbund GmbH
10,955 HAVAG

* heka GmbH
€,63%HAVAG

SERVICES

-

iT-Consult Halle GmbH
100 558WH

Bader Halle GmbH
100 %5WH

FTZ Freizeit Tourismus
Zentrum Verwaltung GmbH
1008 5WH

Maya mare GmbH & Co. XG
Kommanditist 82,4 93 5WH
Kommanditist 12,5 % HWS

WH Wasser und
Haustechnik GmbH
10D %HWS

Cives Dienste GmbH
160 3 HWS

Servicegeselischaft Saale
mbH
1002 HAVAG

A/V/E GmbH
23,9%5WH

TGZ - Technologie- und
Griinderzentrum Halle GmbH
15%5WH

zur Beschaffungsoptimierung genutzt wird. Die Wiarmeversorgung erfolgt zum Uberwiegenden Teil
durch Eigenerzeugung im Heizkraftwerk DieselstraBe sowie im Heizkraftwerk Halle-Trotha.
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Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufminnischer und technischer
Dienstleistungen, in der Verpachtung von Aniagevermogen sowie in der Erzeugung erneuerbarer
Energien.

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH (EVHN) ist als Strom- und Gasnetzbetreiber vorrangig fir
den Betrieb und den Aushau des Verteilnetzes verantwortlich. Fir den technischen Betrieb des
Fernwdrmenetzes in Halle (Saale) ist sie als Dienstleisterin tatig.

Ziel der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH {KWT) ist der sparsame und umweltschonende Umgang
mit knappen Energieressourcen sowie die Optimierung der Energieerzeugungsaniagen unter be-
triebswirtschaftlichen und dkonomischen Aspekten.

Der Geschaftsbetrieb der Meterl GmbH & Co. KG wurde bereits zum 31. Dezember 2015 eingestelit.
Derzeit prifen die Gesellschafter Méglichkeiten der Fortfiihrung mit neuer Schwerpunkisetzung.

Die Netzgesellschaft A14 GmbH ist ruhend gestellt. Bei einem Anstieg des Absatzes im Netzgebiet
Al4 wird die Aufnahme eines reguldren Geschiftsbetriebes angestrebt.

Zielsetzung der Beteiligung an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) ist Betrieb
eines Onshore-Windparkportfolios.

Der Unternehmensgegenstand der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG {TEE) umfasst die
Planung und Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus
Windenergie und Photovoltaik in Deutschland.

Die SHS Energiedienste GmbH (SHS} komplettiert den Bereich kommunalnaher Energiedienst- und
Lieferleistungen, insbesondere die Warmeversorgung in und fiir die Stadt Halle {Saale). Sie wurde
erstmals dem Geschiftsfeld Energie zugeordnet.

1.1.2.2, Wasser und Entsorgung

Unser Geschaftsfeld Wasser und Entsorgung umfasst auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge vor allem
die Erbringung der Kernleistungen Trinkwasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung fir die
Stadt Halle {Saale). Kommunalnahe Dienstleistungen der StraRenreinigung, des Winterdienstes, der
Gebdudereinigung und der Sekundirrohstoffwirtschaft sowie technische und kaufminnische Be-
triebsfilhrungsdienstleistungen erweitern das Leistungsportfolio, das groftenteils durch die Ge-
schaftsfeldfuhrungsgeselischaft Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) angeboten wird.
Auf Grundlage eines langfristigen Konzessionsvertrages erfillt die HWS zudem die Aufgabe der
Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung auf dem Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Ka-
belsketal.

Die Beteiligung an der RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH ist Ausdruck der
interkommunalen Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale} und dem Landkreis Mansfeld-
Stidharz. Die Geselischaft ist fiir die Sammlung und den Transport andienungspfiichtiger Abfille im
stdlichen Landkreis zusténdig.

Die Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH) erfiillt die Aufgaben der Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau, der Sicherung des Standortes sowie der Ansiedlung von
Unternehmen und die Vermarktung von Flichen im Rahmen der Entwickiung eines Abfallwirtschafts-
zentrums sowie sdmtliche damit in Zusammenhang stehenden Titigkeiten.

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH umfasst die Herstellung von Ersatzbrennstoffen aus der
Ressource Abfalli und die Gewinnung von Sekundirrohstoffen. Dazu betreibt die Gesellschaft am
Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche Siedlungs-, Gewerbe- und Bau-
mischabfélle annimmt.
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Uber die Beteiligung an der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH {FSA) bestand bis zum 31. Dezember
2018 eine mittelbare Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz, welche die HWS mit
Trinkwasser beliefert.

1.1.2.3. Mobilitét

Als Fihrungsgesellschaft des Geschaftsfeldes Mobilitit erbringt die Hallesche Verkehrs-Aktien-
gesellschaft (HAVAG) Verkehrsleistungen mit StraRenbahnen und Omnibussen im Stadtgebiet Halle
und im angrenzenden Umland, Dazu hilt die HAVAG die Infrastruktur fir den StraRenbahnbetrieb
sowie eine moderne, umweitgerechte Flotte von StraBenbahnen und Fahrzeugen fiir den Omnibus-
betrieb vor.

Zum Geschidftsfeld Mobilitdt gehort auBerdem die Container Terminal Halle (Saale} GmbH {CTHS
GmbH} als Infrastrukturbetreiber und Dienstleister in den Bereichen Giiterumschlag und Giiterver-
kehr. Der Fokus des Leistungsangebotes liegt auf den landseitigen Verkehrstragern Schiene und Stra-
RBe. Neben dem Umschlag von Schiitt-, Stiick- und Fliissiggiitern liegt der Tatigkeitsschwerpunkt der
CTHS GmbH auf der Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV} im Seehafen-Hinterland-Verkehr. Insbe-
sondere erstreckt sich das Leistungsangebot auf Bahnleistungen, Containerumschlag, dispositive
Leistungen sowie Leistungen im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen,

1.1.2.4. Services

In unserem Geschaftsfeld Services sind alle geschiftsfeldilbergreifenden Dienstleistungen des Kon-
zerns und kommunalnahe Infrastrukturdienstleistungen, teilweise als ausgegliederte kommunale
Dienstleistungen der Stadt Halle {Saale), vereint. Damit verfolgen wir die Zielstellung der Nutzung
von Effizienzvorteilen und der Sicherstellung hoher Qualitét.

Eine wesentliche Sule des Geschaftsfeldes bildet die IT-Consult GmbH (ITC) als Kompetenzcenter fir
Informationstechnologie, Telekommunikations- und Abrechnungsdienstleistungen, die dariiber hin-
aus Dienstleistungen in den Bereichen IT-Infrastruktur, Systemintegration, Rechenzentrum, internet
und Softwareentwickiung auch fir externe Kunden erbringt. Kern-Handlungsfelder der ITC sind dabei
nach wie vor SAP-basierte Geschaftsprozesse und branchenbezogene Lésungen fir den Energiesek-
tor und den &ffentlichen Bereich mit all seinen Facetten sowie branchenunabhingige IT-Services.
Ferner stellen neue Technologien zur Unterstiitzung mobiler, virtueller oder digitalisierter Organisa-
tionen mittlerweile einen wichtigen Bestandteil des IT-Serviceangebotes dar.

Schwerpunkte der kommunalnahen Infrastrukturdienstieistungen bilden das Betreiben eines Freizeit-
und Erlebnisbades durch die Maya mare GmbH & Co. KG und sechs offentlicher Hallen- und Freiba-
der sowie eines Naturbades durch die Bider Halle GmbH.

Weitere Unterstiitzungsfunktionen flir den Konzern stelit die W + H Wasser und Haustechnik GmbH
mit Dienstleistungen fiir haustechnische Anlagen, fir Zahi- und Messeinrichtungen der Ver- und Ent-
sorgungswirtschaft sowie fiir Versorgungsanlagen einschlieRlich deren baulicher Hiillen bereit,

Die Cives Dienste GmbH fungiert zum einen als Dienstleister fiir die Entsorgung von Leichtverpackun-
gen innerhalb der Stadt Halle (Saale) sowie im Auftrag der Stadtwerke Halle GmbH fiir die Durchfiih-
rung des sogenannten Ausbildungspool{s).Halle. Zielstellung des Pools ist die Férderung junger Men-
schen mit sozialen oder individuellen Benachteiligungen, welche auf eine Berufsorientierung oder auf
eine Ausbildung in einem Unternehmen des Konzernverbundes der Stadtwerke Halle GmbH bzw. bei
Kooperationspartnern abzielt,

Zum Aufgabenspektrum der Servicegeselischaft Saale mbH (SGS) zihlen inshesondere Gebiude- und
Fahrzeugreinigung, Fahrausweispriifung, Vegetationspflege, Winterdienst sowie Sicherheitsdienst-
leistungen.

Anlage 1.1/ 4 407519084_2019 - SWH




1.2, Ziele und Strategien

1.2.1. Konzern

Die Zielstellung der Gesellschafterin Stadt Halle (Saale} an den Konzern ist auf die Finanzierung der
Zuschussbereiche {OPNV, Bader) mit einer moglichst geringen Belastung fiir den stiidtischen Haus-
halt gerichtet. Vor diesem Hintergrund zielen unsere Strategien auf den Ausbau der Ertragskraft der
Stadtwerke-Unternehmen, den nachhaltigen Substanzerhalt und die Aufrechterhaltung der Finanzie-
rungsfahigkeit fiir zuklinftige Infrastrukturinvestitionen der Stadtwerke-Gruppe.

In der Stadtwerke-Gruppe werden die Ziele mit Strategien zur Starkung der Wettbewerbsfihigkeit
und zur Erh6hung der Kundenbindung und -zufriedenheit, der Neujustierung operativer Geschifts-
felder sowie insbesondere durch Strategien zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung unter-
legt, letzteres bevorzugt durch konzernweite Lésungen,

Fur die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbeteiligung werden diese Strate-
gien durch zentrale funktionsbezogene Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kom-
munikations- und Imagestrategie, Asset-Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) ergiénzt
und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fiir unsere Mehrheitsbeteiligungen. Die
Strategien werden regelmaRig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und Verbesserungswiirdigkeit
tberprift.

Zur weiteren Starkung der Ertragskraft unserer Beteiligungen haben wir im Jahr 2015 damit begon-
nen, externe Benchmarks bzw. Branchenkennzahlen in die operative Unternehmenssteuerung der
jeweiligen Beteiligungen zu integrieren. Wir verfolgen das Ziel, in Bezug auf die Effizienz der operati-
ven Kernprozesse zu den besten 25 % der jeweiligen Branche zu gehdren. Die Integration der exter-
nen Kennzahlen dient der Messung der Zielerreichung. Dieser Prozess wird in den Folgejahren auf
weitere Beteiligungen ausgedehnt.

1.2.2. Geschaftsfeld Energie

Die Rahmenbedingungen flir Energieversorgungsunternehmen (EVU) unterliegen auch weiterhin
kontinuierlichen Verdnderungsprozessen. Dies gilt gleichermaRen fiir die Netzregulierung mit thren
komplexen Planungsstrukturen wie auch fir die hoch volatilen Vertriebs- und GroRhandelsmérkte,
welche héhere Anforderungen an die Flexibilitdt der Erzeugungsanlagen stellen sowie die Tendenz
zur verstarkten Digitalisierung der gesamten Branche.

Um Kunden auch weiterhin wettbewerbsfiahig mit Strom, Gas und Wirme beliefern zu kénnen und
die vorhandenen Kraftwerkskapazitdten moglichst optimal zu vermarkten, ist es erforderlich, die
Marktentwicklungen permanent zu analysieren, die Wirkung von Preisverdnderungen unmittelbar
abzuleiten und moglichst optimale Zeitpunkte fir die Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen.

Mit dem strategischen Geschaftsfeld Portfoliomanagement und Beschaffung sind sémtliche diesbe-
ziigliche Aktivitdten der EVH in einem Bereich gebiindelt. So wird sichergestellt, dass die Bewirtschaf-
tung sowie die Risikobewertung und -steuerung der Portfolien Strom, Gas und CO.-Zertifikate zentral
und koordiniert erfolgen.

Dariiber hinaus betreibt die EVH im strategischen Geschéftsfeld Erzeugung mit dem Projekt ,KWK35“
die Modernisierung des Energieparks DieselstraBBe. Das Projekt beinhaltet unter Nutzung der Mog-
lichkeiten des KWKG 2016 die vom Markt geforderte Erhdhung der Flexibilitat fur die Strom- und
Wiarmeerzeugung und soll die Zukunftsfahigkeit langfristig sicherstelien. In diesem Zusammenhang
wird ebenfalls eine Modernisierung des Kraftwerkes der KWT am Standort Halle-Trotha vorbereitet.
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Die SHS dient der Bereitstellung von Energiedienstleistungen fiir die Stadt Halle (Saale) und fiir Ge-
sellschaften, weiche in deren Alleineigentum stehen, mit dem Ziel der effizienten Leistungserbrin-
gung und der MaBgabe der Ausschépfung von Potenzialen zur Energieeinsparung.

Die Beteiligungen an TOW und TEE tragen durch ihre wachsenden Erneuerbare Energie-Portfolien in
erheblichem MaRe zu einer nachhaltigen und Gkologischen Stromproduktion bel. Dariiber hinaus
realisieren wir im Rahmen der Unternehmensstrategie eigene Projekte zur Stromerzeugung aus er-
neuerbaren Energien. In Zukunft sollen die PhotovoltaikgroBprojekte in einer eigenstindigen Gesell-
schaft betrieben werden, wodurch die Akquirierung neuer Projekte vereinfacht und der notwendige
Kapitalbedarf minimiert wird. Durch den kontinuierlichen Ausbau des Portfolios bekennen wir uns
zur gesellschaftiichen Verantwortung und leisten einen wertvollen Beitrag zum Gelingen der Ener-
giewende. Mittelbar und unmittelbar verfigen wir im Konzern zum 31. Dezember 2019 iiber eine re-
generative Erzeugungskapazitdt von ca. 62 Megawatt (MW).

1.2.3. Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung

Ziel unseres Geschéftsteldes Wasser und Entsorgung ist es, fir die Konzessions- und Hauptauftragge-
berin Stadt Halle {Saale) und weitere Gebietskérperschaften im Umland sowie fir die privaten und
gewerblichen Auftraggeber alle wesentlichen Dienstleistungen der Trinkwasserversorgung, Abwas-
ser- und Abfallentsorgung, StraBenreinigungs- und Winterdienstleistungen sowie die Gebaudereini-
gung effizient, nachhaltig und langfristig zu erbringen,

Die Aufgabensteliung erfordert die Schaffung eines optimalen Verhiltnisses zwischen stahiler Ver-
und Entsorgungssicherheit, angemessener Preisgestaitung, der Erfilllung der Gewinnerwartungen
und der Aufrechterhaltung der Finanzierungsfihigkeit sowie der Unternehmenssubstanz.

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt auf die Nutzung der Ressource Abfall als Energietra-
ger sowie der Bereitstellung von Sekundarrohstoffen ab. Dazu betreibt die Gesellschaft am Standort
der Deponie Halle-Lochau eine Behandiungsanlage, welche kommunale Siedlungsabfille sowie ge-
werbliche Abfélle verwertet.

Die WER Halle GmbH ist ein Entsorgungs- und Dienstleistungsunternehmen, welche auf die Erfassung
von Verkaufsverpackungen aus Glas spezialisiert ist. Die Gesellschaft ergénzt das Portfolio der Sparte
Wasser und Entsorgung.

Die AWH strebt eine umweltgerechte, nachhaltige und kostenoptimierte Standortsicherung des
Standort Halle-Lochau mit dem Ziel an, nach Abschluss der Nachsorgephase des Deponiebetriebes
aus der abfallrechtlichen und finanziellen Verantwortung entlassen zu werden. Am Standort Halle-
Lochau wird als weiteres Ziel die Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums verfolgt.

1.2.4. Geschiftsfeld Mobilitit

Die Zielstellung des Geschiftsfeldes fiir den Bereich des OPNV besteht in der Sicherung der Qualitat
des Angebotes fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr auf einem wirtschaftlichen Niveau. Zentra-
les Handlungsfeld bildet die Weiterentwicklung der Strategie , HAVAG 2030". Der strategische Fokus
ist deshalb auf die weiterfihrende Starkung der langfristigen Ertragskraft des Unternehmens, die
Steigerung der Fahrgastzahlen sowie die weitere Erhéhung der Kundenzufriedenheit in den kom-
menden Jahren gerichtet. Ziel der HAVAG ist es, innerhalb ihrer Branche in Qualitat (Effektivitat)
und/oder Kosten (Effizienz) zu den besten 25 % zu gehdren.
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1.2.5. Geschaftsfeld Services

Zielstellung der ITC ist es, eine stabile, wirtschaftliche und gleichzeitig innovative [T-Infrastruktur fiir
die Unternehmen der Stadtwerke und der Stadt Halle {Saale) durch die Erbringung anforderungsge-
rechter Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie zu gewahrleisten. Hierbei
steht die Zufriedenheit der Kunden der Stadtwerke Halle-Gruppe und der Stadt Halle, die Stabilisie-
rung des Unternehmens als attraktiver Arbeitgeber sowie eines der filhrenden Unternehmen der IT-
Branche in der Region Mitteldeutschland im Vordergrund.

Die gesundheits-, freizeit- und sportaffinen Aktivitdten des Geschiftsfeldes zielen auf den langfristi-
gen Erhalt und Betrieb der ibertragenen Bader fiir eine kostenoptimale Grundversorgung der Bevdl-
kerung der Stadt Halle {Saale}). Daneben stellt sich das ,Maya mare” als ein attraktives Freizeithad
der Herausforderung, mit Sauna, Fitness und Wellnessangeboten Kinder, Jugendliche, Familien sowie
Seniorinnen und Senioren gleichermalen anzusprechen.

1.3. Steuerung

Wir steuern den Konzern im Selbstverstdndnis einer Management-Holding. Die strategische Fithrung
der Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen”, , Geschiftsprozesse”,
~Kunde/Markt” und ,Finanzen”, die im jahr 2011 im Rahmen des gruppenweiten Strategieprojektes
~SWH-Kompass 2020” entwickelt wurden.

Die Fiihrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fuhrungsgrundsatze sowie
Verhaltenskodex) hilden zusammen mit den zentralen funktionshezogenen Strategien den Hand-
lungsrahmen, innerhalb dessen die Konzernunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Ein-
beziehung und Zustimmung der Holding umsetzen.

Die operative Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftspldnen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bi-
lanz, Investitionsplan, Kapitalflussrechnung und Personalplan) fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren
{ein Wirtschaftsplanjahr und vier Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichts-
struktur entsprechend der Geschéaftsfelder in die Bereiche Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitat
sowie Services. Die Instrumente der Steuerung sind fortlaufende Quartalsgespriche mit jeder direk-
ten 100%igen-Beteiligung sowie monatliche Berichterstattungen samt Abweichungsanalysen.

Hauptindikatoren fir die Planung, den Bericht und fir die Steuerung der Beteiligungen sind der Net-
to-Cashflow aus Organschafts- und Beteiligungsverhdlinissen {gesamt und je Beteiligung). Dieser er-
mittelt sich aus dem Saldo aus Gewinnabfihrungsforderungen und Verlustausgleichsverpflichtungen,
den Beteiligungsertrégen und dem Saldo aus Kdrperschaft-/Gewerbesteuer und Kapitalertragsteuer.
Der Netto-Cashflow ist die AusgangsgriRe fir die Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen der
jeweiligen Folgejahre.

Die Steuerung der Finanzierungsfahigieit des Konzerns erfolgt durch Verwendung eines eigeneniwi-
ckelten Rating-Tools, mit dem quantitative Ratingelemente simuliert werden. Mit dem Rating-Tool
werden die Auswirkungen der jeweils aktuellen Planung bzw. der Jahresabschiiisse oder einzelner In-
vestitionsvorhaben auf die Bonitdt anhand von sechs Finanzkennzahlen und elf Bonititsklassen ab-
gebildet, um darauf aufbauend Handlungsbedarfe abzuleiten. Die finanzwirtschaftliche Zielstellung
flir die Gruppe besteht darin, die bisher erreichte Bonitdtsklasse mindestens zu erhalten. Die Steue-
rung der Finanzierungsfahigkeit ergénzt die auf ertragswirtschaftliche Ziele ausgerichtete Steuerung
der Unternehmensgruppe. ‘

Die verwendeten Finanzkennzahlen umfassen: Umsatzwachstum, EBITDA-Marge, EBIT-Zinsdeckung,
Net Debt/EBITDA, Eigenkapitaiguote sowie eine aus den zuvor genannten Kennziffern ermittelte Ra-
ting-Klassen-Variable.
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Das EBITDA (,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization” - Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) ermitteln wir in der Stadtwerkegruppe als Summe aus Umsatzerldsen,
sonstigen betrieblichen Ertrégen (inkl. aktivierter Eigenleistungen), dem Beteiligungsergebnis und
Zinsen aus Ausleihungen abziiglich der Summe aus Materialaufwendungen, Personalaufwendungen
und Ubrigen betrieblichen Leistungen {inkl. Bestandsveranderungen). Das EBIT (,earnings before in-
terest and taxes” — Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ermittelt sich aus dem EBITDA abziiglich der Ab-
schreibungen. Das Umsatzwachstum wird aus dem prozentualen Verhiltnis des Jahresumsatzes im
Vergleich zum Vorjahresumsatz ermittelt. Die Ermittlung der Eigenkapitalquote erfolgt unter voll-
standiger Hinzurechnung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse.

1.4, Veranderungen im Konzern

Mit Erwerb der Kidranlage Halle-Nord durch die HWS hat die TELONON Abwasserbehandlung GmbH
ihren Geschaftsbetrieb eingestellt. Die Geselischaft bleibt zundchst weiter bestehen. Es ist vorgese-
hen, den Ergebnisabfiihrungsvertrag zu beenden.

Mit Aufnahme der Warmebereitstellung fiir Einrichtungen der Stadt Halle (Saale) wurde die SHS dem
Geschdftsfeld Energie zugeordnet.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands stieg nach aktuellen Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %. Damit ist die deutsche
Wirtschaft zehn Jahre in Folge gewachsen, allerdings in 2019 verglichen mit dem Durchschnittswert
der vergangenen zehn jahre von 1,3 % deutlich schwicher. Das Wachstum der Wirtschaftsleistung in
Sachsen-Anhalt im Jahr 2019 schneidet im bundesweiten Vergleich besser als im Vorjahr ab. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2019 gegeniiber
dem Vorjahres-Halbjahr um 0,6 % (deutschlandweit 0,4 %).

2.2, Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmérkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der
vergangenen Jahre fort. Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 5,2 % im Vorjahr
auf 5,0 % im Jahr 2019. in Sachsen-Anhalt sank die Arbeitsiosenquote im Jahr 2019 auf 7,1 % (Vorjahr
7,7 %) und unterbot hiermit zum vierten Mal in Folge die 10-Prozent-Marke.

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum Jahresende 2019 einen Einwohnerstand von 240.931 aus, Somit war
erstmalig seit dem ab 2010 anhaltenden Bevolkerungszuwachs ein leichter Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr um 402 Einwohner zu verzeichnen.

Anlage 1.1 /8 407519084_2019 - SWH




3. Geschaftsverlauf

3.1, Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres
3.1.1. Holding/Gruppe
3.1.1.1. Compliance Management System

Die Unternehmen der SWH-Gruppe stellen sich als kemmunale Unternehmen ihrer Verantwortung
gegeniiber ithren Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Gesellschafterin Stadt Halle (Saale)
und der Offentlichkeit. Zur systematischen Untersetzung dieser Verantwortung zihlt das Compliance
Management System {CMS}, welches im zweiten Quartal 2019 im Wege einer Konzernrichtlinie for-
mal finalisiert wurde. In den vergangenen Jahren wurde das CMS konzeptioniert und sukzessive in
einzelnen Modulen bereits umgesetzt.

3.1.1.2. »Warmes Gebdude”

Ab dem zweiten Halbjahr nahm die SHS-Energiedienste GmbH das neue Geschiftsfeld ,Energie-
dienstleistungen fiir die Stadt Halle” auf. Hierzu erwarb die SHS von der Stadt Halle (Saale) 154 Wir-
meerzeugungsanlagen, verbunden mit dem exklusiven Recht der Warmelieferung. In diesem Zu-
sammenhang wurde die Kapitalrlickiage der SHS durch eine Einlage der SWH um 2,0 Mio. EUR aufge-
stockt. Vor diesem Hintergrund wurde die Gesellschaft dem Geschiftsfeld Energie zugeordnet (zuvor
war sie im Geschéftsfeld Services).

3.1.1.3, Mein HALLE - Update mit neuen Funktionen

Seit Februar 2019 wurde eine neue Version der ,Mein HALLE — {hr mobiler Alltagshelfer” présentiert.
Mit der neuen Version wurden die Wiinsche der App-Nutzer umgesetzt und um Wohnungsangebote
und Wettervorhersagen ergénzt. Zudem ist die {iberarbeitete Mobile M.app nun integriert.

3.1.1.4, Personaldienstieistungen

Seit dem 1. April 2019 betreut der Personalbereich der Stadtwerke Halle die Bau- und Wohnungsge-
nossenschaft Halle-Merseburg e.G. (BWG) in personalwirtschaftlichen Belangen und den Themen des
Personalmanagements, der Entgeltabrechnung, der Personalentwicklung und der Ausbildung.

3.1.1.5, Unternehmenstransparenz

Im Rahmen der Sicherstellung der Unternehmenstransparenz der Stadtwerke Halle-Gruppe wurden
die jahrlichen Ubersichten zu allen abgeschlossenen Werbevereinbarungen (Sponsoring) sowie Wer-
bepartnern und zu allen geleisteten Spenden fiir das Jahr 2018 erstelit und im Internet verdffentlicht.

Ebenso werden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen Tatigkeiten der Geschiftsfilhrungen der
Stadtwerke-Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen der SWH-Gruppe auf
unserer Homepage veréffentlicht.

3.1.2. Energie

Zum 1. Januar 2019 sank die EEG-Umlage leicht auf 6,405 Cent je kWh (Vorjahr: 6,792 Cent je kWh).
Gleichzeitig sind jedoch andere Umlagen sowie die Neizentgelte stark angestiegen. Dieser Sachver-
halt wurde an die Kunden der EVH weitergereicht und fiihrte zu einer Erhéhung der Strompreise zum
Januar 2019, Durch die permanente Optimierung der Beschaffung und weitere Effizienzsteigerungen
konnten die beim Strom entstandenen Mehrkosten teilweise kompensiert werden. Die Preise fir
Erdgas im Netzgebiet Halle {Saale} fiir variable Produkte und in der Grundversorgung wurden 2019
zum ersten Mal seit Jahren erhdht. '
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Die KWT hat am 3. Juni 2019 mit dem Konzept ,Saale-to-Heat” erfolgreich an der Ausschreibungs-
runde der Bundesnetzagentur fir innovative KWK-Systeme teilgenommen und konnte einen von
bundesweit flinf Zuschldgen erringen. Das Projekt koppeit ein Blockheizkraftwerk mit einer groRen
Widrmepumpe, welche am Standort Halle-Trotha das Wasser der Saale als Energiequelle nutzt. Die
Anlage soll bis 2022 errichtet und in die Fernwdrmeversorgung der Stadt Halle (Saale) eingebunden
werden.

Am 26. November 2019 veroffentlichte die Deutsche-Energie-Agentur {dena) im Auftrag der Bundes-
regierung ihren Abschlussbericht zur Untersuchung ,Urbane Energiewende”, in der die Losungsan-
sdtze zur Umsetzung der Energiewende von (iber 200 kommunalen Projekten betrachtet wurden. Die
Energie-Initiative Halle wurde dabei besonders gewiirdigt und hervorgehoben, da hier alle Kriterien —
vom Klimaschutz {iber die Attraktivitdt der Stadt bis zur Wirtschaftlichkeit —~ eine hohe Punktzahi zu-
gewiesen bekamen. Bei der von der EVH angestoRenen Energie-initiative Halle handelt es sich um ein
Bindnis wichtiger gesellschaftlicher Partner der Stadt mit dem Ziel, die Energiewende vor Ort in Halle
umzusetzen.

Im Dezember 2019 wurde die erste Solarthermie-Anlage der EVH im Energiepark Trotha in Betrieb
genommen. Auf der 7.500 m? groRen Fliche des ehemaligen Kohlelagers des halleschen Hafens ste-
hen nun 374 Kollektoren mit einer Gesamtleistung von 3,3 MW, wodurch die Pilotanlage 1.400 MWh
Wirme pro Jahr erzeugen wird. Durch die Substitution von im Kraftwerk fossil erzeugter Wirme
werden pro Jahr voraussichtlich 280 Tonnen Kohlenstoffdioxid eingespart. Gemeinsam mit dem er-
folgreich platzierten Saale-to-Heat Projekt wird somit in Zukunft die Grundlast der Fernwérme in Hal-
te fast vollstandig dekarbonisiert und im Rahmen einer regenerativen Fernwirmeversorgung ein ak-
tiver Beitrag zum Klimaschutz geleistet.

Die Arbeiten im Rahmen des Projektes ,KWK35” zur Umsetzung der Strategie der flexiblen Wirme-
und Stromerzeugung bis zum Jahr 2035 schreiten voran. Derzeit wird die regulare Inbetriebnahme
des Kraftwerksblocks A im Heizkraftwerk Dieselstrafe vorbereitet, der bereits seit Oktober 2019
Strom und Wirme im Probebetrieb liefert. Daftir wurde erstmals die um 10 % leistungsstirkere neue
Gasturbine gestartet. Der erste Leistungstest — auch ,Softfire” genannt — war erfoigreich, alle vom
Hersteller zugesicherten Eigenschaften der Turbine wurden erfiillt. Weiterhin konnte der zugehdrige
Abhitzekessel testweise in Betrieb genommen werden. Parallel wird der nordlich des bestehenden
Kraftwerks neu errichtete Block C fertig gestellt, fiir den bereits die neue Gasturbine geliefert wurde.
Im Jahr 2020 ist die Modernisierung von Block B vorgesehen.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2019 startete die SHS das neue Geschaftsfeld ,Energiedienstleistungen fir
die Stadt Halle (Saale)”. Der diesheziigliche Vertrag regelt die Betreibung, Instandhaltung, Erneue-
rung sowie die Wirmebelieferung von 154 Heizungsanlagen {Fernwarmeanlagen, Gasheizkessel so-
wie Heizdlkessel) und hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2034,

3.1.3. Wasser und Entsorgung

Um den Jahreswechsel wurde im Zentrallabor der HWS die Reakkreditierung nach DIN EN ISO/IEC
17025 erfolgreich abgeschiossen. Im Dezember und Januar fiihrten die Prifer der DAKKS {Deutsche
Akkreditierungsstelle) im Labor eine umfassende Priifung durch, um sowohl das bestehende Mana-
gementsystem als auch die Einhaltung normkonformer Prozesse der im Labor durchgefiihrten Analy-
tik sowie die fachliche Kompetenz im Zentrallabor zu begutachten.
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Im Zeitraum September/Oktober fanden die erfolgreich verlaufenen Uberwachungsaudits fiir die
Zertifizierungen zum Qualitits- und Umweltmanagementsystem, zum Entsorgungsfachbetrieb und
zur anerkannten Behandlungsanlage nach ElektroG statt. Die Uberpriifung zum Entsorgungsfachbe-
trieb inkl. ElektroG wurde durch die Entsorgergemeinschaft der deutschen Entsorgungswirtschaft
e.V. (EdDE) am Entsorgungsstandort der HWS ohne Feststellungen oder Auflagen durchgefihrt. Fur
unsere Erstbehandlungsanlage fir Elektroaltgerdte wurden die aus dem ElektroG resultierenden An-
forderungen einer Uberpriifung unterzogen. Auch hier erfolgte die Zertifizierung ohne Auflagen. Die
Uberpriifung des Qualitits- und Umweltmanagementsystems wurde erneut vom TOV Rheinland Cert
durchgefiihrt. Die Priifer bestatigten auch hierflr das Zertifikat. Hinweise und Empfehlungen der Prii-
fer werden in der HWS fiir einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess genutzt, um das integrierte
Managementsystem fortlaufend weiterzuentwickeln.

Im Klirwerk Nord wurde der Neubau eines Belebungsbeckens abgeschiossen. Hierdurch wurde die
Kapazitat der Kldranlage um 40.000 Einwohner-Gleichwerte erhéht und zugleich die Ablaufwerte
Stickstoff auf 13mg/l vermindert.

Die im Jahr 2017 begonnene Testphase der operativen Exzellenz wurde mit dem Jahr 2018 abge-
schiossen. In den beiden Testjahren wurde die Wirksamkeit der Kennziffern zur Zielerreichung tber-
prift. Insgesamt wurden 20 Kennziffern iiberarbeitet oder neuen Benchmarks angepasst. Fir den ab
1. Januar 2019 beginnenden Zielzyklus bis 2024 wurden 69 Kennzahlen vereinbart, die die Gesamt-
leistung der HWS widerspiegeln. Damit wird auch eine Angleichung der Zyklusziele an die 5-Jahres-
Planung erreicht. Die operative Exzellenz wird in der HWS in 28 Organisationseinheiten gemessen.
Nach Méglichkeit spiegeln die Kennziffern Benchmarks wider. in den Bereichen, wo keine Bench-
marks vorhanden sind, wurden Kennzahlen aus dem bestehenden Kennzahlensystem integriert. Mit
dem Anspruch ,,Wir wollen zu den 25 % der Besten der Branche gehdren” formuliert die HWS ihre
langfristige strategische Zielstellung, die durch Umsetzung von MaRnahmen des Effizienz- und Effek-
tivitdtsprogramms ,HWS 2020 untersetzt wird.

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb” im Marz 2018 wurde der
AWH das Zertifikat fiir abfaliwirtschaftliche Tatigkeit zur Verwertung von Abfédllen im Deponiestillle-
gungshetrieb sowie fiir die Behandlung von Boden- und Bauschuttabfallen auf der Boden- und Bau-
schuttborse von der Entsorgergemeinschaft EIDE erneut bestétigt. Dabei erfoigte die externe Begut-
achtung erstmals nach den Anforderungen der neuen Entsorgungsfachbetriebeverordnung, welche
Mitte 2017 in Kraft trat. Im September 2019 wurde durch ZER-QMS das turnusmaRige jdhrliche Qua-
litdtsmanagement-Uberwachungsaudit nach DIN EN I1SO 9001:2015 durchgefilhrt. Das Audit umfasst
den Deponiestilllegungsbetrieb einschlieRlich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fir die Still-
legung sowie den Betrieb der Boden- und Bauschuttborse. Im Februar 2019 fand die turnusmaRige
Uberwachung des Titigkeitsbereiches Probenahme und Bodenmechanik der AWH nach DIN ISO/IEC
17025 durch die DAkkS GmbH statt. Dabei wurde die bestehende Akkreditierung des bodenmechani-
schen Labors bestatigt, was insbesondere fiir die zahlreichen Aufgaben der Probenahme und Eigen-
iiberwachung im Rahmen des Einbaubetriebes sowie des Monitorings ein wichtiger Qualitdtsnach-
weis ist.

3.1.4. Geschaftsfeld Mobilitét

Im Jahr 2019 hat die HAVAG zum dritten Mal in Folge am OPNV-Kundenbarometer teilgenommen. im
Ergebnis der Befragung der Zielgruppe OPNV-Nutzer ist festzustellen, dass die HAVAG gegenliber
dem Branchendurchschnitt von 2,88 mit 2,65 eine bessere Globalzufriedenheit aufweist. Gegeniiber
dem Jahr 2018 ist damit eine Verbesserung um 0,13 zu verzeichnen.
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Am 6. Juni 2019 wurde der neue Vertrag fiir das verbundweit giiltige MDV-Semesterticket unter-
schrieben. Der neue Vertrag gilt ab dem Wintersemester 2019/2020 fiir weitere sechs Jahre.

Im Zuge eines vom Stadtrat beschlossenen stédtischen Schuisanierungsprogrammes von Grund- und
Férderschulen in der Stadt Halle {Saale) wurde die HAVAG fir die Beférderungsleistung von Schitlern
zu den Ausweichschulen flir die Jahre 2019 bis 2021 beauftragt. Fir diese zusitzlichen Beforderungs-
leistungen wurden acht Busse des Fahrzeugherstellers MAN per Leasing dem Fuhrpark zugefiihrt. Die
Busse stehen ausschlieflich fiir die Beforderung von Schitlern zur Verfiigung und sollen auch uber das
Jahr 2021 hinaus fur weitere Fahrten im Rahmen der Schulsanierung eingesetzt werden.

Im Mai 2019 wurde das Stadtbahnprojekt Grofie SteinstraRe erfolgreich abgeschlossen. Hierbei wur-
den wihrend der Bauzeit von rund dreizehn Monaten ca. 650 Meter Straenbahninfrastruktur er-
neuert und auf einen zeitgeméiRen Stand gebracht. Das Projekt Gimritzer Damm - Heideallee konnte
im September fir den Verkehr frei gegeben werden. Mit der Freigabe dieses Abschnittes wurde ein
weiterer Meilenstein erreicht. Auf einer Strecke von fast zwei Kilometern wurde eine leistungsfahige
und sichere StraRenbahngleistrasse geschaffen, barrierefreie Haltestellen und Umsteigepunkte von
Bus zu Bahn realisiert, eine mehrreihige Baumallee angelegt sowie ein neuer Kreisverkehr eingerich-
tet.

Mit der Positionierung des CTHS GmbH als 6ffentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs (KV) in
Mitteldeutschland gelang es, international agierende Logistiker fir eine Abwicklung ihrer Leistungen
{iber das CTHS zu interessieren. Die Leistungen umfassen den Bahntransport, den Umschlag und die
temperaturgefihrte Lagerung von Kiihicontainern. Das Geschéftsjahr 2019 war geprégt von der wei-
teren Stabilisierung und Entwicklung des Geschaftsvolumens, Mit durchschnittlich sechs wochentli-
chen Rundliufen Hamburg/Halle erfolgte eine Zunahme gegeniiber dem Vorjahr um etwa 9 %. Auch
die Leistungen fiir das am Standort befindliche BioGlwerk haben gegeniiber dem Vorjahr nochmals
zugenommen. Die vor zwei Jahren begonnenen regelmifiigen Zugverkehre zwischen Rostock und
dem CTHS mit zwei Halb-Zligen je Woche und Richtung haben sich erfolgreich etabliert. Im Frithjahr
2019 konnten die Abstimmungen mit einer namhaften Reeder-Allianz zur Errichtung eines Container-
Leerdepots am Standort mit der Vertragsunterzeichnung erfolgreich abgeschlossen werden.

3.1.5. Geschaftsfeld Services

In 2019 erfolgte die Einfiihrung von SAP 5/4 HANA flr die EVH und die Netzgesellschaft Halle nach
dem sogenannten ,Greenfield-Ansatz”. Dazu wurde ein neues SAP-System aufgebaut. Fir die ande-
ren Unternehmen der SWH-Gruppe sind die optimalen Umsetzungsstrategien und Vorgehensmodelle
fur die Einfilhrung von SAP S/4 HANA in Erarbeitung.

Das Projekt zur Einfuhrung der personalwirtschaftlichen Prozesse unter SAP HCM {human capital ma-
nagement) fir die Landeshauptstadt Dresden wurde planmaRig zum Januar 2020 produktiv gesetzt,

Mit der Errichtung eines neuen Sauna-Ruhehauses im Maya mare, Erdffnung im Dezember 2019,
konnte den Sauna-Gésten zusétzlicher Rilckzugsraum und Ruhemoglichkeiten zur Verfiigung gestellt
werden.

Die W + H hat mit der HWS per 1. lanuar 2019 einen neuen Vertrag zum Wasserzahlermanagement
und dem damit einhergehenden Finbau moderner Funkwasserzihler {smart metering) abgeschlos-
sen,

Auf der Grundlage eines Rahmenvertrages mit der EVH zur Ubernahme von Dienstleistungen fiir Hei-
zungsanlagen in Objekten der Stadt Halle {Saale} nimmt ebenfalls die W + H seit 2012 Wartungen und
Storungsheseitigungen an den Fernwirmeanlagen und den Gas- und Olkesselanlagen stadtischer
Immobilien vor.
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Zum 1. Januar 2019 tibernahm die SGS im Rahmen eines Betriebsiibergangs von der Cives Dienste
GmbH insgesamt zehn Mitarbeiter sowie die entsprechenden Objekte in der Gebdudereinigung.

3.2, Marktbezogene Entwickiungen

3.2.1. Energie

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt herrscht weiterhin ein starker Wettbewerb. Die Wetthe-
werber nuizen eine Vielzah! von Vertriebskanilen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die ver-
besserten Kundenangebote mit verklrzten Wechselfristen sowie der verbesserte Datenaustausch
zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben Einfluss auf den Wettbewerb. Dabei ist bei insge-
samt steigenden staatlichen Preishestandteilen ein immer kleinerer Anteil des Preises tatsachlich
noch im Wettbewerb gestaltbar.

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fiir konventionelle Kraftwerke sind von
hoher Komplexitit gepragt. Die Forderung des Ausbaus erneuerbarer Energien fiihrt seit Jahren zu
wachsenden regenerativen Erzeugungskapazitdten und Volatilitdt am Strommarkt. Die GroRhandels-
preise fir Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2019 wie folgt:

in €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2018 X
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Abbildung 2: Strom- und Gaspreisentwicklung

Die Preisveridufe von Strom, Gas und CO,-Zertifikaten bedingen den fiir die EVH erfolgsrelevanten
.Clean Spark Spread” flir die Stromerzeugung. Im Geschéftsjahr 2019 entwickelten sich die Strom-
und Gaspreise mit vergleichsweise geringen Schwankungen und einer leichten Tendenz nach unten.
Die Preise flir CO-Zertifikate lagen in 2019 zwischen 22 EUR und 25 EUR je CO,-Zertifikat. Dadurch
entwickelte sich der Clean Spark Spread in einem Korridor von ca. 15 EUR bis 22 EUR pro MWh. Der
hochste Wert wurde im Juli aufgrund gestiegener Strompreise erreicht. Geringe Schwankungen und
das hohe Niveau des Clean Spark Spread stellen positive Rahmenbedingungen fiir die EVH dar. Durch
eine langfristige Preissicherungsstrategie ist die Gesellschaft mittelfristig gegeniiber Risiken aus star-
ken Preisschwankungen abgesichert.

467519084 _2019 - SWH Anlage 1.1/ 13




3.2.2. Wasser und Entsorgung

Infolge der extremen Trockenheit bei gleichzeitig hohen Durchschnittstemperaturen war ein Anstieg
des Trinkwasserabsatzes zu verzeichnen.

Aufgrund der Konjunkturlage sind die Baupreise angestiegen und verteuern die Investitionen. So
stieg der Baupreisindex fur Tiefbau ohne StraRenbau im Vergleich zum Jahr 2018 um 6,2 %.

Die Preise fir Altholz waren 2018 stabil. Gleiches gilt fiir die thermische Verwertung von Gewerbeab-
fillen. Die Preise fiir Kunststoffe sanken gegentiber dem Vorjahr. Auch die Preise fiir PPK gingen im
Jahr 2018 deutlich zuriick. Die Rohstoffpreise fiir Stahlschrott blieben bei kleineren Schwankungen
auf hohem Niveau.

Die Entsorgung von Abfillen wird durch die HWS in der Regel ausgeschrieben und Gber Jahres- bzw.
Zweijahresvertrage fest vereinbart, Lediglich Mengen, die Giber den Ausschreibungs- oder Vertrags-
rahmen hinausgehen, sind unterjahrigen Preisschwankungen unterworfen. Der Bezug von Trinkwas-
ser ist in einem langfristigen Liefervertrag mit Preisgleitklausel geregelt.

Die Vergiitung im Wertstoffbereich erfolgt auf Grundlage von Indizes, sodass Marktschwankungen
weitergegeben werden kGnnen.

Im Geschéftsjahr konnte die AWH nach mehreren Jahren wieder deutlich steigende Annahmemen-
gen fir die EinbaumaBnahmen des Stilllegungsbetriebes realisieren.

3.2.3. Mobilitat

Im Jahr 2019 bilanzierte der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen fiir den &ffentlichen Perso-
nennahverkehr 10,4 Mrd. Kunden, der damit auf dem Niveau des Vorjahres bleibt.

Im Verkehrsgebiet der HAVAG konnten wir im Jahr 2019 gegenilber dem Vorjahr einen erneuten
Fahrgastzuwachs von 3,0 % ausweisen, welcher im Wesentlichen in den Segmenten Semesterticket,
SchoolCard und in der Beférderung von Schwerbehinderten zu verzeichnen ist.

Im Containergeschift zeigte sich auch im Geschaftsjahr 2019 eine angespannte Situation im Welt-
handel. Zu den Verunsicherungen haben insbesondere der Handelskonflikt zwischen den USA und
China, der drohende Brexit sowie zunehmender Protektionismus und dirigistische staatliche Eingriffe
beigetragen. Dementsprechend hat sich auch der Geschéftsklimaindikator der deutschen Logistik-
wirtschaft im November zum siebten Mal in Folge verschiechtert. Die Geschéaftssituation wird damit
deutlich weniger positiv eingeschétzt als im Vorjahr und lag letztmalig im September 2013 niedriger
als derzeit {ifo-BVL-logistikindikator 4. Quartal 2019). Trotz der in 2019 im Vergleich zum Vorjahr
konstanten Treibstoffkosten dréngte der Straientransport unverdandert intensiv auf den Markt des
Kombinierten Verkehrs.

Wir konnten die Umsatzerldse in den Kernleistungssparten erhdhen. Neben Uberregional tétigen Lo-
gistikern gehoren auch international agierende Reedereien zu unseren Auftraggebern. Daneben par-
tizipieren auch mittelstindische und kleine Transportunternehmen an Transporten im Vor- und
Nachlauf im Kombinierten Verkehr.
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3.3, Politische und rechtliche Entwickiungen

3.3.1. Energie

Am 1. Januar 2019 ist das Energiesammelgesetz in Kraft getreten. Das Gesetz enthilt neben Ande-
rungen am Netzausbaubeschleunigungsgesetz Ubertragungsnetz auch Anderungen an weiteren Ge-
setzen und Verordnungen, so unter anderem am EEG, KWKG und EnWG und betrifft u. a. die Zu-
sammenfilhrung des Einspeisemanagements mit dem Redispatch im EnWG. Zukiinftig wird der Ein-
speisevorrang von EE- und KWK-Anlagen aufgehoben, wenn dadurch die Abregelung konventionell
erzeugten Stroms um ein Vielfaches gemindert werden kann. Diese Neuregelung dient in erster Linie
dem Zweck, die Redispatchkosten zu senken.

Ende Januar 2019 startete die Bundesnetzagentur das Marktstammdatenregister. Seit dem 31. Janu-
ar 2019 steht dieses online zur Verfligung und 16st das bisherige Anlagenregister sowie das Photovol-
taik-Meldeportal ab. Ziel ist es, den Anlagenbetreibern, Netzbetreibern, Behérden sowie der Politik
und interessierten Offentlichkeit erstmals die aktuellen Stammdaten zur Strom- und Gasversorgung
geblindeit in einer Datenbank bereitzustellen. Urspriinglich sollte das Register bereits 2017 online
gehen. Mit der Inbetriebnahme des Portals geht die Verpflichtung zur Registrierung fiir sémtliche Ak-
teure im Strom- und Gasmarkt und deren Anlagen einher. Dies stellt einen erheblichen Mehraufwand
fiir die Marktteilnehmer dar.

Am 19. Februar 2019 hat die Landesregierung das Klima- und Energiekonzept fiir Sachsen-Anhalt
(KEK} beschlossen. Ziel des Konzeptes ist es, die Treibhausgasemissionen im Land um 1,8 Mio. Ton-
nen auf 31,3 Mio. Tonnen CO,-Aguivalent zu senken. Dazu ermittelten Experten 72 konkrete MaR-
nahmen zur Einsparung von Treibhausgasen in fiinf verschiedenen Handlungsfeldern. Die MaRnah-
men im Feld Energiewirtschaft beinhalten unter anderem den Ausbau von Kraft-Wirme-Kopplung,
Wirmespeichern, die Einbindung von regenerativen Energien in die Wirmenetze und die Unterstiit-
zung von Flexibilitdtsoptionen (Speicher, Power-to-X). AuBerdem soll der Ausbau von PV-Anlagen in-
tensiviert und die Einbindung von Blirgerbeteiligungen gefordert werden, Im Geschiaftsjahr 2019 be-
trieben wir bereits mehrere Projekte, die sich mit den von der Landesregierung gewiinschten MaB-
nahmen decken, Damit unterstreicht das KEK sowoh! unsere Innovationskraft als auch unsere proak-
tive Rolle bei der Umsetzung der Energiewende.

Das wichtigste energiepolitische Thema des Jahres 2019 war der Klimaschutz. Auf Basis des Ab-
schiussberichts der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéftigung” (WSB, sog. Kohle-
kommission) ist die Bundesregierung gefordert, den Kohleausstieg in Deutschland umzusetzen. Das
Bundeswirtschaftsministerium hat am 8. April 2019 dazu in einem ersten Schritt Eckpunkte zur Um-
setzung der strukturpolitischen Empfehlungen der WSB fiir ein ,Strukturstdrkungsgesetz Kohleregio-
nen” vorgelegt, weiche vom Kabinett am 22. Mai 2019 beschlossen wurde. Der Bund wird den Regio-
nen bis 2038 bis zu 14 Mrd. EUR zur Verfugung stellen. Die Mittel sollen zu 25,8 % auf Brandenburg,
37,0 % auf Nordrhein-Westfalen, 25,2 % auf Sachsen und 12,0 % auf Sachsen-Anhalt entfallen. Im
zweiten Teil des Gesetzes soil sich der Bund dazu verpflichten, weitere MaRnahmen zugunsten der
Regionen mit bis zu 26 Mrd. EUR zu ergreifen oder gegebenenfalls fortzufithren,
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Am 20. September 2019 legte das Klimakabinett der Bundesregierung nach langwierigen Verhand-
lungen einen umfassenden Entwurf zu energie- und klimapolitischen Rahmenbedingungen vor. Das
«Eckpunktepapier fur das Klimaschutzprogramm 2030“ beinhaitet einen MaBnahmenkatalog mit
66 Vorhaben in den Sektoren ,Gebiude”, ,Verkehr”, , Land- und Forstwirtschaft” und ,Industrie” zur
Erreichung der Klimaschutzziele 2030. So ist unter anderem die Einfihrung einer CO,-Bepreisung fir
fossile Energietrager in den Sektoren Verkehr und Warme geplant. Weiterhin betont die Bundesre-
gierung das Ziel, den Anteil der erneuerbaren Energien am Stromverbrauch bis 2030 auf 65 % zu stei-
gern. Hierfir soll unter anderem der derzeit bestehende Forderdeckel von 52 GW fiir die Fdrderung
von Photovoltaikanlagen aufgehoben und ein Regionalisierungsbonus fiir Windenergie eingefiihrt
werden. Unsere Heizkraftwerke sind mit ihren konventionellen Erzeugungsanlagen von héheren Kos-
ten flr CO;-Emissionen direkt betroffen. Jedoch ist zu erwarten, dass kiinftig auch kleinere fossil be-
triebene Wirmeerzeugungsanlagen in das System einbezogen werden, wodurch sich die Wettbe-
werbsfahigkeit der Heizkraftwerke im Warmemarkt verbessern wiirde.

Zum 1. Dezember 2019 traten die neuen Regelungen der BNetzA-Festlegung zur Marktkommunikati-
on 2020 in Kraft. Damit gelten gednderte prozessuale Vorgaben zum Lieferantenwechsel, zur Bilan-
zierung sowie zu den Wechselprozessen im Messwesen. Die prozessualen Verdnderungen und inshe-
sondere die damit verbundenen Aufgabenverschiebungen zwischen den Marktrollen Netzbetreiber,
Messstellenbetreiber, Lieferant und Ubertragungsnetzbetreiber steilen den bislang groRten Eingriff
in der energiewirtschaftlichen Prozesslandschaft dar.,

Am 19. Dezember 2019 hat das Bundeswirtschafisministerium bekannt gegeben, dass ein dritter
Hersteller das Zertifikat fiir ein sogenanntes Smart Meter Gateway erhielt. Dadurch ist das Vorhaben
vieler Stadtwerke in Deutschland, mit dem Rellout intelligenter Stromzdhler zu beginnen, einen
Schritt ndher geriickt. Nach dem Messstellenbetriebsgesetz kann der Rollout der Gerdte erst begin-
nen, sobald mindestens drei voneinander unabhidngige Unternehmen intelligente Messsysteme am
Markt anbieten. Da dies nun der Fall ist, werden wir nach der Erklarung der Marktverfiigbarkeit nach
§ 30 MsbG durch das Bundesamt fUr Sicherheit in der Informationstechnik mit dem Rollout intelli-
genter Messsysteme im Jahr 2020 starten.

3.3.2. Wasser und Entsorgung

Auf Bundesebene ist am 2. September 2017 die Unterschwellenvergabeordnung (UVg0), BAnz AT
7. Februar 2017 B1, in Kraft getreten und hat damit die VOL/A abgeltst. Auf Landesebene erfolgt die
Einfiithrung der UVgQ0 durch entsprechende landesrechtliche Regelungen. Nach derzeitigem Kenni-
nisstand soll die UVgO fiir das Land Sachsen-Anhalt voraussichtlich zum 1. Juli 2019 in Kraft treten.
Bis dahin gilt weiterhin fiir Vergaben unterhalb der EU-Schwellenwerte die VOL/A.

Gemal UVgO ist durch den Auftraggeber ab 1. Januar 2019 die Einreichung von Teilnahmeantrdgen
und Angeboten in Textform nach BGB mithilfe elektronischer Mittel zu akzeptieren, selbst wenn er
eine andere Form der Einreichung vorgeschrieben hat. Weiterhin hat der Auftraggeber ab dem 1. Ja-
nuar 2020 vorzugeben, dass die Unternehmen ihre Teilnahmeantridge und Angebote in Textform
nach BGB ausschiieBlich mithilfe elektronischer Mittel bermitteln. Dassethe gilt fir die sonstige
Kommunikation nach § 7 UVgO. Ab dem 1. Januar 2020 gelten somit fiir die Kemmunikation im Un-
ter- und Oberschwellenbereich vergleichbare Regeln. Im Oberschwellenbereich muissen gemal § 53
Vergabeverordnung (VgV) bereits seit dem 18. Oktober 2018 alle &ffentlichen Auftraggeber und alle
Bieter ausschlieRlich ein elektronisches EU-Vergabeverfahren umsetzen. Dieses umfasst auch die
elektronische Angebotsabgabe und durchgingige Bieterkommunikation bis zum Zuschlag fir Verga-
bestellen.

Die HWS hat die entsprechende inhaltliche und technische Umsetzung der oben genannten Vergabe-
rechtsanderungen sichergestellt.
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Die Europdische Union hat mit der Richtlinie 2014/55/EU ihre Mitgliedsstaaten verpfiichtet, die elekt-
ronische Rechnungsstellung bei 6ffentlichen Auftrigen durchzusetzen. Bis Ende 2018 waren somit al-
te Bundesbehdrden angewiesen, elektronische Rechnungsformate anzunehmen. Bis Ende 2019 wer-
den dann auch alle anderen dffentlichen Auftraggeber in die Pflicht genommen. Um diesen Anforde-
rungen gerecht zu werden, wird der Rechnungsstandard ZUGFeRD (Zentraler User Guide des Forums
elektronische Rechnung Deutschizand) im Rahmen eines konzernweiten Projektes bei der SWH einge-
fihrt. Ziel des Projektes ist, die Verwendung des Formats fiir den Konzern zu priifen und bis zum Jah-
resende 2019 iiberall dort einzufithren, wo die Verwendung der elektronischen Rechnung gefordert
ist bzw. wo Abldufe vereinfacht werden kiénnen. Bereits 2017 wurde mit der Datenerfassung begon-
nen, sodass eine fristgerechie Einfilhrung erfolgen kann,

Das Kartellverfahren gegen einige LKW-Hersteller wird weiter fortgefiihrt. Das geltende européische
Kartellrecht rdumt den durch unlautere Absprachen benachteiligten Marktteilnehmern die Moglich-
keit ein, Schadenersatzanspriche geltend zu machen. Da auch die Fahrzeuge der Stadtwerkeunter-
nehmen hiervon betroffen sind, hat das zentrale Fuhrparkmanagement der HWS fir alle Tochterun-
ternehmen der SWH sowie fur die Stadt Halle (Saale) die erforderlichen Daten fiir die Geltendma-
chung von Schadenersatz erfasst. Zur Reduzierung der Gerichtskosten wurde ein Pool aus der Stadt
Halle {Saale}, der SWH-Gruppe und weiteren kommunalen Unternehmen gebildet. Die Klageschrift
wurde bei Gericht zum Jahresende 2018 eingereicht.

Die Verordnung zur Neuordnung der Kldrschlammverwertung ist am 3. Oktober 2017 in Kraft getre-
ten. Ziele der neuen Kldrschlammverordnung sind ein mittelfristiger flichendeckender Einsatz tech-
nischer Verfahren fiir eine Phosphorriickgewinnung aus Kidrschlamm und eine Verringerung der bo-
denbezogenen Kldrschlammverwertung. Alle zurzeit durch die HWS entsorgten Kidrschldmme erfiil-
len mit ihren Inhaltsstoffen die strengen Vorgaben der DUingemittel- und der Kldrschlammverord-
nung, somit ist eine landwirtschaftiiche, landbauliche oder eine Kompostierung der entwésserten
Schidmme in den ndchsten Jahren maoglich. Bis 2023 muss die HWS ein Konzept zur Gewinnung von
Phosphor aus Klarschlamm vorlegen, bis 2029 soll laut Kldrschlammverordnung die bodenbezogene
Verwertung eingestellt werden. Um diese gesetzlichen Festlegungen umsetzen zu kénnen, hat die
HWS im Verbund mit weiteren kommunalen Unternehmen eine Studie in Auftrag gegeben, um be-
lastbare Daten fir den Bau einer eigenen Anlage zu ermittein. Parallel dazu wurden Gespréche mit
Errichtern und Betreibern von Kldrschlammmonoverbrennungsanlagen gefihrt, um Einschdtzungen
vornehmen zu kénnen, wie sich die Preisentwicklung bei langfristigen Ausschreibungen gestalten
wird, Die Geschiftsfiihrung geht daveon aus, im zwelten Halbjahr 2019 konkrete Entscheidungsvarian-
ten vorlegen zu konnen.

Im Jahr 2019 waren keine signifikanten Anderungen im gesetzlichen Regelwerk der Deponieverord-
nung zu verzeichnen, sodass die gesetzlichen Rahmenbedingungen weitgehend konstant blieben. Al-
lerdings ergab sich aus genehmigungsrechtiichen Anderungen und neuen Auftagen des Landesver-
waltungsamtes fiir den Stilllegungsbetrieb im Jahr 2019 ein entsprechend hoherer Aufwand zur
Nachweisfilhrung und Qualitatssicherung bei den verschiedenen EinbaumaRnahmen. Letzterer betraf
sowoh! die Figenuberwachung als auch die zu beauftragenden Leistungen der Fremdpriifung. Im
Vergleich zu fritheren Jahren sind damit die Anforderungen des Landesverwaitungsamtes an den zu
fuhrenden Nachweis der Materialeignung sowie die Quatitdtssicherung im Einbau deutlich gestiegen,
die sich in deutlich héheren Kosten fiir die Planung und die Qualitdtsiiberwachung bei allen MaRk-
nahmen zeigen.
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3.3.3. Mobilitét

im Dezember 2018 leitete die Stadt Halle (Saale) ein Direktvergabeverfahren fir die Durchfiihrung
der offentlichen Personenverkehrsdienste mit StraRenbahnen und Bussen im Stadtgebiet von Halle
(Saale) fir die ndchsten 22,5 Jahre ein. Die Stadt Halle {Saale) beabsichtigt, die HAVAG mit dieser
Verkehrsleistung zu beauftragen. Dazu wurde durch die Stadt Halle {Saale} unter Einbeziehung von
SWH und HAVAG mit der Erarbeitung eines Offentlichen Dienstleistungsauftrags {(6DA) begonnen.
Dieser 6DA soll am 1. Januar 2021 in Kraft treten und den Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag
ablésen,

Mit dem Dritten Gesetz zur Anderung des OPNVG des Landes Sachsen-Anhalt vom 27. Juni 2019
wurde der § 8b angepasst, damit insbesondere Landeszuwendungen fiir Investitionen in den Stra-
Renpersonenverkehr als Komplementdrfinanzierung des GVFG-Bundesprogrammes ausgereicht wer-
den konnen. Diese Neuregelung ersetzt die zum Jahresende 2019 ausgelaufenen Regelungen des
Entflechtungsgesetzes.

Das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG} gewihrt den Lindern Finanzhilfen fiir Investitio-
nen zur Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse der Gemeinden, unter anderem die Grunderneue-
rung von bestehenden OPNV-Anlagen. Im Rahmen der Novellierung des Gemeindeverkehrsfinanzie-
rungsgesetzes soll der Fordermitteirahmen ab dem Jahr 2020 kontinuierlich erhdht und der Forder-

mittelzugang fUr Schieneninfrastrukturprojekte vereinfacht werden. Mit der dritten Anderung des

GVFG werden entscheidende Weichen fir die Stirkung des GPNV im Sinne von Klimaschutz, Luft-
reinhaltung und Lebensqualitat in Stadten und Gemeinden gestellt. Der Deutsche Bundestag hat am
30. Januar 2020 in 2./3. Lesung und der Bundesrat am 14. Februar 2020 im zweiten Durchgang den
Gesetzesentwurf der Bundesregierung und die Beschlussempfehiung aus dem Ausschuss final be-
schlossen. Die Verkiindung der Neufassung des GVFG im Bundesgesetzblatt ist noch ausstehend. Da-
raufhin tritt die Neufassung des GVFG riickwirkend zum 1. Januar 2020 in Kraft.

3.3.4. Services

Das Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) am 25. Mai 2018 hat Anpassungen be-
stehender unternehmensinterner Prozesse und IT-Systeme in der Stadtwerke-Gruppe erfordert, wel-
che unser IT-Dienstieister maBigeblich unterstiitzt.

Von hoher Relevanz fiir unsere Unternehmen der Service-Sparte sind die regelméRigen Tarifverhand-
lungen sowie die Entwicklung des Mindestiohnes. Entsprechend den Festlegungen der Mindestiohn-
kommission {im Jahr 2018) betragt der Ecklohn 9,19 EUR fiir das Jahr 2019 und 9,35 EUR fiir das Jahr
2020.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

3.4.1. Energie

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EVH fir den Verkauf von Strom, Gas und Wirme ist das Verbrauchs-
verhalten infolge der Witterungsverhiltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszahl spiegelt die ver-
gleichsweise warme Witterung im abgelaufenen Geschaftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2019 sum-
mierte sich die Gradtagszahl auf 3.158 und zeigte im Vergleich mit dem Durchschnitt der Jahre 2008
bis 2017 {Grundlage der Planung} eine Unterschreitung (-9,3 %). Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich
eine um 1,7 % niedrigere Gradtagszahl.

Neben den Witterungseinfliissen wirkt der ausgepragte Wetthewerb erfolgsbestimmend auf die Ab-
satzentwicklung im Endkundensegment.
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Erfolgsfaktor fir den Erzeugungsbereich ist der Clean Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser ent-
spricht der Differenz zwischen dem Stromerls und den fiir die Produktion notwendigen Aufwendun-
gen fiir den Gaseinsatz sowie die Kosten fiir CO;-Zertifikate. Die in Gliederungspunkt 3.2.1 dargestell-
te Preisentwicklung verdeutlicht die nach wie vor volatile Marktsituation fir konventionelle Kraft-
werke, wenngleich sich der Gesamtmarkt im Jahresverlauf positiv entwickelt hat.

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die Lverordnung
uber die Anreizregulierung der Energieversorgungsnetze” (ARegV) wird den Netzbetreibern eine Er-
Idsobergrenze gesetzt, die den zulssigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines Regelverfahrens im
Rahmen eines bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehérden die indivi-
duellen Effizienzwerte eines jeden Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird
die relative Kosteneffizienz des Netzbetreibers bestimmt. Der effizienteste Netzbetreiber gilt als
MessgroRe fiir alle anderen. Es gilt die unter Umsténden bestehenden individuellen ineffizienzen ab-
zuhauen,

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitit und -stabilitit einen
wesentlichen Faktor fiir den Erfolg der Netzgeselischaft Halle. Im Mittelpunkt standen die Festlegun-
gen der kalenderjéhrlichen Erlosobergrenzen fiir die dritte Regulierungsperiode Strom (2019 his
2023) und Gas (2018 bis 2022). So wurde fiir Strom das Ausgangsniveau durch die Bundesnetzagen-
tur am 9. Juli 2019 beschlossen. Fiir Gas erfolgte die Bescheidung der Landesregulierungshehdrde fir
Elektrizitat und Gas des Landes Sachsen-Anhalt am 4. November 2019,

Fur den kiinftigen Geschaftsverlauf der SHS spielt die Aufnahme zusitzlicher stidtischer Heizungsan-
lagen eine wichtige Rolle. Dabei kann es sich um bisher nicht im Portfolio enthaitene Bestandsanla-
gen, aber auch um Heizungsanlagen kiinftiger Neubauvorhaben der Stadt Halle (Saale) handeln.

3.4.2. Wasser und Entsorgung

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren ist die klare mittelfristige und strategische Ausrichtung des
Geschiftsfeldes, welche durch die Jahres-, Mittel- und Langfristplanung und deren Umsetzung unter-
setzt ist. Klare Leitungsstrukturen, die zielstrebige Nutzung der betriebswirtschaftlichen Effizienz-
und Qualitatskennziffern als Steuerungsinstrument, die Einbindung aller Fiihrungskriifte und der Mit-
arbeiter in die Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse sind ebenfalls wesentliche Erfolgsfaktoren.

Ein umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramm fiir alle Mitarbeiter und inshesondere auch die
Nachwuchsforderung durch den Talentpool, stellen gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter si-
cher. Darliber hinaus sind das Qualititsmanagement und die Einhaltung von Servicelevels fiir die
Kundenbindung maRgeblich,

Die zunehmende Digitalisierung von Prozessen, wie die Projekte Geschéftsprozessmodellierung,
Smart Metering {fernauslesbare Wasserzahler), Betriebsinformationssystem im Trink- und Abwasser-
bereich, Tourenoptimierung oder Identsystem fiir Container im Abfallbereich, wird zunehmend zum
Erfolg beitragen.

Die grundsétzliche Sicherung des Geschidftsmodells durch mittel- und langfristige Vertrige, insbeson-
dere mit der Hauptauftraggeberin Stadt Halle (Saale), ist ebenfalls ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Fir den Deponiebetrieb im Geschaftsfeld stellen die Umsatzerlése aus der Annahme von Verwer-
tungsabfillen einen wesentlichen Erfoigsfaktor dar. Daneben sind die Erlése aus der Verstromung
und Bereitstellung von Deponiegas fiir den Erfolg maRgeblich.

Neben den Erlésen aus der Annahme von Verwertungsabfillen stellen die Erlése aus der Verstro-
mung und Bereitstellung von Deponiegas einen weiteren wesentlichen Erfolgsfaktor dar.
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3.4.3, Mobilitét

Zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren im OPNV zihlen auf der Erldsseite die Anzahl der Fahrgiste, die
Attraktivitat des Verkehrs- und Tarifangebotes, ein hohes Mall an Kundenzufriedenheit sowie die
Witterungs- und Baustellenverhiltnisse.

Das gesamte Verkehrsangehot der HAVAG nutzten im Jahr 2019 insgesamt 56,7 Mic. Fahrgdste. Im
Vergleich zum Voriahr stellt dies eine Erhdhung um 1,6 Mio. Beforderungsfélle dar. Damit konnten
zum fiinften Mal in Folge steigende Fahrgastzahlen verzeichnet werden. In Bezug auf die einzelnen
Kundengruppen waren unterschiedliche Entwicklungen zu beobachten.

Aufgrund von MaBRnahmen zur Stdrkung der Kundenbindung und Stammkundengewinnung sowie
steigender Schiilerzahlen bei anndhernd konstanter Gesamtbevélkerungsentwicklung in Halle konnte
das gestelite Planziel von 55,1 Mio. Fahrgédsten Gberschritten werden.

Bei den zahlenden Personen im Linienverkehr erreichte die HAVAG im Jahr 2019 einen Wert von
0,82 EUR je Fahrgast und kennte somit den Vorjahreswert um 0,02 EUR je Fahrgast steigern.

Als dffentliches Terminai des Kombinierten Verkehrs und Dienstleister im Logistikbereich sind wir in
einem sehr wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich tdtig. Flir den Unternehmenserfolg sind des-
halb insbesondere die Gewdhrleistung eines hohen MaRes an Qualitdt und Zuverldssigkeit in der Leis-
tungserbringung, die Akguise und langfristige Bindung von Neukunden sowie ein tieferer Einstieg in
die Wertschépfungskette der Logistik von groer Bedeutung.

Neben den Umschlagsleistungen im Terminal haben wir deshalb auch das Angebot der Organisation
komplexer Transportketten Uberseehafen — Kunde und umgekehrt am Markt platziert.

Neben der Bindung der Kunden bewirken diese Leistungen auch deutliche Umsatzsteigerungen in
den Bereichen Dispositive Leistungen und Containerumschlag. Die fur den Unternehmenserfolg signi-
fikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fir Kraft- und Schmierstoffe sowie
Fremdleistungen (Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte),

3.4.4. Services

Erfolgsgaranten der Unternehmen des Servicebereiches stellen eine langfristige vertragliche Siche-
rung der Leistungsbeziehungen, eine hohe Flexibilitdt in Bezug auf erforderliche Leistungs- und Kapa-
zitdtsanpassungen, eine hohe Servicequalitdt verbunden mit Termintreue sowie eine vertrauensvolie
Zusammenarbeit mit Kunden und Geschaftspartnern. Zu deren Sichersteliung bedarf es effizienter
Geschéaftsprozesse, einer optimalen Kostenstruktur sowie qualifizierter und motivierter Mitarbeiten-
der.

Speziell im IT-Bereich des Geschéftsfeldes sind eine moglichst stérungsfreie und anforderungsgerech-
te Bereitsteliung von Services sowie der Einsatz innovativer und sicherer Technik bedeutende Erfolgs-
faktoren.

Dariiber hinaus ist der Freizeithereich stark vom Bekanntheitsgrad und der Akzeptanz in der Bevélke-
rung, der Wetthewerbsfihigkeit gegeniiber anderen Freizeiteinrichtungen sowie den nicht beein-
flussbaren Witterungsverh&ltnissen abhdngig. Zudem besteht die Herausforderung darin, das eigene
Freizeitangebot sehr attraktiv zu halten und ein hohes MaR an Dienstleistungs- und Servicequalitat
im tdglichen Betrieb durch die Mitarbeitenden sicherzustellen,
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3.5. Forschung und Entwicklung

3.5.1. Unternehmensgruppe

Die Unternehmensgruppe arbeitet mit dem Technologie- und Gritnderzentrum Halle und der Trans-
fergesellschaft Univations GmbH der Martin-Luther-Universitdt zusammen. Durch Kooperationen mit
Unternehmen aus dem Start-up-Sektor sollen innovative Lésungen fiir Produkte, Dienstleistungen
und Prozesse erschlossen werden,

3.5.2. Energie

Forschungs- und Entwickiungsthemen, wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von
Strom und Warme, der Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen,
werden in bereichsibergreifenden Projekten vorangetrieben.

Kontinuierlich prifen wir die Ubernabme bzw. den Bau von Photovoitaikanlagen, um den Anteil an
erneuerbaren Energien bei der Stromerzeugung weiter auszubauen. Um das gesetzte Ziel einer Ge-
samtleistung von 200 MW zu erreichen, sollen die PhotovoltaikgroRprojekte zukiinftig in einer eigen-
standigen Geselischaft betrieben werden.

Das Investitionsportfolio beinhaltet das Projekt ,KWK35“, welches die grundlegenden Modernisie-
rungen der Energieparks Dieselstrae und Halle-Trotha zum Inhalt hat und der zukunftsfahigen Flexi-
bilisierung der Strom- und Wérmeerzeugung unter Nutzung der neuen Férdermoglichkeiten des no-
vellierten KWKG dient,

Am 3. Juni 2019 hat die EVH mit dem Konzept ,Saale-to-Heat” als nur eines von fiinf Unternehmen in
Deutschland erfolgreich an einer Ausschreibungsrunde der BNetzA fiir innovative KWK-Systeme teil-
genommen. Im Dezember 2019 ging die erste Solarthermie-Anlage in Betrieb. Beide Projekte sind ein
wichtiger Schritt zu einer regenerativen Fernwéarmeversorgung und leisten einen aktiven Beitrag zum
Klimaschutz.

3.,5.3. Wasser und Entsorgung

Die SWH hat mit der investitionsbank eine Vereinbarung zur férdertechnischen Begleitung und Ergr-
terung von regionalwirtschaftlichen Méglichkeiten fir die Vorbereitung der nédchsten Strukturfonds-
periode vereinbart. Erste Themen der férdertechnischen Begleitung wurden zwischen der Investiti-
onsbank und der HWS als Pilotprojekt abgestimmt. Dabei handelt es sich um zwei Studien zur Analy-
se von Starkniederschlagsereignissen und sich daraus ableitender MaRnahmen sowie einer Risiko-
analyse fiir den Ausfall der Infrastruktur. Dariiber hinaus geht es um Investitionsvorhaben zur Erhé-
hung der Energieeffizienz durch Umriistung des Abwasserpumpwerkes Neustadt, dem Belliftungssys-
tem auf der Kldranlage Halle-Nord sowie der Kidrgasverstromung auf der Kldranlage Halle-Nord. Des
Weiteren wird ein Umsetzungsprojekt fiir ein innovatives Laserschweiverfahren zwischen SLV, HWS
und Vorwerk vorbereitet.

Im Rahmen der Mobilitatswende hat die HWS den Fuhrpark der SWH-Gruppe um weitere Fahrzeuge
mit alternativen Antrieben ergénzt. So hat die HWS sieben VW e-Golf geleast, wofiir sieben altere
Fahrzeuge mit konventionellem Antrieb ausgesondert wurden. Der Ausbau des Carsharing mit alter-
nativer Antriebstechnik sowie die Betrachtung technischer Themen zur Verbesserung der Emissionen
stehen auch fiir 2020 auf der Agenda. '
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Neben diesen Projekten werden im aktuellen Berichtsjahr und dartiber hinaus folgende Projekte wei-
terverfolgt bzw. neu begonnen:

s Neuordnung und Optimierung der Tourenpldane der HWS im Bereich der StraRen- und Gehweg-
reinigung, der Sinkkastenreinigung und der Behdlter-/Sperrmiillentsorgung mit dem Partner
Hochschule Merseburg,

e Alterungsmodell des Kanalnetzes mit Unterstiitzung der Hochschule Aachen,

e  Konzept zum Umgang mit Starkniederschiagsereignissen mit dem IWS Leipzig, einem Institut der
HTWK Leipzig,

e Carbontrans — Initiative Kohlenstoffkette mit dem Fraunhofer Institut und der Universitdt Frei-
berg,

e Risikoanalyse und Entscheidungsgrundiage zur Sicherung der Versorgung mit Trinkwasser im Ka-
tastrophen-/Havariefall oder bei terroristischen Anschldgen mit dem IWB Bannewitz,

e Mdglichkeiten zur Abtrennung von Spurenstoffen aus Abwéssern mit GMBU, TGZ und MLU im
Rahmen der Spurenstoffstrategie des Bundes.

3.5.4. Mobilitét

im Mai 2019 fand die Abschlussveranstaltung des Gemeinschaftsforschungsprojektes ,Stadtklima®,
eine Kooperation mit dem Deutschen Wetterdienst und dem Landesamt fiir Umweltschutz zur urba-
nen Klimaentwicklung in der Region, statt. Der Abschlusshericht wurde der Umweltministerin des
Landes, Frau Dr. Dalbert Ubergeben. Die drei MessstraBenbahnen haben tber drei Jahre mehrere
Millionen Daten {iber das Wetter gesammelt. Anhand der Ergebnisse kénnen sich kiinfiig ergebende
Bedarfe und Herausforderungen u. a. fiir die Bereiche Verkehrsplanung, Stadtplanung, Katastro-
phenvorserge sowie Gesundheitsschutz abgeleitet werden.

Basierend auf dem Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zur Barrierefreiheit aus vergangenen Jah-
ren folgte in 2019 die Umsetzung des Projektes ,barrierefreies Informations- und Orientierungssys-
tem (BIOS}”. innerhalb des Projektes wurden drei StraBenbahnen mit der notwendigen Technik aus-
gerlistet. Mit der Entwicklung dieser Orientierungstechnik fiir Blinde und sehbehinderte Menschen,
wurde ein System geschaffen, welches die unterschiedlichen Anwendungsmoglichkeiten anbietet,
die von den Blindenverbdnden gewinscht wurden. Auf der Grundlage dieser Systementwicklung
knnie eine landesweite Ausriistung umgesetzt werden, welche zur selbstbestimmten und gleichbe-
rechtigen Fortbewegung fiir Blinde und Sehbehinderte im OPNV beitragen kann. Begleitend zum Pro-
jekt wurde eine Evaluation mit verschiedenen Funktionstests durchgefiihrt. In einer einmonatigen
Testphase wurde das System auf Benutzerfreundlichkeit und Verfugbarkeit getestet. Die Auswertung
der Testergebnisse, die Erstellung eines Rahmenlastenheftes und die Vorstellung der Ergebnisse
werden noch bis in das 2. Quartal 2020 andauern.

Die HAVAG hat gemeinsam mit der Stadt Halle (Saale} an einem Entwicklungsprojekt zur Einflhrung
von elektrisch angetriebenen Bussen (E-Bus) des Landes Sachsen-Anhalt und der Nahverkehrsgesell-
schaft GmbH {NASA) teilgenommen. Im August 2019 wurde ein Abschiussbericht zu den Untersu-
chungsergebnissen vorgelegt. In der Studie wurde nachgewiesen, dass die Einflihrung und Umset-
zung des Elektrobusbetriebs auf der Linie 21 der HAVAG, unter Berlicksichtigung betrieblicher Anpas-
sungen, betrieblich-technisch méglich ist. Als Konsequenz dieser Untersuchung haben die Stadt Halle
(Saale} als Aufgabentrdger, die SWH als Geselischafter und die HAVAG gemeinsam entschieden, ei-
nen Antrag zur Forderung beim Land Sachsen-Anhalt zur Richtlinie ,F6érderung von Fahrzeugen mit
alternativen Antrieben fiir den &ffentlichen Personennahverkehr {(OPNV)* fiir die Einfilhrung eines
Elektrobussystems in Halle zu stellen. Den entsprechenden Zuwendungshescheid des Landes Sach-
sen-Anhalt erhielt die Stadt Halle (Saale) am 19. Dezember 2019. Das Projekt soli in den Foigejahren
2020 bis 2022 umgesetzt werden.
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Im Rahmen des sogenannten Green-City-Planes {Masterplan ,Saubere Luft”) hat die HAVAG am
30. September 2019 zwei Antrége auf Férderung von serviceverbessernden GPNV-MaRnahmen beim
BMVI eingereicht. Der erste, am 19. Dezember 2019 bewilligte Forderantrag betrifft den Bereich
»OPNV-Informationen”. Die Manahme umfasst konzeptionell Fahrgastinformationen:

e an Haltestellen: Ausriistung von Haltestellen mit weiteren Fahrgastinformationsmonitoren
¢ in Fahrzeugen: Ausriistung von Stralenbahnen und Bussen mit Fahrgastinformationsmonitoren
¢ Vollzeitinformationen: Einrichtung einer Fahrgastinformationshotline tiber Social-Media-Kanile.

Der zweite, noch nicht bewilligte Forderantrag betrifft die Einfihrung eines ,Elektronischen Tickets”.
Dies heinhaltet die Chipkarten-Einfilhrung filr alle Kundinnen und Kunden der HAVAG, mit dem Ziel
der Einstellung des Verkaufs sémtlicher Papierfahrscheine und der Bargeldzahlungsfunktion am Ver-
triebsweg ,,Automaten”.

Unter Mitwirkung der HAVAG wurde im Auftrag der SWH eine interaktive Karte mit dem Namen
»MobileM.app” als Auskunftssystem vorrangig fir den 6ffentlichen Personennahverkehr entwickelt,
In der ersten Ausbhaustufe wurden die Positionen von Omnibussen und Stralenbahnen in Echtzeit in
einer interaktiven Linien- und Stadtkarte im Linienbetrieb dargestellt. Mittlerweile werden die
Standorte von Carsharing Fahrzeugen und Taxen angezeigt. Des Weiteren werden freie Parkpldtze
und die Auslastung der Ladesaulen fiir Elekirofahrzeuge dargestellt.

Unter der Federfiihrung der SWH und im Hinblick auf den Entwurf des Strukturstdrkungsgesetzes
wurde 2019 ein Lastenheft fir einen Testbetrieb einer autonom fahrenden Tram erstellt. Es wird ge-
priift, ob als Testfeld der Uberlandbereich der StraRenbahnlinie 5 geeignet ist. Im Gegensatz zu ande-
ren Testfeldern, kénnte bei der HAVAG der Fahrer weiterhin die Fiihrung und Steuerung der Tram in-
nehaben. Die StraRenbahn dient als Gerdtetriger, kommuniziert mit der Infrastruktur und erfasst
mittels Sensorik das Umfeld. Die Auswertung der Daten konnte Erkenntnisse (ber Zuverldssigkeit,
Genauigkeit und Verfiigharkeit von Systemen ergeben, die ein autonomes Fahren von Linienfahrzeu-
gen erméglichen sollen. Eine grundsétzliche Entscheidung Uber die Fortfiihrung des Projektes wird im
Jahr 2020 getroffen.

3.5.5, Services

Die ITC hat das geforderte Forschungsprojekt ,Digitale Patientenakte” bis Mitte 2019 umgesetzt.

4, Personathericht

Weiterentwicklung des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)

Der Fokus im Jahr 2019 bestand darin, Mafnahmen aus der Entwicklung der Kennzahlen ztim BGM
abzuleiten. Infolgedessen wurden unter anderem die Angebote an den Sportkursen zielgruppen-
spezifisch angepasst.

Dariiber hinaus wurde eine regelméRige Verbindung zwischen der Fithrungskrafteentwicklung und
dem konzernweiten betrieblichen Gesundheitsmanagement geschaffen.

Konkret wurden den Fuhrungskréften in den Veranstaltungen die Leistungen, Angebote sowie An-
sprechpartner des konzernweiten betrieblichen Gesundheitsmanagements vorgestellt. Weiterhin
konnten Anforderungen der Flihrungskrdafte zum betrieblichen Gesundheitsmanagement diskutiert
werden. Im Nachgang erhieiten die Fiihrungskréfte einen Flyer in dem die Angebote zusammenge-
fasst wurden.
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Online-Bewerbermanagement
Der Bewerbermanagement-Prozess lduft seit 2015 digitalisiert.

tm Jahr 2019 sind bis zum 31. Oktober knapp 1.400 Bewerbungen eingegangen. Hinzu kommen die
Bewerbungen fiir die Auszubildendenstellen.

Im lahr 2019 wurden Anforderungen aufgenommen, um den Bewerbungsprozess zu optimieren und
fur die Bewerber sowie interne Anspruchsgruppen noch komfortabler zu gestalien. Diese Anforde-
rungen gilt es zu konkretisieren, um die Qualitdtsanpassungen im Prozess in 2020 vorzunehmen und
systemisch abzubilden.

Kooperation mit der ,,Helen Keller Schule”

Die Stadtwerke Halle-Gruppe unterstiitzt die ,Helen Keller Schule” seit 2018 bei der Berufsorientie-
rung und Integration von un-/angelernten Schilerinnen und Schiilern in den Arbeitsmarkt, insbeson-
dere durch die Ermoglichung von Praktika,

Bie ,,Helen Keller Schule” ist eine Forderschule mit diversen Forderschwerpunkten und dem zentra-
len Férderschwerpunkt der geistigen Entwickiung. Von den insgesamt 187 Schiilerinnen und Schillern
sind 32 fiir das Kooperationsprojekt geeignet. Der Praktikumseinsatz kann ab der achten Klasse, im
Alter von 14 bis 18 Jahren, fiir einen Zeitraum von vier Jahren erfolgen. Die individuelie Abstimmung
und Umsetzung ermdglicht den Schiilerinnen und Schiilern, aber auch dem Arbeitgeber ein hohes
Mal an Flexibilitdt vom Langzeitpraktikum fiir zwei Tage die Woche bis hin zu intensiven Praktikums-
einsdtzen am Stiick. Wahrend der Anfangsphase werden die Beteiligten durch die Padagoginnen und
Padagogen der Schule unterstiitzt. Zudem entstehen im Rahmen des Praktikums keine Lohn- und
Versicherungskosten fiir den Arbeitgeber. Im Falle einer erfolgreichen Ubernahme einer der Schiile-
rinnen oder Schiller nach dem Abschluss, kdnnen zudem individuelle Fordermiglichkeiten gepriift
werden,

Die konkrete Zielstellung der Kooperation fiir das Jahr 2019 ist die Schaffung von flinf Praktikums-
platzen innerhalb des Konzerns. Zum Stand November 2019 konnte dieses Ziel umgesetzt werden.
Die Einzelvermittlungen haben bisher in den Bereichen Reinigung (SGS und Maya mare) und Gastro-
nomie (Maya mare) stattgefunden. Zwei weitere Stellen, welche in der Gastronomie geplant sind,
kénnen jedoch aktuell seitens der ,Helen Keller Schule” nicht umgesetzt werden. Die interne Prifung
nach weiteren beruflichen Einsatzfeldern lauft jedoch kontinuierlich weiter,

Initiative fir dauerhaft erwerbslose Hallenser (IDEH)

Die Zah! der Langzeitarbeitslosen in Deutschland ist nach dem Hdéchststand 2014 mit 1.080.000 auf
840.000 Langzeitarbeitslose gesunken, jedoch sind zum Stand Mat 2018 immer noch {iber ein Drittel
aller Arbeitslosen langzeiterwerbslos. Bundesweit liegt der Anteil bei 34,9 %. In Halle betragt dieser
34,7 % (Stand Mai 2018).

Da mit steigender Dauer der Arbeitslosigkeit gleichzeitig das Integrationshemmnis ansteigt, verfolgt
die Initiative seit ihrem Start im Februar 2018 das Ziel, dauerhaft erwerbslose Hallenserinnen und
Hallenser nachhaltig wieder in Arbeitsmarkt zu integrieren und entsprechende Stellen innerhalb der
Stadtwerke Halle-Gruppe dauerhaft zu besetzen. Unterstiitzt wird das Projekt neben den Stadtwer-
ken Halle durch die Conomic GmbH und das lobcenter Halle (Saale).
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Das Projekt unterscheidet sich besonders durch den ganzheitlichen Ansatz zur Integration von ande-
ren Projekten dieser Art. Essentiell ist hierbei vor allem die enge Betreuung der Kandidaten wahrend
der kompletten Projektlaufzeit, die stufenweise Steigerung der Arbeitsbelastung zur Vermeidung ei-
nes vorzeitigen Abbruchs, die Begleitung der Kandidaten auch im privaten Bereich, die Untersttitzung
beim Aufbau eines eigenen Netzwerks zu berufstdtigen Personen sowie potenziellen Arbeitgebern
und die Verbesserung der Soft Skills sowie Fahigkeit zur Selbstreflektion und Erkennung der eigenen
Starken und Schwachen.

Aufgrund der guten Erfahrungen im und mit dem Projekt haben die Stadtwerke Halle im Jahr 2019
eine zweite Auswahlrunde gestartet. Das urspriingliche Projektziel, zehn Langzeitarbeitslose in den
Arbeitsmarkt zu integrieren, wurde zum Stand November 2019 mit elf Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer, weiche befristete bzw. unbefristete Arbeitsvertrdge innerhalb der Stadtwerke-Halle Gruppe
geschlossen haben, iibertroffen. Zwei weitere Langzeiterwerbslose befinden sich aktuell noch in ei-
ner beruflichen Qualifizierung, um im Anschiuss ebenfalls die Erprobungsphase zu starten. Grund-
satzlich handelt es sich hierbei um Arbeitspldtze, die die einzelnen Unternehmen dringend besetzen
miissen, da diese aktuell ebenfalls vor Herausforderungen im Rahmen der Personalbeschaffung ste-
hen.

Mit Biick auf den erfolgreichen Verlauf des Projektes wird im Jahr 2020 eine dritte Auswahlrunde
veranlasst.

Aushildungspooi-Halle

Mit dem Ausbildungspool.Halle wird ein wertvoller Beitrag zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosig-
keit in der Stadt geleistet. Das Projekt ist bei der Cives Dienste GmbH angesiedelt. £s verfolgt einen
ganzheitlichen Ansatz. Zum einen méchte es einen realistischen Einblick in die Anforderungen von
Berufen sowie eine Forderung von berufsrelevanten Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern
der Abgangsklassen haliescher Schulen erméglichen. Zum anderen mochte der Ausbildungspool. Halle
jungen Menschen mit Vermittiungshemmnissen helfen, einen Aushildungsplatz oder eine Arbeit zu
finden. Dabei unterstiitzt das Projekt Kooperationshetriebe aus Klein- und Kieinstunternehmen, of-
fene Ausbildungs- und Arbeitsplitze zu besetzen. Im Jahr 2019 befanden sich 12 Teilnehmerinnen
und Tellnehmer im Projekt, wovon vier junge Menschen in Ausbildung einmiinden konnten. Die {ibri-
gen Jugendlichen konnten in Ubergangssysteme vermittelt werden. Hinsichtlich der Berufsorientie-
rung wird im Schuljahr 2019/2020 mit jeweils einer Klasse der KGS Humboldt und der BbS V zusam-
mengearbeitet. In der Zusammenarbeit konnten bisher drei Schilerinnen und Schiiler in ein Prakti-
kum vermittelt werden. Zusatzlich wird mit der Unterstijtzung von Betriebshesichtigungen und simu-
lierten Vorstellungsgesprachen eine intensive Vorbereitung auf den Prozess der Aushildungsanhah-
nung durchgefihrt. Fir das Jahr 2020 ist eine Intensivierung der Arbeit hinsichtlich des Ubergangs
junger Menschen in die Kooperationshetriebe sowie eine Verstetigung der Berufsorientierung mit
Schulen geplant. Die Hilfestellung fiir junge Menschen mit Vermittiungshemmnissen bleibt bestehen.

Personalentwicklung

Die Stadtwerke Halle stellen sich den Herausforderungen des demographischen Wandels. Ein beson-
deres Augenmerk liegt auf der Rekrutierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus den eigenen
Reihen durch Berufsausbildung sowie die kooperative Ingenieursaushildung bzw. duale Studiengdn-
ge. Dariiber hinaus wird das Angebot an Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen in der SWH
Gruppe kontinuierlich ausgebaut. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SWH, die sich berufsbeglei-
tend qualifizieren wollen, werden zudem sowoh! organisatorisch als auch finanziell durch die SWH
unterstlitzt.
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Einen wichtigen Beitrag zur zukunftsorientierten Mitarbeiterentwickiung und Nachfolgeplanung der
SWH Gruppe leistet die TalentPooi-Arbeit. Im TalentPool| werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
tber verschiedene Bausteine laufbahnunabhéngig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausge-
baut. Er bietet den Teillnehmerinnen und Teilnehmern eine groRe Bandbreite an Trainings, Talent-
werkstdtten und Projektarbeiten als Bausteine, welche jedes einzelne Talent fordern. im Jahr 2019
wurde der dritte TalentPool der Stadtwerke-Gruppe mit sieben Mitarbeiterinnen und zehn Mitarbei-
tern gebildet (EVH eine Frau, zwei Minner; Netzgesellschaft zwei Manner; HWS zwei Frauen, ein
Mann; ITC drei Frauen, drei Ménner; HAVAG eine Frau, zwei Manner).

Die zentrale Filhrungskréfteentwicklung spricht alle Fihrungskrafte der Stadtwerke-Gruppe an. Im
Kalenderjahr 2019 wurden die Basismodule ,Neu in Verantwortung als Fiihrungskraft”, ,,Fihren mit
Zielen” und ,Gesundheitsstarkendes Fiihren” fortgefiihrt, Weiterhin erhielten die Fithrungskrifte un-
ter anderem die Moglichkeit, ein Intensivprogramm , Professionelte Kommunikation mit Mehrwert”
zu absolvieren. Mit Veranstaltungen zu ,,Unternehmerpflichten” und , Korruptionsprivention” wurde
das Schulungsprogramm des Compliance Management System auch im Kalenderjahr 2019 in der
SWH-Gruppe fortgefiihrt,

Der Austausch zwischen Flihrungskraften und Geschaftsfithrungen ist uns wichtig. Deshalb finden re-
gelmdRig Fiihrungskraftetagungen statt. Unter der Uberschrift ,Wirkungsvoll fihren, lernen, beteili-
gen” arbeiteten die Flihrungskréfte der strategischen Fiihrungsebene im November 2019 an einer
zukunftsgerichteten Fithrungskultur. Fiir Fihrungskrifte der operativen Ebenen ist eine Veranstal-
tung Anfang 2020 geplant.

5. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teithabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft ge-
treten. Mit den gesetzlichen Regelungen zur Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher
ZielgroBen soll der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einflihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebe-
nen Geschaftsfithrung/Vorstand und den beiden oberen Fithrungsebenen analysiert. Daraufhin wur-
de eine ZielgroRe mit einer Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. juni 2017 und bis zum 30. juni 2022
entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschiuss vom
18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf der Ebene Geschéftsfiihrung/Vorstand betrug die Quote im Oktober 2015 19,23 % und sollte in
zwei Stufen von 22,22 % (bis zum 30. Juni 2017) und 25,00 % (bis zum 30. Juni 2022) gesteigert wer-
den.

Per 31, Dezember 2019 betrug die Quote auf 24 % und entwickelt sich damit in den Bereich der Ziel-
grifie bis Mitte 2022.

Bei den beiden Fithrungsebenen lag der Anteil in 2015 bei 31,44 %. Deswegen entstand das Ziel, den
Frauenanteil auf dieser GridBenordnung bis Mitte 2017 und bis Mitte 2022 von ca. 31 % zu halten.

Mit Stand 31. Dezember 2019 liegt der frauenanteil auf der 1. und 2. Fithrungsebene in der SWH-
Gruppe bei guten 29,0 %.

Zusétzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung miissen MaRnahmen und Instrumente zur Moti-
vation und Qualifizierung von Frauen in Flihrungspositionen weiter eine Rolle spielen.
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Unternehmen, die entweder borsennotiert oder wie einige Unternehmen der Stadtwerke Halle-
Gruppe paritdtisch oder drittelmitbestimmungspflichtig sind, haben die Verpflichtung verbindliche
ZielgréBen fiir den Anteil weiblicher Mitglieder in Aufsichtsriten, Geschiftsleitungen sowie den obe-
ren beiden Fihrungsebenen festzulegen.

Die erstmalig definierte Frist fiir die Erreichung der ZielgroRe lief bis zum 30. Juni 2017. Die daran an-
schlieBenden Fristen betragen maximal fiinf Jahre.

Die Verpflichtung zur Einhaltung der fixen Geschiechterquote von 30 % in Aufsichtsrdten besteht fiir
keines der Unternehmen der Stadtwerke-Halle Gruppe (nur fir Unternehmen, die bérsennotiert und
paritdtisch mitbestimmt sind).

Die zu definierenden ZielgréBen missen nicht zwingend bei 30 % liegen. Ein festzulegendes Min-
destmaR gibt das Gesetz nicht vor. Die ZielgroRen diirfen jedoch auch nicht hinter der aktuelien Ge-
schiechterquote zuriickbleiben.

Werden die verbindlichen ZielgréRen nicht erreicht, haben die Unternehmen nicht mit rechtlichen
Konseguenzen oder unbesetzten Aufsichtsratsmandaten zu rechnen.

Uber das Erreichen der ZielgréRen muss innerhalb der festgelegten Fristen und ggf. liber die Griinde
deren Nichterreichen transparent berichtet werden. Sollten die Zielgrofen verfehit werden, ist nach-
vollziehbar darzulegen, warum die Quote nicht erreicht wurde und welche Malinahmen dem entge-
genwirken sollen.
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6. Lage des Konzerns

6.1. Ertragstage des Konzerns

Wir konnten das Geschiftsjahr mit einem Jahresiberschuss von 11,1 Mio. EUR abschliefen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr erhghte sich der Jahresiiberschuss um 5,5 Mio. EUR (+98,4 %).

Erfolgsrechnung Konzern 2018 2019 Verdnderung
{Kurzfassung) Mio. EUR  Mio. EUR  Mio.EUR %
Umsatzerldse 615,3 6245 9,1 1,5
Ubrige betriebliche Ertrige* 64,2 64,0 0,2 0,2
Materialaufwand? 372,6 383,8 11,2 3,0
Personalaufwand 142,3 149,4 7.1 5.0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 62,0 53,8 -8,2 -13,2 i
Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus

Ausleihungen 0,3 0,4 0,1 38,0
EBITDA3 102,9 101,9 -1,0 -1,0
Abschreibungen 78,1 75,0 -3,1 -4,0
EBIT? 24,8 26,9 2,1 8,4
Zinsergebnis -16,0 -12,1 3,8 24,5
Ertragsteuern 0,7 2,0 1,3 >100
Sonstige Steuern 2,5 1,7 -0,8 -33,5
Jahresergebnis 5,6 11,1 55 98,4

1 inkl, aktivierte Eigenleistungen
2 inkl, Bestandsverdnderungen
3 Definition EBITDA und EBIT vgl.: Punkt 1.3, Steuerung, Seite 7

Tahelle 1: Konzernetfolgsrechnung

Zugleich libertraf der erzielte Jahresiiberschuss unsere Planerwartungen (4,3 Mio. EUR} um +6,8 Mio,
EUR bzw. +158,1 %. Hierzu trugen simtliche Geschaftsfelder bei.
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m abgelaufenen Geschiftsjahr stiegen die AuBenumsitze um 9,1 Mio. EUR bzw. 1,5 % auf
624,5 Mio. EUR und verteilten sich auf die Geschiftsfelder wie nachfolgend gezeigt:

Umsatzleistungen (konsolidiert) 2018 2019 Verdanderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Energie 390,6 398,6 7,9 2,0
Stromversorgung 2174 236,4 19,0 8,8
Erdgasversorgung 89,9 89,4 -0,5 -0,5
Fernwdrmeversorgung 51,8 51,4 -0,5 -0,9
Sonstige 31,5 21,4 -10,1 -32,1
Wasser & Entsorgung 132,9 128,5 -4,4 -3,3
Abwasserentsorgung 48,1 48,8 0,7 15
Wasserversorgung 29,6 29,8 0,2 0,7
Abfallentsorgung 33,6 31,0 -2,6 -7,8
Reinigungsdienstleistungen 12,9 13,9 1,0 7,6
Sonstige 8,7 5,0 -3,7 -42,4
Mobilitdt & Logistik 65,9 71,1 53 8,0
Offentlicher Personennahverkehr 46,4 488 2,5 5,4
Dispositionsleistungen 13,3 15,7 2,4 18,1
Sonstige 6,2 6,6 0,4 5,8
Services 25,9 26,3 0,4 1,5
Freizeit (Bédder) 6,8 7,4 0,7 9,7
DV/IT-Dienstleistungen 12,6 131 0,5 4,0
Sonstige 6,5 5,8 -0,8 -11,7
Gesamt 615,3 624,5 9,1 1,5

Tabelle 2: Auflenumsditze des Konzerns

Die Gibrigen betrieblichen Ertrage sanken geringfiigig um 0,2 Mio. EUR {-0,2 %) auf 64,0 Mio. EUR.

Im Vorjahresvergleich erhdhten sich die Materialaufwendungen um 11,2 Mio. EUR (+3,0 %) auf
383,8 Mio. EUR. Der Anstieg ist weitgehend auf hohere Bezugsmengen im Geschiftsfeld Energie zu-
riickzufithren,

Die Personalaufwendungen stiegen im Geschéftsjahr um 7,1 % an. Wesentliche Griinde hierfir sind
tarifliche Lohnsteigerungen und geringfiigige Erhohungen der Beschaftigungsverhiitnisse.

Die tbrigen betrieblichen Aufwendungen fielen geringer als im Vorjahr aus {-8,2 Mio. EUR bzw.
-13,2 %). Diese Verringerung kommt im Wesentlichen aus dem Geschaftsfeld Wasser und Entsorgung
aufgrund des Wegfalls des Nutzungsentgeltes fiir die Kidranlage Halle-Nord zustande.

Die Beteiligungs- und Zinsertrége aus Ausleihungen fielen mit 0,4 Mio. EUR um 0,1 Mio. EUR hoher
aus als der entsprechende Ausweis des Vorjahres.

Das EBITDA des Konzerns verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 101,9 Mio. EUR (-1,0 Mio.
EUR bzw. -1,0 %).
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Obwoh! die SWH-Gruppe auf einem hohen Investitionsniveau liegt (Stadtbahn, Hochwasser 2013
etc.), blieben die Abschreibungen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (-3,1 Mio. EUR bzw. -4,0 %).

Das Zinsergebnis verbesserte sich zinsniveaubedingt um 3,9 Mio. EUR auf-12,1 Mic. EUR (+24,5 %).

6.1.1. Geschiftsfeld Energie

Das Geschiiftsfeld konnte eine EBIT-Steigerung von 3,5 Mio. EUR erwirtschaften. Die zusammenge-
fasste Ertragslage stellt sich folgendermaRen dar:

Erfolgsrechnung Geschéftsfeld Energie 2018 2019 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio.EUR in%

Umsatzeritse 390,6 398,6 7,9 2,0
Ubrige betriebliche Ertrige® 12,1 14,0 1,9 15,4
Materialaufwand ? 288,7 296,4 7,7 2,7
Personalaufwand 39,6 40,9 1,3 3,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 12,0 11,6 0,4 3,2
Beteiligungsergebnis und Zinsertrége aus Ausleihungen 0,3 0,1 -0,2 -69,5
EBITDA 62,7 63,7 1,0 1,6
Abschreibungen 29,4 26,9 -2,5 -8,8
EBIT 33,3 36,8 3,5 10,7

1 inkl. aktivierte Eigenleistungen
2 inkl. Bestandsverdnderungen

Tabelle 3. Erfolgsrechnung Energie

Den Umsatzerldsen lagen die nachfolgend dargestellten Aullenabsatze zugrunde:

Absatzleistungen Einheit 2018 2019 Verinderung

Abs. in%
Stromversorgung GWh 1.987,8 2.134,5 146,7 7,4
Erdgasversorgung GWh 3.927,5 2.751,4 -1.176,1 -29,8
Fernwdrmeversorgung GWh 585,3 568,8 -16,5 -2,8

Tabelle 4: Auflenabsatz Energie

Die Umsatzerldse fielen im Vorjahresvergleich um 7,9 Mio. EUR (+2,0 %) héher aus. Dies war durch
héhere Handelsmengen innerhalb der kurzfristigen Portfoliobewirtschaftung im Segment Strom so-
wie durch héhere Strompreise im Privat- und Gewerbekundengeschift bedingt. Die erneut wirmere
Witterung wirkte in den Segmenten Gas und Widrme gegenladufig. Einhergehend mit der gestiegenen
Absatzmenge Strom und den gestiegenen Preisen lagen die bezogenen Leistungen leicht tiber Vor-
jahresniveau, sodass sich insgesamt ein Materialaufwand von 296,4 Mio. EUR {(+2,7 %) ergab. Auch
die Aufwendungen fiir den Bezug von Energie fielen héher als im Vorjahr aus.

Der im Vorjahresvergleich um 1,3 Mio. EUR {+3,2 %) hihere Personalaufwand ist im Wesentlichen
auf die Erhdhung laut Tarifvertrag zum 1. Marz 2019 zuriickzufihren. Gegenldufig wirkten um
0,4 Mio. EUR gesunkene sonstige betriebliche Aufwendungen. Das EBITDA stieg daher um 1,0 Mio.
EUR auf 63,7 Mio. EUR.
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ein um 3,5 Mio. EUR verbessertes EBIT ergab.

6.1.2. Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung

Das Abschreibungsvolumen fiel gegeniiber dem Vorjahr leicht, sodass sich zum 31, Dezember 2019

Das EBITDA des Geschiiftsfeldes verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um -2,4 Mio. EUR (-4,2 %),
was hauptsdchlich durch geringere Umsétze begriindet war.

GuV Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung 2018 2019 Verinderung
Mio € Mic.€ Mio.€ in%

Umsatzerlose 132, 128,5 -4,4 -3,3
Ubrige betriebliche Ertrige® 17,8 14,2 -3,6 -201
Materialaufwand ? 36,2 39,4 3,2 8,8
Personalaufwand 32,3 34,5 2,2 6,8
Ubrige betriebliche Aufwendungen 25,1 14,1 -11,0 -43,8
Beteiligungsergebnis und Zinsertrige aus Auslethungen 0,1 0,1 0,0 0,0
EBITDA 57,1 54,7 -2,4 -4,2
Abschreibungen 21,2 22,1 0,9 4,3
EBIT 35,9 32,6 -3,3 -9,2

1 inkl, aktivierte Eigenleistungen

2 inkl. Bestandsverdnderungen

Tabelle 5: Erfolgsrechnung Wasser und Entsergung

Der Riickgang der Umsatzerldse um 4,4 Mio. EUR (-3,3 %) ist insbesondere auf den Riickgang der
Kosten der Sparte Abwasser zurlickzufithren, welche kalkulationsbedingt die Grundlage fir die Um-
satzerlose bilden.
Absatzleistungen Einheit 2018 2019 Verdnderung

Abs. in%
Abwasserentsorgung Mio. m? 10,5 10,4 -0,1 -1,0
Wasserversorgung Mio. m? 18,3 18,3 0,0 0,0
Rest-, Bio- und Sperrmiill t 72.493,0 74.372,0 1.879,0 2,6
Bauabfille t 66.396,0 113.016,7 46.620,7 70,2
LVP-Fraktionen t 7.398,0 7.435,1 371 0,5
PPK-Fraktionen t 19.399,0 19.960,8 561,8 2,9
Gebdudereinigung Objekte 286,0 2900 4,0 1,4
Kehrkilometer km 53.137,0 60.434,7 7.297,7 13,7

Tabelle 6: Auflenabsatz Wasser- und Entsorgung
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Das Abwasseraufkommen hat sich hingegen nur unwesentlich verringert. Auch die Wasserlieferun-
gen waren gegeniiber dem Vorjahr stabil.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage fielen um -3,6 Mio. EUR {-20,1 %) geringer aus. Im Vorjahresver-
gleich war dieses auf geringere Inanspruchnahmen der Rekuitivierungsriickstellungen fiir den Depo-
nierlickbau infolge zeitlicher Verschiebungen zuriickzufiihren.

Die Zunahme der Materialaufwendungen korrespondiert mit der erhbhten Annahme von Bauabfétlen
bzw. den sich daraus ergebenden Verwertungskosten,

Der leichte Anstieg der Personalaufwand ist tarifdrer Natur.

Die Gbrigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich hingegen deutlich um -11,0 Mio. EUR.
bzw. -43,8 %. Diese starke Absenkung resultiert vor allem aus dem Wegfall des Nutzenentgelts nach
dem Erwerb der Kidranlage Halle Nord.

6.1.3. Geschiftsfeld Mobilitadt

Die Ertragslage 2019 stellt sich im Geschaftsfeld Mobilitdt im Vergleich zum Vorjahr zusammenge-
fasst wie folgt dar:

GuV Geschaftsfeld Mobilitit 2018 2019 Verdanderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %

Umsatzerldse 65,9 71,1 52 7,9
Ubrige betriebliche Ertrage* 26,4 29,4 3,0 11,3
Materialaufwand? 33,1 30,4 -2,7 -8,1
Personalaufwand 38,7 40,3 1,6 4,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen 16,4 18,0 1,6 9,9
Beteiligungsergebnis und Zinsertrége aus

Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA 4,2 11,7 7.5 178,3
Abschreibungen 22,7 21,8 -0,9 -3,9
EBIT -18,5 -10,1 8,4 -45,2

1 inkl aktivierte Eigenleistungen

7 inkl. Bestandsveranderungen

Tabelle 7: Erfolgsrechnung Mobilitiit

im Geschiftsfeld Mobilitét war eine Steigerung der Umsatzerldse gegenilber dem Vorjahr von
+5,2 Mio. EUR {+7,9 %) zu verzeichnen.
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Diese positive Entwicklung war insbesondere auf deutliche Zuwichse der zahlenden Personen im Li-
nienverkehr und Fahrpreisanpassungen im Bereich OPNV zuriickzufilhren. Daneben erzielten auch
die dispositiven Leistungen und der Containerumschiag der CTHS GmbH eine positive Umsatzent-
wicklung. Die Umsdtze basieren dabei auf den nachfolgend dargestellten Entwicklungen der Absatz-
kennzahlen:

Absatzleistungen Einheit 2018 2019 Verdnderung
Abs, in %
Beférderie Personen tausend 55.077 56.724 1.674 3,0
dav. Personen im Linienverkehr tausend 49,273 50.478 1.205 2,4
Personen-km Mio. 328 332 4 1,2
Containerumschlag TEU! 66.696 81.232 14,536 21,8

1 TEU = Twenty-foot Equivalent Unit (Standardcontainer)

Tabelle 8: Auenabsatz Geschéftsfeld Mobilitit

Die Steigerung der Ubrigen betrieblichen Ertrage um +3,0 Mio. EUR (+11,3 %) ist im Wesentlichen auf
erhohte Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen zuriickzufiihren. Dariiber hinaus sind auch
hdhere Ertrige fiir Anlagen Dritter im Rahmen des Stadtbahnprogrammes im Vergleich zum Vorjahr
verbucht worden.

Der Materialaufwand war gegeniiber 2018 um -2,7 Mio. EUR (-8,1 %) gesunken, was inshesondere
auf einen deutlichen Riickgang der von der HAVAG weiterberechneten Investitionskosten fur Ver-
kehrsbaumaBnahmen im Rahmen des Stadtbahnprogrammes zuriickzufihren ist.

Die Personalaufwendungen stiegen um +1,6 Mio. EUR {+4,3 %) gegeniiber dem Vorjahr. Diese Ent-
wicklung war im Wesentlichen auf den erhéhten Personaleinsatz bei der HAVAG und der CTHS GmbH
zuriickzufithren.

Ursachen fiir den Anstieg der Ubrigen betrieblichen Aufwendungen um +1,6 Mio. EUR (+9,9 %) wa-
ren im Wesentfichen die gegeniiber dem Vorjahr im Zuge des Stadtbahnprogrammes erhéht angefal-
lenen Aufwendungen fiir Anlagen Dritter.

Die Abschreibungen haben sich im Geschaftsfeld Mobilitst gegeniiber dem Vorjahr um -0,9 TEUR
{-3,9 %) reduziert. Zu begriinden ist dieses im Wesentlichen mit auRerplanmiRigen Abschreibungen
von zwei Diesellockomotiven hei der CTHS GmbH im Vorjahr.

Durch die vorgenannten Entwicklungen fiel das Ergebnis des Geschiftsfeldes Mobilitdt mit einem
EBIT von -10,1 Mio. EUR um +8,4 Mio. EUR hoher aus, als der entsprechende Vorjahreswert.

6.1.4. Geschaftsfeld Services

Unser Geschiftsfeld Services konnte die Umsatzerldse in 2019 mit insgesamt 26,3 Mio. EUR gegen-
{iber dem Vorjahr (25,9 Mio. EUR) leicht steigern (+0,4 Mio. EUR/+1,5 %). Hierzu hat wesentlich das
Freizeitbad Maya mare mit hSheren Umsatzerldsen (+0,7 Mio. EUR/+11,8 %) beigetragen. Die Géste-
zahlen erreichten mit 392.379 einen neuen Besucherrekord (48,6 % mehr als im Vorjahr). Einen An-
stieg der UmsatzerlOse konnte auch unser Serviceunternehmen SGS {Fahrausweispriifung und Ge-
hdudereinigung) verbuchen. Durch die Strategie einer Konzentration der Geschaftsaktivitdten auf die
Stadtwerke Halle Gruppe und die Stadt Halle verringerten sich die Umsatzerlose der ITC im Projekt-
geschaft fur Drittkunden etwas (-0,1 Mio. EUR}. Dariiber hinaus sanken die Erlose bei der BHG
(-0,1 Mio. EUR}, der starke witterungsbedingte Besucherzuspruch in den Freibddern Nordbad und Sa-
line des Vorjahres lief sich in 2019 nicht wiederholen. Bedingt durch einen Auftragsriickgang im Be-
reich Haustechnik verzeichnet auch W + H einen Riickgang der Umsatzerltse (-0,2 Mio. EUR}.
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GuV Geschafitsfeld Services 2018 2019 Verinderung
Mio, EUR Mio. EUR Mio.EUR in%

Umsatzerltse 25,9 26,3 0,4 1,7
Ubrige betriebliche Ertrage! 1,9 2,9 1,0 57,8
Materialaufwand? 14,6 17,6 3,0 20,4
Personalaufwand 24,7 26,7 2,0 8,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen 3,1 3,7 0,6 21,8
Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA -14,6 -18,7 -4,1 28,2
Abschreibungen 2,6 2,9 0,3 8,7
EBIT -17,2 -21,5 -4,3 25,2

1 inkl. aktivierte Eigenleistungen
2 inkl. Bestandsverdnderungen

Tabelle 9: Erfolgsrechnung Geschdftsfeld Services

Deutlich stiegen die brigen betrieblichen Ertrdge um 1,0 Mio. EUR auf 2,9 Mio. EUR im Vergleich
zum Vorjahr, Bei ITC wiesen diese einen Anstieg um +0,8 Mio. EUR aus. Auflésungen von Rickstel-
lungen hahen dazu wesentlich beigetragen. Durch Zuschiisse aus Mitteln des Europdischen Sozial-
fonds {ESF) zum Forderprojekt ,SiKo Halle (Sicherheitskonzept Halle (Saale})” konnte die SGS ihre Er-
trége ebenfalls steigern {(+0,2 Mio. EUR).

Bedingt durch den gewachsenen Geschéftsumfang im IT-Bereich ist ein Anstieg des Materialaufwan-
des zu verzeichnen. Zudem hat unser IT-Dienstleister deutlich mehr auf die Unterstiitzung von exter-
nen Beratern und IT-Dienstleistern zurlickgegriffen. Auch beim MM erfolgte, bedingt durch gestiege-
ne Gastezahlen und die nahezu ganzjdhrig bestehende Baustelie des Saunaruhehauses, eine Steige-
rung des Materialaufwandes,

Der Anstieg des Personalaufwandes um +2,0 Mio. EUR auf 26,7 Mic. EUR war im Wesentlichen Folge
gewachsener Personalstarken bei ITC (Einstellung von Mitarbeitern fiir unbesetzte Stelien} und SGS
(Ubernahme Bereich Gebiudereinigung von Cives und weitere Ubernahmen von HWS) sowie Tarif-
steigerungen.

Mit 3,7 Mio. EUR bewegten sich die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen des Geschiiftsfeldes um
+0,6 Mic. EUR iiber dem Vorjahreswert (3,1 Mio. EUR). Hierbei verzeichnete die ITC eine Erhdhung
der Aufwendungen um 0,4 Mio. EUR, insbesondere durch gestiegene Aufwendungen fiir Wartung
und Instandhaltung sowie Beratung/Priifung und die SGS eine Erhéhung um +0,2 Mio. EUR Uberwie-
gend durch das ESF-Projekt.

Unter Berilcksichtigung der dargesteliten Entwicklungen sowie moderat gestiegener Abschreibungen
{+0,3 Mio. EUR) im Geschiftsfeld resultiert ein EBIT von -21,5 Mio. EUR. Das entspricht einer Verrin-
gerung um -4,3 Mio, EUR gegeniiber dem Vorjabhr,
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6.2. Finanzlage

6.2.1. Finanzmanagement

Fir die Aufnahme bzw. Prolongation von Finanzverbindlichkeiten gelten konzerneinheitliche Rah-
menbedingungen, die in einer Finanzierungsrichtlinie niedergelegt sind. Inhalt der Finanzierungs-
richtlinie ist die konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertrags-
bedingungen, welche im Rahmen von Kreditgeschiften eingegangen werden diirfen. Diese Rahmen-
bedingungen werden im Zuge der zentralen Finanzmittelversorgung der verbundenen Unternehmen
durch die Holding angepasst.

Zur Deckung des Finanzbedarfes kommen bei der AuRenfinanzierung Bankdarlehen, Schuldschein-
darlehen oder Namensschuldverschreibungen sowie kurzfristige Kreditlinien zum Einsatz. Zulassige
Instrumente der Geldanlage sind grundsétzlich Termingelder, Schuldscheindarlehen und Unterneh-
mensanleihen sowie Kapital- und Geldmarktfonds.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungs-
instrumente ausschlieRlich zur Begrenzung von Zinsinderungsrisiken eingesetzt werden diirfen. In-
strumente der Zinssicherung sind Swaps, Caps und Floors oder diesbeziigliche Optionsgeschifte. Der
spekulative Handel mit Finanzderivaten ist grundsitzlich ausgeschiossen.

Nach den Richtiinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-
Pools) nur bei Banken, die Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher
Banken sind, getatigt.

6.2.2. Kapitalstruktur

Das bilanzielle Eigenkapital stieg im Geschaftsjahr 2019 um +11,0 Mio. EUR {+3,5 %) auf 324,9 Mio.
EUR. Die Abnahme der Eigenkapitalquote um -0,3 Prozentpunkte auf 22,6 % ist der geplanten
Fremdmittelaufnahme flr Investitionen geschuldet. Unter Hinzurechnung des Sonderpostens fur in-
vestitionszuschiisse und fiir Abnehmerbeitrage stieg das wirtschaftliche Eigenkapital auf 698,7 Mio.
EUR. Die entsprechende Eigenkapitalquote sank um 0,6 Prozentpunkte auf 48,5 % (-1,2 %).

Entwickiung des Eigenkapitals 2018 2019 Verdnderung

% % % in%
Eigenkapitalauote 22,9 22,6 -0,3 -1,4
Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) 49,1 48,5 -0,6 -1,2

Tabelle 10: Eigenkapitalquote

Die Konzern-Finanzverbindlichkeiten (inkl. Zinsabgrenzungen) stiegen im Geschiftsjahr 2019 um
40,6 Mio. EUR auf 509,4 Mio. EUR (8,7 %) und setzten sich wie folgt zusammen:

Finanzverbindiichkeiten 2018 2019 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio.EUR in%
Bankdarlehen 420,5 4444 23,9 5,7
Schuidscheindarlehen (SSD) 22,8 39,5 16,7 73,2
Namensschuldverschreibungen 25,5 25,5 0,0 0,0
Summe 468,8 509,4 40,6 8,7

Tabelle 11: Finanzverbindlichkeiten
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Im Geschéftsjahr wurden Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 85,3 Mio. EUR aufgenommen und Fi-
nanzverbindlichkeiten in Hohe von 45,8 Mio. EUR getilgt.

Néttoverschuldungsgrad 2018 2019 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Finanzverbindlichkeiten 468,8 509,4 40,6 8,7
Liquide Mittel 46,7 45,5 -1,2 -2,6
Nettoschulden 422.1 463,9 41,8 9,9
EBITDA 102,9 101,9 -1,0 -1,0
Nettoschuiden/EBITDA 4,1 4,6 11,2

Tabelle 12: Nettoverschuldungsgrad

Durch die Zunahme der Verschuldung und zugleich leicht abnehmenden EBITDA verschlechterte sich -
der Nettoverschuldungsgrad um 12 % Punkte auf 4,6.
6.2.3. Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in H6he von 146,9 Mio. EUR realisiert. Die Konzerninvestitio-
nen stiegen somit um +9,4 Mio, EUR (46,8 %) gegeniiber dem Vorjahr.

Investitionen 2018 2019 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR  in%
Energie 59,1 84,8 25,7 43,5
Wasser und Entsorgung 35,8 24,4 -11,4 -31,8
Mobilitdt 39,0 35,2 -3,8 -9,7
Services 2,1 2,0 -0,1 -3,5
Zentrale/sonstige 1,5 0,5 -1,1  -66,6 ¥
Summe 137,5 146,9 94 68 "

Tabelle 13: Investitionen

Im Geschéftsfeld Energie bildeten die Investitionen in Planungs- und Bauleistungen fiir das Projekt
~KWK35", unter anderem fiir die Modernisierung des Kraftwerksblocks A und den Neubau des Kraft-
werksblocks C, einen wesentlichen Anteil.,

Weitere Schwerpunkte waren Investitionen in das Fernwarmenetz, der Ersatz von Stationen, Kabeln
und Leitungen im Strom- und Gashereich. Ebenfalls wurden Investitionen im Strom-, Gas-, Fernwir-
me- und Fernwirknetz im Rahmen des Stadtbahnprogramms durchgefiihrt.

Weiterhin investierte die Gesellschaft in die Anschaffung neuer Software, um die Digitalisierung im
Unternehmen weiter voranzutreiben.

Dariber hinaus fihrten wir die Investitionen in eigene Photovoltaikanlagen fort, Hierbei fielen Pla-
nungs- und Bauleistungen fiir Photovoltaik-Freiflichenanlagen an, die bereits im Geschiftsjahr in Be-
trieb genommen wurden oder in 2020 fertiggestellt werden. AuRerdem wurden Investitionen fiir den
Bau der Solarthermie-Anlage im Energiepark Trotha getatigt.
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Fir die Ubernahme des wirtschaftlichen Eigentums an den Heizungsanlagen, flr deren Modernisie-
rung sowie fiir die Betreibungsrechte wurden insgesamt TEUR 5.377 investiert. In 2019 wurden be-
reits sechs Heizungsanlagen modernisiert.

Die Investitionen des Geschiftsfeldes Wasser und Entsorgung umfassen malgeblich Investitionen
im Bereich in Sammlungs- und Verteilungsanlagen (Hauptsammler und Hauptversorgungsleitungen),
Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen {Klaranlage-Nord, 5. Belebungsbecken) und MaBnahmen im
Rahmen des Stadtbahnprogramms.

Die Investitionen des Geschiftsfeldes Mobilitit beinhalteten im OPNV-Bereich im Wesentlichen die
EinzelmaRnahmen des Stadtbahnprogrammes, Erneuerungen der Infrastruktur {z. B. Fahrieitungs-,
Bahnstrom- und Kommunikationsanlagen) sowie die Nachriistung bzw. der Ersatz von E-Andagen in
Bahnstromunterwerken und die Erneuerung der Betriebshofsteuerung im Betriebshof Rosengarten.
Wesentlich war im Jahr 2019 der Ankauf von 226 Fahrgastunterstanden sowie ein erfoigter Ersatz
von Unterstinden an StraRenbahnhaltesteilen in Halle Ammendorf und dem Stadtteil Siiberhdhe. Im
Bereich der mobilen Technik und der stationdren Anlagen hat die HAVAG vor allem in den Ersatz von
Spezialfahrzeugen fir die Bereiche Stromversorgung und Gleishau sowie in Leistungen zur Erneue-
rung des TETRA-Funksystems investiert.

Von den Investitionen im Geschiiftsfeld Services entfiel der Grofiteil auf das MM und auf ITC

6.2.4. Liquiditat

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum vorangegangenen Ge-
schiftsjahr um 0,2 Mio. EUR verringert. Wesentlich hierfilr war das héhere Konzernergebnis bei Ab-
nahme der sonstigen Verbindlichkeiten gegentiber dem Vorjahr.

Aus dem positiven operativen Cashflows und gestiegenen Einzahlungen in den Sonderposten fiir In-
vestitionszuschiisse und Abnehmerbeitrage sowie vereinnahmten Betriebskostenzuschiissen bei ei-
nem Riickgang der Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten konnte der um 12,8 Mio. EUR erhdhte
Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgeglichen werden.

Liguiditatsentwicklung 2018 2019 Abw.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Cashflow aus der laufenden

Geschiftstatigkeit 64,2 64,0 -0,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -119,4 -132,2 -12,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 48,3 68,4 20,1
Zahlungswirksame Verdnderungen -6,9 0,2
Finanzmittelfonds zum 01.01. d.J. 51,8 44,9
Finanzmittelfonds zum 31.12. d.J. 44,9 45,1

Tabelle 14: Liquiditdtsentwicklung
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6.3. Vermogenslage

Die Konzernbilanz wies zum Stichtag eine um 68,0 Mio. EUR hohere Bilanzsumme auf, als im Ver-
gleich zum Vorjahr (+5,0 %).

Auf der Aktivseite wurde das Anlagevermdgen um 57,9 Mio. EUR erhdht (+4,9 %). Neben Investitio-
nen in einem Umfang von 146,8 Mio. EUR und Abschreibungen in Héhe von 75,0 Mio. EUR verzeich-
nete der Konzern Anlagenabgénge in Héhe von 31,2 Mio. EUR (fortgefiihrte Anschaffungs- und Her-
stellungskosten). Zu einem GroRteil sind diese Abgénge jedoch nicht Folge von Verduferungen, son-
dern weitgehend durch das Stadtbahnprogramm herbeigefihrt (11,5 Mio. EUR). Es handelt sich hier-
bei um Investitionen in Anlagen von Dritten (Versorgungsleitungen, Kanile, StraBen, FuBwege etc.),
die wegen der Bautatigkeit des Stadtbahnprogramms wiederhergestellt bzw. ersetzt werden miissen
und nicht durch die Eigentumer zu finanzieren sind.

Konzernbilanz (Kurzfassung) 2018 2019 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mioc. EUR in %
Anlagevermdgen 1.178,6 1.236,5 57,9 4,9
tmmaterielle Vermogenswerte 6,2 11,7 5,5 87,6
Sachanlagen 1.143,5 1.196,0 52,5 4,6
Finanzanlagen 28,9 28,8 -0,1 -0,2
Umlaufvermégen 193,1 203,2 10,0 5,2
Vorrate 8,2 9,1 0,8 11,0
Forderungen und sonstige Vermaégensge-
genstinde 133,8 141,2 7,4 5,5
Wertpapiere und liquide Mittel 46,7 45,5 -1,2 -2,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 7,4 3,0 67,3
Bilanzsumme Aktiva 1.371,7 1.439,7 68,0 5,0
Eigenkapital 313,9 324,9 11,0 3,5
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 359,8 373,8 14,0 3,9
Riickstellungen 144,6 153,1 8,5 5,9
Verbindlichkeiten 550,0 585,0 351 6,4
Rechnungsabhgrenzungsposten 3,0 2,9 -0,1 -2,6
Passive latente Steuern 0,5 0,0 -0,5 -100,0
Bilanzsumme Passiva 1.371,7 1.439,7 68,0 5,0

1inkl. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Tabelle 15: Konzernbilanz

Die Erhhung des Umiaufvermégens (+10,0 Mio. EUR) ist maRgeblich auf die Zunahme der Forderun-
gen und Vermdgensgegenstande zuriickzuflihren.
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Die Anlagenintensitit blieb mit 85,9 % im Jahr 2019 auf Hohe des Vorjahreswertes.

Anlagenintensitdten 2018 2019
Mio. EUR Anteilin%  Mio. EUR  Anteilin %
Bilanzsumme 1.371,7 100,0 1.439,7 100,0
Anlagevermégen 1.178,6 85,9 1.236,5 85,9
Umiaufvermogen 193,1 14,1 203,2 14,1

Tabelle 16: Anlagenintensitiiten

Auf der Passivseite stieg das wirtschaftliche Eigenkapital um 3,7 % auf 698,7 Mio. EUR an. Wir rech-
nen den Sonderposten filr investitionszuschiisse in voller Hohe zum wirtschaftlichen Eigenkapital, da
diese keinerlei Auswirkungen auf die Besteuerung haben. Der Anlagendeckungsgrad blieb durch Ge-
winnthesaurierung und die Vereinnahmung der Investitionszuschiisse anndhernd auf Vorjahresni-
veau (56,5 %; Vorjahr 57,2%).

Anlagendeckungsgrad 2018 2019 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR  in%
Anlagevermégen 1.178,6 1.236,5 57,9 4,9
wirtschaftliches Eigenkapital 673,7 698,7 25,0 3,7
Deckungsgrad 57.2% 56,5 % -1,1

Tabelle 17: Anlagendeckungsgrad

Die Zunahme der Riickstellungen in Héhe von 8,5 Mio. EUR (5,9 %) ist {iberwiegend dem Geschifts-
feld Energie geschuldet.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um +35,1 Mio. EUR (6,4 %) ist im Wesentlichen durch Fremdmit-
telaufnahmen fiir Investitionsvorhaben hervorgerufen worden.

6.4. Gesamtaussage zur Lage

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen und stabile Entwicklung der Einwohnerzahl in Halle (Saale)
bildeten die Basis fiir den Erfolg unserer Geschiftsfelder. Die Umsétze lagen in den Geschiftsfeidern
Energie, Mobilitat und Services {iber den Werten des Vorjahres, gleiches gilt fiir die Absatzentwick-

lung.

Das EBITDA liegt leicht unter dem entsprechenden Wert des Vorjahres, liegt aber insgesamt dber un-
seren Erwartungen (97,3 Mio. EUR) auf weiterhin sehr hohem Niveau. Der erreichte Jahresiber-
schuss von 11,1 Mio. EUR lag ebenfalls deutlich iiber unseren Planwerten (4,3 Mio. EUR} und ebenso
deutlich Giber den Voriahresausweis.

Das wirtschaftliche Eigenkapital konnte nochmals weiter aufgestockt werden. Der Anlagendeckungs-
grad verringerte sich erwartungsgemiR durch die hohen Investitionen. Ebenso ist der Nettoverschul-
dungsgrad erwartungsgemiR durch die hohen Investitionen bzw. Kreditaufnahmen gestiegen.

Das abgelaufene Geschaftsjahr setzt die erfolgreiche Entwicklung der zuriickliegenden Jahre fort.
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7. Nachtragsbericht

Die SWH-Gruppe kann in der Zeit der Corona-Pandemie die Bereitstellung der Daseinsvorsorgeleis-
tungen sicherstellen. Dies gilt fiir alle Bereiche, insbesondere fiir die besonders wichtigen Leistungen
Trinkwasser- und Energieversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung. Auch die Leistungsfahigkeit
des Containerterminals und der IT-Dienstleistungen sind nicht eingeschrinkt. Im OPNV haben wir an-
gesichts der zeitweise deutlichen Fahrgastriickgange aktiv das Verkehrsangebot eingeschrankt. In-
zwischen fahren wir wieder nahezu einen Regelfahrplan im StraRenbahnnetz, da ein Teil der Kunden
wieder in die Busse und Bahnen zuriickkehrt. Die Leistungsfahigkeit war jederzeit gegeben. Kommu-
nale Bader und das Freizeithad sind infolge der Verordnungen des Landes zur Einddmmung der Pan-
demie geschlossen,

Wesentliche Grundlage der Leistungsfihigkeit ist der Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die ausgearbeiteten Pandemieschutz-Pline fiir derartige Félle sind friihzeitig in Kraft gesetzt worden.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende
schutz- und HygienemaRnahmen hingewiesen. Die Unternehmen sind vorbereitet. Im Rahmen des
Risikomanagements beobachten wir die wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage in allen Unternehmen und Sparten der Gruppe und haben GegenmaBnahmen entwi-
ckelt. Dennoch konnen negative Auswirkungen selbstverstdndlich nicht ausgeschlossen werden.
Auswirkungen im Bereich der Bader durch die SchlieBung und im OPNV durch verminderte Fahrgeld-
einnahmen sind derzeit erkennbar. Dies kbnnte Auswirkungen auf die durch SWH zu leistenden Zu-
schilsse und/oder Verlustausgleichsverpflichtungen im Rahmen von Ergebnisabfiihrungsvertragen
haben. In den Ver- und Entsorgungsunternehmen der Gruppe kénnen Umsatzriickgange durch Insol-
venzen van Kunden und durch konjunkturell bedingte Absatzriickgdnge eintreten.

Dariiber hinaus sind nach dem 31. Dezember 2019 keine Ereignisse eingetreten oder Entwickiungen
erkennbar, die Einfluss auf die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns haben.

8. Chancen- und Risikobericht
B.1. Risikomanagementsystem
8.1.1. Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofrilherkennungssystem Anwendung. Das Ri-
sikomanagement als gruppenweites, bereichsilbergreifendes System vereint die Aktivitaten im Um-
gang mit unternehmerischen Risiken.

8.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und -frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu
identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fih-
rungsprozesse im Konzern dar.
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8.1.3. Risikomanagementprozess und -organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsun-
ternehmen und der Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jdhrlichen Planung
werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehorigen vier Vor-
schaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach
prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshthe als voraussichtliche Abwei-
chung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfithrung bewertet. Gruppe-1-Risiken wei-
sen dabei die héchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-
Risiken geringere Kombinationen, Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichter-
stattung und den Monatsherichten werden unterjahrige signifikante Verdnderungen der Risiken er-
fasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen
und Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -friihwarnsystem
eindeutig geregelt. Der Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagement-
software unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Ge-
schaftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

8.2. Chancen und Ristken

8.2.1. Geschiiftsfeld Energie

Die Beschaffungsmarkte sind groRen Preisschwankungen ausgesetzt. Aufgrund dessen ist die Absi-
cherung von Marktpreisrisiken von groRer Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Preisfixierungen fiir
Ein- und -verkiufe, welche die Risiken schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die De-
ckungsbeitragsentwickiung der Strom- und Warmeproduktion minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitdt von Geschiftspartnern im Strom- und Gashandel wirkt das Unter-
nehmen mit direkten und indirekten MaRnahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren
Grenzen Geschifte mit Geschiftspartnern getatigt werden kénnen. Die Definition der Maximalwerte
erfolgt mit Hilfe von Bonitatsbewertungen fiir die einzelnen Vertragspartner.

Die geltenden Limits fiir Energiebeschaffung und Vermarktung innerhalb der EVH wurden im Be-
richtszeitraum beachtet. Limit-Uberschreitungen wurden durch entsprechende GegenmaBnahmen
aufgehoben. Aus der Bewirtschaftung der Energieportfolien ergeben sich systemimmanent Verlustri-
siken und Gewinnchancen.

Es besteht das Risiko der Verminderung der Erlésobergrenze fur die Strom- und Gasnetze, welche
durch das Tochterunternehmen Netzgeselischaft Halle betrieben werden. Fiir die Ermittlung der Er-
l6sobergrenze stellen die Hohe des generellen Produktivitdtsfaktors auf Grund von Rechtsstreitigkei-
ten, die ungewisse Entwicklung des Verbraucherpreisindexes sowie andere offene Gerichtsverfahren
ein Ristko dar.

Durch die Modernisierung der Erzeugungsanlagen im Energiepark Dieselstralle und Halle-Trotha er-
sffnet das KWKG weitere Chancen, die im Rahmen des Projektes ,KWK35“ gehoben werden sollen.
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Die EVH hat mit Bescheid vom 7. November 2016 die Zulassung der Kraft-Wérme-Kopplungsanlagen
zur Bestandsanlagenforderung erlangt. Durch das am 1. Januar 2019 in Kraft getretene Energiesam-
melgesetz wurden die Bedingungen fiir die Gewihrung der Bestandsanlagenforderung insbesondere
in Hinblick auf die Eigenversorgung deutlich verscharft. Auf Basis welcher Daten das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) den Nachweis zur Erfiillung der Voraussetzungen priift, steht
noch nicht fest. Daher besteht aus dieser Anderung der gesetzlichen Grundlage das Risiko, dass das
Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle den Zulassungsbescheid riickwirkend dndert. Der
Sachverhalt wurde durch die Bildung einer Riickstellung im Jahresabschluss beriicksichtigt.

8.2.2 Geschiftsfeld Wasser und Entsorgung

Im Geschéftsfeld bestehen Risiken einer nicht auszuschlieBenden Niederschlagswasserabgabe auf-
grund des moglichen Wegfalls von Befreiungsvoraussetzungen.

Dariiber hinaus bestehen im Deponiebereich Risiken aus Kostenerhdéhungen bei der Rekultivierung
und Stilllegung des Deponiekdrpers. Diese kinnen sich aus Mehraufwendungen fiir gréere als bis-
her vorgesehene Einbaumengen zur Standsicherheit der Bdschungen ergeben sowie aus einer auch
hiermit zusammenhingenden Bauzeitverlangerung. Dieses Risiko ist auf mehrere Geschiéftsjahre ver-
teilt und wird nicht als Einmaleffekt eintreten. Somit hat die Gesellschaft die Moglichkeit, mit geeig-
neten Gegenmafnahmen das Risiko stetig zu minimieren.

8.2.3 Geschéaftsfeld Mobilitdt

Die standig wechselnden Markt- und Rahmenbedingungen und der steigende Kostendruck stelien
den OPNV in der Stadt Halle (Saale) vor groRe Herausforderungen und bergen das Risiko einer ver-
minderten Wettbewerbsfihigkeit gegeniiber potenziellen Mitbewerbern und dem Individualverkehr.

Die Herausforderung, sich in einem stidndig wechseinden Umfeld an immer neue Rahmenbedingun-
gen anzupassen, nimmt die HAVAG stets mit einem groBen Engagement an. Nur durch eine intensive
und detaillierte Betrachtung der ortlichen Marktentwicklungen kann eine rechtzeitige Reaktion er-
reicht werden, um gleichfalls die Risiken fir das Unternehmen zu minimieren. Dabei ist die Gesell-
schaft stets auf der Suche nach Chancen, um sich fiir einen erfolgreichen Fortbestand zu entwickeln
und um Wachstumsmoglichkeiten zu finden.

Chancen ergeben sich insbesondere aus der strategischen Neuausrichtung der HAVAG. Durch die
konsequente Umsetzung und Uberwachung der EinzelmaBnahmen aus dem Strategieentwicklungs-
prozess und dem Effizienzsteigerungsprogramm soll die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens nach-
haltig gesichert und der Zuschusshedarf auf einem konstanten Niveau stabilisiert werden.

im Kombinierten Verkehr stellt die derzeitige globale Entwicklung, die sehr kurzfristig zu Verdnde-
rungen sowohi der Relationen als auch der Mengenstrome der derzeitigen Verkehrsabwicklung fih-
ren kann, fir uns das groRte kurzfristige Risiko dar.

Als mittel- und langfristige Risiken schitzen wir eine signifikante Ausweitung von Terminal-Kapazi-
téten des Kombinierten Verkehrs Dritter ein. Beziiglich der Voliendung des Saaleausbaus gehen wir
von einer Realisierung nach dem fahr 2030 aus.
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Chancen sehen wir insbesondere im Hinblick auf den Ausbau der Geschiftstitigkeiten im Kombinier-
ten Verkehr sowie in der Akquisition global agierender Logistik-Dienstleister, die das Terminal fiir die
Abwicklung weltweiter Verkehre nutzen. Neben der Organisation von Transportketten ergeben sich
Ansdtze zum weiteren Ausbau terminalspezifischer Dienstleistungen. Der Containerumschlag parti-
zipert durch den bedarfsgerechten Ausbau der Terminalinfrastruktur insbesondere fiir Kithiketten
und Nebenleistungen des Umschlags. Aufgrund der vorhandenen BiImSchG-Genehmigung zur zeitlich
begrenzten Zwischenlagerung von Abféllen besteht die Méglichkeit, Stoffstréme in der Transportket-
te Erzeuger — Transporteure-Verwerter/Entsorger bedarfsgerecht zu steuern und die Attraktivitat des
Terminals deutlich zu erhéhen. Fir die Bahnleistungen kénnen sich durch bahnseitige Verkehre fiir
das Biodieselwerk im Hafen und den stddtischen Gewerbepark an der A1l4 weiterhin deutliche Um-
satz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

8.2.4 Geschaftsfeld Services

tm [T-Bereich des Geschiftsfeldes bleibt die Ertragsaussicht weiterhin in starkem MaRe von der
Wetthewerbs- und Finanzsituation der Hauptkunden (Unternehmen und Kommunen) abhiéngig. Eine
besondere Herausforderung und zugleich groRe Chance sehen wir weiterhin in der Umsetzung der
Digitalisierung von Geschdftsprozessen sowie des effektiven und effizienten Softwareeinsatzes in al-
len Geschéfisfeldern der Stadtwerke-Halle-Gruppe.

Dariber hinaus werden in der Spezialisierung auf die Ubernahme kompletter |T-Dienstleistungen,
Rechenzentrumsleistungen sowie in der Vermarktung eigener Produkte und spezieller, branchentypi-
scher IT-Dienstleistungen gute Chancen zur Fortentwicklung des Geschiftsfeldes gesehen.

Fir die freizeitaffinen Gesellschaften des Geschiftsfeldes bestehen Ertragsrisiken im Fall eines sin-
kenden Kaufkraftpotenzials, sich veranderndem Freizeitverhalten, konkurrierenden Angeboten und
besonders auch aus unglinstigen Witterungsbedingungen. Kostenrisiken ergeben sich aus der In-
standhaltung der Immobilien. Zur Sicherung der Liguiditdt und zum Ausgleich kiinftig zu erwartender
Fehibetrage sind weiterhin jahrlich Betriebskostenzuschiisse fiir das Freizeitbad Maya mare (von
SWH und HWS) notwendig.
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8.3 Gesamtbild

Unter den identifizierten Risiken der Unternehmen der Stadtwerke Gruppe lagen insgesamt 4 Einzel-
risiken (Vorjahr: 4) iiber dem Schwellenwert und wurden demzufolge als Risiken in das Konzernrisi-
komanagement aufgenommen. Hierbei fanden Risiken mit einer sehr geringen Eintrittswahrschein-
lichkeit < 5 % keine Berl{icksichtigung.

Die konzernrelevanten Risiken verteilen sich auf die nachfolgend dargesteliten Risikokategorien und
Risikogruppen:

Risikokategorie Anzahl  Risikogruppe
1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 0 0 0
Finanzrisiken 1 1 0
Filhrung/Organisation 0 0 0
Marktrisiken 0 0 0
Rechtliche Risiken 2 1 1
Technische Risiken 1 0 1
Gesamt q 2 2

Tabelle 18: Gesamt- und konzernrelevante Risiken

Die Risiken der Gruppe 1 umfassen steuerliche Risiken aus laufenden Betriebspriifungen im Organ-
kreis der SWH sowie nicht auszuschlieBende hdher als bislang geplante Sanierungsaufwendungen zur
Stilllegung und Nachsorge der Deponie infolge zeitlicher Verzégerungen und verinderter bautechni-
scher Anforderungen. In der Gruppe 2 bestehen Risiken in der méglichen Nachzahlung von Nieder-
schlagswasserabgaben.

Fir diese aus Konzernsicht bestehenden Risiken ergeben sich im Fall des Eintritts unterschiedliche
Auswirkungen auf den Konzern bzw. den Konzernabschluss. Ungeplante Kostensteigerungen fiir die
Sanierung der Deponie wirken ~ vorbehaltlich von GegenmaBnahmen ~ im Fall notwendiger Riick-
stellungserh&hungen auf das Konzernergebnis, bei Umsetzung der MaBnahmen liquiditidtsbelastend.
Mogliche Nachzahlungen von Niederschlagswasserabgaben durch die HWS kéinnten sich — im Fall der
Nichtberlicksichtigung im Rahmen der Abwasserentgeltkalkulation ~nachteilig auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des SWH-Konzerns auswirken. Gleiches gilt fir Sanierungsaufwendungen fiir
StraRBenbahnen bei der HAVAG, auch hier besteht insbesondere das Risiko der Belastung des SWH-
Konzerns aufgrund des mit der Sanierung einhergehenden Finanzierungsbedarfs.

Nicht berlicksichtigt sind die moglichen Risiken durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie.

Allen Risiken wurden MaBnahmen zur wiederkehrenden Uberwachung und Steuerung zugeordnet.
Dieses ermdglicht uns eine frithzeitige Reaktion bei Anderungen der Eintrittswahrscheinlichkeiten
oder der Schadenshdhen.
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9 Prognosebericht

Flr das Wirtschaftsjahr 2020 wurde vor Beginn der Corona-Pandemie ein Wachstum des Bruttoin-
landsproduktes von 1,8 % unterstellt. Flir unser Bundesland und die Region wurde eine vergleichbare
Entwicklung angenommen. Als Folge der Corona-Pandemie ist mit einer Rezession zu rechnen, deren
Schwere und Dauer aktuell nicht beurteilt werden kann.

Unsere Planungen unterstellen auch fir die Folgejahre weiterhin zunehmende Wetthewerbsintensi-
taten und volatile Marktentwicklungen in allen Geschaftsfeldern. Hierbei wird die Ausrichtung der
Gruppe auf dem eingeschlagenen Kurs weiter fortgefiihrt. Insofern sind Anderungen in unserer Ge-
schaftspolitik vor dem Hintergrund der bisher erreichten Ergebnisse nicht vorgesehen,

Fir die Absatzentwicklung im Stadigebiet Halle (Saale) sind die Anzahl der versorgten Einwohner und
die durchschnittliche Haushaltsgrofle von Bedeutung. Unsere Planungen unterstellen eine leicht stei-
gende Einwohneranzahl bei einer konstanten durchschnittlichen HaushaltsgréRe.

Die Planwerte flir das Jahr 2020 basieren auf den in der zweiten Jahreshilfte 2019 erstellten Wirt-
schaftsplanen. Magliche Auswirkungen der Corona-Pandemie sind naturgemdR in der Planung nicht
beriicksichtigt. Etwaige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in allen Unter-
nehmen und Sparten der Gruppe sind im Ristkomanagementsystem erfasst und werden (iberwacht.

Fir das Jahr 2020 planen wir mit folgenden Aulenumsitzen:

Plan-AuRenumsatz 2020
_ Mio. EUR

Erlose Strom 253,9
Erlose Gas 67,4
Erlose Fernwarme 52,3
Erldose Wasser 29,2
Erlose Abwasser 43,4
Erlése Entsorgung 41,2
Eridse Mobilitat & Logistik 73,2
Erlése Services/Sonstige 107,6
Gesamt 668,2

Tabelle 19; Planumsdtze 2020

407519084_2015% - SWH Anlage 1.1/ 45



Flr 2020 planen wir investitionen in Héhe ven rd. 113,4 Mio. EUR. Die Investitionstatigkeit verteilt
sich wie nachfolgend dargestelit:

investitionen 2020
{unkonsolidiert) Mio. EUR
Energie 47,8
Wasser und Entsorgung 20,3
Mobilitdt und Logistik 35,5
Services 4,7
Holding 51
Gesamt 113,4
{darunter Ersatzinvestitionen 83,3)
Investitionszuschiisse -43,2
Gesamt (ohne Zuschiisse) 70,2

Tabelle 20: Planinvestitionen

Das Geschéafisfeld Energie baut weiterhin regenerative Erzeugungskapazitdten auf, um ihrer klimapo-
litischen Verantwortung nachzukommen. In Zukunft sollen dazu alle bestehenden und kiinftigen Pho-
tovoltaikgroBprojekie in einer eigenstdndigen Gesellschaft geblindelt werden, wodurch der Kapital-
bedarf fir die Errichtung der Anlagen verringert werden kann.

Ziel ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschiftsfeldes Kundennahe Energiedienstleis-
tungen alternative Technik (BHKW, Nahwirmeanlagen, Kditepumpen) auch in komplexer Kombinati-
on mit konventioneller Technik anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energie-
versorgung und deren technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und
-bindung schaffen. Diesbeziigliche Akquisitionen sollen vorwiegend innerhaib von Halle zu Investitio-
nen fiihren,

Darilber hinaus werden Investitionen in Finanzanlagen u. a. fir den Erwerb von weiteren Anteilen an
der Beteiligungsgesellschaft TEE getatigt.

Um die Versorgungssicherheit jederzeit zu gewihrleisten, wird es in den Folgejahren bei den Verteil-
netzen weitere Investitionen geben. Schwerpunkte bilden Ersatz- und ErweiterungsmaBlnahmen im
Strom-, Gas- und Fernwérmenetz.

Durch das Projekt ,KWK35” sind dariiber hinaus auch weiterhin umfassende Investitionen in die
Kraftwerksstandorte geplant. Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme des Energie- und Zukunftsspei-
chers, welcher ein Bestandteil des Projektes ist und als weltweit gréRter seiner Bauart eine stdrkere
Entkoppelung der Kraftwerkserzeugung vom Warmeverbrauch ermdéglicht, sind im Geschéftsjahr
2019 die Arbeiten an den hocheffizienten KWK-Erzeugungsaniagen weiter fortgeschritten. Im Ener-
giepark Dieselstrafie sollen zwei Gasturbinen modernisiert werden und eine dritte hinzukommen. Im
Berichtszeitraum konnte bereits eine modernisierte Gasturbine erfolgreich in den Probebetrieb ge-
nommen werden. In 2020 sollen die Arbeiten an zwei Gasturbinen abgeschlossen und mit der Mo-
dernisierung des Kraftwerksblockes B begonnen werden. Ab dem Jahr 2021 soll perspektivisch der
Energiepark der KWT in Halle-Trotha ertiichtigt werden. Insgesamt planen wir bis zum Jahr 2022 in
diesem Bereich Investitionen in Hohe von 135 Mio. EUR, wovon bis zum 31. Dezember 2019 bereits
106 Mio. EUR investiert wurden und 29 Mio, EUR bis 2022 noch ausstehen.
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im Geschifisfeld Wasser und Entsorgung werden im lahr 2020 Investitionsmittel in Hhe von
4,2 Mio. EUR fiir die Wasserversorgung eingesetzt. Im Bereich der Abwasserbeseitigung sind Investi-
tionen in Hohe von 8,6 Mio. EUR fiir die Teilbereiche Kanalnetz, Kldranlagen und Grundstlicksan-
schlusskanale vorgesehan,

im Deponiebereich erfolgen keine Investitionen.

Die Investitionen des Geschiftsfeldes Mobilitit werden im Wesentlichen durch die Manahmen im
Rahmen des Stadibahnprogrammes bestimmt.

Im Geschifisfeld Services bilden Investitionen in die Telekommunilations- und {T-Infrastrukturen
den Schwerpunkt.

Fiir das Geschiftsjahr 2020 planen — vorbehaltlich von Auswirkungen der Corona-Pandemie - wir ein
Konzernjahresergebnis vor Steuern in Hohe von 12,5 Mio. EUR,

Halle {Saale), den 15. Mai 2020

Geschéftsfiihrung

_;7 Walther
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Stadtwerke Halle GmbH,
Halle {Sazle)

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019

’AK‘{l\ISElTE PASSIVSEITE
31.12.2019 31.12.2018 31.17.2019 31,12.2018
EUR EUR EUR EUR
N aalagevermbgen A. Eigenkapital
I Immaterielle vermigensgegenstinde . Gezeichnetes Kapital 30.000.000,00 30.000.000,00
1. Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche
schutzrechie und dhnliche Rechte und Werte sowie Hl. Kapitalriicklage 33.024.496,79 33.021.004,47
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.245.278,55 3.691.808,29
. gelcistete Anzahlungen 3.468.697,65 2.553.542,55 IIt. Erwirtschattetes Kapital
11.713.976,20 6,245,350,84 Gewinnriicklagen der einbezopenen Unternehmen 263.060.664,41 252.006.953,13
W Sachanlagen V. Nicht beherrschende Antelle ~1.179.963,70 -1.186.001,37
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 324.905.197,50 313.841.956,23
cinschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 130.378.801,70 133.715.878,57
2. Technische Anlagen und Maschinen 514.915.646,81 861.842.598,21 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
3. Andere Aniagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 23.141.264,25 15,649,905,02 Anlagevermigen und fiir Abnehmerbeitrige 373.806.258,39 356.770.365,68
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 127,563.725,15 128.256.804,52
1.195.959.437,91 1.143.465.187,32 C. Riickstellungen
3. Riickstelungen fiir Pensionen und Ehnliche
1l. Firanzanlagen Verpllichtungen 1.389.020,00 1.305.502,00
1. Antelie an verbundenen {nicht einbezogenen) Unternehmen 25.000,00 25.000,00 2. Steuerriickstefiungen 11.089.625,11 10.117.740,34
2. Beteiligungen an asscziterten Unternehmen 9.489.969,39 9.352.822,54 3. Sonstige Riickstellungen 140.616.036,59 133.193.589,60
3. Beteiligungen an Obrigen Unternehmen 13,368.677,32 13.555.694,24 153.094.681,70 144.616.831,94
4. Senstige Ausleibunpen 5.545.221,68 5.944.240,31
28.829.868,39 28.877.757,19 D. Verbindlichkeiten
1.236.543.282,50 1.178.588.295,35 1. Anleihen 2%,501.360,35 25.501.360,35
2. Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten 483.901.173,29 420.542.447,08
8. Umlaufvermégen 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 49.156,33 273.407,34
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.459,007,22 49.929.192,73
I Veorrite 5. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.147.248,60 6.875.619,61 ein Beteiligungsverhiltnis besteht 1.004.174,06 £50.184,311
2. Unfertige Leistungen 713.305,30 1.016.463,63 6. Sonstige Verbindlichkeiten 25.081.259,41 52.864.356,8%
3. ferlige Erzeugnisse und Waren 232.710,54 146.269,84 davon aus Steuern: EUR 7.267.181,02
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 154.148,30 (Varjahr EUR 7.383.678,01)
9.093.264,44 8.1$2.501,38 davon im Rzhmen der sozialen Sicherheit: EUR 914,58
(Vorjahr EUR 50,00)
Il Forderungen und sonstige Vermiigensgegenstinde 584.996.130,67 550.000.948,50
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62.125.107,43 60.189.859,24
L. Torderungen gegen Unternehmen, mit denen E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.903.234,60 2.979.593,48
ein Beteiligungsverhiitnis besteht 48.779,47 108.986,60
3. Sonstige Vermagensgegenstinde 79.044.268,48 73.613.246,23 F. Passive latente Steuern 0,00 513.213,77
141.218.155,38 133.812.092,07
HL. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 197.757,12 135.276,48
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 45.289.076,68 46.591.790,03
195.798.253,62 188,731.659,96
e RQChnu“gsabgrenzungsposlen 7.363.966,74 4.382.544,10
B Aktiver Unterschiedsbetfag aus der Vermbgensverrechnung 0,00 20.410,19
1.439.705.502,86 1.371.722.909,60 1.439.705.502,86 1.371.722.909,60
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Stadtwerke Halle GmbH,

Halle {Saale)

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSIAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31, DEZEMBER 2019

1. Umsatzeritise

2. Erhohung [+) oder Verminderung (-} des 8estands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenieistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrige
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und fir bezogene Waren

by Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a} Lohne und Gehiilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fiir Unterstitzung
davon flr Altersversorgung: EUR 2,977.847,72
{Voriahr EUR 3.006.632,87)

7. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

b) aufVermogensgegenstinde des Umlaufvermégens

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrége aus Beteiligungen
davon aus assoziierten Unternehmen: EUR 212.469,77
[Vorjahr EUR 273.405,49)

10. Verluste aus Beteifigungen
davon aus assoziierten Unternebmen: £UR 5.586,50
{Vorjahr EUR 401.689,70)

11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und

iy

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
1

2]

. Sonstige Zinsen und dhnliche Extrige
davon aus verbundenen Unternehmen: £€UR 0,00
{Vorjahr EUR 0,00)

13. Zinsen und shnliche Aufwendungen

o

davon an verbundene Unternehrmen: EUR 0,00
{Verjahr EUR 0,00)
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus bilanzierten latenten Stevern; EUR -513.213,77
{Vorjahr EUR -385.378,50)
15. Ergebnis nach Steuern
16. Sonstige Steuern
17. Kenzernjahresiiberschuss
18. Einstellung in andere Sewinnricklagen
19, Nicht beherrscheaden Anteilen zusteheader Gewing

20, Konzern-Bilanzgewinn

407519084,_201% - SWH

2019
EUR

2018
EUR

624.466.672,04

-301.581,95
12.006.268,07
52.035.756,02

191.004.236,36
192,507.411,63

615.342.844,67

-722.815,38
15.560.109,23
A8.536.962,84

175.670.949,85
196,182,748,58

383.511.647,99

371.853.698,53

122.053.578,55

27.370.548,02

116.442.203,13

25.904.021,30

149,424.126,57

142.346.224,43

75.020.237,29 78.076.130,42
0,00 60.750,00
75.020.237,29 78.136.880,42

53.818.439,15

62.008.052,45

374.019,47 666.517,85
5.586,50 401.689,70
G7.194,79 51.084,01
604.156,46 1.238.190,05
12.678.885,62 17.225.267,53
2.061.960,64 710,516,211
12.731.601,14 8.090.564,10
1.671.852,19 2.515.3497,60
11.055.748,55 5.575.166,50
11.053.711,28 £.571.596,48
6.037,67 3.570,02

0,00 0,00
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Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale)

Anhang zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019

(N Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Die Stadtwerke Halle GmbH mit Sitz in Halle (Saale) ist beim Amtsgericht Stendal unter HRB-Nr. 210568 einge-

tragen.

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Stadiwerke Halle GmbH {(SWH), den 31. De-
zember 2019, aufgestellt. Die Jahresabschhiisse aller zum Konsolidierungskreis gehérenden Konzernunterneh-

men sind ebenfalls zum 31. Dezember 2019 aufgestelit.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf der Grundlage des Han-
delsgesetzbuches und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit he-
schrankter Haftung (GmbHG) aufgestelit. Flir den Jahresabschluss der Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft,
Halle {Saale), fanden zudem die Vorschriften des Aktiengesetzes und die Verordnung iiber die Gliederung des

Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen Anwendung.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auBerdem einheitlich nach
der ,Richtlinie fiir die Ersteliung der Einzelabschilisse der Tochterunternehmen und des Konzernabschlusses der

Stadtwerke Halle GmbH” vom 12. Dezember 2019 aufgestelit.

Die Gliederung der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen § 298 Abs. 1
HGB 1. V. m. §§ 265, 266 und § 275 HGB mit Ausnahme der konsolidierungsspezifischen Posten und weiteren,
den Besonderheiten von Konzernunternehmen entsprechenden Posten. Insoweit fanden die Vorschriften der
Verordnung {iber die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen auch fiir den Konzernab-

schiuss Anwendung.

Der Konzernabschluss wurde unter Beriicksichtigung der volistdndigen Verwendung des Kanzernjahresergebnis-

ses aufgestellt.
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Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Konzernunternehmen

In den Konzernabschluss werden gemif § 294 Abs. 1 HGB die SWH als Mutterunternehmen und alle unter deren

einheitlicher Leitung stehenden 18 Tochterunternehmen mit Sitz im Inland einbezogen.

Die Konzernunternehmen sind:

Stadtwerke Halle GmbH, Halle {Saale) {SWH)
Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2019)

Hallesche Verkehrs-Aktiengeselischaft, Halle
(Saale) (HAVAG)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschéftsjahres {2019, EAV)

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, Halle
(Saale) (HWS)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschiftsjahres (2019, EAV)

EVH GmbH, Halle {Saale) (EVH}

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31, Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschaftsjahres {2019, EAV)

TELONGN Abwasserbehandlung GmbH, Halle
(Saale) (TELONON)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschéftsjahres (2019, EAV)

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH,
Halle {Saale} {FTZ)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschiftsjahres {2019)
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EUR

EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

241.614.948,18

13.603.557,65

100,0
83.582.738,87
0,00

100,0
90.032.773,61
0,00

100,0
101.627.884,98
0,00

100,0
25.564,59
0,00

100,0
56.187,93
1.297,18
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10.

11

12.

Maya mare GmbH & Co. KG, Halle (Saale)
{Maya mare)

Anteil am Kapital

tigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres (2019, vor

Belastung der Kapitalkonten)

W + H Wasser- und Haustechnik GmbH, Halle
{Saale} (W + H}
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2019, EAV)

IT-Consult Halle GmbH, Halle [Saale) (IT-Consult}
Anteil am Kapitat

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschiftsjahres (2019, EAV)

Bader Halle GmbH, Halle (Saale) (BHG)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschéfisjahres (2019)

Energieversorgung Halle Netz GmbH, Halle {Saale)
{Netzgesellschaft Halle)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2019, EAY)

WER - Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH,

Halle (Saale) (WER)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2019)

407519084_2019 - SWH

%

EUR

EUR

%

EUR

EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%

EUR
EUR

%

EUR
EUR

94,9

(82,4 unmittelbar,

12,5 mittelbar Ober HWS)
3.516,565,65

0,00

100,0

{(mittelbar Gber HWS)
224.610,70

0,00

100,0
521.626,87
0,00

100,0
6.845.703,57
1.124,76

100,0

{mittelbar lber EVH}
7.953.567,82

0,00

60,0

{mittelbar iber HWS}
479.962,84

9.231,75
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13.

14.

15.

16,

17.

18.

19,

Servicegesellschaft Saale mbH, Halle (Saale) (SGS)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres {2019)

RAB Halle GmbH, Halle {Saale) (RAB)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschaftsjahres {2019, EAV)

Cives Dienste GmbH, Halle (Saale) (Cives)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschaftsjahres {2019, EAV)

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau,

Halle (Saale) (AWH)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschdftsjahres {2019)

SHS Energiedienste GmbH,

Halle (Saale} {SHS)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31.Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschaftsjahres (2019, EAV)

Heizkraftwerk Halle Trotha GmbH,
Halle {Saale) (KWT)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31.Dezember 2019
Ergebnis des letzten Geschiftsjahres {2019)

Container Terminal Halle (Saale) GmbH (CTHS)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

Ergebnis des letzten Geschéftsjahres (2019, EAV)
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%

EUR
EUR

%
EUR
EUR

%

EUR
EUR

%
EUR
EUR

%
EUR
EUR

%

EUR
EUR

%
EUR
EUR

100,0

(mittelbar tiber HAVAG)
146.742,09

726,26

100,0
1.707.907,42
0,00

100,0

{mittelbar Gber HWS)
25.000,00

0,00

100,0
4.323.491,70
141.070,72

100,0
2.025.000,00
0,00

100,0

(mittelbar tber EVH)
10.926.439,14
1.064.009,18

100,0
289.859,45
0,00
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resergebnisses und Konzernumsatzes ausmachen:

Netzgesellschaft industriegebiet A 14 mbH, Halle {Saale)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des Geschaftsjahres (2019)

Assoziierte Unternehmen

solidierungskreis einbezogen.

A/V/E GmbH, Halle (Saale) (A/V/E)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des Geschiftsjahres (2019)

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH,
Halle {Saale) {FSA)

Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31, Dezember 2019
Ergebnis des Geschéftsjahres (2019}

Meterl GmbH & Co. KG, Halle (Saale)
Anteil am Kapital

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des Geschéftsjahres (2019,

vor Belastung auf Kapitalkonten)

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH (RES), Sangerhausen
Anteil am Kapital

Figenkapital zum 31. Dezember 2019
Ergebnis des Geschiftsjahres {2019)
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%

EUR
EUR

%
EUR
EUR

%

EUR

EUR

%

EUR

EUR

%
EUR
EUR

Auf die Einbeziehung der nachfolgenden Gesellschaft in den Konzernabschluss der SWH wird gemaR § 296 Abs. 2

HGB verzichtet, da ihr Jahresergebnis, ihre Umsatzertdse und ihre Bilanzsumme weniger als 1 % des Konzernjah-

100,0

(mittelbar Uber £VH)

25.079,83
1.085,95

Gemdk § 311 Abs. 1 HGB werden vier Unternehmen mit Sitz im tnland als assoziterte Unternehmen in den Kon-

23,9
1.974.514,56
220.587,06

50,0
14.622,00
-11.173,00

33,3
(mittelbar Uber EVH}
271.230,76

0,00

50,0
3.949.158,29
319.497,89
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3. Beteiligung an Gibrigen Unternehmen

Energie-, Wasser- und Abwassergesellschaft Geiseltal mbH, Braunsbedra (EWAG)

Anteil am Kapital % 20,0
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 EUR 2.881.234,02
Ergebnis des Geschiftsjahres (2018) EUR 426.785,47

I, Konsolidierungsgrundsdtze

Die Kapitatkonsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt gemaR § 301
Abs. 1 HGB. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte des Mutterunternehmens mit dem zum Zeitpunkt ihres
Erwerbes entsprechenden Betrag des Eigenkapitals des Tochterunternehmens aufgerechnet mit Ausnahme der
WER, der Cives, der RAB und der CTHS, fiir die die Beteiligungsbuchwerte der HWS und der SWH mit dem Eigen-
kapital der WER, der Cives, der RAB und der CTHS zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung am 31. Dezember
2007 {WER), 1. Januar 2009 (Cives), 31. Dezember 2008 (RAB} und 31. Dezember 2017 (CTHS} aufgerechnet wur-
den. Die Einbeziehung der Tochterunternehmen der HWS (W + H, WER, Cives), der EVH {Netzgesellschaft Halle,
KWT) und der HAVAG (SGS) erfolgte in Form der Simultankonsolidierung. Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung
wurde auf Erwerbsvorgénge, die vor dem 1. Januar 2010 erfolgt sind, die Buchwertmethode angewendet. Auf

nach diesem Stichtag erfolgte Erwerbsvorginge findet die Neubewertungsmethode Anwendung.

Ein aus der Aufrechnung des Beteiligungsbuchwerts des Mutterunternehmens mit dem Eigenkapital des Toch-
terunternehmens entstehender aktivischer Unterschiedsbetrag wurde bis zum Restbuchwert Null als Geschifts-
und Firmenwert innerhalb des immaterielien Anlagevermdgens ausgewiesen und planmafig abgeschrieben.
Zum Bitanzstichtag sind die aktivierten Geschifts- und Firmenwerte vollstdndig abgeschrieben und werden in der

Konzernbilanz und im Konzernanlagenspiegel nicht mehr gesondert ausgewiesen.

Der Ausweis der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen nach der Equity-Methode erfolgt mittels der Buch-
wertmethode gemaR § 312 Abs. 1 Satz 1 HGB zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile. Der Konzernanteil am
Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag der assoziierten Unternehmen wird entsprechend der vorliegenden ge-
priften bzw. ungepriiften (bei nicht priifungspflichtigen Unternehmen) Jahresabschllisse periodengleich dem
Anteilswert zugeschrieben bzw. vermindert diesen; vereinnahmte Gewinnausschiittungen von assoziierten Un-
ternehmen werden im Jahr des Zuflusses vom Anteilswert abgesetzt. Flir diese Gesellschaften sind die letzten

vorliegenden Jahresabschlitsse zugrunde gelegt worden.

Die am Bilanzstichtag fortgeflihrten aktiven Unterschiedsbetrige aus der erstmaligen Anwendung der Equity-
Methode, die auf stille Reserven in Beteiligungen entfallen, betragen TEUR 7.407; die fortgefiihrten passivischen

Unterschiedsbetrige belaufen sich auf TEUR 0 {Vorjahr TEUR 0).
Ausleihungen und andere Forderungen, Verbindlichkeiten sowie aktive und passive Rechnungsabgrenzungspos-

ten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, konzerninterne Rickstel-

fungen werden aufgel6st.
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Urnsatzertdse und andere Ertrdge zwischen den konsolidierten Unternehmen werden im Rahmen der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet, soweit sie nicht als andere akti-

vierte Eigenleistungen auszuweisen sind.

Die Auswirkungen aus den erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgingen des Vorjahres wurden mit den anderen
Gewinnriicklagen verrechnet. Die vereinnahmten Gewinnausschiittungen der assoziierten Unternehmen fiir

2019 mindern den Betelligungsbuchwert.

Iv. Erlduterungen zur Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
A, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernahschluss wurde auf der Grundlage der Einzelabschliisse der konsolidierten Unternehmen und unter
Beachtung der Grundsdtze der §§ 290 his 315 HGB erstellt.

Wie im Vorjahr werden die im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermdgensgegenstande und Schulden einheit-

lich nach den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen der SWH bilanziert.

Auf eine Anpassung der der Equity-Bewertung der assoziierten Unternehmen zugrundeliegenden Vermégensge-
genstdnde und Schulden auf konzerneinheitliche Bewertungsmethoden wurde unter Bezugnahme auf den

Grundsatz der Wesentlichkeit verzichtet.

Besondere Ansatz- und Bewertungswahlrechte im Rahmen der Erstellung des Konzernabschiusses wurden nicht

wahrgenommen.

Aktiva

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen wurden ausgehend von den An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméaRiger und auerplanméRiger Abschreibungen bewertet.
Zinsen fir Fremdkapital wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Bei der Ermittlung der Herstellungs-
kosten selbst erstellter Anfagen sind neben den aktivierungspflichtigen direkt zugeordneten Einzelkosten auch
angemessene Teile der Gemeinkosten sowie der Werteverzehr des Anlagevermbgens einbezogen. Bel MaRnah-
men im Bereich der HAVAG, fiir die die Gesellschaft Zuwendungen gemaR Gemeindeverkehrsfinanzierungs-, Ent-
flechtungs-, Investitionsfdrderungs-, Regionalisierungsgesetz, Europdischer Fonds fir regionale Entwickiung und
dem Gesetz (ber den &ffentlichen Personennahverkehr im Land Sachsen-Anhalt erhilt, beruht die Bewertung
der aktivierten Eigenleistungen auf dem Eisenbahnkreuzungsgesetz i. V. m. der 1. Eisenbahnkreuzungsverord-

nung.

Die planmiRigen Abschreibungen auf immaterielle Verm&gensgegenstinde, Gebdude und Sachanlagen wurden
linear entsprechend der wirtschaftiichen Nutzungsdauer vorgenommen. Kraftwerke werden leistungsabhiingig

abgeschrieben.
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Sofern angezeigt, wurden im Geschiftsjahr auerplanmiRige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauern-

der Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen oder beibehalten.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellkosten von maximal EUR 800,00 werden im Jahr

ihrer Anschaffung bzw. Herstellung voll abgeschrighen.

Die Finanzanlagen wurden mit Ausnahme der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen mit den Anschaffungs-
kosten ausgewiesen. Sofern angezeigt, wurden die Anschaffungskosten um auBerplanmaéRige Abschreibungen
aufgrund voraussichtlich dauverhafter Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vermindert bzw,
mit ihrem Erinnerungswert angesetzt. Sofern die Griinde fir die voraussichtlich dauerhafte Wertminderung ent-
fallen sind, werden die Finanzanlagen auf ihre urspriinglichen Anschaffungskosten gemdB § 253 Abs. S HGB zu-
geschrieben. Die Beteiligungshuchwerte an den assoziierten Unternehmen wurden unter Beriicksichtigung der

anteiligen Jahresergebnisse und der vereinnahmten Ausschiittungen fortgeschrieben.

Die Ausleihungen {Allianz PortfolioKonzept) sind zu Anschaffungskosten bewertet. Bei der Anlage im Allianz Port-
folioKonzept handelt es sich um eine ausschiittende Kapitalanlage. Etwaige Anspriiche auf Ausschiittung von
erwirtschafteten Zinsertridgen wurden der Kapitalanlage direkt zugeordnet und unter den Ausleihungen des Fi-

nanzanlagevermaogens aktiviert.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu gleiten-

den Durchschnittspreisen anhand der Einstandspreise.

Unter den Vorriten werden unentgeltlich zugeteilte Schadstoff-Emissionsrechte mit einem Erinnerungswert von
EUR 1,00 ausgewiesen. Die Verpflichtung der Abgabe von Emissionsrechten bis zum 30. April des Folgejahres
wurde gemdf § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB durch die Abgabe von unentgeitlich zugeteilten Emissionsrechten erfiilit,

Unfertige Leistungen sind mit den Herstellungskosten gemiR § 255 Abs. 2 HGB angesetzt. Die Herstetiungskos-
ten umfassen die angefallenen Einzelkosten, angemessene Anteile an Gemeinkosten sowie den Werteverzehr

des Antagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst wurde.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung von Pauschal-
wertberichtigungen und erforderlichen Einzelwertberichtigungen angesetzt. innerhalb der Forderungen werden
erhaltene Abschlagszahlungen mit den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Strom-, Wirme- und Erdgasver-

brauchen der Privat- und Gewerbekunden verrechnet.

Unter Beachtung der Regelungen der Verpfdndungsvereinbarung mit dem Landesverwaltungsamt vom 19, Sep-
tember 2016 wurden die im Februar 2017 ausgegebenen Schuldscheindarlehen der AWH als Forderungen unter
den sonstigen Vermdgensgegenstinden buchhalterisch erfasst. Ausschlaggebend fiir diese Verfahrensweise ist,
dass diese Finanzanlagen einerseits als Sicherheiten fiir die Rekultivierung der Deponie beim Landesverwaltungs-
amt hinterlegt sind und anderseits eine jederzeitige Verwertbarkeit gewéhrleistet sein missen, um das Portfolio

unter Beachtung der Anlagerichtlinie entsprechend der aktuellen Marktlage anpassen zu kénnen.
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Die fliissigen Mittel sind zu Nominalwerten aktiviert,

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Primienzahlungen flir Zinscaps sowie Disagien fiir Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen. Sie werden {iber die vertraglich vereinbarten Zinsfestschrei-

bungsperioden linear abgeschrieben.

Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und ausschliefflich der Erfillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen, sind nach § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB mit dem beizulegen-
den Wert anzusetzen. Der Bewertung der Ansprliche aus Rlickdeckungsversicherung flir Pensionen und Anspri-
che aus der Sicherung von Wertguthaben im Rahmen der Altersteilzeitregelung liegen Mitteilungen des Versi-

cherungsunternehmens bzw. des Sicherungsunternehmens zugrunde.,

Latente Steuern werden gemaR § 274 Abs. 1 HGB fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertansdtzen von Vermégensgegenstinden, Schuiden und Rechnungsabgrenzungsposten er-
mittelt. Dabei wurden auch latente Steuern auf quasi-permanente Differenzen, die sich aus der unterschiedli-
chen Bewertung der Beteiligungen in der Handels- und Steuerbilanz ergeben, beriicksichtigt. Zusdtzlich zu den
zeitlichen Bitanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrdge beriicksichtigt, sofern diese in den
nichsten finf Jahren voraussichtlich zu einer Steuerentlastung flihren. Die Ermittiung der latenten Steuern er-
folgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Qrgankreises der Stadtwerke Halle GmbH
von aktuelt 31,58 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solida-
ritdtszuschlag. Im Geschafisjahr ergab sich unter Anwendung eines saldierten Ausweises (§ 274 Abs. 1 Satz 3
MGB} insgesamt eine aktive latente Steuer. Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiber-

hangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Aus der Erstkonsolidierung der KWT im Jahr 2016 ergab sich eine passive latente Steuer gem. § 306 HGB von
TEUR 1.035, die analog zur Abschreibung der stillen Reserven im Kraftwerk bis zum Jahr 2019 ertragswirksam
aufgeldst wurde.

Passiva

Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen und Abnehmerbeitrdge/Baukostenzuschiisse wurden in Hohe ihres
Nennbetrages in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermbgen und fiir Abnehmerbeitrige

eingestellt.

AuRerdem werden hier erhaltene Fordermittel gemiR Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz {GVFG), Gesetz zur
Entflechtung von Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen (EntflechtG), Investitionsforderungsgesetz {I5G), Re-
gionalisierungsgesetz (RG), Europdischem Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und dem Gesetz liber den &f-
fentlichen Personennahverkehr im Land Sachsen-Anhalt {OPNVG LSA) sowie Investitionszuschisse der Stadt

Halle {Saale) und anderer Dritter zum Anlagevermégen ausgewiesen.
Die in den Sonderposten eingestellten investitionszuschiisse wurden analog der auf die bezuschussten Anlage-

gegenstinde im Berichtsjahr vorgenommenen Abschreibungen erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen

Ertragen aufgeldst.
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Die bis zum 31. Dezember 2002 vereinnahmten Abnehmerbeitrige/Baukostenzuschiisse sind zum Nennbetrag,
vermindert um einen anteiligen Aufldsungsbetrag in Hohe von 5,0 % des Nennbetrages, ausgewiesen. Ab dem
1. Januar 2003 vereinnahmte Abnehmerbeitrige/Baukostenzuschiisse sind zum Nennbetrag passiviert und wer-

den (iber die Nutzungsdauer der entsprechenden Vermégensgegenstdnde aufgeldst.

Riicksteliungen fiir kilnftige Leistungen im Rahmen von Pensionen, Dienstjubilden, Altersteilzeitaufwendun-
gen und Sterbegeldern sind nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen bewertet. Mit Ausnahme der
Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen werden diese nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn

Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren auf Basis der Richttafeln 2018
G von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie Erwartungen lber zukiinftige Preis-/Kostensteigerungen ermittelt. Dabei
wurden eine angenommene Fluktuationsrate von bis zu 1 % und fir das Finanzierungsalter die vorgezogenen
Altersgrenzen gemaRk Rv-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 zugrunde gelegt. Als Rechnungszins wurde der
durchschnittliche Marktzinssatz der letzten sieben bzw. zehn Jahre verwendet (Bundesbankzins), der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dabei wurden ein Zinssatz von 1,97 % bzw. 2,71 % sowie

eine erwartete Einkommenssteigerung und ein Rententrend von 1,70 % bis zu 3,0 % zugrunde gelegt.

Riuckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen wurden unter Beachtung der Stellungnahme des Haupt-
fachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer zur Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitrege-

fungen dotiert.

Zur Sicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeitvertriigen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in Ter-
mingeldern und Wertpapieren angelegt. Sie sind dem Zugriff Gbriger Gldubiger entzogen. Die Bewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt

sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufmén-
nischer Beurtelung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erfiillungsbetrages wurden Kostensteigerungen zwi-
schen 0 % bis 2,5 % beriicksichtigt. Die sonstigen Rilckstelungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit fristadaquaten Zinssdtzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden

sind. Flir die Abzinsung der Riickstellungen betragen die Zinssatze fur 2019 je nach Restlaufzeit 0,63 % bis 1,97 %.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren jeweiligen Erflillungshetrigen bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert am Stichtag bewertet, Sind die Voraussetzun-
gen zur Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt, werden die Sicherungs- und Grundgeschifie zu einer Bewer-
tungseinheit zusammengefasst. Die Bilanzierung von Bewertungseinheiten erfolgt nach der ,Einfrierungsme-
thode”, d. h. die sich ausgleichenden Wertdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschéft werden bilanziell

nicht erfasst.
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B. Erlduterungen zur Bilanz

1. Anlageverméogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwickiung im Jahr 2019 ein-

schlieBlich der Abschreibungen des Geschaftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Die Anpassung der Vortrage erfalgte im Zusammenhang mit der Abspaltung des operativen Teils der HFH auf die
CTHS bzw. mit der Verschmelzung des verbleibenden Teils der HFH auf die SWH zum 30. Juni 2017.

Besonderheiten der Ver- und Entsorgungswirtschaft und des Offentlichen Personennahverkehrs wurde durch

eine weitere Untergliederung der technischen Anlagen und Maschinen im Anlagenspiegel Rechnung getragen.

Die Zugénge zu den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen in Hohe von TEUR 212 die im Rahmen

der Equity-Bewertung ermittelten anteiligen positiven Jahresergebnisse der assoziierten Unternehmen,

Die im Geschaftsjahr vereinnahmten Gewinnausschiittungen {TEUR 70) sowie die im Rahmen der Equity-Bewer-

tung ermittetten anteiligen negativen Jahresergebnisse {TEUR 6) wurden mit den Zugingen zusammengefasst,

Nach einer Entscheidung des BVerwG wurden nahezu sémtliche Geschdftsanteile an der Fernwasserversorgung
Eibaue-Ostharz GmbH den klagenden Gemeinden zugeordnet. Aufgrund der rechtskraftigen Entscheidungen hat
die sogenannte ,grofe GhR”, an der die Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH zu 50 % beteiligt ist, nahezu alle der
von ihr gehaltenen Geschaftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH an die Kommunen her-

ausgegeben. in Vorjahren wurden Vorkehrungen gegen wirtschaftliche Nachteile getroffen.

2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Fristigkeit der Forderungen ist im folgenden Forderungsspiegel dargestelit:

Restlaufzeiten
bis 1 Jahr {iber 1 Jahr Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56.597 5.528 62.125
(Vorjahr) (54.118) (6.072) {60.190)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht 49 0 49
{Vorjahr) {109} (o} {109}
Sonstige Vermégensgegenstinde 49.883 29.161 79.044
(Voriahr) {32.260)  (41.253) (73.513)
Gesamt 106.529 34.689 141.218
{Vorjohr) (86.487) {47.325) (133.812}
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’

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen TEUR 0 {Vi.: TEUR 981} und von den sonstigen

Vermégensgegenstiinden TEUR 2,708 (Vj.: TEUR 8.482) gegen die Geselischafterin Stadt Halle (Saale).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande, die rechtlich am Bilanzstichtag noch nicht entstanden sind, betreffen im
Wesentlichen im Folgejahr abzugsfahige Vorsteuern TEUR 1.014 {V].: TEUR 1.612).

3. Sicherheitsleistungen

Von der AWH sind flir die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Sicherheiten zugunsten des Landes Sach-
sen-Anhalt zu erbringen. Die erforderliche Sicherheitsleistung fir die Kosten der Stilllegung wurde auf Mio.
EUR 129 festgesetzt. Flr die Nachsorgephase wurde, unter dem Vorbehalt der spateren Neufestsetzung, eine
Sicherheitsleistung von Mio. EUR 12,3 eingefordert. Mit Daturn vom 16. Dezember 2019 erhielt die AWH den
rechtsgiiltigen einundzwanzigsten Anderungsbescheid zum ,,Bescheid zur oberen Begrenzung der geforderten
Sicherheitssumme” vom 18, Dezember 2006. Im Rahmen dieses Bescheides wurde die erforderliche Sicherheits-
leistung filr die Kosten der Stilllegung mit Mio. EUR 51,4 neu festgesetzt. Hierin berlicksichtigt sind alle angefal-

lenen Kosten und Erléise im Rahmen der Stilllegung per 31. Dezember 2018.

Zur Erbringung dieser Sicherheiten hat die AWH mit Wirkung zum 19. September 2016 eine neue Verpfandungs-
vereinbarung mit dem Landesverwaltungsamt unterzeichnet, welche die vorherige Verpfandungsvereinbarung

vom 28. August 2007 vollstindig ersetzt.
4, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten sind Festgelder {TEUR 186) ausgewiesen, die der Absicherung einer
Avalkreditlinie dienen. Unter den Guthaben bei Kreditinstituten sind weiterhin TEUR 364 Termingelder ausge-
wiesen, die der Insolvenzsicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeitvertragen der Mitarbeiter eines Tochter-
unternehmens in einem sogenannten Anlagemodell dienen. Diese Termingelder sind fiir den Insolvenzfall ver-

pfandet und nicht frei verflgbar.
5. Rechnungsabgrenzungsposten

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind gemall § 250 Abs. 3 HGB Disagien in Héhe von TEUR 181 enthalten
(Vj.: TEUR 229).

Zur Zinssicherung laufender sowie einer vorgesehenen variablen Fremdfinanzierung wurden auf der Grundlage
von Rahmenvertrdgen fiir Finanztermingeschafte Zinshegrenzungsgeschifte (Caps) erworben. Die darauf zu zah-
lenden Pramien wurden unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Giber den Zinssicherungs-

zeitraum linear abgeschrieben.
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6. Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist dem Konzernabschluss als gesonderte Anlage beigefiigt.

Anteile anderer Geseilschafter am Eigenkapital

Fremdanteil Eigenkapital
Gesellschaft % EUR
WER 40 191.985,14
Maya mare 51 -1.371.948,84

-1.179.963,70

Anteile anderer Gesellschafter am Gewinn

Anteile Anderer
Gesellschaft EUR
WER 3.692,70
Maya mare 2.344,97
6.037.67
1. Riickstellungen
Die Fristigkeit der Riickstellungen ist dem folgenden Riicksteliungsspiegel zu entnehmen:
Restiaufzeit Gesamt
bis 1 1bis5 tber 5
lahr Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Riickstelungen fiir Pensionen 48 231 1.110 1.389
Steuerrlckstellungen 11.090 0 0 11.090
Sonstige Rlckstellungen 72.402 39.104 29.110 140.616
83.540 39.335 30.220 153.095

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpfiichtungen werden nach Verrechnung mit dem Deckungs-

vermdgen ausgewiesen. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellung nach MaRgabe

des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren bzw. dem Marktzinssatz der vergan-
genen zehn Jahre betrdgt zum 31. Dezember 2019 TEUR 611.
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Mit dem Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtiicher Vor-
schriften wurde der Zeitraum fiir die Ermittlung der Burchschnittszinssédtze zur Bewertung von Pensionsriickstel-
lungen verlidngert. Nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB sind Riickstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen nun-
mehr mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn {anstatt bisher sieben} Geschiftsjahre

abzuzinsen. Der sich aus der Anwendung der Neuregelung ergebende Unterschiedsbetrag belduft sich auf

TEUR 611.
TEUR

Altersteilzeit 9.858
Urtaub, Mehrarbeit, Zeitkonten 5.887
Restrukturierungsaufwendungen, Sozialplan, Abfindungen 2.068
Jubilden 821
Sonstige 4.109
Personalriickstellungen 22.743
Stilllegung, Riickbau und Nachsorge Deponie 51.321
Rlckzahlungsverpflichtungen 11.184
Ausstehende Eingangsrechnungen 11.139
Stilllegung, Riickbau und Sanierung von Versorgungs- und Transportnetzen und -anlagen 7.330
Stromsteuer 5.731
Abwasserabgabe 5.247
Prozessrisiken 3.885
Unterlassene instandhaltung 3.810
Erdgassteuer 3.658
Drohende Verluste 1.742
Grunddienstbarkeiten 1.585
Ubrige sonstige Riickstellungen 11.719
Sonstige Ubrige Rickstellungen 117.873
Summe sonstige Riickstellungen 140.616

Zur Sicherung der Verpflichtungen aus Aitersversorgung und Arbeitszeitguthaben sind Wertpapiere des Um-
laufvermégens und Termingeldanlagen in Héhe von TEUR 16.242 verpfandet und somit dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogen. Die Vermogensgegenstande wurden gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den entsprechen-

den Schulden verrechnet.

Der Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden sémtlicher Altersversorgungsverpflichtungen betrégt

TEUR 27.789 {vor Verrechnung), der saldierte Betrag TEUR 11.547.

Die Verpflichtung wurde nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen berechnet. Dabel wurden Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 0,0 % bis zu 2,5 % p. a. bertcksichtigt. Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche
Marktzinssatz der letzten sieben bzw. zehn Jahre verwendet {(Bundesbankzins), der sich bet einer angenomme-
nen Restlaufzeit zwischen ein und sieben Jahren ergibt, Er betrdgt in Abhadngigkeit der durchschnittlichen Rest-
laufzeit 0,63 % bis 1,59 %. Es wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.
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Die versicherungsmathematische Berechnung der Jubitdumsriickstellung erfolgt unter Anwendung des Anwart-
schaftsharwertverfahrens. Dabei wurden eine erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von bis zu 2,50 %, eine
angenommene Fluktuationsguote von bis zu 1,00 % p. a. sowie die Sterbetafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck zugrunde gefegt. Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der letzten sieben Jahre ver-
wendet (Bundesbankzins). Dieser betrdgt in Abhiingigkeit der durchschnittlichen Restlaufzeit 0,63 % bis 1,59 %.

Aufgrund der gednderten Bewertungsregeln fiir langfristige Rlickstellungen wéren folgende Rickstellungen bei
erstmaliger Anwendung des BilMoG am 1. Januar 2010 aufzuldsen gewesen. Da absehbar ist, dass die aufzuls-
senden Betrdge bis spatestens zum 31. Dezember 2024 wieder zugefiihrt werden missen, wurde fiir diese Riick-
stellungen vom Wahlrecht nach Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch gemacht, indem die Aufldsung unterlassen

waorden ist.

®  Riickstellungen der SWH fiir drohende Verluste, Verpflichtungen fiir Vorruhestandsregelungen und Riick-
stellungen fiir die Aufbewahrung. Der Uberdeckungsbetrag betrug zurm 31. Dezember 2019 TEUR 40.

=  Riickstellungen der EVH gemdf § 9 Abs. 1 Grundbuchbereinigungsgesetz und fiir Vorruhestandsleistungen.
Zum Stichtag besteht eine Uberdeckung in Héhe von TEUR 151.

® Riickstellungen der AWH zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge. Der Uberdeckungsbetrag belduft
sich zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 0.
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8. Verbindlichkeiten

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ist dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen:

Restlaufzeiten
durch Pfandrechte
oder dhnliche

bis 1Jahr 1bis5Jahre Ober5Jahr  Gesamt Rechte gesichert ¥

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anleihen 501 c 25.000 25.501 10.199
(Vorjahr) {501) (0} (25.000)  (25.501) {10.000)
Verbhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 34.734 147.852 301.315  483.901 156.050
(Vorjohr) (36.719)  {108.326)  (275.498) (420.543) {165.091)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 17 32 0 49
Vorjahr) (244) {30) (0) (274)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 49,364 95 0 49.459
(Vorfahr) (45.824) {105) (0} (49.929)
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.004 0 t) 1.004
{Vorjahr) {890} {0 {0} {890}
Sonstige Verhindlichkeiten 20.293 4.789 ¢ 25.082
{Vorjahr) {24.120) (6.244} (22.500)  {52.864)
Gesamt 105.913 152.768 326,315 584.996
{Vorjahr) (112.298)  (114.705) (322.998} (550.001)

! Die Anleihen in Hohe von TEUR 10.199 {Vj.: TEUR 10.000) und TEUR 156.050 (Vj.: TEUR 169.091) der Verbindiichkeiten
gegeniber Kreditinstituten sind besichert durch Negativerkldrungen in Form von Gleichbehandlungserklérungen mit
Kenntnisnahme der SWH, Erklérungen zur Nichtbelastung des Grundbesitzes, Organschaftsrevers der SWH fir die HWS

und Letter of comfort der SWH fiir die HWS.

Die Anlethen betreffen Namensschuldverschreibungen inklusive Zinsabgrenzungen.

Mit dem Ziel, die mittel- bis langfristige Finanzierungsfdhigkeit der SWH - Gruppe zu sichern, hat die SWH GmbH
als Kreditnehmer am 15. November 2017 einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen. Die Kreditierung an die
Tochterunternehmen erfolgt {iber einen Rahmenvertrag flir Gesellschafterdarlehen. Zur Absicherung des in An-
spruch genommenen Konsortiatkredits in Hohe von TEUR 177.000 {ohne Zinsabgrenzung) haftet die SWH GmhbH
als Schuldner, die HAVAG, die EVH GmbH und die HWS GmbH als Garantiegeber aus selbststéndigen Garantie-
versprechen. Vertragspartner des Konsortialkredites sind die LBBW, die DKB, die DZ Bank AG, die ING BANK, die

Investitionshank Sachsen-Anhalt, die Helaba, die NORD/LB Luxembourg sowie die Nord LB Girozentrale.
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Im Vorjahr in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Schuldscheindariehen in Héhe von TEUR 22.500
wurden im Jahr 2019 in die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute umgegliedert, da die Schuldscheine von

Kreditinstituten gehalten werden.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden TEUR 387 (Vj.: TEUR 149) und unter den
sonstigen Verbindlichkeiten TEUR 1.364 (Vj.: TEUR 1.314) gegeniiber der Gesellschafterin ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen wie

im Vorjahr Lieferungen und Leistungen.

C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die ausgewiesenen Umsatzerldse gliedern sich wie nachfolgend dargestellt:

2019 2018

TEUR TEUR
Strom 236.376 217.352
Wasser/Abwasser 78.583 77.683
Gas 89.425 89.911
Wadrme 51.367 51.843
Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) 48.366 46.358
Entsorgung 31.020 33.647
Reinigungsleistungen 13.859 12.884
EDV-/IT-Dienstleistungen 13.130 12.629
Hafen- und Dispositionsleistungen 1.295 890
Freizeit 7.440 6.784
Sonstige Eridse 53.606 65.362
624.467 615.343

Insgesamt wurden im Konzern auBerplanméBige Abschreibungen von TEUR 2 (Vj.: TEUR 1.964) auf das Sachan-

lagevermogen vorgenommen.

im Jahresergebnis des Konzerns sind periodenfremde Ertriige in Hhe von TEUR 10.777 (Vj.: TEUR 7.972) ausge-
wiesen. Im Wesentlichen entfallen diese auf Erldse aus Schadenersatzleistungen, Rickerstattungen von Versi-
cherungen und Aufidsungen von Riickstellungen. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden pe-
riodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.181 {Vj.: TEUR 863} ausgewiesen. Dies sind mithin Ertrige

bzw. Aufwendungen von auRergewdhnlicher GréRenordnung oder Bedeutung.
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Die Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrige betreffen mit TEUR 15 (Vj.: TEUR 23) Ertrdge aus der Abzinsung von
Riickstellungen und mit TEUR 8 (Vj.: TEUR 12} Ertrige aus der Verrechnung von Deckungsvermégen fiir Pensi-
onsverpflichtungen. Verrechnet wurden TEUR 0 {V}.: TEUR 9} aus der Aufzinsung von Altersversorgungsverpflich-

tungen urd TEUR 22 (Vj.: TEUR 21) aus der Zeitwertbewertung der Riickdeckungsversicherung.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen mit TEUR 35% {V].: TEUR 628} Aufwendungen aus der Aufzin-
sung von Riickstellungen und mit TEUR 227 (Vj.: TEUR 354) Zinsaufwendungen aus der Verrechnung des De-

ckungsvermdogens aus Altersteilzeitverpflichtungen.

V. Sonstige Angaben
1. Haftungsverhiiltnisse und sonstige finanzietle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten
sind

Fir die Trianel European Energy Trading GmbH {Trianel} wurden Biirgschaften in Hdhe von insgesamt TEUR 3.700
{Vj.: TEUR 3.700) durch die EVH libernommen. Die Ubernahme der Biirgschaften erfolgte aufgrund der Gesell-
schafterstellung der Stadtwerke Halle GmbH bei der Trianel und der zwischen der EVH und der Trianel bestehen-

den Vertrdge. Das Risiko der Inanspruchnahme besteht bei Zahlungsunfahigkeit der Trianel, Hiervon geht die

Geschifisfilbrung aufgrund der wirtschaftlichen Verhiltnisse der Trianel gegenwadrtig nicht aus.

Weitere Haftungsverhihtnisse gemaR § 251 HGB bestanden am Abschlussstichtag nicht.

Die Verbindlichkeiten aus diversen Miet-, Pacht- und Leasingverirdgen hetragen insgesamt TEUR 7.579, wovon
TEUR 2.494 kurzfristig, TEUR 4.817 mittelfristig und TEUR 268 langfristig féllig sind.

Darin enthalten sind Zahlungen der HAVAG fiir das Jahr 2019 aus Leasingvertrigen fir vier Omnibusse, Laufzeit
; bis 2022, von TEUR 129 und aus Leasingvertrigen fiir 12 PKW bzw. Nutzfahrzeuge, Laufzeit bis 2023, von
l TEUR 73. Aus Mietvertrigen (Gebdude, TK-Anlagen, DV-Technik) ergeben sich Zahlungen von TEUR 164,

Aus Auftragsvergaben bzw. Vertragsabschliissen bestehen fiir das Jahr 2019 im Investitionsbereich der HAVAG
i verpflichtungen von TEUR 14.362. Die Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen fiir die Vorhaben im Stadt-
bahnprogramm, u. a. Aushau Veszpremer StraRe/Schleife Siidstadt, Merseburger StraRe, GroRe Steinstralle,
Gimritzer Damm, Béllberger Weg Nord 2. BA, Verkehrsknoten Steintor (Bahnstromtrasse lahnstrale — BUW
KrausenstraRe), Dessauer StraRe/Verkingerung Frohe Zukunft sowie fiir die Beschaffung mobiler Fahrausweis-

automaten und Erneuerung der TETRA-Vermittiungsanlage und Signatanlagen.

Im Gbrigen Liefer- und Leistungsbereich bestehen Verpflichtungen der HAVAG von insgesamt TEUR 7.371.

Das Bestellobligo fiir weitere Sachanltagen und Investitionen aus im Jahr 2019 bereits erteilten Auftrigen betragt
TEUR 149.201. Des Weiteren wurden Vertrige (ber den langfristigen Bezug von Strom, Gas und Warme
{TEUR 400.588), fiir den Bezug von Wasser {TEUR 43.500), flir den Bezug von Emissionszertifikaten (TEUR 19.149)
und flir den Bezug von Oko-Zertifikaten (TEUR 502) geschlossen.
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Weitere finanzielle Verpflichtungen:

Mit Datum vom 23. Mérz 2007 wurde zwischen der HWS und der Stadt Halle (Saale) riickwirkend zum 1. Januar
2002 ein Konzessionsvertrag tiber die dffentliche Versorgung der Stadt Halle mit Wasser abgeschlossen. Die Stadt
bedient sich zur Erfillung der Aufgabe der 6ffentlichen Wasserversorgung der HWS als Dritten im Sinne des Was-
sergesetzes fiir das Land Sachsen-Anhalt. Die HWS hat der Stadt unter dem Eintritt vertraglich geregelter Voraus-
setzungen eine Konzessionsabgabe zu zahlen. Fir die Jahre 2013 bis 2021 wurde unter Beriicksichtigung der
wirtschaftlichen Situation der Sparte Trinkwasserversorgung die Abgabe fest vereinbart. Sie betrégt fiir das Jahr
2019 TEUR 419.

Mit der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH wurde ein Wasserlieferungsvertrag zum 1. Januar 2008
abgeschlossen. Dieser hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024. Darin wurden ein fixer Leistungspreis und

ein mengenabhdngiger Arbeitspreis vereinbart. In 2019 hetrug der Leistungspreis TEUR 4.010 netto.

Aus einer im Geschdftsjahr 2004 geschiossenen Vereinbarung im Zusammenhang mit dem Erwerb einer Beteili-
gung ergeben sich finanzielle Verpflichtungen in Héhe von héchstens TEUR 1.000, die an das Eintreten bestimm-
ter Bedingungen gebunden sind. Diese Bedingungen sind dann erfiillt, wenn eine bestimmte positive wirtschaft-
liche Entwicklung der Beteiligung eintritt. Die Verpflichtung besteht gegeniiber einem Dritten, der ebenfalls An-

teile erwarh.

Aus einem im Geschdftsjahr 2009 geschlossenen Anteilskauf- und Abtretungsvertrag einer Beteiligung ergeben
sich finanzielte Verpflichtungen in Héhe von héchstens TEUR 10,000, die an das Eintreten bestimmter Bedingun-
gen gebunden sind. Diese Bedingungen sind dann erfiillt, wenn eine bestimmte positive wirtschaftliche Entwick-

lung der Beteiligung eintritt. Die Verpflichtung besteht gegentiber dem Verkiufer, der Stadt Halle (Saale).

Aus Sponsaringvertrdgen bestehen finanzielle Verpflichtungen von TEUR 328,

Mitarbeitern der HWS und der HAVAG, die das 17. Lebensjahr vollendet haben und eine Wartezeit von 60 Mo-
naten erfiillen, ist eine Zusatzversorgung nach den Regeln der Zusatzversorgung im &ffentlichen Dienst zugesagt.
Sie beruht auf der Mitgliedschaft im Kommunalen Versorgungsverband Sachsen-Anhalt - Zusatzversorgungs-

kasse.

Die Zusatzversorgung umfasst:

»  Renten bei Berufs- und Erwerbsunfihigkeit
e Altersrenten

e Hinterbliebenenrenten sowie

¢  Sterbegeld.
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Die Umlage bemisst sich nach dem zusatzversorgungspflichtigen Entgelt der Mitarbeiter. Ab dem 1. Januar 2010
gilt ein Umlagesatz von 1,725 %. Der Zusatzbeitrag erhéhte sich zum 1. Juli 2018 von 4,6 % auf 4,8 %. Er ist zu
50 % vom Arbeitgeber zu tragen und dient dem Aufbau einer kapitafgedeckten Altersvorsorge. Der von der HWS
und der HAVAG zu tragende Anteil belief sich im Geschéftsjahr 2019 auf TEUR 2.186.

Aufgrund von Pensionszusagen der EVH, die Uber Unterstiitzungskassen durchgefihrt werden, bestehen finan-
zielle Verpflichtungen aus entsprechenden Beitragszahlungen an die Unterstlitzungskassen. Im Geschiftsjahr
2019 betrug der Wert der mittelbaren Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag T€ 4.626. Dabel wurde ein
10-Jahres-Durchschnittszinssatz verwendet, Der Unterschiedshetrag zu dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz be-

tragt TEUR 383, In den Folgejahren ist mit vergleichbaren finanziellen Belastungen zu rechnen.

Aufgrund von Pensionszusagen der Netzgesellschaft Halle, die Gber Unterstiitzungskassen durchgefiihrt werden,
bestehen finanzielle verpflichtungen aus entsprechenden Beitragszahlungen an die Unterstlitzungskassen. Im
Geschiftsjahr 2019 betrug der Wert der mittelbaren Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag TEUR 721. Da-
bei wurde ein 10-Jahres-Durchschnittszinssatz verwendet. Der Unterschiedsbetrag zu dem 7-Jahres-Durch-

schnittszinssatz betrégt TEUR 77. In den Folgejahren ist mit vergleichbaren finanziellen Belastungen zu rechnen,

Die Pensionszusagen beruhen auf dem ,Tarifvertrag liber die Abldsung des Tarifvertrages Gber die betriebliche
Zusatzrentenversicherung der Tarifgruppe Energie des AVEU (TVV Energie)” sowie arbeitsvertraglichen Einzelzu-
sagen. Die Zusagen sind abgesichert iber die Unterstiitzungskasse fir die Mitteldeutsche Wirtschaft e.V. Darliber
hinaus bestehen Betriebsvereinbarungen zur Altersvorsorge fiir die Gesamtbelegschaft sowie zum (Teil-} Aus-
gleich von Rentenverlusten aufgrund von Altersteilzeit und Altersiibergangsregellungen. Diese sind abgesichert
Uber die Unterstiitzungskassen Towers Watson Unterstlitzungskasse e.V. und Towers Watson Second e-Trust

e.V. Die Beitrdge werden aus dem Personalaufwand finanziert.

Aufgrund von mittelbaren Pensionszusagen der SWH, die (iber Unterstiitzungskassen durchgeflihrt werden, be-

stehen finanzielle Verpflichtungen aus entsprechenden Beitragszahlungen an die Unterstiitzungskassen.

Weiterhin besteht eine Beteiligungsverpflichtung der EVH. Die Beteiligung an der Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG Aachen weist zum 31. Dezember 2019 einen Buchwert in H8he von TEUR 3.475 aus. Die maxi-
male Beteiligung an der Gesellschaft soll TEUR 5.000 betragen, wobei die Hohe der Eigenkapitalzufiihrung von

den tatséchlichen realisierten Projekten abhdngt.
2. Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das vom Abschiussprisfer flir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar die SWH und ihre vollkonsolidierten

Tochterunternehmen betreffend schllisselt sich auf in Abschlussprifungsleistungen (YEUR 340}, andere Bestéti-

gungsteistungen (TEUR 11), Steuerberatungsleistungen (TEUR 345) und sonstige Leistungen (TEUR 16).
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3. Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschiftsjahres 2019 beschdftigte der SWH Konzern 2.958 Arbeitnehmer und Auszubil-

dende.

Struktur der Arbeitnehmer nach Gruppen:

Personen Personen
2019 2018
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.492 1.449
Angestellte 1.159 1.183
2.691 2.632
Kurzarbeiter 6 4
Passive Altersteilzeit 98 116
Ruhende Arbeitsverhaltnisse 36 33
Auszubildende 127 129
2.958 2.914

4, Derivative Finanzinstrumente

Die EVH hat im Rahmen der Strategie zur Zinssicherung fir drei variabel verzinsliche Darlehen {auch zukiinftige)
einen Festsatzswap abgeschlossen, Ein variabel verzinsliches Darlehen mit einem Nominalbetrag von TEUR 3.000
{Stand 2um 31. Dezember 2019: TEUR 486} wurde im Geschaftsjahr 2011 aufgenommen. Im selben Jahr wurde
ein Forward-Festsatzswap {Laufzeit 2012 bis 2021) abgeschlossen, der am Bilanzstichtag einen negativen Markt-
wert von TEUR 16 hat. Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein KfW-Darlehen mit 20-jahriger Laufzeit in Hohe von Mio.
EUR 17 aufgenommen. Die Zinshindung betrégt zehn Jahre. Flir die Laufzeit ab 2022 bis 2032 wurde fiir den
Restwert zum Stichtag in Hohe von TEUR 9.855 wiederum ein Forward-Festsatzswap abgeschlossen, dessen ne-
gativer Marktwert sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.523 belduft. Die Bedingungen und Parameter von Grund-
geschiften {Darlehen mit variabler Verzinsung) und Sicherungsgeschéften (Festzinsswap) entsprechen sich {,cri-
tical-terms-match”). Die Bewertung erfolgt auf Basis anerkannter Bewertungsmodelle unter Bezugnahme auf

Marktparameter.

Am 1. Oktober 2010 wurde von Maya mare ein Zinssatzswap mit einer Laufzeit vom 30. September 2010 bis
30. Mirz 2023 vertraglich vereinbart. Der Zinssatzswap hat zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert in
Héhe von TEUR 28. Es wird aufgrund des Vorliegens einer Bewertungseinheit keine Drohverlustriickstellung ge-
bildet. Die Bedingungen und Parameter von Grundgeschift {Darlehen mit variabier Verzinsung) und Sicherungs-
geschift (Festzinsswap) entsprechen sich (,critical-terms-match®). Die Bewertung erfolgt auf Basis anerkannter

Bewertungsmodelle unter Bezugnahme auf Marktparameter.
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Mit Abschluss eines Forward-Swaps im September 2011 {Laufzeit bis zum 15. November 2021) sicherte sich die
HAVAG eine zinsgiinstige Anschlussfinanzierung fiir ein variabel verzinsliches Bankdarlehen ab November 2012,
Das Dariehen mit einem Nominalbetrag von TEUR 10.568 betrug zum 31, Dezember 2015 TEUR 1.113. Der Swap
(Festzinsswap) hatte einen negativen Marktwert von TEUR 37. Die Bedingungen von Grundgeschift und Siche-

rungsgeschaft entsprechen sich.

Beginnend in 2014 ersetzt auch die HWS bestehende Darlehen bei Beendigung der Zinsbindung durch Darlehen
mit variabler Verzinsung. Zur Absicherung der daraus entstehenden Zinséinderungsrisiken wurde am 26. juni
2013 eine Porifolioswap-Vereinbarung liber einen wesentlichen Teil des Kreditportfolios der HWS geschlossen.
Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugshetrag des Swaps betrug anfinglich TEUR 5.294
bis max. TEUR $5.986. Zum 31. Dezember 2019 betrigt er TEUR 90.818 und ist vollstindig durch bilanzierte Dar-
lehensverbindlichkeiten gedeckt. Aufgrund der bestehenden Bewertungseinheit werden die Sicherungsge-
schifte nicht bilanziell erfasst. Die HWS wendet die Einfrierungsmethode an. Der zum 31. Dezember 2019 ermit-

telte Marktwert mit TEUR -10.259 angegeben.

Die KWT hat im Rahmen der Strategie zur Zinssicherung fiir zwei Darlehen Zinsswaps mit einem Nominalbetrag
in Hohe von insgesamt TEUR 18.500 erworben, fir welche entsprechend § 254 HGB jeweils eine Bewertungsein-
heit vorliegt. Die Gesellschaft wendet fir die Bilanzierung der Bewertungseinheiten die Einfrierungsmethode an,

Swaps mit negativen Marktwerten werden demzufolge nicht bilanziert,

Festsatzswap TEUR 6.250/Receiver Swap TEUR 6.250; Ein Kfw-Darlehen der KWT (TEUR 10.000) mit einer Lauf-
zeit von zehn Jahren und einer 5-jahrigen Zinsbindung wurde im Jabhr 2010 ausgezahlt. Fiir das am Ende der
Zinsbindung bestehende Restdarlehen in Hohe von TEUR 3.438 wurde 2010 ein Forward-Festsatzswap (Laufzeit
30. September 2015 bis 30. September 2020} abgeschlossen. Sein negativer Marktwert betrug am Bilanzstichtag
TEUR 19. Nach Ablauf der Zinsbindung wurde aufgrund der giinstigen Zinsentwicklung per 30. September 2015
das Restdarlehen in Héhe von TEUR 3.438 um weitere flnf Jahre bei der KFW als Festsatzdarlehen verlingert.
Zusétzlich erfolgte der Abschluss eines Receiver-Swaps (Laufzeit 30. September 2015 bis 30, September 2020).

Der Receiver-Swap wurde am Bilanzstichtag mit einem positiven Marktwert von TEUR 2 ausgewiesen.

Festsatzswap TEUR 6.000: Ein variables Darlehen der KWT (TEUR 6.000) wurde im Jahr 2012 durch die Gesell-
schafterin aufgenommen und an die KWT weitergereicht. Das Darlehen wurde {iber einen Festsatzswap gesi-
chert, dessen negativer Marktwert zum Bilanzstichtag TEUR 46 betrug. Entsprechend § 254 HGB liegt jeweils eine
Bewertungseinheit vor. Die Bedingungen und Parameter von Grundgeschift und Sicherungsgeschift entspre-
chen sich {,critical-terms-match”). Die Bewertung erfolgt auf Basis anerkannter Bewertungsmodefie unter Be-

zugnahme auf Marktparameter.
5. Geschiftsfiihrung

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft im Geschiftsjahr 2019 waren Herr Matthias Lux (Vorsitzender) und Herr René
Walther,

Die Verglitung fir die Geschéftsfihrer betrug im Geschaftsjahr 2019 TEUR 404 (Vorjahr TEUR 408).
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6. Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH gehdrten im Geschaftsjahy 2019 an:

Vorsitzender: Dr. Bernd Wiegand

Oberbiirgermeister der Stadt Halle (Saale)

Stellv. Vorsitzende: Simona K&nig
Bezirksgeschiftsfithrerin, Ver.di, Bezirk Sachsen-Anhalt/Sid

Stephanie Berend

Betriebsratsvorsitzende, Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

Dr. Ines Brock
selbststandige Kinder-und Jugendlichenpsychotherapeutin, Dozentin,

Lehrbeauftragte und Autorin

Eric Eigendorf

Referent im Ministerium flir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung,
Sachsen-Anhalt

{seit 4. Juli 2019)

Eberhard Doege
Ruhestandsheamter
{bis 4. Juli 2019}

Frank Franke
Fachbereichssekretdr, Ver.di, Bezirk Leipzig-Nordsachsen
(seit 7. August 2019)

Beate Gellert
Geschaftsflihrerin, Kinder- und Jugendhaus e. V.
{seit 4. Juli 2019}

Stefan Hilbig
Fachbereichssekretir, Ver.di, Bezirk Sachsen-Anhalt/Sid

{bis 30. Juni 2019)

Burkhard Kocian

Betriebsratsvorsitzender, EVH GmbH
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Johannes Krause

DGB-Regionsvorsitzender Halle-Dessau
(bis 4. Juli 2019)

Dr. Bodo Meerheim
Geschaftsfiithrer, SKV Kita gGmbH

Brita Mischke
Leiterin Marketing, EVH GmbH

Elisabeth Nagel

Angestellte, Bundesagentur flir Arbeit, Regionaldirektion
Sachsen-Anhalt-Thiringen

(bis 4. Juli 2019)

Renate Otto
Leiterin Rechtsabteilung, Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft

Wirich Richter

Betriebsratsvorsitzender, Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft

Andreas Scholtyssek

Angestellter, Referent Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

Martin Sehrndt
Verkaufer im technischen Grohandel
(seit 4. Juli 2019)

Tom Wolter

Regisseur, Schauspieler, Unternehmer

Dirk Thielemann
Leiter EDV, Hallesche Verkehrs-Aktiengesellschaft

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im abgelaufenen Geschiftsjahr von der Gesellschaft Verglitungen in Héhe
von TEUR 30.

7. Konzernzugehorigkeit

Der Konzernabschiuss der SWH wird im Bundesanzeiger veréffentlicht. Der Konzernabschluss ist am Sitz dieser
Gesellschaft erhiltlich.
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8. Ergebnisverwendung

Das Konzernergebnis in Héhe von EUR 11,053.711,28 wird in die Gewinnrlcklagen eingestellt.

7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Geschiftsjahres ergaben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeutung mit Auswirkung auf
die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage. Beatiglich moglicher Auswirkungen der Corona-Virus-Pandemie auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage verweisen wir auf unsere Ausfilhrungen im Lagebericht.

Halie {Saale), den 15. Mai 2020

Die Geschaftsfiihrung

13$ Lux René Wdlther
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Antage zum Konzernanhang

Stadtwerke Halle GmbH,
Halle {Saale)

Entwicklung des Anlagevermigens im Geschiftsjahr 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Ahschreibungen Verdnderungen 1.2.m.
des Zuschreibungen des Zuschreibungen / Verinderungeni.Zm, VerinderungeniZ.m,
01.01.201%8 Zugiinge Abginge Umbuchungen 31.12.201% 01.01,2019 Geschiftsjahres Geschiftsjzhres Zugingen Abgdngen Umbuchungen 31.12.2019 31.12,2019 31.12.2018
EUR EUR £UR EUR FUR EUR EUR EUR TUR EUR EUR EUR EUR FUR
g. Anlagevermdgen
I immaterielle Vermbgensgegenstinde
1. Entgellich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 35.427.230,46 4.761,683,1¢ 96.508,33 1.782.229,24 45.874.234,56 35.735.42217 1.5863.533,84 0,00 0,00 9,60 0,00 37.628.956,01 8.245.278,55 3.691.808,29
2. Geleistete Anzehlungen 2.553.542,55 3.098.131,03 400.745,69 -1.782.229,24 3.468.697,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.468.697,65 2.553.542,55
41.980.773,01 7.859.814,22 497.655,02 0,00 49.342.932,21 35.735.422,17 1.893,533,84 0,00 0,00 0,00 000 37.628,956,01 11.713.976,20 £.245.350,84
. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche &echte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 331.902.570,55 2.589.076,07 647.881,21 654.033,02 334.497.798,43 198.186.690,98 6.528.364,62 0,00 0,00 596.058,87 0,00 204.118.896,73 130.378.801,70 133.715.879,57
2. Technische Anlagen und Maschinen
2.1 Erzeugungsanlagen 278.522,516,42 7.328.771,1% 1.209.012,69 24.727.146,4% 305.369.421,33 204.2719.849,25 10.609.088,72 0,00 4.452,00 1.155.237,68 0,00 213.678.152,33 95.691.263,00 74.302.667,13
2.2 Verteiiungsanlagen 1.171.908.054,86 22.956.893,01 6.881.772,09 29.214.086,35 1.217.197.267,13 607.848.921,71 30.073.143,11 101.369,34 0,00 6.799,652,47 -799.821,88 630.221.230,13 586.976.037,00 564.059.133,15
2.3 Gleis- und Sicherungsanlagen, Streckenausristung 270.550,620,34 14.751.231,49 2.257.929.17 7.666.801,13 290.710.723,79 162.370.522,34 8.915.519,07 0,00 0,00 2.234.215,17 -3.584,45 169.049.141,79 121.661.582,00 108.180.098,00
2.4 Fahrzeuge fir Personen- und Giiterverkehr 208.079.573,50 61.042,36 18.350,82 22,936,50 205.145.201,54 117.828.493,50 7.500.519,86 0,00 0,00 18.350,82 0,00 125.310.662,54 B3.834,539,00 91.251.080,00
2.5 Andere technische Anlagen 121.308.284,78 2.860.641,65 91.779,5% 2.611.858,96 126.689.005,80 97.258.664,85 2.768.999,73 0,60 0,00 95.878,59 0,00 99.936.785,99 26.752.219,81 24.049.619,53
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstatiung 104.857.433,44 7.239.540,47 5.877.298,29 3.888.600,31 110.108.275,593 85.207.528,42 6,730.068,34 C,00 0,00 5.773.991,41 803.405,33 86.967.011,68 23.141.264,25 19.649.905,02
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen Im Bau 128.256.804,52 80.351.900,07 12.259.516,76 * -68.785.462,68 127.563.725,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.563.725,1% 128.256.804,52
2.616.385.858,41 138.139,161.31 29.243.540,62 0,00 2.725281.419,10 1.472.920.671,09 73.126.703,45 101.360,34 4.452.00 15.668.485,01 0,00 1.525.281.981,19 4.195.999.437 91 1.143.465.187,32
Ik, Finanzanlagen
1. Anteile an nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen 115.548,79 0,00 90.348,79 0,00 25.000,00 90.548,79 0,00 0,00 0,00 90.548,7¢ 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
2. Beteiligungen an assogiierten Unternehmen 12.260.958,12 212.469,25 75.322,40 0,00 12.398.104,97 2,908,135,58 0,00 0,00 0,400 0,00 0,00 2.908.135,58 £.489.969,39 9,352.822,54
3. Beteiligungen an iibrigen Unternehmen 13.555.694,34 £56.006,45 852.023,47 0,00 13.365.677,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 C,00 13.369.677,32 13,555.604,34
4. Sonstige Ausleihungen 5.944.240,31 981,37 0,00 0,00 5.945.221,68 0,00 9,00 0,00 9,00 6,00 0,00 0,00 £.945.221,68 5.944.240,31
31.876.441,5¢ 879.452,07 1.017.894,66 0,00 31.738.003,97 2,998.684,37 0,00 0,00 0.0¢ 90.548,79 0,00 2.908.135,58 28.829.868,39 28.877.757,18
2.650.243.072,98 146.878.372,60 30.759.050,30 0,00 2.806.362.355,28 1.511.654.777,63 75.020.237,2% 1C1.360,34 4.452,00 16.759.023,80 0,00 1.569.819.072,78 1.236.543.282,50 1.178.588.295,35

* Davon EUR 11.493.490,49 Aufwendungen fiir Folgekosten von Baumalnahmen der HAVAG.
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Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale)

Konzern-Kapitalfiussrechnung fiir das Geschiiftsjahr 2019

Jahresiberschuss/-fehibetrag (vor Ergebnisabfiihrung baw. Verlustilbernahme)
Abschreibungen/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermégens
Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen

Sonstige zablungsunwirksame Aufwendungen/Ertriige {-)

Zunahme {-}/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzucrdnen sind

Zunahme/Abnahme (-} der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Gewinn {-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens
Zinsaufwendungen/Zinsertrige (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Ertragsteueraufwand/-ertirag (-}

Ertragsteuerzahiungen (-f+)

Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstiinden des immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anfagevermigen
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des $achanlagevermégens
Auszahtunges (-} fir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Auszahlungen {-) fiir Investitionen in assoziierte Unternehmen

Auszahlungen {-) fiir Investitionen in Beteiligungen an (ibrigen Unternehmen
Einzahlungen aus dem Verkauf von Beteitigungen an {ibsrigen Unternehmen
Erhaltene Dividenden

Erhattene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufilhrungen

Einzahlungen aus der Begebung von Anteihen und der Aufnahme von (Firanz-}Krediten

Auszahlgngen {-) aus der Tilgung von Anleihen und {Finanz-)Krediten

Einzahlungen in den Sonderposten fir Investitionszuschiisse und Abnehmerbeitrige sowie vereinnahmte
Betriebskostenzuschiisse Dritter

Gezahite Zinsen (-)

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

= Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfends
+ Finanzmitteifonds am Anfang der Periode

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
verpfandete Bankguthaben
Wertpapiere des Umlaufvermégens

407519084 _2019 - SWH

2019 2018
TEUR TEUR
11.060 5.575
74.923 78.076
7.163 2,575
-27.319 -26.168
-8.837 -9.201
-4,433 2.106
355 30
12.007 15.936
-368 -265
2.062 711
-1.603 57
64.010 64.216
498 6
-7.860 2,765
12.218 15.582
~338.137 -133.904
0 ¢
-666 -521
852 a97
231 419
656 1.266
-132.208 -119.410
3 2
85.337 105.484
-45.754 -73.612
41.355 32.330
-12.512 -15.940
68.389 48.264
191 -6.930
44,932 51.862
45.123 44.932
31.12.201% 31.12.2018
TEUR TEUR
45.28% 46.592
-364 -1.7495
198 135
45.123 44,932
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Stadtwerke Halle Konzern, Halle {Saale)

Konzern-Eigenkapitalspiege! fiir das Geschaftsjahr 2019

Stand zum 31. Dezember 2017

Ausschitttungen an nicht beherrschende Anteile
Anderung des Xonsolidierungskreises

Ubrige Verdnderungen

Ubrige Veranderungen {Korrektur Vorjahr)
Konzern - Jahrestiiberschuss
Konzerngesamtergebnis

Stand zum 31. Dezember 2018

Ausschiittungen an nicht beherrschende Anteile
Anderung des Konsolidierungskreises

Ubrige Veradnderungen

Ubrige Veranderungen (Korrektur Vorjahr)
Konzern - Jahresiiberschuss
Konzerngesamtérgebnis

Stand zum 31, Dezember 2019
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Gezeichnetes

Mutterunternehmen

Erwirtschaftetes

Minderheiten-

Nicht beherrschende Anteile

Kumuliertes dbriges

Kapital Kapitalriicklage Konzerneigenkapital Eigenkapital kapital Konzernergebnis Eigenkapital Konzerneigenkapital
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
30.000.000,00 23.018.716,79 246.435.356,65 309.454.073,44 §95.886,05 -2.085.399,54 -1.189.513,49 308.264.559,95
0,00 0,00 0,00 0,00 -57,90 0,00 -57,90 -57,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.287,68 0,60 2.287,68 0,00 0,00 0,00 2.287,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 5.571.596,48 5.571.596,48 0,00 3.570,02 3.570,02 5.575.166,50
0,00 2.287,68 5.571.596,48 5.573.884,16 -57,90 3.570,02 3.512,12 5.577.396,28
30.000.000,00 33.021.004,47 252.006.953,13 315.027.957,60 895.828,15 -2.081.829,52 -1.186.001,37 313.841.956,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.492,32 0,00 3.492,32 0,00 0,00 0,00 3.492,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 11.053.711,28 11.053.711,28 0,00 6.037,67 6.037,67 11.059.748,95
0,00 3.492 32 11.053.711,28 11.057.203,60 0,00 6.037,67 6.037,67 11.063.241,27
30.000.000,00 33.024.496,79 263.060.664,41 326.085.161,20 895.828,15 -2.075.791,85 -1.179.963,70 324.905.197,50
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Stadtwerke Hatle GmbH, Halle (Saale)

priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke Haille GmbH, Halle (Saale), und ihrer Tochterge-
selischaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31, Bezember 2019, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitaiflussrech-
nung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschiieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darlber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale), fiur das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31, Dezember 2019 gepruft. Die Erklarung der Unternehmensfihrung nach
§' 215d i. V. m. § 289f Abs. 4 HGB {Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Konzernabschiuss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
méBiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermobgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéfts-
jahr voem 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschiuss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfihrung.

Gem&R § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschiusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundiage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzerntageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestelliten deut-
schen Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschiussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestétigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt, Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeighet sind, um als
Grundlage filr unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind filr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die in Abschnitt 5. des Konzernlageberichts enthaltene Erkidrung zur Unterneh-
mensflihrung nach § 289f Abs, 4 HGB {Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu witrdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder zu unseren

bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschiuss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kantrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger Buchfithrung ais not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschiédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufsteilung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in alten wesentlichen
Befangen mit dem Konzernabschiuss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstelit. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschiuss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bej der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW}
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschiussprifung durchgefithrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstelungen kdnnen aus VerstdBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschiusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Daritber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschiuss und im Konzerplagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pritffungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Ri-
siko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhaiten konnen,

s gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrolisystem und den flir die Pritfung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme ab-

zugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
| legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteilten ge-
‘ schatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfoigerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfllhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Fails wir zu dem Schiuss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schiussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsverrmerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren

kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlielich der Angaben sowie ob der Konzernabschiuss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

¢ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fUr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verant-

wortung flr unsere Prifungsurteile.

Anlage 2 / 4 407519084_2019 - SWH




¢ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir ertrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pritffungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Halle (Saale), den 15. Mai 2020

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

{Thomas Driippel) (Christian Schwarz)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Aligemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtechaftspriifer und Wirtschafispriifungsgesellschafien
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

{1) Die Auftragsbedingungen gelten for Vertrdge zwischen Wirtschaftspritfern
oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im Nachsiehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern Uber Prifungen,
Steverberatung, Beratungen in wirlschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrége, soweit nicht elwas anderes ausdrGeklich schrifilich vereinbart
oder geselzlich zwingend vorgeschrighen ist.

(2) Drite kbnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wir-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiters, wenn dies ausdrlicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibf. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Aufiragsbedingungen auch diesen Dritien
gegeniber.

2, Umfang und Ausfihrung des Aufirags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nichi ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Aufrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
mabiger Berufsaustibung ausgefohr. Der Wirtschaftsprafer (bernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leisiungen keine Aufgaben der Geschéafisfiih-
rung. Der Wirtschaflspriifer ist for die Nutzung oder Umsetzung der FErgebnis-
se sefner Leistunigen nicht verantwoerllich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigl,
sich zur Durchfihrung des Aufirags sachverstandiger Personen zu bedienen.

{2} Die Berdcksichtigung ausléndischen Recghis bedarf — auller bei betriebs-
wirtschafilichen Prifungen - der ausdriicklicher schriftlichen Vereinbarung.

{3} Anden sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieflenden
beruflichen Auﬁeru_ng. so st der Witschafisprifer nicht verpfiichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle for
die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unferiagen und weiteren informa-
tionen rechizeitig Obermitelt werden und ihm von allen Vorgdngen und
Umsténden Kenninis gegeben wird, die fiis die Ausfuhrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen, Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die ersl withrend der Taligkeit des
Wirtschaflspriifers bekannl werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunfispersonen benennen.

{2} Auf Verlangen des Wirschaflspritfers hat der Aufiraggeber die Vollstin-
digkelt der vorgeleglen Unterlagen und der weileren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erkldrungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erkldrung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhdngighkeit

(1) Der Auftraggeber hat afles zu unlerlassen, was die Unabhingigkei! der
Mitarbefler des Wirschaflspritfers gefahrdet, Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhdlinisses insbesondere fir Angebote aul Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fr Angebole, Auftrége auf eigene Rech-
nung zu Ghernehmen.

(2} Solite die Durchfilhrung des Aufirags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
pritfers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeilsvorschrifien in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirlschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéiinissen beeintrdchtigen, ist der
Wirtschafts priifer zur auBBerordentiichen Kiindigung des Aufirags berechligl.

5. Berichtersiattung wid milndliche Auskiinfie

Soweif der Wirschafispriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzusiellen hat, ist aiteine diese schriftliche Darstellung
mabgebend. Entwirfe schrifticher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirlschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schrifflich bestétigt werden.
Erklzrungen und Auskinite des Wirschaftsprofers auferhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindiich,

. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprifers

{1} Die Weitergabe beruflicher Auflerungen des Wirtschaftsprufers (Arbeils-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen ~ sei es i Enfwurf oder in
der E£ndfassung} oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirlschafts-
pritfers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriflichen Zustim-
mung des Wirlschaftsprifers, es sei denn, der Aufiraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Ancrdnung verpflichtet.

{2) Die Verwendung beruflicher Auflerungen des Wirschafisprifers und die
Infermation bber das Tafigwerden des Wirlschaftsprifers fir den Auftragge-
her zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Manyelbeseitigung

(1) Bei elwaigen Méngein hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirlschafispritfer. Nur bei Fehlschlagen, Unterfassen bzw. unbe-
rechiigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zuriickirelen; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggebear
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriickireten, wenn die erbrach-
fe Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmogtichkeit der Nacherflillung fir ihn ohne Inferesse ist. Soweil dariber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 8.

{2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs, 1,
gie nichi auf einer vorsatzlichen Handiung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem geselzlichen Verjahrungsbeginn.

{3} Cffenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehier und
formelle Mangel, die in einer berufiichen Aukerung (Bericht, Gutachien und
dgl.} des Wirlschaftsprifers enthalten sing, kdnnen jederzeit vem Wirt-
schaftspriffer auch Drilters gegenitber berichtigt werden. Unrichtigkeilen, die
geeignet sind, in der beruflichen Aulerung des Wirtschafispriifers enthaitene
Ergebnisse infrage zu stelien, berechtigen diesen, die Auerung auch Dritten
gegenitber zurckzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu horen.

8. Schweigepfiicht gegeniiber Dritten, Datenschuiz

{1} Der Wirtschafisprifer ist nach Mallgabe der Geselze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 SIGB) verpflichtet, liber Tatsachen und Umstande, die thm
bei seiner Berufstétigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wintschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die naticnalen und europarechtiichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Hafttung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirlschaftspriifers, insbe-
sondere Priffungen, geften die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, inshesondere die Haftungsbeschrdnkung des § 323
Abs. 2 HGB.

{2) Sofern weder eine geselzliche Haftungsheschrankung Anwendung findel
noch elne einzelvertragliche Haftungsbeschrankung bestehd, ist die Haflung
des Wirlschaftsprifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéden, die eine Ersalzpfiicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrdssig verursachien einzelnen Scha-
densfall geman § 54a Abs, 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt.

{3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhalinis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Winschaftsprifer auch gegeniiber Dritten zu.

{4} Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschafispriifer
bestehenden Varlragsverhaltnis Anspriche aus einer fahrl&ssigen Pflichiver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchstelier insgesamt.




(5) Ein einzeiner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pllichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sémitliche Folgen einer Pllicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schéaden in einem oder in mebreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gill mehifaches auf
gleicker oder gleichartiger Fehierguelie beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichiverietzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechllichem oder wirlschafflichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hehe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt richt bei gesetzlich vorgeschriebenen Pllicht-
pridfungen.

(6) Ein Schadensersaizanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Aufiraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
far Schadensersatzanspriiche, die aul vorsatzliches Verhailen zurlickzufih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHafiG begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjdhrung geltend zu
machen, bleibt unbarihrt.

10, Ergiinzende Bestirunungen fiir Prifungsauftrige

{1) Andert der Aufiraggeber nachtragiich den durch den Wirlschaftsprifer
geprifften und mit einem Bestadtigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestéligungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Winschaftsprifer durchgefChrte Pritffung im Lage-
hericht oder an anderer for die Offentlichkeit bestimmter Stefle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(?) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirischaftspriffers den Widerruf bekanntzugeben.

(3} Der Auflraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11, Ergiinzende Bestimmungen {iy Hifeleistung in Stewersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechiigt, sowohl bei der Beratung in steuerii-
chen Einzeliragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahienangaben, als richtig und volistén-
dig zugrunde zu legen; dies git auch fur Buchfithrungsauftrége. Er bat jedoch
den Aufiraggeber auf von iim fesigestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

{2} Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirlschafispritfer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentiichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzuiegen, dass
dem Wirlschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verflgung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkei-
ten:

a)} Ausarbeitung der Jahressieuererkidrungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschiiisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b} Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

g} Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a} und b) genanrten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer bericksichiigt bei den vorgenanniten Aufgaben die
wesentliche verdffentiichte Rechisprechung und Verwaltungsauffassung.

(4} Erhdlt der Wirlschaftspriffer fir die lavfende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schrifilicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und &) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

{5) Sofern der Wirtschaflsprifer auch Sleuerberater ist und die Steuerbera-
iervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

{6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuers sowie
aller Fragen der Limsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfoigt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gitt auch fr

a) die Bearbeitung einmaliy anfaflender Steuerangelegenheiten, z.8. auf
dem Gebiet ger Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuver,

b} die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwallungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und guiachlliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhthung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Belriebsverdullerung, Liquidation und
dergleichen und

o) die Unterstitzung bei der Erflilung von Anzeige- und Dokumentations-
pllichten.

{7) Soweit auch die Ausarbeilung der Umsalzsteuerjahreserkldrung als
zusilzliche Tatigkeit tbernommen wird, gehort dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaniger Vorausselzungen sowie die Frage, ob alle
in Beiracht kommenden umsatzsteuerrechilichen Verginstigungen wahrge-
nommen werden sind. Eine Gewshr fur die vollsténdige Erfassung der Unter-
tagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Ubernommen,

12, Elektronische Kormmunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nichl wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Aufiraggeber den Wirl-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarferderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz veriangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Aufiraggeber haften als
Gesamtschuidner.

{2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wintschaftsprifers auf Vergiltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechiskraftig festgesteliten Forderungen zul&ssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15, Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfithrung und die sich hieraus ergebenden An.
sprilche gilt nur deutsches Recht. !




