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1. Prifungsauftrag

Unser nachstehend erstatteter Bericht Uber die freiwillige Priifung des Jahresabschlusses und Lageberichts
der TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH zum 31. Dezember 2021 ist an das geprufte
Unternehmen gerichtet.

In der Gesellschafterversammlung vom 16. Juni 2021 der

TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH,
Halle (Saale)

(im Folgenden auch "TGZ Halle Technologie u Griinderzentrum Halle GmbH* oder "Gesellschaft" genannt)

wurden wir zum Abschlussprufer fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 ge-
wabhlt. Daraufhin beauftragte uns der Aufsichtsrat der Gesellschaft, den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
freiwillig in entsprechender Anwendung der 8§ 316 und 317 HGB zu prifen.

Die Gesellschaft ist nach den in 8 267 Abs. 3 HGB bezeichneten GréRenmerkmalen als kleine Kapitalgesell-
schaft einzustufen und daher nicht prifungspflichtig geman 88§ 316 ff. HGB. Allerdings ist sie auf Grund der
Regelungen des Haushaltsgrundsatzegesetzes und des § 6 Abs. 1 Gesellschaftsvertrag wie eine gro3e Kapi-
talgesellschaft zu behandeln und infolge dessen prufungspflichtig.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaf auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG be-
achtet. Wir verweisen auf unsere Berichterstattung in Abschnitt 4. Der IDW PS 700 wurde beachtet.

Wir bestatigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren Vor-
schriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Dem uns erteilten Prifungsauftrag standen keine Ausschlussgriinde nach 88 319, 319a, 319b HGB, 88 49
und 53 WPO sowie 8§ 28 ff. BS WP/vVBP entgegen.

Wir haben die Prifung im Monat Mai 2022 in den Geschéaftsraumen der Gesellschaft in Halle (Saale) durch-
gefiihrt. Die Schlussbearbeitung des Auftrags erfolgte in unseren Geschaftsraumen.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise wurden erteilt. Die Geschéftsfuhrung hat uns die Voll-
standigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts am 13. Mai 2022 schriftlich bestatigt.

Art und Umfang unserer Prufungshandlungen haben wir in unseren Arbeitspapieren festgehalten.
Uber das Ergebnis unserer Priifungshandlungen erstatten wir den nachfolgenden Bericht.

Unserem Bericht haben wir den gepruften Jahresabschluss 2021, bestehend aus Bilanz (Anlage 1), Gewinn-
und Verlustrechnung (Anlage 2) und Anhang (Anlage 3), sowie den gepriften Lagebericht 2021 (Anlage 4)
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beigefligt.

Wir haben diesen Prifungsbericht nach dem Prifungsstandard PS 450 n.F. "Grundséatze ordnungsmaRiger
Erstellung von Prifungsberichten" des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW), Disseldorf

erstellt.

Unserem Auftrag liegen die als Anlage 7 beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprufer
und Wirtschaftspriufungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Die Hohe unserer Haf-
tung bestimmt sich nach Nr. 9 Abs. 2 der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im Verhéltnis zu Dritten sind
Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen mafigebend.

Dieser Bericht uber die Prufung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe an Dritte bestimmt. Soweit er
mit unserer Zustimmung an Dritte weitergegeben wird bzw. Dritten mit unserer Zustimmung zur Kenntnis vor-
gelegt wird, verpflichtet sich die Gesellschaft, mit dem betreffenden Dritten schriftlich zu vereinbaren, dass die

vereinbarten Haftungsregelungen auch fir mégliche Anspriiche des Dritten uns gegentber gelten sollen.
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2. Grundsatzliche Feststellungen
2.1 Lage des Unternehmens

2.1.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

GemalR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir nachfolgend in unserer vorangestellten Berichterstattung zur
Beurteilung der Lage des Unternehmens im Jahresabschluss und im Lagebericht durch die gesetzlichen Ver-

treter Stellung.

Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund eigener Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
ab, die wir im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnen haben. Hierzu
gehoren vertiefende Erlauterungen und die Angabe von Ursachen zu den einzelnen Entwicklungen sowie eine
kritische Wirdigung der zugrunde gelegten Annahmen, nicht aber eigene Prognoserechnungen. Unsere Be-
richtspflicht besteht, soweit uns die gepriften Unterlagen eine Beurteilung erlauben.

Insbesondere gehen wir auf die Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit und auf die Beurteilung
der kunftigen Entwicklung des Unternehmens ein, wie sie im Jahresabschluss und im Lagebericht ihren Aus-

druck gefunden haben.

Die von uns gepruften Unterlagen i.S.v. § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB umfassten jene Unterlagen, die unmittelbar
Gegenstand unserer Abschlussprifung waren, also die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie alle Unterlagen, wie Kostenrechnungsunterlagen, Planungsrechnungen, wichtige Vertrage, Pro-
tokolle und Berichterstattungen an die fur die Uberwachung Verantwortlichen, die wir im Rahmen unserer

Prifung herangezogen haben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage des Unternehmens und seiner voraussichtlichen Entwicklung durch

die Geschéftsfuhrung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir fur zutreffend.
Nach dem Ergebnis unserer Prufung ist die Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zutreffend.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

Das Jahr 2021 war gepragt von den durch die Corona-Pandemie verursachten Herausfordungen.

Die Bereitstellung und Vermietung von moderner Infrastruktur fiir technologieorientierte Unternehmen zahlt zu
den Kernaufgaben der Gesellschaft. Der allgemeine Alterungsprozess der technischen und baulichen Infra-
struktur erforderte im Berichtsjahr ebenso wie in den Vorjahren gré3ere Investitionen und Instandhaltungs-
mafinahmen, um die Attraktivitdt und Funktionsféhigkeit der Infrastruktur zu erhalten. Diese Aufgabe wird in

den Folgejahren zu exponentieller Kostensteigerung fiir die Gesellschaft fuhren.
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Im Geschéftsjahr 2021 wurden die Planungen zur Errichtung weiterer Gebaude vorangetrieben mit dem Ziel,
zuséatzliche Vermietungsflachen fir die Ansiedlung neuer und das Wachstum bereits am Standort verorteter

Technologieunternehmen zu schaffen.

Der Mietzins konnte im Berichtsjahr stabil gehalten werden. Die Auslastung lag in 2021 durchschnittlich bei
98,86%.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegeniiber 2020 um 2,5 % erhoht und liegt mit 5.009 TEUR um
277 TEUR Uber dem Plan. Dabei haben sich die Mieten und abgerechneten Mietnebenkosten um 152 TEUR

sowie die sonstigen betrieblichen Ertrége um 6 TEUR erhoht.

Der Jahresuberschuss betragt 51 TEUR und liegt damit um 42 TEUR Uber dem Vorjahr und 18 TEUR uber

Plan.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermogen hat sich gegentiber dem Vorjahr von
84,7 % auf 69,5 % vermindert.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fur die Ertragsprognose sind insbesondere individuelle Entwicklungen der Bestandsunternehmen und For-
schungseinrichtungen zu betrachten, insbesondere die der Mieter mit gréReren Flachenanteilen. Dariiber hin-
aus ist die Ansiedlung und Griindung neuer technologieorientierter Unternehmen sowie die Unterstiitzung von
Bestandsunternehmen beim Wachstum am Standort und auf den Flachen der Gesellschaft auch im Ge-

schaftsjahr eine wesentliche Aufgabe fir die Geschéftsfiihrung.

Aufgrund der alternden Infrastruktur in den Geb&auden der Gesellschaft ist in den néchsten Jahren mit expo-

nentiell steigenden Aufwendungen fur Instandhaltungsmaf3nahmen und Reparaturen zu rechnen.

Fur die kommenden Jahre ist die Errichtung weiterer eigener neuer Gebaude geplant. Zum einen soll ein wei-
teres hochtechnisches Geb&aude mit Labor-, Technikum- und Konferenzflachen fir technologieorientierte Un-
ternehmen aus den Bereichen Biomedical, Life Sciences, New Materials und Green Economy gebaut werden
(Business Development Center). Zudem soll ein neues Gebé&ude flr Startups in den frihen Grindungspha-
sen errichtet und in rAumlicher Verbindung mit dem in Sanierung befindlichen altesten Gebauden der Gesell-
schaft zum zentralen Innovation Hub des Standortes ausgebaut werden. In Kooperation mit der Martin-Lu-
ther-Universitat wird dariiber hinaus der Neubau eines Forschungsgebaudes (Center for Sustainable Mate-
rials and Energy) geplant, das in enger konzeptioneller und raumlicher Verbindung zum o.g. Business Deve-
lopment Center steht und ein Leuchtturmprojekt fir den Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier bilden soll.

Die Umsetzung der Neubauprojekte ist fur die Jahre 2022 bis 2026 geplant.
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Die Geschéaftsfuhrung ist auf Basis des Wirtschaftsplanes 2022-2026 verhalten positiv. Sie erwartet fir diese
Jahre Verluste von 70 bis 150 TEUR p.a..

Chancen bieten auch die Entscheidungen der Bundesregierung zum sog. ,Kohleausstieg“ bis 2038 und die
damit verbundene Notwendigkeit einer nachhaltigen Strukturentwicklung im sog. ,Mitteldeutschen Revier", zu
dem auch die Stadt Halle (Saale) gehort.

Die Geschéftsfuhrung sieht vor allem folgende potentielle Risiken:

e Ein grundsétzliches Risiko besteht darin, dass alternde Gebaude und vor allem Nebenanlagen funktional
oder aus Kundensicht wahrgenommen nicht mehr dem Stand der Technik und den Kundenbedirfnissen
entsprechen.

e Erhebliche Preissteigerungen, die zu einem Standortnachteil fihren kdnnen.

e Einschrankungen durch die Spezifika des Standortes wie Larmkontigent.

o Fachkrafteméangel insbesondere bei Ingenieuren, Naturwissenschaftlern und Labor- und Technikkréften.

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der TGZ Halle Technologie u Grinderzentrum Halle GmbH
im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese
Darstellung fir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuwei-

sen:
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung
3.1 Gegenstand der Prufung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaR 8§ 317 HGB die Buchfiihrung und den nach deut-
schen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht auf die Einhaltung
der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und der sie ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags gepruift.

Die gesetzlichen Vertreter tragen die Verantwortung fiir die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten inter-
nen Kontrollen und die gegeniiber uns als Abschlusspriifer gemachten Angaben. Unsere Aufgabe als Ab-
schlussprifer ist es, diese Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiihrung und die gemachten Angaben im
Rahmen unserer pflichtgeméRen Prifung zu beurteilen.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Rickwirkungen auf den nach

deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben.

Bei der Prufung beachteten wir auftragsgemaR die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushalts-
grundséatzegesetz (HGrG), die "Grundséatze fur die Prifung von Unternehmen nach § 53 HGrG" (Anlage zur
VV zu § 68 LHO) sowie die Anwendungshinweise des IDW PS 720 vom 09. September 2010.

Eine besondere Prifung zur Aufdeckung von Unregelméafigkeiten im Geld- und Leistungsverkehr
(Unterschlagungsprifung) war nicht Gegenstand der Abschlussprifung. Im Verlaufe unserer Téatigkeit erga-
ben sich auch keine Anhaltspunkte, die besondere Untersuchungen in dieser Hinsicht erforderlich gemacht
hatten.

3.2 Artund Umfang der Prufungsdurchfihrung

Art und Umfang der beim vorliegenden Auftrag erforderlichen Prifungshandlungen haben wir im Rahmen un-
serer Eigenverantwortlichkeit nach pflichtgemé@Rem Ermessen bestimmt, das durch gesetzliche Regelungen
und Verordnungen, IDW Priifungsstandards sowie ggf. erweiternde Bedingungen fur den Auftrag und die je-
weiligen Berichtspflichten begrenzt wird.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach §8 316 ff. HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Buchfuhrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von wesentlichen Mangeln sind. Im Rahmen der
Prufung werden Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Gliederungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschéftsfuhrung sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
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unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Prufungsurteile bildet.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdrte nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschlussprifung, als sich aus diesen Vorschriften ublicherweise Rickwirkungen auf den Jahresabschluss
ergeben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestéande, wie z.B. Unterschlagungen, sowie die
Feststellung auRerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Gegenstand un-
serer Abschlussprufung.

Die nachfolgende Darstellung und Beschreibung von Priiffungsumfang und Priifungsvorgehen ist so angelegt,
dass es dem Aufsichtsgremium mdglich ist, daraus Konsequenzen fir die eigene Uberwachungsaufgabe zu

ziehen.

Unsere Prifung hat sich gemaR § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des ge-
priften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert werden

kann.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsvorgehens erarbeiteten wir zunéchst eine Prifungsstrategie.
Diese beruhte auf einer Einschatzung des Unternehmensumfeldes und auf Auskinften der Geschéftsleitung

Uber die wesentlichen Unternehmensziele und Geschaftsrisiken.

Unsere Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten System- und Funktionstests,
analytische Prufungshandlungen sowie Einzelfallprifungen.

Wir haben unsere aussagebezogenen Priifungshandlungen an den Ergebnissen unserer Beurteilung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ausgerichtet.

Bei der Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind wir wie folgt vorgegangen:
Ausgehend von den externen Faktoren, den Unternehmenszielen, der Geschéftsstrategie und den Steu-
erungs- und Uberwachungsprozessen auf der Unternenmensebene haben wir anschlieRend die Geschifts-
prozesse analysiert. In diesem zweiten Schritt der Prozessanalyse haben wir beurteilt, inwieweit die wesentli-
chen Geschéftsrisiken, die einen Einfluss auf unser Prifungsrisiko haben, durch die Gestaltung der Betriebs-
ablaufe und der Kontroll- und UberwachungsmaRnahmen reduziert worden sind.

Die Erkenntnisse der Prufung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir bei der
Auswabhl der analytischen Prufungshandlungen und der Einzelfallprufungen beriicksichtigt.

Soweit nach unserer Einschatzung wirksame funktionsféahige Kontrollen implementiert waren und damit aus-
reichende personelle, computergestitzte oder mechanische Kontrollen die Richtigkeit der Jahresabschluss-
aussage sicherstellten, konnten wir unsere aussagebezogenen Prifungshandlungen im Hinblick auf Einzelfal-
le insbesondere im Bereich der Routinetransaktionen weitgehend einschrédnken. Soweit uns eine Ausdeh-
nung der Prifungshandlungen erforderlich erschien, haben wir neben analytischen Prifungshandlungen in
Form von Plausibilitatsbeurteilungen einzelne Geschéftsvorféalle anhand von Belegen nachvollzogen und auf
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deren sachgerechte Verbuchung hin tberprift.

Im unternehmensindividuellen Prufungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und Um-
fang der Prufungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festge-

legt. Hierbei haben wir die Grundsétze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet.

Die in unserer Prufungsstrategie identifizierten kritischen Prifungsziele fihrten zu folgenden Schwerpunkten

unserer Prufung:

Das Anlagevermdgen haben wir insbesondere hinsichtlich der Zu- und Abgange gepruft. Bei den Zugéangen
haben wir vor allem die Zuléssigkeit der Aktivierung und die vollstandige Erfassung aller zu aktivierenden
Kosten gepruft. Die Zugange zum Anlagevermdgen wurden mittels Eingangsrechnungen und stichprobenar-
tiger Sichtung gepriift. Darliber hinaus haben wir uns von der Richtigkeit der Abschreibungen Uberzeugt.

Im Rahmen der Prufung der Forderungen und Verbindlichkeitenaus Lieferungen und Leistungen wurden auf

Grund der betrags- und zahlungsmafigen Bedeutung stichprobenweise Saldenbestatigungen eingeholt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden durch schriftliche Unterlagen nachgewiesen.

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wur-
den anhand von Bankbestatigungsschreiben sowie Kassenblichern und —protokollen Uberprift. Uns wurden
Bankbestatigungsschreiben von den kontoflihrenden Kreditinstituten des Berichtszeitraumes vorgelegt.

Die Sonderposten haben wir hinsichtlich der Zugange anhand der Zuwendungsbescheide und die Auflésung
analog der Abschreibung der geforderten Wirtschaftsguter geprdift.

Neben der Kontrolle der Inanspruchnahme und Auflésung bestehender Riickstellungen richtete sich unsere
Prufungstatigkeit vor allem auf die vollstandige Erfassung aller wesentlichen, erkennbaren Risiken des Ge-

schaftsbetriebes der Gesellschaft.

Die Umsatzerlése wurden anhand der Ausgangsrechnungen und Vertrage stichprobenartig gepriift.

Fur den Personalaufwand wurden eine Plausibilitdétsverprobung der Lohne und Gehélter mit den sozialen Auf-

wendungen sowie ein Abgleich mit der Lohnbuchhaltung vorgenommen.

Die Prufung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfolgte anhand bestehender Vertrage sowie gezielter

Stichproben in einzelnen wesentlichen Positionen.

Gegenstand unserer Prifung waren auch die Angaben im Lagebericht, insbesondere die prognostischen An-

gaben.
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Rechtsanwaltsbestétigungen tber schwebende Rechtsstreitigkeiten wurden erbeten und haben wir erhalten.

Um die OrdnungsmaRigkeit der Eréffnungsbilanzwerte zu gewéhrleisten, haben wir im Rahmen unserer Erst-
prufung folgende ergéanzende Prifungshandlungen vorgenommen:

Abgleich der Erdffnungswerte zum 01. Januar 2021 mit den Werten im gepriften Jahresabschluss zum
31. Dezember 2020.

Alle von uns erbetenen, nach pflichtgemaRem Ermessen zur ordnungsméRigen Durchfihrung der Prifung
von den gesetzlichen Vertretern benotigten Aufklarungen und Nachweise wurden erbracht. Die Geschéaftsfih-
rung hat uns die Vollstandigkeit der Buchfuihrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts in der von

uns eingeholten Vollstéandigkeitserklarung am 13. Mai 2022 schriftlich bestéatigt.
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4. Feststellungen gemal § 53 HGrG

Bei unserer Prufung haben wir auftragsgemaf die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beachtet.
Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschéafte ordnungsgeméanR, d.h. mit der erforderlichen
Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags und der Geschéaftsordnung fir die Geschéftsfuhrung gefihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 6 (Prif- und Erhebungsliste zu
den Feststellungen nach 8 53 HGrG auf der Grundlage des IDW PS 720-Fragenkatalogs zur Berichterstat-
tung lber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG) dargestellt. Uber diese Feststellungen hin-
aus hat unsere Prufung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung von Bedeutung sind.
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5. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
5.1 OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

5.1.1 Buchfihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Im Rahmen unserer Priifung stellen wir fest, dass die Buchfiihrung und die weiteren geprtuften Unterlagen in
allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlief3lich der Grundséatze ordnungsmafiger

Buchfihrung sowie der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags entsprechen.

Die Aufzeichnungen der Geschéftsvorfalle der Gesellschaft sind nach unseren Feststellungen vollstandig,
fortlaufend und zeitgerecht. Der Kontenplan ermdoglicht eine klare und ubersichtliche Ordnung des Bu-
chungsstoffes mit einer fir die Belange der Gesellschaft ausreichenden Gliederungstiefe. Soweit im Rahmen
unserer Priifung Buchungsbelege eingesehen wurden, enthalten diese alle zur ordnungsgemaien Dokumen-
tation erforderlichen Angaben. Die Belegablage ist klar und Ubersichtlich geordnet, sodass der Zugriff auf die
Belege unmittelbar anhand der Angaben in den Konten mdglich ist. Die Buchfiihrung entspricht somit fir das

gesamte Geschaftsjahr in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Anforderungen.

Die Organisation der Buchfuhrung, das interne Kontrollsystem, der Datenfluss und das Belegwesen ermdgli-
chen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschéftsvorfalle.

Die aus den weiteren gepruften Unterlagen enthommenen Informationen wurden nach dem Ergebnis unserer
Prufung in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemaf in der Buchfiihrung, im nach deutschen Rech-

nungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss und im Lagebericht abgebildet.
Die Buchfiihrung wird IT-gestltzt unter Verwendung von DATEV Rechnungswesen durchgefihrt.

Die Verfahrensablaufe in der Buchfiihrung haben im Berichtsjahr keine nennenswerten organisatorischen An-

derungen erfahren.
Die Sicherheit der fur die Zwecke der IT-gestiitzten Rechnungslegung verarbeiteten Daten ist gewahrleistet.

5.1.2 Jahresabschluss

In dem uns zur Priifung vorgelegten, nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2021 wurden in allen wesentlichen Belangen alle fiir die Rechnungslegung gel-
tenden gesetzlichen Vorschriften einschlief3lich der Grundsatze ordnungsmaéfiger Buchfihrung und aller
groRenabhangigen, rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen sowie der Be-

stimmungen des Gesellschaftsvertrags beachtet.

Wegen einer den Jahresabschluss betreffenden Erweiterung der Abschlussprifung aufgrund gesetzlicher
Vorschriften berichten wir nachstehend auch uber das Ergebnis dieser Prifung.
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Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der TGZ Halle Technologie u Griinderzentrum Halle GmbH
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sind nach unseren Feststellungen
ordnungsmaRig aus der Buchfihrung und aus den weiteren gepruften Unterlagen abgeleitet. Die einschlagi-
gen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften wurden dabei ebenso in allen wesentlichen Belangen be-
achtet wie der Stetigkeitsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Zur OrdnungsmaRigkeit der im Anhang gemachten Angaben, uber die von uns nicht an anderer Stelle be-
richtet wird, stellen wir fest, dass die Berichterstattung im Anhang durch die gesetzlichen Vertreter vollstéandig

und im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang ausgefuhrt wurde.

Die Inanspruchnahme der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB ist beziglich der Angabe der Vergiitung der
Organe im Anhang gemanR § 285 Nr. 9 Buchstabe a und b HGB zu Recht erfolgt.

5.1.3 Lagebericht

Im Rahmen unserer Prifung zur Gesetzeskonformitat des Lageberichts haben wir gemal? § 321 Abs. 2
Satz 1 HGB festgestellt, dass der Lagebericht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften
entspricht.

5.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

5.2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Uber das Ergebnis unserer Beurteilung, ob und inwieweit die durch den Jahresabschluss vermittelte Gesamt-
aussage den Anforderungen des 8§ 264 Abs. 2 Satz 1 HGB entspricht, berichten wir nachstehend.

Da sich keine Besonderheiten ergeben haben, stellen wir fest, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Es ist nicht Gegenstand unserer Feststellungen zur ,Gesamtaussage des Jahresabschlusses”, die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens darzustellen.

Der Lagebericht war in die Gesamtschau der durch die Rechnungslegungsgrundsétze bestimmten Darstel-
lung der wirtschaftlichen Lage nicht einzubeziehen; die von diesen Grundsatzen unabhangigen Darstellungen
im Lagebericht konnten daher die erforderlichen Aussagen im Jahresabschluss nicht ersetzen. Unsere Fest-
stellungen zur Prifung des Lageberichts waren gesondert zu treffen.

Im Zusammenhang mit der Feststellung Uber die Ordnungsmé&Rigkeit der Gesamtaussage des Jahresab-
schlusses nehmen wir in diesen Prufungsbericht weitere Erldauterungen auf, die zum Verstandnis der Ge-
samtaussage des Jahresabschlusses erforderlich sind, weil die Gesamtaussage ,unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung” auch im Rahmen des gesetzlich Zulassigen durch Bilanzierungs-
und Bewertungsentscheidungen sowie Sachverhaltsgestaltungen beeinflusst wird.
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Um den Adressaten eine eigene Beurteilung dieser MalRnahmen zu ermdglichen und ihnen Hinweise fir die
Ausrichtung ihrer Prifungs- und Uberwachungstatigkeit zu geben, gehen wir nachstehend im Einzelnen ein

auf:
— die wesentlichen Bewertungsgrundlagen (8§ 321 Abs. 2 Satz 4 erster Satzteil HGB)

— den Einfluss, den Anderungen in den Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MalRnahmen
insgesamt auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses haben (§ 321 Abs. 2 Satz 4 zweiter Satzteil
HGB); zu den Anderungen in den Bewertungsgrundlagen gehéren insbesondere Anderungen bei der
Ausubung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten und der Ausnutzung von Ermessensspielrau-

men.

5.2.2 Bewertungsgrundlagen

Die Bewertungsgrundlagen i.S.d. § 321 Abs. 2 Satz 4 erster Satzteil HGB umfassen die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie die fur die Bewertung von Vermdgensgegenstanden und Schulden mafR3gebli-

chen Faktoren (Parameter, Annahmen und die Austibung von Ermessensspielrdumen).

Wertbestimmende Faktoren ergeben durch Verknipfung mit den am Abschlussstichtag vorhandenen Be-
standsgrofRen von Vermogensgegenstanden und Schulden die im Jahresabschluss angesetzten Buchwerte.

Parameter sind in der Regel durch Marktpreise oder allgemein akzeptierte Standardwerte objektivierte Fakto-
ren, wahrend Annahmen Uber kiinftige Entwicklungen subjektive Faktoren der Wertbestimmung sind, deren
Festlegung unter Beriicksichtigung der Rechnungslegungsgrundséatze im Ermessen der gesetzlichen Ver-
treter liegt.

Ermessensspielraume beruhen auf unsicheren Erwartungen bei der Bestimmung von SchéatzgréRen und den
diesen zugrunde gelegten Annahmen. Daraus resultiert bei vielen Posten eine Bandbreite zulassiger Wert-

ansatze.

Im Rahmen der Erlauterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ist insbesondere die Ausiibung von
Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten von Bedeutung, weil mit derartigen Entscheidungen der gesetzli-

chen Vertreter eine Einflussnahme auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses ermdglicht wird.

Der Jahresabschluss der TGZ Halle Technologie u Griinderzentrum Halle GmbH zum 31. Dezember 2021 ist
auf der Grundlage folgender wesentlicher Bewertungsgrundlagen aufgestellt worden, die nachstehend erlau-

tert werden.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen sind solche, die einzeln oder im Zusammenwirken mit anderen Bewer-

tungsgrundlagen fur die Information der Berichtsadressaten von Bedeutung sind, weil sie die Gesamtaussage

des Jahresabschlusses wesentlich beeinflussen.
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Die Beurteilung der wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen der
gesetzlichen Vertreter obliegt nicht uns als Abschlussprifer. Sie sind als geschéftspolitische Entscheidungen

von den Adressaten des Berichts zu beurteilen.

5.2.3 Sachverhaltsgestaltende MaRnahmen

Berichtspflichtige Tatsachen aus sachverhaltsgestaltenden MalRnahmen mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Gesamtaussage des Jahresabschlusses lagen nach dem Ergebnis unserer Prifungshandlungen im Pri-

fungszeitraum nicht vor.
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6. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 13. Mai 2022 dem als Anlagen 1 bis 3 beigefiigten Jah-
resabschluss der TGZ Halle Technologie u Grunderzentrum Halle GmbH, Halle (Saale), zum 31. Dezember
2021 und dem als Anlage 4 beigefugten Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021 den folgenden Bestétigungs-
vermerk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der TGZ Halle Tech-
nologie und Griinderzentrum Halle GmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaéaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmagigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
magiger Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaéRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen —

beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéZen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstd3e betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prufung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte

und damit zusammenhéangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensté-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-

ge der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen."
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Vorstehenden Prifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundséatzen ordnungsmafiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F.).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aullerhalb dieses Prifungsbe-

richts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der be-
statigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere
erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen
wird. Wir weisen diesbezuglich auf § 328 HGB hin.

Halle (Saale), 13. Mai 2022

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dipl.-Kfm. (FH) Marcus van den Broek
Wirtschaftsprifer
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BILANZ
TGZ Halle Technologie und Griinderzentrum Halle GmbH
Halle (Saale)
zum
31. Dezember 2021
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalricklage 12.726.209,89 12.726.209,89
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte o
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.448,00 10.059,00 lll. Gewinnrticklagen
II. Sachanlagen 1. satzungsmafige Rucklagen 1.804.038,88 1.804.038,88
2. andere Gewinnriicklagen 39.540,46 1.843.579,34 39.540,46
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und g —_—
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden IV. Verlustvortrag 259.240,34 268.796,22
Grundstiicken 16.175.475,09 17.214.698,93
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat- V. Jahreslberschuss 51.354,63 9.555,88
tung 342.462,00 443.704,00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 75.165,08 16.593.102,17 0,00 Summe Eigenkapital 14.387.903,52 14.336.548,89
il Finanzanlagen B. Sonderposten mit Riicklageanteil 8.629.889,15 9.515.094,55
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 3.000.000,00 C. Rickstellungen
Summe Anlagevermogen 16.599.550,17 20.668.461,93 1. sonstige Riickstellungen 446.100,00 304.900,00
B. Umlaufvermégen D. Verbindlichkeiten
I. Vorrate 1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 50.000,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.280.704,68 2.050.000,00 Euro 0,00 (Euro 50.000,00)
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.280.704,68- 0,00 2.050.000,00- 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 231.602,08 107.247,31
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande Euro 231.602,08 (Euro 107.247,31)
. . 3. sonstige Verbindlichkeiten 178.434,73 78.688,87
1. Fordgrungen aus Lieferungen und Leistungen 168.733,80 142.138,05 _ davon aus Steuern Euro 109.383,66 (Euro
2. sonstige Vermdgensgegenstande 476.591,18 645.324,98 431.213,43 23.569,16)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 13.772,77 (Euro 10.431,50)
bei Kreditinstituten und Schecks 6.633.449,14 3.157.574,51 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 178.434,73 (Euro 78.688,87) 410.036,81
Summe Umlaufvermdgen 7.278.774,12 3.730.925,99
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.394,81 6.908,30

23.878.324,29

24.399.387,92

23.878.324,29

24.399.387,92
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
TGZ Halle Technologie und Griinderzentrum Halle GmbH
Halle (Saale)
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 4.720.759,34 4.647.537,36
2. Erh6hung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 230.704,68 187.708,91
3. Gesamtleistung 4.951.464,02 4.835.246,27
4. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrége aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens
und aus Zuschreibungen zu
Gegenstanden des Anlagevermdgens 20,00 33,60
b) Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 0,00 21.712,01
c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 59.283,80 31.855,98
59.303,80 53.601,59
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.393.694,93 2.414.035,41
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 723.057,40 591.846,36
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 167.108,18 124.960,18
- davon flr Altersversorgung Euro
2.000,00 (Euro 3.400,82)
890.165,58 716.806,54
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 503.437,76 573.367,39
- davon auBRerplanmaRige
Abschreibungen Euro 0,00 (Euro
42.426,70)
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 205.820,59 211.497,98
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 32.568,78 29.284,21
¢) Reparaturen und Instandhaltungen 455.729,76 422.551,71
d) Fahrzeugkosten 3.005,07 2.799,03
e) Werbe- und Reisekosten 79.875,06 64.111,61
f) Kosten der Warenabgabe 13.457,50 32.250,00
g) verschiedene betriebliche Kosten 380.445,41 415.204,99
h) Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermdgens
und Einstellung in die Wertberichtigung
zu Forderungen 70,00 0,00
) 1.170.972,17- 1.177.699,53-
Ubertrag 1.223.469,55 1.184.638,52



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

TGZ Halle Technologie und Griinderzentrum Halle GmbH

Halle (Saale)

Ubertrag

10.

11.

12.

13.

i) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
Euro

1.223.469,55
1.170.972,17-

2.400,00
1.173.372,17

1.301,51

0,26
51.398,63
44,00

51.354,63
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Vorjahr
Euro

1.184.638,52
1.177.699,53-

1.100,00
1.178.799,53

3.759,41

1,48-
9.599,88
44,00

9.555,88
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Anhang

ANHANG fur das Geschaftsjahr 2021

TGZ Halle TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM HALLE GmbH, Halle (Saale)

A. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

1. Die TGZ Halle TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM HALLE hat ihren Sitz in Halle
(Saale). Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stendal unter der Nummer 206440

eingetragen.

B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Angaben zu den anzuwendenden Rechtsvorschriften und den GroRenmerkmalen
der Gesellschaft

2. Der Jahresabschluss der TGZ Halle TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM HALLE fur
das Geschaftsjahr 2021 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB),
des GmbH-Gesetzes (GmbHG) und den ergdnzenden Regelungen des Gesellschaftsvertra-

ges aufgestellt.

3. Die Gesellschaft Uberschritt im Berichtsjahr lediglich eines der in § 267 Abs. 1 HGB gen-
annten GroRBenmerkmale und zahlt daher zu den kleinen Kapitalgesellschaften. GemaR 86
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft den Jahresabschluss und den Lage-
bericht nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Bu-

ches des HGB aufzustellen.
Angaben zur Form der Darstellung in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
(Darstellungsstetigkeit) sowie Angaben zu Vorjahreszahlen (8 265 HGB)

4. Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fir den Vorjahresabschluss

angewandten Gliederungsgrundsatze aufgestellt (8 265 Abs. 1 S. 2 HGB).
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C. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anlagevermogen

5. Die Vermdgensgegenstdnde des immateriellen Anlagevermdgens und des Sachanlagever-
mogens wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls vermindert
um planméaRige und auBerplanméaRige Abschreibungen, bewertet. Im Geschaftsjahr 2021
kam die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung.
Die Nutzungsdauer der einzelnen Anlagegegenstande wurde auf Basis der steuerlichen
AfA-Tabellen geschatzt. Die Abschreibung auf die Zugdnge zum immateriellen und zum
Sachanlagevermogen erfolgt zeitanteilig.
Die Behandlung der Anschaffung abnutzbarer, beweglicher Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens, die einer selbstdndigen Nutzung fahig sind und deren Anschaffungsko-
sten 1.000,00 € nicht tUbersteigen, folgt den steuerrechtlichen Bewertungsvorschriften des
8§ 6 Abs. 2 und 2a EStG. Die steuerbilanziellen Vorschriften kdnnen, da der Posten insge-
samt von untergeordneter Bedeutung ist, hier nach herrschender Meinung fir die Han-

delsbilanz iUbernommen werden.

6. Sofern Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens mit ihren Herstellungskosten bzw.
ihren fortgefuhrten Herstellungskosten bewertet wurden, erfolgte dabei keine Einbezie-
hung von Zinsen fur Fremdkapital (8 284 Abs. 2 Nr. 4 HGB).

7. Empfangene Zuschiusse und Subventionen werden bei den Anschaffungskosten der betref-
fenden Wirtschaftsgiter nicht gekirzt, sondern vielmehr als Sonderposten fur Investi-
tionszuschisse zum Anlagevermdgen auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Das
Gliederungsschema des §266 HGB wurde insoweit nach 8265 Abs. 5 HGB erweitert.
Hierbei handelt es sich um Zuschisse fur die Gebaudekomplexe TGZ I, TGZ Il und
TGZ Il

Umlaufvermogen

8. Die sonstigen Gegenstande des Umlaufvermdgens, insbesondere Forderungen und sonsti-
ge Vermdogensgegenstdnde sowie die Liquiden Mittel wurden im Wesentlichen mit dem
Nennbetrag angesetzt.

Risiken im Forderungsbestand werden, sofern solche vorhanden sind, durch die Bildung

angemessener Pauschal- und Einzelwertberichtigungen berucksichtigt.

9. Aufgrund vorhandener Verlustvortrage ergibt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung
weder ein Steuerertrag noch ein Steueraufwand.
Vorhandene Abweichungen zwischen Steuer- und Handelsbilanz fuhren zu einer aktiven

Steuerlatenz, wobei fur die Berechnung der latenten Steuern ein Steuersatz von 30% zu-
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10.

11.

12.

13.

grunde gelegt wurde. Vom Ansatzwahlrecht der Aktivierung latenter Steuern wurde kein

Gebrauch gemacht.

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse beinhaltet Fordermittel fur die Errichtung der
Geschaftsgebaude TGZ I, TGZ 11, und des TGZ IlII.

Dieser Bilanzposten wurde nach dem Schema des 8266 Abs. 2 HGB unter Erweiterung
nach 8265 Abs. 5 HGB (Allgemeine Grundsatze fur Gliederung) hinsichtlich des Ausweises

der aus offentlich-rechtlichen Kassen gewahrten Investitionszuschisse gebildet.

Ruckstellungen

Ruckstellungen wurden nach MaRgabe des § 249 HGB zum Ansatz gebracht. Die Bemes-
sung der Ruckstellungen erfolgte dabei nach § 253 Abs. 1 S. 2 HGB in Hohe des nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages.

Sofern die Ruckstellung eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufwiesen wurden die-
se mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst. Aus Vereinfachungs- und Wesentlichkeits-
grundséatzen wurden Ruckstellungen mit einem notwendigen Erfullungsbetrag von unter
5.000,00 € und einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr keiner Abzinsung unterworfen.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen:

- die Ubernahme von Forderungsausfallrisiken 179 T-€
- Instandhaltungen bis 3 Monate 108 T-€
- interne und externe Abschluss- und Prifungskosten 47 T-€
- ausstehende Rechnungen 40 T-€
- Aufbewahrungskosten 20 T-€
- Gebaudebetriebskosten 17 T-€

Verbindlichkeiten

Die passivierten Verbindlichkeiten wurden vollumfanglich mit ihrem Erfullungsbetrag
(8 253 Abs. 1 S. 2 HGB) zum Ansatz gebracht.

Gegenuber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Ansatz und die Bewertung der Posten der Bilanz erfolgte im Vergleich zum Vorjahr
stetig (8 284 Abs. 2 Nr. 2 HGB).

Der im Vorjahr gebildete Sicherheitsabschlag bei der Bewertung der nicht abgerechneten
Mietnebenkosten in H6he von 50.000,00 € wurde mangels Notwendigkeit nicht mehr ge-
bildet.



Anlage 3
TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH
Halle (Saale) Seite 4

D. Angaben zur Bilanz

Anlagespiegel fur die einzelnen Posten des Anlagevermogens

14. Anlagevermdgen

Anschaffungs-/ Zugang Abgang laufende kumulierte Restbuch- Vorjahres-
Herstellungs- Umbuchung Umbuchung Abschreibungen wert restwert
kosten Z  Zuschreibung
€ € € € € € €
I. Immaterielle
Vermdogens-
gegenstande 22.358,82 0,00 0,00 3.611,00 15.910,82 6.448,00 10.059,00
I1. Sachanlagen 64.817.390,91 319.731,40 0,00 1.385.032,16 48.544.020,14 16.593.102,17 17.658.402,93
I111. Finanzanlagen 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00
67.839.749,73 319.731,40 3.000.000,00 1.388.643,16 48.559.930,96 16.599.550,17 20.668.461,93

Restlaufzeitvermerke zu Forderungen (8 268 Abs. 4 HGB)
15. Die Restlaufzeit bei Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstidnden betragt jeweils

bis zu einem Jahr.

Bilanzierung der Ergebnisverwendung

16. Die Bilanz wurde nach § 268 Abs. 1 HGB vor Verwendung des Jahresergebnisses erstellt.

Restlaufzeitvermerke zu Verbindlichkeiten und Sicherungsrechte
17. Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich vollumfanglich um Positionen mit einer Restlauf-

zeit von unter einem Jahr.

Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemafi § 251 HGB

18. Zum Bilanzstichtag lagen keine Haftungsverhéaltnisse nach §251 HGB vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3a HGB
19. Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen keine sonstigen finan-

ziellen Verpflichtungen, die von Bedeutung sind.
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D.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt
und analog § 158 Abs. 1 AKktG erweitert. Des Weiteren wurde die Gewinn- und Verlust-
rechnung gemalR 8§ 265 Abs. 5 HGB hinsichtlich des Ausweises der Auflésung von Sonder-
posten fur Investitionszuschiisse um einen gesonderten Posten erweitert bzw. weiter un-
tergliedert. Gemal Gesellschaftsvertrag sind der Jahresabschluss sowie der Lagebericht

nach den Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Nach 8§ 285 Nr.4 HGB sind die Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen aufzugliedern. Aus
dem Geschaftsbereich Vermietung von Gebauden wurden Umsatzerlése i.H.v. 3.899 T-€

erzielt, aus Projektleistungen wurden Umsatzerlose i.H.v. 821 T-€ € erzielt.

Im Berichtsjahr fielen keine Steuern auf Einkommen und Ertrag an.

Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschéaftigten Arbeit-
nehmer

Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschéftsjahres im Unternehmen beschéaftig-

ten Arbeitnehmer betrug 24.

Der im Berichtsjahr erwirtschaftete Jahrestuberschuss wird mit dem Verlustvortrag ver-

rechnet und vorgetragen.

Das vom Abschlussprifer fur das Geschéaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt

5.900,00 € und entféllt vollstdndig auf Abschlussprufungsleistungen.

Die Geschéafte der Gesellschaft wurden im Geschéaftsjahr 2021 von

- Herrn Dr. UIf-Marten Schmieder, Geschéaftsfuhrer, Halle (Saale)

gefuhrt. Der Geschaftsfuhrer ist einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen
des § 181 BGB befreit.

Auf die Angaben zu den Bezlgen der Geschéaftsfuhrung wird in Anwendung der Vorschrif-
ten des § 286 Abs. 4 HGB und 8 288 HGB verzichtet.

Die Berichtsgesellschaft hat als weiteres Geschaftsfihrungsorgan gemaR § 7 der Satzung
vom 27. August 1991 einen Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hatte zum Bilanzstichtag fol-

gende Zusammensetzung:
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als Vorsitzender:

Herr Egbert Geier, Burgermeister der Stadt Halle (Saale)

als dessen Stellvertreter:

Herr Reinhard Schroter, Geschaftsfuhrer Innovation und Umwelt der IHK Halle-Dessau

sowie als weitere Mitglieder:

Herr Dr. Jurgen Fox, Vorsitzender des Vorstandes der Saalesparkasse
Herr René Walther, als Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Halle GmbH

sowie die Stadtrate:
Herr Dr. Christoph Bergner
Herr Wolfgang Aldag
Herr Bertholt Marquardt

GemalR den Statuten der Satzung bzw. des Gesellschaftsvertrages betragt die Amtszeit
des Aufsichtsrates funf Jahre. Uber die Regelungen der Satzung hinaus - welche ein Mini-

mum von zwei Tagungen pro Jahr vorschreibt - tagt der Aufsichtsrat drei Mal jahrlich.
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F.

28.

29.

Nachtragsbericht nhach 8285 Nr. 33 HGB

Durch den im Februar 2022 von Russland gegen die Ukraine begonnenen Krieg werden
u.a. aufgrund gestiegener Energiepreise erhebliche Auswirkungen auf die Gesamtwirt-
schaft erwartet. Die Gesellschaft selbst ist hiervon voraussichtlich nur unwesentlich be-
troffen, da die Bezugskosten fur den Eigenverbrauch von Energie insgesamt eine unterge-
ordnete Rolle spielen und dartber hinaus bereits vor Beginn des Krieges langfristig ver-
traglich geregelt wurden. Der Uberwiegende Anteil der eingekauften Energie wird unmit-
telbar an die Mieter der Gesellschaft weiterberechnet, es entstehen daraus keine Effekte,

die sich auf die Vermégens- Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Die als Folge der gestiegenen Energiepreise insgesamt stark erhdhte Inflationsrate wirkt
sich auch auf die Baubranche aus. Somit sind auch die von der Gesellschaft geplanten
Bauvorhaben unmittelbar von den Preissteigerungen betroffen. Fur die Bauvorhaben wur-
den dem momentanen Projektplanungsstand entsprechend Foérdermittelantrage gestellt,
die der H6he nach beziffert sind. Gestiegene Baupreise wirken sich somit insofern aus, als
dass die Bauprojekte in lhrem Umfang insgesamt an die geanderten Preise angepasst
werden, was unmittelbar zu einer Verminderung der geplanten ObjektgrdfRen fuhrt. Da
gleichzeitig die geplanten Ertrage pro Flache durch die allgemeine Preisentwicklung stei-
gen wird momentan hieraus keine negative Auswirkung auf die Vermogens- Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft erwartet.

06120 Halle (Saale), den 12. Mai 2022

TGZ Halle TECHNOLOGIE- UND GRUNDERZENTRUM HALLE GmbH

gez. Dr. Ulf-Marten Schmieder
Geschaftsfuhrer
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l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Gegenstand der TGZ Halle Technologie- und Grunderzentrum Halle GmbH (im Folgenden als
Gesellschaft bezeichnet) ist es, in der Region Halle Hilfestellungen im Umgang mit neuen Tech-
nologien anzubieten, um die Grindung und die Leistungsfahigkeit insbesondere kleiner und
mittlerer Unternehmen zu férdern sowie die positive Entwicklung des Arbeitsmarktes nachhaltig

ZU unterstutzen.

In diesem Zusammenhang werden durch die Gesellschaft in deren Raumlichkeiten aufgenom-
men, gefdérdert und beraten:

e technologisch hoch qualifizierte Fach- und FlUhrungskrafte, insbesondere Absolventen
aus den Hochschulen der Region, die sich selbststandig machen oder an der Grindung
neuer Unternehmen beteiligen wollen sowie

e Unternehmen und Personen (-gruppen) mit forderungswuirdigen Vorhaben zur Entwick-

lung und Umsetzung neuer Technologien.

Die Gesellschaft bietet jungen, insbesondere technologie- und wachstumsorientierten Unter-
nehmen folgende Dienstleistungen an:
e Bereitstellung von Buro-, Labor-, Rein- und Technikumraumen, Raumen fur Tierhaltung
sowie Gemeinschaftseinrichtungen,
e Unterstutzung bei der fachlichen Zusammenarbeit mit Universitaten, Hochschulen und
aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen,
e Beratung zu relevanten Problemstellungen in der Griindungs- und Wachstumsphase,
¢ Vermittlung von Beratungsangeboten externer Fachexperten sowie
o Hilfestellungen bei der Deckung des Kapitalbedarfs Uber 6ffentliche und private Kapital-

geber und Forderinstitutionen.

Daruber hinaus unterstitzt sie kleine und mittlere Unternehmen:
e bei der Beantragung und Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben,
e beim Wissens- und Technologietransfer,
e beim Innovationsmanagement und der Durchfihrung von Innovationsforen,
e bei der Qualifizierung auf dem Gebiet neuer Technologien sowie

e beim Personaltransfer.
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Die Gesellschaft kann Beratungsfelder Dritten Ubertragen. Die Ubertragung bedarf einer ver-

traglichen Vereinbarung.

Nach Bedarf und sofern es die Belange rechtfertigen, kann sich die Gesellschaft auch an Unter-

nehmen und Einrichtungen innerhalb und au3erhalb der Region Halle beteiligen.

Die Gesellschaft verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Der Gewinn der Ge-
sellschaft darf nur fur die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter dur-
fen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zu-
wendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten, da die Gesellschaft in erster Linie wirtschafts-

fordernd tatig ist.

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Vermietung und Betrieb von Infrastruktur fir Technologieentwicklung, Grindung und

Wachstum

Im Technologiepark Weinberg Campus in Halle (Saale), in unmittelbarer Nahe zu Instituten und
Zentren der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, der Max-Planck-Gesellschaft, der
Fraunhofer-Gesellschaft, der Leibniz-Gemeinschaft und der Helmholtz-Gemeinschaft, erwarb
die Gesellschaft seit ihrer Griundung im Jahre 1991 schrittweise 35.750 m2 Bauland, auf dem
bisher sechs Neubauten entstanden sind. Zudem wurde ein Altbau saniert.

Durch die seit Griundung der Gesellschaft erfolgte Realisierung von Investitionen i.H.v. von ca.
65,2 Mio. € stehen Forschungsgruppen, Startups, und Technologieunternehmen zum Stichtag
31.12.2021 ca. 16.900 m2 Hauptnutzflache zur Verfigung. Diese besteht insbesondere aus Bl-
ro- und Technikumraumen, S1- und S2- Laboren, RAumen fur die Tierhaltung und Reinrdumen.
Im Zusammenhang mit dieser infrastrukturellen Ausrichtung sowie mit den Forschungsschwer-
punkten der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, denen der auBleruniversitaren For-
schungseinrichtungen am Standort und der anwendungsorientierten wissenschaftlichen Experti-
se der weiteren Hochschulen in der Region steht auch die wissenschaftlich-technologische Posi-
tionierung der Gesellschaft und des Technologieparks Weinberg Campus insgesamt auf die Be-
reiche Biomedical, Life Sciences, Material Sciences und Informationstechnologie sowie die
Orientierung auf die damit korrespondierenden Wirtschaftsbranchen Biotechnologie, Pharmazie,
Biomedizin, Medizintechnik, Ernahrung, Biotkonomie, Umwelttechnik, Nanotechnologie sowie

IT und Softwareentwicklung.
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Durch die klare Positionierung des Standortes bestehen wahrnehmbare Wettbewerbsvorteile in
Bezug auf die Ubergeordnete Aufgabe der Férderung von Innovationen und der Schaffung von
hoch qualifizierten Arbeitsplatzen durch die Ansiedlung und Entwicklung von wissensbasierten

Unternehmensgrindungen und technologieorientierten Wachstumsunternehmen.

Projekte, Dienstleistungen, Vermarktung und Kooperation

Die Gesellschaft unterstutzt die Grundung und das Wachstum von Technologieunternehmen so-

wie den Wissens- und Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Bereitstellung einer auf die Bedurfnisse von jungen und technologieorientierten Unterneh-
men zugeschnittenen Infrastruktur wird deshalb durch umfangreiche Dienstleistungen zur For-
derung von Innovations- und Grindungskultur sowie von Wissens- und Technologietransfer er-
ganzt. Im Ergebnis dieser Aktivitdten stehen zahlreiche Kontakte und vielféltige neue Projekt-
und Lieferbeziehungen fur die durch die Gesellschaft betreuten Unternehmen. Zur Unterstut-
zung der betreuten Unternehmen engagiert sich die Gesellschaft zudem in zahlreichen Netz-

werken, Foren, Arbeitskreisen und Gremien.

Die Projektarbeit der Gesellschaft dient einerseits der Unterstutzung aktueller und potenziellen
Mieter bei der Grindung, Weiterentwicklung und Sicherung ihrer Geschéaftstatigkeit, um derart
einen indirekten Erfolgsbeitrag zur Sicherung des eigenen Kerngeschaftes (Vermietung) und
zur Erfullung der weiteren satzungsgemalRen Ziele zu leisten. Beispiel hierfur ist die Unterstut-
zung von aktuellen und potenziellen Mietern bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten in den
Phasen der Antragstellung sowie deren Beratung bei der Umsetzung und Abrechnung. Anderer-
seits sollen durch die Initiierung, Entwicklung und Umsetzung eigener marktorientierter Projek-
te und Dienstleistungsangebote direkte Einnahmen und damit zusatzliche Erfolgsbeitrage zum
Kerngeschaft geschaffen werden. Beispiele hierflir sind Angebote im Bereich Strategie- und Ma-

nagementberatung, Projektmanagement und Wissens- und Technologietransfer.

2. Forschung und Entwicklung

Die Berichterstattung Uber den Bereich Forschung und Entwicklung entfallt, da das Geschafts-

modell diesen Unternehmensbereich nicht vorsieht.
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1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Volkswirtschaft ist nach Jahren des Booms 2020 durch die weltweite Pandemie in
eine Rezession geraten. Im Berichtsjahr haben uUberdies die Inflationsrisiken merklich zuge-
nommen. Besonders kraftig, teils sogar zweistellig, sind die Preise auf den Vorstufen der Wert-
schopfung gestiegen. Neben Steigerungen bei den Energiepreisen sind krisenbedingte Ange-
botsengpésse deutlich spurbar. Zwar deuten Szenarien aktueller Konjunkturprognosen der fuh-
renden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute auf eine weitere Erholung der Gesamtwirt-
schaft im Geschéaftsjahr 2022 hin. Aus heutiger Sicht sind solide Prognosen zum Ende der Pan-
demie und einer dadurch bedingten Erholung der Gesamtwirtschaft allerdings nicht mdglich
und waren somit reine Spekulation. Die weltweite Pandemie bedingt zahlreiche gesamtwirt-
schaftliche, gesellschaftliche und branchenbezogene Risiken und Unsicherheiten, welche im
kommenden Geschéftsjahr stets bei strategischen Planungen und insbesondere im operativen
Tagesgeschaft zu bericksichtigen sind. Rickschlage bei der Uberwindung der Co-
vid-19-Pandemie stellen somit nach wie vor die mit Abstand gré3te Gefahr fur die Konjunktur
dar. Hinzu kommen latente Risiken der Ausweitung handels- und geopolitischer Spannungen

wie beispielsweise zwischen der EU und Russland oder auch der VR China.

Die Investitionstatigkeit der Unternehmen in Deutschland stagniert und wird auch zukunftig
eher verhalten bleiben. Grinde hierflr sind unter anderem steigende Arbeits- und Energieko-
sten. Die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft hat in den vergangenen Jahren zudem
durch Regulierungen am Arbeitsmarkt und zunehmend burokratischere Genehmigungsverfah-
ren in vielen Bereichen gelitten. Die Risiken, insbesondere aus dem aufRenwirtschaftlichen Um-
feld, sind trotz der beschriebenen Annaherungen weiterhin beachtlich. Der Welthandel kénnte
durch die in vielen Teilen zunehmend protektionistischen Stromungen weiter beeintrachtigt
werden. Dies wirde die Aussichten fur die Exporte und damit auch die Investitionsneigung der

Unternehmen zusétzlich dampfen.

Fur die Kernzielgruppen der Gesellschaft ist dieser Aspekt wegen deren im Wesentlichen inter-
nationalen Ausrichtung eine zentrale Rahmenbedingung fur die einzelbetrieblichen Entwick-
lungsperspektiven. Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung stagnieren branchenibergrei-
fend. Der grof3te Anteil der diesbezliglichen Ausgaben entfallt auf Spitzentechnologien, insbe-
sondere in den fur die Kernzielgruppen relevanten naturwissenschaftlich-technischen Berei-
chen. In den fokussierten Wirtschaftsbranchen war insbesondere die Finanzierung von Unter-
nehmen sowohl in der Grundungs- als auch in der Wachstumsphase weiterhin mit hohen Risi-

ken behaftet und damit vergleichsweise schwieriger als in der Gesamtwirtschaft. Eine Ausnah-
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me bildet die Branche IT und Softwareentwicklung. Die im Vergleich zu anderen Regionen ein-
geschrankten finanziellen und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen im Land Sachsen-An-
halt und der Stadt Halle (Saale) erfordern nach wie vor intensive Ansiedlungs-, Grundungs-
und Bestandspflegeaktivitaten sowie innovative Ansétze in der Marktbearbeitung. Der nationale
und internationale Standortwettbewerb verscharft sich im Hinblick auf die Zielgruppe technolo-
gieorientierter Grindungsvorhaben und Wachstumsunternehmen weiterhin und macht ver-

starkte Aktivitaten zur Positionierung notig.

2. Geschaftsverlauf

Fur die Gesellschaft hatte 2021 auch ohne Bericksichtigung der pandemiebedingten Herausfor-
derungen die Sicherung des Mieterbestandes und deren Betreuung hinsichtlich betriebs- und fi-
nanzwirtschaftlicher Problemstellungen oberste Prioritdt. Zudem wurde die Umsetzung der stra-
tegischen Planungen zur zielgerichteten Akquisition und zur nutzerspezifischen Ausrichtung
weiter vorangetrieben. Dies betrifft sowohl die Ansprache potenzieller Neugrindungen und An-
siedlungen, als auch die Intensivierung der Kontakte zu Projekttragern und Forderinstitutionen
sowie die Beschaftigung mit den relevanten Zukunftsthemen. Mit dem Ziel der Zukunftssiche-
rung wurde das Geschaftsmodell der Gesellschaft weiterfuhrend Uberarbeitet, insbesondere
wurden weitere Leistungsangebote und Geschaftsmodellvarianten entwickelt. Basis hierfur bil-
den sowohl das 2017 erarbeitete Zukunftskonzept, als auch das daraus angeleitete Flachenent-

wicklungskonzept.

Da sowohl die Gesellschaft selbst als auch die betreuten Unternehmen und die Netzwerkpartner
fast das gesamte Geschaftsjahr durch die Rahmenbedingungen und die Unsicherheiten der Pan-
demieentwicklung massiv beeinflusst worden sind, soll den weiteren Ausfuhrungen ein kurzer
Uberblick Uber diese Einflisse und die grundsatzlichen Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb

vorangestellt werden.

Wahrend des gesamten Berichtsjahres hat die durch das Coronavirus SARS-CoV-2 bedingte
weltweite Pandemie auch die Gesellschaft selbst, die betreuten Startups, Unternehmen und In-
stitutionen sowie deren Mitarbeiter beschéftigt. Auswirkungen der Pandemie waren neben ein-
zelbetrieblichen Einschrankungen in Produktion, Handel und Dienstleistungsangeboten sowie
Reise- und Versammlungsbeschrankungen vor allem auf ein Minimum eingeschrénkte Mdglich-
keiten zu Akquisition, Kommunikation, Vertrieb und Netzwerkaktivitdten. Permanente Unsicher-
heiten bezlglich zu erwartender Entwicklungen stellten die Arbeitsorganisation insgesamt vor
grolle Herausforderungen. Die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft war durch die Organisation
von HygienemaRnahmen, Home-Office, Home-Schooling und zusétzliche Krankentage zum Teil

erheblich eingeschrankt. Auch wenn zwischenzeitlich viele Ablaufe und Angebote durch Digitali-
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sierungsmalnahmen auch ohne personlichen Kontakt funktionsfahig gestaltet werden konnten,
war deren Effektivitdt zumeist eingeschrankt. Es bestanden permanent Unsicherheiten bezig-
lich des Umfangs der mdglichen Aufgabenerfullung. Gleiches galt fur die Auswirkungen der
Pandemie auf die Geschéaftstatigkeit der Unternehmen im Mieterbestand. Nicht zuletzt bestan-
den taglich Unsicherheiten bezuglich der Arbeitsfahigkeit einzelner Dienstleister, insbesondere

im Bereich technisches Gebdudemanagement, Instandhaltung, Wartung und Bau.

Um diesen Unsicherheiten zu begegnen wurden zahlreiche organisatorische MaRhahmen veran-
lasst und Hilfsangebote fur die betreuten Unternehmen unterbreitet. Im Sinne des Risikomana-
gement wurden effektive und effiziente Kommunikationskanale zu den verantwortlichen Fuh-
rungskraften der Mieter und Dienstleister aufgebaut. RegelmaRig stattfindende Abstimmungs-
gesprache mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Pandemie- bzw. Katastrophenschutzstab
der Stadt Halle (Saale), dem Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten
und der Investitionsbank versetzten die Gesellschaft in die Lage, als Ansprechpartner der be-
treuten Unternehmen stets aktuelle Informationen zur Lage, zu Férdermdglichkeiten und zu Hy-
gieneverordnungen vermitteln zu kénnen. In den Geb&uden und Grundsticken wurden um-
fangreiche HygienemalRihahmen umgesetzt. Darlber hinaus konnten erfolgreiche Konsortien
aus Startups und Technologieunternehmen u.a. zur Impfstoffforschung und Schnelltest-Ent-
wicklung initiiert werden. Der Betrieb einer Schnelltest-Station in einem Gebaude der Gesell-
schaft wurde auch 2021 unterstutzt. Im Ergebnis der Aktivitdten zur Bekdmpfung der Pande-
mie, zur Unterstitzung der Mieter und zum Schutz der Mitarbeiter stehen auch 2021 wieder er-

hdéhte Aufwendungen zu Buche.

Im Weiteren wird wie in den Vorjahren Uber den Geschéaftsverlauf berichtet, ohne vertiefend auf
die Pandemie und einzelne MalRnahmen zu deren Bekampfung am Standort einzugehen. Dies
ist nicht zuletzt deshalb moglich, weil die neuen und sich standig verédndernden Herausforde-
rungen im Ergebnis bislang gut bewadltigt werden konnten. Die Einschatzung der zukunftigen

Herausforderungen erfolgt im Prognosebericht und im Risikobericht.

Die Bereitstellung und Vermietung von moderner Infrastruktur far technologieorientierte Griun-
dungs- und Wachstumsunternehmen zahlt seit seiner Griindung zu den Kernaufgaben der Ge-
sellschaft. Der allgemeine Alterungsprozess der technischen und baulichen Infrastruktur erfor-
derte auch im Berichtsjahr ebenso wie in den Vorjahren grofRere Investitionen und Instandhal-
tungsmalBhahmen, um die Attraktivitdt und Funktionsfahigkeit der Infrastruktur zu erhalten
und zukunftsfahig zu gestalten. Im Berichtszeitraum wurden neben der notwendigen allgemei-
nen Instandhaltung und Reparatur von Anlagen und Nebenanlagen demzufolge auch umfang-
reiche Mittel zur Modernisierung von Medientechnik und Innenausstattungen in den &alteren Ge-

bauden eingesetzt. Auch im Geschaftsjahr 2021 wurden insbesondere weitere Teilbereiche des
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altesten Gebaudes im Weinbergweg 23 durch umfangreiche bauliche und technische MalRnah-
men saniert und modernisiert. Der Umbau folgt insgesamt dem Ziel, das Gebaude schrittweise
zum zentralen Innovation Hub des Technologieparks flr Startups und junge Technologieunter-
nehmen zu entwickeln. Den Schwerpunkt der Aktivitaten bildeten im Berichtsjahr die Moderni-
sierung und Sanierung von Buro- und Gemeinschaftsraumen, mieterseitige Umstrukturierungen
sowie der weitere Ausbau von Pre-Seed- und Seed-Inkubatoren fur Startups. Deren Betrieb er-
folgt in enger Kooperation mit der Martin-Luther-Universitdt und den aul3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen. In diesem Zusammenhang standen auch weitere Sanierungs- und Um-
baumalRnahmen. Ziel der MaBnahmen ist es wie schon im vergangenen Jahr, an den Bedurfnis-
sen der Zielgruppen orientierte Buro-, Beratungs-, Veranstaltungs- und Gemeinschaftsflachen
zu schaffen, die ein offenes kooperatives Zusammenarbeiten von Grindungsteams und jungen

Unternehmen ermoglichen.

Dem 2018 entwickelten Flachenentwicklungskonzept und den Ergebnissen zahlreicher Machbar-
keitsstudien entsprechend, wurden im Geschéaftsjahr 2021 die Planungen zur Errichtung weite-
rer Gebaude vorangetrieben. Ziel ist es, zusatzliche Vermietungsflachen fur die Ansiedlung
neuer und das Wachstum bereits am Standort verorteter Technologieunternehmen zu schaffen.
Die Notwendigkeit hierfur ergibt sich aus der guten Positionierung im Wettbewerb und den dar-
aus resultierenden Ansiedlungspotenzialen. Zudem steht der Wachstumsbedarf von Bestands-
unternehmen dem seit Jahren stets hohen Auslastungsgrad der Bestandsflachen entgegen. Im
Berichtsjahr wurden die Uberlegungen weiter konkretisiert und fundiert sowie wesentliche Gre-
mienentscheidungen vorbereitet und getroffen. Im Ergebnis stehen konkrete Planungen zum
Bau eines neuen hochtechnischen Gebaudes (Business Development Center) mit Labor-, Tech-
nikum- und Konferenzflachen fir technologieorientierte Unternehmen aus den Bereichen Bio-
medical, Life Sciences und Green Economy. Zudem soll ein neues Gebaude fur Startups in den
frihen Grundungsphasen errichtet und in rAumlicher Verbindung mit dem in Sanierung befind-
lichen altesten Gebaude der Gesellschaft zum zentralen Innovation Hub des Standortes ausge-
baut werden. In Kooperation mit der Martin-Luther-Universitat wird dartber hinaus der Neubau
eines Forschungsgebaudes geplant, das in enger konzeptioneller und raumlicher Verbindung
zum 0.g. Business Development Center stehen und ein Leuchtturmprojekt fur den Strukturwan-

del im Mitteldeutschen Revier bilden soll.

Trotz der unvermeidlichen Zuwéchse bei den Aufwendungen fur Investitionen, Instandhaltung
und Reparaturen konnte der durchschnittliche Mietzins auch im Jahr 2021 beibehalten werden.
Deutlich wird jedoch, dass durch den Alterungsprozess der Bestandsimmobilien und insbeson-
dere der hochtechnischen Anlagen bedingte exponentielle Kostensteigerungen zukinftig eine
grolle Herausforderung fur den Geschaftsbetrieb darstellen, welche durch auf erweiterten und

verbesserten Dienstleistungen basierenden Erlésen ausgeglichen werden mussen. Teil der mit-
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telfristigen Wirtschaftsplanung sind auch dem Wettbewerbsumfeld entsprechende Erldssteige-
rungen fur etablierte Unternehmen. Gestltzte Mietpreise fur Startups und junge Wachstumsun-
ternehmen sind weiterhin Bestandteil des Geschaftsmodells, insbesondere auf den neuen mit

Hilfe von Zuschussen geschaffenen Mietflachen.

Die Grundungs- und Wachstumsférderung sowie die Unterstitzung des Wissens- und Technolo-
gietransfers sind weitere Ziele der Gesellschaft. In diesem Sinne ist es im Berichtszeitraum wie-
der gelungen umfangreiche Projektmittel einschlagiger Projekttrager auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene einzuwerben. Der Ansiedlung, der Grundung und der Unterstitzung
des Wachstums junger Technologieunternehmen diente im Berichtszeitraum die weitere Eta-
blierung des ersten Accelerator-Programmes des Landes Sachsen-Anhalt fur Startups und
Wachstumsunternehmen. Der gewahlte Branchenfokus in den Bereichen ,Biomedical and Life
Sciences” sowie ,,New Materials, Bioeconomy, Green Tech and Sustainability” folgt den Schwer-
punkten des Technologieparks und der Gesellschaft selbst. Fortgesetzt wurde die Umsetzung
des ebenfalls vom Land Sachsen-Anhalt geférderten Projektes "ego.-Wissen", welches die
Grundungsberatung und Grunderqualifizierung in der Stadt Halle (Saale) koordiniert und or-

ganisiert.

Da die Gesellschaft Uber keinen KMU-Status verfugt, wird die Akquisition von eigenbetrieblich
nutzbaren Projektgeldern auch zuklnftig schwierig bleiben. Im Ergebnis steht eine Konzentra-
tion auf die indirekte Projektférderung betreuter Unternehmen, die Teilnahme an Verbundpro-
jekten sowie das Angebot marktorientierter Beratungs- und Projektmanagementleistungen.
Diesbezuglich ist es geplant, die bestehende Kooperation mit dem Univations Institut fur Wis-
sens- und Technologietransfer und dem Grinderservice an der Martin-Luther-Universitat Hal-

le-Wittenberg inhaltlich neu zu gestalten und strategisch weiter auszubauen.

Pandemiebedingt erwies sich sowohl die Akquisition als auch die Umsetzung von Marktprojek-
ten schwierig. Bereits geplante Projektkooperationen wurden von potenziellen Auftraggebern
abgesagt oder verschoben, so dass dementsprechend geplante Erlése nicht realisiert werden

konnten.

Der Unterstutzung der betreuten Unternehmen diente im Berichtszeitraum wiederum auch das
breite Engagement der Gesellschaft in zahlreichen Netzwerken, Foren, Arbeitskreisen und Gre-
mien. Beispielhaft seien fur den Berichtszeitraum die Wahl des Geschéaftsfuhrers in den Vor-
stand des Bundesverbandes Deutscher Innovations-, Technologie- und Grinderzentren (BV1Z),
in den Vorstand des Netzwerks Medizintechnik Sachsen-Anhalt (Innomed) sowie in den
Vorstand der Fordervereine Halle Startup Partners und Weinberg Campus genannt. Gleiches gilt

far die Mitarbeit in der AG Bioparks im BVIZ, im regionalen Grindernetzwerk Halle-Saalekreis,
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im Leitmarktarbeitskreis Gesundheit und Medizin Sachsen-Anhalt, im Arbeitskreis Wirtschaft
der Stadt Halle (Saale), in der AG Life Sciences der Metropolregion Mitteldeutschland, in der
Vollversammlung und im Arbeitskreis Technologietransfer der IHK Halle-Dessau, im Beteili-
gungsausschuss der IBG Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt sowie fur zahlreiche Koopera-
tionen mit Venture Capital Gesellschaften, Forderinstitutionen und Business-Angels-Netzwer-
ken. Der spezifischen Forderung von Grundungskultur und Unternehmertum dient die weiter-
fuhrende Mitarbeit im Direktorium des Institutes fur Wissens- und Technologietransfer
(Univations) an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg ebenso wie die Unterstitzung
des Betriebs von vier Pre-Seed Inkubatoren in den Schwerpunktfeldern Biowissenschaften, Ma-
terialwissenschaften, Ernahrung und Agrartechnologie sowie Medien- und Informationstechno-

logie.

Der Forderung von Innovationen, Wissens- bzw. Technologietransfer und Unternehmensgriin-
dungen am Standort dienen seit Jahren thematische und technologiefeldorientierte Veranstal-
tungen, industrielle und wissenschaftliche Kooperationsprojekte, Kongress- und Messebesuche
sowie kooperative Vertriebs- und PR-Aktivitaten auf Unternehmer- und Delegationsreisen. Pan-
demiebedingt konnten im Berichtsjahr kaum derartige Aktivitdten nur in digitalen Formaten
umgesetzt werden. Die dafur notwendige Infrastruktur wurde erfolgreich installiert und auch

den betreuten Unternehmen zur Verfugung gestellt.

Zur Unterstitzung der Positionierung erfolgt die Marketing-Kommunikation unter der Dachmar-
ke Technologiepark Weinberg Campus. Fur eine zeitgemé&Re Kommunikation wurden die be-
stehenden Kommunikationskanéale ausgebaut. Neben der Internet-Prasenz stehen ein Newslet-
ter, Social-Media-Prasenzen (XING, Facebook, Instagram, LinkedlIn) und zahlreiche neue Kom-
munikationsmittel fur die Information und den Dialog mit den Kernzielgruppen zur Verfugung.
Auch die zukiunftig verstarkte und aufeinander abgestimmte strategische Positionierung der
drei halleschen Grunderzentren wurde im Berichtsjahr weiter vertieft, in der Marktbearbeitung
thematisiert und ein gemeinsames Marketingkonzept erarbeitet. Der Positionierung der Stadt
als innovativer Standort flr Startups und der umfassenden Unterstitzung dieser Zielgruppe
dient auch die Grundung des Vereins Halle Startup Partners e.V., in dem institutionelle Grin-
dungsférderer, Industrieunternehmen, Investoren und erfolgreiche Unternehmerlnnen zur Ver-
besserung von Unternehmergeist und Grindungskultur zukinftig intensiv zusammenarbeiten

werden.
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3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage (in T-€) der Gesellschaft stellt sich im Geschaftsjahr 2021 im Vergleich zum

Vorjahr wie folgt dar :

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

T€ % T€ % T€ %
+ Mieteinnahmen / Nebenkosten Ifd. Jahr 3.899 77,9% 3.747 76,7% 152 4,1%
+ Einnahmen Projektleistungen 821 16,4% 850 17,4% -29 -3,4%
+ sonstige Dienstleistungen 0 0,0% 50 1,0% -50 -100,0%
+ = UMSATZERLOSE 4.720 94,3% 4.647 95,1% 73 1,6%

Anderung nicht abgerechnete Mietne-

0, 0, 0,
*  benkosten Vorjahr 2so 4,6% 187 3,8% 43 23,0%

+ SONST. BETRIEBL. ERTRAGE 59 1,1% 53 1,1% 6 11,3%
= BETRIEBSLEISTUNG 5.009 100,0% 4.887 100,0% 122 2,5%
+ Raumkosten Mieter + Fremdleistungen 2.394 47,8% 2.414 49,4% -20 -0,8%
+ Personalkosten 890 17,8% 716 14,7% 174 24,3%
+ eigene Raumkosten 206 4,1% 212 4,3% -6 -2,8%
+ Versicherungen / Beitrage 33 0,7% 29 0,6% 4 13,8%
+ Reparaturen / Instandhaltungen 455 9,1% 422 8,6% 33 7,8%
+ Kosten des Fuhrparks 3 0,1% 3 0,1% 0 0,0%
+ Werbe- und Reisekosten 80 1,6% 64 1,3% 16 25,0%
+ externe Projektkosten 13 0,3% 32 0,7% -19 -59,4%
+ sonstige Kosten 382 7,6% 417 8,5% -35 -8,4%
— SONSTIGE BETRIEBLICHEN
*  AUFWENDUNGEN 1.172 23,4% 1.179 24,1% -7 -0,6%
- = BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 4.456 89,0% 4.309 88,2% 147 3,4%
= EBITDA 553 11,0% 578 11,8% -25 -4,3%
+ Abschreibungen 1.388 27, 7% 1.725 35,3% -337 -19,5%
planmaRige Auflésung der Rucklagen
* fur Investitionszuschisse -885 -17,7% -1.152 -23,6% 267 -23,2%

ABSCHREIBUNGEN UND
* ~ AUFL. VON SONDERPOSTEN 503 10,0% 573 11,7% -70 -12,2%
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= EBIT 50 1,0% 5 0,1% 45 900,8%

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE

. 0, 0, - - 0,
+  ERTRAGE 1 100,0% 4 100,0% 3 75,0%
+ = FINANZERGEBNIS 1 100,0% 4 100,0%0 -3 -75,0%
= EBT 51 1,0% 9 0,2% 42 467,5%

STEUERN VOM EINKOMMEN UND

[9) [9) 0,
+  ERTRAG 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
+ SONSTIGE STEUERN 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
- = STEUERERGEBNIS 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
=JAHRESUBERSCHUSS 51 1,0%0 9 0,2%0 42 466,4%0

Die Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegentber 2020 um 2,5 % (+122 T-€) erhdht
und liegt mit 5.009 T-€ um 277 T-€ Uber Plan. Dabei haben sich die Mieten und abgerechneten
Mietnebenkosten um 152 T-€ sowie die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 6 T-€ erhdht. Durch
die Auflésung der nicht abgerechneten Leistungen aus Mietnebenkosten sowie der erhaltenen
Anzahlungen zum Ende des Berichtsjahres ergab sich eine Anderung der nicht abgerechneten
Mietnebenkosten aus dem Vorjahr mit 43 T-€. Die Mieten und sonstigen Ertrage incl. Nebenko-
sten einschlielllich Bestandsverdnderungen lagen damit um 313 T-€ Uber Planansatz. Eine Ver-
minderung gab es bei den sonstigen Dienstleistungen um 50 T-€ und den Einnahmen aus Pro-

jektleistungen um 29 T-€, diese lagen aber trotzdem um 54 T-€ Uber Plan.

Aktivierte Eigenleistungen lagen aufgrund von Verzégerungen beim Bau des BDC und CSME

keine vor, daher wurde der Planansatz von 90 T-€ unterschritten.

Die Raumkosten der Mieter und Fremdleistungen verringerten sich um 20 T-€ auf
2.394 T-€ und verfehlten den Plan um lediglich 6 T-€.

Die Personalkosten erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr um 174 T-€ auf 890 T-€ und damit

gering unter Plan (-24 T-€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich im Berichtsjahr um einen Be-
trag von 5 T-€ (-0,5 %) auf 1.173 T-€ und lagen um 268 T-€ Uber Plan. Gesunken sind dabei

die Kosten fur die externen Projektkosten (-19 T-€), die eigenen Raumkosten (-6 T-€) sowie
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bei den sonstigen Kosten (-35 T-€). Erh6hungen gab es bei den Reparaturen und Instandhal-
tungen (+33 T-£€), den Versicherungen und Beitragen (+4 T-€) sowie den Werbe- und Reiseko-
sten (+16 T-€). Insbesondere die Instandhaltungskosten (+185 T-€) und die sonstigen Kosten

(+80 T-€) lagen nennenswert Uber Plan.

Das EBITDA hat sich im Vergleich zu 2020 um 25 T-€ auf 553 T-€ vermindert und lag um
39 T-€ uber Plan.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen handelt es sich um planmé&Rige Abschreibungen in
Hoéhe von 1.388 T-€ (Vorjahr: 1.725 T-€). Die von den Abschreibungen auf Sachanlagen offen
zu saldierenden Ertrdge aus der Aufléosung der Sonderposten fur Investitionszuschisse
verminderten sich gegentber dem Vorjahr aufgrund der im Verhaltnis zur Abschreibung ana-
logen Auflésung um 276 T-€ auf 885 T-€.

Der saldierte Abschreibungsaufwand betragt damit 503 T-€ gegeniber 573 T-€ im Vorjahr. Der

Planansatz wurde um 24 T-€ Ubertroffen.

Das EBIT betragt mit 50 T-€ im Berichtsjahr 45 T-€ mehr als im Vorjahr und 15 T-€ mehr als
geplant.
Das Finanzergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr um 3 T-€ auf 1 T-€ verringert und lag

um 3 T-€ Uber Plan.

Das EBT liegt mit 51 T-€ um +42 T-€ Uber dem Vorjahreswert und 18 T-€ Uber Plan.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen aufgrund des vorhandenen Verlustvortra-

ges aus dem Vorjahr O T-€.

Der Jahresuberschuss betrdgt 51 T-€ und liegt damit um 42 T-€ Uber dem Vorjahr und
18 T-€ uber Plan.
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b) Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements der Gesellschaft ist es, die jederzeitige Aufrechterhaltung der Li-
quiditat der Gesellschaft zu gewahrleisten, also die Fahigkeit die bestehenden und kiunftigen fi-
nanziellen Verpflichtungen in vollem Umfang zu erfullen. Ferner sollte Liquiditat in Hohe der
satzungsmaBigen Rucklagen fur die Infrastruktur und Bau- und Haustechnikinstandhaltung vor-

handen sein.

Zu diesem Zweck halt die Gesellschaft liquide Mittel bereit, die zum Bilanzstichtag des Berichts-
jahres rund 6.633,4 T-€ betragen. Aufgrund des Mittelzuflusses aus dem laufenden Geschafts-
betrieb, des Mittelabflusses aus den Investitionen und der Umschichtung von langfristigen
Geldanlagen hin zu kurzfristigen Geldanlagen im Laufe des Jahres 2021 haben sich die liquiden
Mittel um rund 3.475,8 T-€ erhoht.

Die Kapitalstruktur (in T-€) der Gesellschaft stellt sich dabei wie folgt dar:

Ande-
rung
Bilanz zum Bilanz zum ggu.
d. Vor-
31.12.2021 31.12.2020 jahrin
T€ %0 T€ % T€ %0
Eigenkapital 14.387,9 60,3 14.336,5 58,8 51,4 0,4
Sonderposten fur Investitionszu-
schusse zum Anlagevermogen 8.629,9 36,1 9.515,2 39,0 -885,2 -9,3
Ruckstellungen 446,1 1,9 304,9 1,2 141,2 46,3
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 50,0 0,2 -50,0 0,0
Lieferverbindlichkeiten 231,6 1,0 107,3 0,5 124,4 115,9
Sonstige Verbindlichkeiten 178,4 0,7 78,7 0,3 99,7 126,7
Summe Verbindlichkeiten 410,0 1,7 236,0 1,0 174,12 73,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 0,0 6,9 0,0 -2,5 -36,2

Summe Passiva 23.878,3 100,0 24.399,4 100,0 -521,1 -2,1
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c) Vermdgenslage

Die Vermdégensstruktur (in T-€) der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Ande-
rung
Bilanz zum Bilanz zum ggu.
d. Vor-
31.12.2021 31.12.2020 jahrin
T€ %0 T€ %0 T€ %0
Immaterielles Anlagevermdégen 6,4 0,0 10,1 0,0 -3,7 -36,6
Sachanlagen 16.593,1 69,5 17.658,4 72,4 -1.065,3 -6,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 3.000,0 12,3 -3.000,0 -100,0
Summe Anlagevermogen 16.599,5 69,5 20.668,5 84,7 -4.069,0 19,7
Forderungen 168,8 0,7 142,1 0,6 26,7 18,8
Sonstige Vermdgensgegenstande 476,6 2,0 431,2 1,8 45,4 10,5
Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten, Wertpapiere 6.633,4 27,8 3.157,6 12,9 3.475,8 110,1
Summe Umlaufvermogen 7.278,9 30,5 3.730,9 15,3 3.547,9 -95,1
Summe Aktiva 23.878,3 100,0 24.399,4 100,0 -521,1 -2,1

Das Gesamtvermodgen hat sich gegenuber dem Vorjahr um 521,1 T-€ (-2,1 %) auf
23.878,3 T-€ vermindert. Diese Verminderung resultiert malRgeblich aus der Verminderung der
Sachanlagen (-1.065,3 T-€), der Finanzanlagen (-3.000,0 T-€) sowie des immateriellen Anla-
gevermdgens (-3,7 T-€). Die Forderungen (+26,7 T-€), die Sonstigen Vermbgensgegenstande

(+45,4 T-€) und die flussigen Mittel (+3.475,8 T-€) haben sich dagegen erhoéht.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermdgen hat sich gegeniber

dem Vorjahr von 84,7 % auf 69,5 % vermindert.

Bei den mit den Abgangen saldierten Investitionen der Gesellschaft in H6he von
319,6 T-€ und Abschreibungen in Hohe von 1.388,6 T-€ hat sich das Sachanlagevermogen
mit immateriellen Vermdgensgegenstanden zusammen auf einen Betrag von 16.599,6 T-€
(-1.069,0 T-€) vermindert. Das Finanzanlagevermogen hat sich aufgrund von Umschichtun-

gen von -3.000 T-€ auf O T-€ vermindert.



Anlage 4
TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH
Halle (Saale) Seite 16

Das mittel- und kurzfristig gebundene Vermdgen hat sich im Vorjahresvergleich in absolu-
ter H6he um 3.547,9 T-€ erhoht, der verhaltnismaBige Anteil am Gesamtvermdgen erhdhte

sich dadurch auf 30,5 % gegeniuber 15,3 % im Vorjahr.

Die Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 26,7 T-€ resultiert
aus den gesunkenen Forderungen aus Mieten und Dienstleistungen (-9,2 T-€) sowie den héhe-

ren Forderungen aus Mietnebenkosten (+35,9 T-€).

Die Erhdhung der sonstigen Vermogensgegenstande um 45,4 T-€ ist auf die Zunahme der
Forderungen aus der Mieterdirektabrechnung (+170,0 T-€) zuruckzufuhren. Dagegen vermin-
derten sich die angeforderten Projektmittel (-16,2 T-€), die Steuererstattungen (-20,0 T-€) so-

wie die Ubrigen sonstigen Vermodgensgegenstanden (-88,5 T-€).

Die Erh6éhung der Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere von 3.475,8 T-€ auf
6.633,4 T-€ resultiert aus dem Mittezufluss aus dem laufenden Geschaftsbetrieb sowie den um-
geschichteten Finanzanlagen von 3.000,0 T-€. Fur getétigte Investitionen in Sachanlagevermo-
gen flossen 319,6 T-€ ab.

4. Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur unsere interne Unternehmenssteuerung ziehen wir insbesondere die Auslastung der zu ver-
mietenden Raumlichkeiten heran. Darlber hinaus sind weitere wichtige GréRen die Hohe der
eingeworbenen Projektmittel sowie die Anzahl der betreuten und neu angesiedelten Unterneh-
men. Hinzu kommen Zielvorgaben in den im Auftrag des Landes Sachsen-Anhalt umgesetzten
Projekten zur Grundungsférderung (Startup- and Growth-Accelerator, Grindungsqualifizierung
fur die Stadt Halle), die im Berichtszeitraum trotz der pandemiebedingt schwierigen Rahmen-

bedingungen erfillt werden konnten.

Insgesamt waren die Gebdude der Gesellschaft im Berichtsjahr im Durchschnitt mit ca.
98,86 % ausgelastet. Temporare Leerstandszeiten wurden zur Generalinstandsetzung und Mo-
dernisierung der Raumlichkeiten genutzt. Zum Bilanzstichtag bestand eine Auslastung i.H.v.

98,92 % der vermietbaren Gesamtflache.

Die Struktur der Branchen in denen die Mieter der Gesellschaft tatig sind, setzt sich wie folgt

Zzusammen:
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¢ Biomedizin & Life Sciences (Biotechnologie, Pharma, Medizintechnik, Er-

nahrung) 42,31 %
e Analytik, Sensorik, Gerate- und Anlagenbau 17,31 %
o Softwareentwicklung, luK-Technologie, Medien 15,38 %
o Neue Materialien, Nanotechnologie, Umwelttechnologie (Green Economy) 9,62 %
e Wissens- und Technologieorientierte Dienstleistungen 9,62 %
e Sonstige Dienstleistungen 5,76 %

Der Mieterbestand umfasste zum Stichtag 52 Unternehmen, Forschungseinrichtungen und In-

stitutionen der Wissenschafts-, Transfer- und Wirtschaftsféorderung.

Finanzielle Leistungsindikatoren sind die Umsatzentwicklung, das Betriebsergebnis und der

Cashflow.

5. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein. Die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung entspricht unter Berlcksichtigung der pandemischen Rahmenbedingungen den
Erwartungen. Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets inner-
halb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu verein-
nahmen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Rickstellungen sind durch liquide Mittel

gedeckt.
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11l1. Prognosebericht

In Erfallung ihrer gesetzlichen Verpflichtung hat die Geschéftsfuhrung ihre Einschatzungen zur
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und deren wesentliche Chancen und Risiken in
einem Wirtschaftsplan 2022 sowie in Entwurfsfassungen fir die Jahre 2023 bis 2026 gebiundelt.
Diese Wirtschaftsplane, die als reine Ertragsplanungen zu verstehen sind, ergeben folgendes
Bild:

Jahr Gesamtleistung Aufwendungen Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern
T-€ T-€ T-€ T-€

2022 4.667 4.744 -73 -150

2023 4.646 4.638 -153 -145

2024 4.769 4.651 -266 -148

2025 4.837 4.638 -324 -125

2026 4.811 4.583 -298 -70

Durch die Geschaftsfuhrung werden die Entwicklungen der nachsten Jahre insgesamt als ver-

halten positiv eingeschéatzt.

Anlass fur diese Einschéatzung bieten einerseits die trotz Pandemie relativ stabile konjunkturelle
Verfassung der Gesamtwirtschaft und insbesondere der Kernbranchen der Gesellschaft, die ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklungsprognosen sowie eine hohe Ver- und Gebundenheit der Be-
standsunternehmen an den Standort (z.B. Investitionstatigkeit, Zufriedenheitsindikatoren,
Fachkraftezugang). Andererseits sind aber auch die sich allgemein verscharfenden Rahmenbe-
dingungen fur technologieorientierte Unternehmen (aktuelle und potentielle Mieter), wie bei-
spielsweise die Auswirkungen der Energiewende (erhdhte Energiekosten), zunehmende Arbeits-
kosten, Schwierigkeiten bei der Akquisition von Eigen- und Fremdkapital (insbesondere in der
Friuhphase junger Unternehmen) zu bericksichtigen. Steigende Kosten fur Instandhaltung und
Reparaturen der bestehenden Gebaude und technischen Anlagen sowie die Notwendigkeit von
Investitionen in Modernisierungsmaflnahmen bestehender Infrastrukturen und in Neubaupro-
jekte stellen eine grofRe Herausforderung fir die Gesellschaft dar, um deren langfristigen Be-
stand als wirtschaftsférdernde und Impulse gebende Institution am High-Tech-Standort Tech-
nologiepark Weinberg Campus zu sichern und nachhaltig zum Erreichen der durch die Gesell-

schafter vorgegebenen Zielvorgaben erfillen zu kénnen.



Anlage 4
TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH
Halle (Saale) Seite 19

Die Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung der aktuellen Corona-Pandemie stellt ei-
ne Herausforderung fur die Prognoseberichterstattung dar. Die Risiken der aktuellen und zu-
kunftigen Entwicklungen der Pandemie fur die Gesellschaft, werden weiterfihrend im Risikobe-

richt beschrieben.

Dem Aufgabenspektrum der Gesellschaft als Technologie- und Grinderzentrum entsprechend,
sind die Rahmenbedingungen fir Ansiedlungen, Grindungen und die Weiterentwicklung tech-
nologieorientierter Wachstumsunternehmen zu betrachten. Grundsatzlich bieten die vorgehal-
tene Infrastruktur und die Dienstleistungsangebote glinstige Bedingungen fir die o.g. Zielgrup-
pen. Da Standortentscheidungen national und international agierender Unternehmen wesent-
lich von Branchentrends, unternehmensspezifischen und personlichen Praferenzen und zum Teil
durch Investoren beeinflusst werden, ist eine Prognose des Ansiedlungspotenzials eher schwie-
rig. Wesentliche Erfolgsfaktoren bei Ansiedlungsbestrebungen sind deshalb eine hohe Bekann-
theit und ein positiv besetztes klares Profil des Standortes insgesamt sowie fokussierte Ver-
triebsanstrengungen und ein engmaschiges Netzwerk an Multiplikatoren. Im Rahmen der Zu-
kunftsstrategie 2030 wurden Ziele, Zielgruppen, Handlungsfelder und konkrete MaRnahmen so-
wie Steuerungs- und Kontrollinstrumente definiert sowie durch ein Flachenentwicklungs- und
ein Kommunikationskonzept weiter untersetzt. Das 2019/20 weiterentwickelte detailliertere Ge-
schaftsmodell bietet dartber hinaus klare Leitlinien, welche die betriebswirtschaftlich solide
FortfUhrung ermdéglicht. Die Vorgaben dieser strategischen Ausrichtung gilt es in den kommen-
den Jahren stringent umzusetzen und sich verdndernden Rahmenbedingungen entsprechend
weiterzuentwickeln. Entscheidend fir den Erfolg ist hierbei das regionale Potenzial fir Unter-
nehmensgrindungen und deren Etablierung am Standort. Dies ist insbesondere im Bereich der
Hochtechnologie im Vergleich zu Standorten von Wettbewerbern mit dhnlichen Vermietungsfla-
chen eher begrenzt. Deshalb wird sich die Gesellschaft auch in den kommenden Jahren weiter-
hin fur die Starkung der Grindungskultur in den Hochschulen und Forschungseinrichtungen der
Region engagieren sowie wissens- und technologieorientierte Unternehmen in der Grindungs-
und Wachstumsphase dem entsprechend bedarfsorientierte Flachen- und Dienstleistungsange-
bote unterbreiten. Im laufenden Geschaftsjahr besteht wieder das Ziel der Ansiedlung von
technologieorientierten Ausgriindungen aus dem regionalen Hochschulumfeld. Der Zielerrei-
chung dient weiterhin die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Grunderservices der
Martin-Luther-Universitat, der Hochschule Anhalt und der Hochschule Merseburg sowie mit dem
universitaren An-Institut Univations GmbH. Zudem sollen die Wachstumsférderung von Be-
standsunternehmen und die Ansiedlung neuer Technologieunternehmen aus dem nationalen
und internationalen Umfeld intensiviert sowie die Unterstitzung der Stadt Halle (Saale) bei der
Weiterentwicklung des Technologieparks Weinberg Campus durch Ansiedlung von Technologie-

unternehmen forciert werden. Als ausgesprochen erfolgreich kann das durch die Gesellschaft
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etablierte Accelerator-Programm bezeichnet werden. Im Berichtsjahr konnten dadurch landes-
weit wieder einige neue Startups angesiedelt und beim Wachstum unterstitzt werden. Das Pro-
gramm tragt zudem positiv zur Profilbildung des Standortes bei. Zukinftig sind durch die kon-
zeptionelle Verknupfung der geplanten Neubauvorhaben und den Dienstleistungen des Accele-
rator-Programms weitere Impulse fur Innovationen und die damit verbunden Schaffung neuer

Arbeitsplatze zu erwarten.

Fur die Ertragsprognose der Gesellschaft sind insbesondere individuelle Entwicklungen der Be-
standsunternehmen und Forschungseinrichtungen zu betrachten, besonders die der Mieter mit
groReren Flachenanteilen. DarUber hinaus ist die Ansiedlung und Grindung neuer technologie-
orientierter Unternehmen sowie die Unterstitzung von Bestandsunternehmen beim Wachstum
am Standort und auf den Flachen der Gesellschaft auch im Geschéaftsjahr eine wesentliche Auf-
gabe fur die Geschaftsfilhrung. Ubergeordnetes Ziel aller Aktivitaten ist weiterhin die nachhalti-
ge Profilbildung des Standortes als Technologiepark und des Technologie- und Grinderzen-
trums sowie des Bio-Zentrums als Inkubator, Akzelerator und Impulsgeber fur wachstumso-

rientierte Technologieunternehmen.

Aufgrund der alternden Infrastruktur in den Gebauden der Gesellschaft ist in den nachsten Jah-
ren mit exponentiell steigenden Aufwendungen fur InstandhaltungsmalRhahmen und Reparatur-
en zu rechnen. In diesem Zusammenhang steht die Notwendigkeit einer sukzessiven und den
spezifischen Anforderungen entsprechenden Modernisierung der bestehenden Gebaude und der
technischen Anlagen mit dem Ziel des Erhalts und des Ausbaus der Standortattraktivitat sowie
die Planung und Umsetzung von Investitionsvorhaben. Im kommenden Geschéftsjahr wird in
diesem Sinne die Sanierung von Bestandsflachen intensiviert. Zudem wird ein ganzheitliches
Konzept fur die Modernisierung aller Bestandsgebdude mit einem Planungshorizont bis 2027

entwickelt.

Fur die kommenden Jahre ist zudem die Errichtung weiterer eigener neuer Geb&aude geplant.
Zum einen soll wie schon im Abschnitt zum Geschéaftsverlauf 2021 berichtet, ein weiteres hoch-
technisches Gebdude mit Labor-, Technikums- und Konferenzflachen fiur technologieorientierte
Unternehmen aus den Bereichen Biomedical,Life Sciences, New Materials und Green Economy-
gebaut werden (Business Development Center). Zudem soll ein neues Gebaude fur Startups in
den frihen Grundungsphasen errichtet und in raumlicher Verbindung mit dem in Sanierung be-
findlichen &ltesten Geb&ude der Gesellschaft zum zentralen Innovation Hub des Standortes
ausgebaut werden. In Kooperation mit der Martin-Luther-Universitat wird dartber hinaus der
Neubau eines Forschungsgebaudes (Center for Sustainable Materials and Energy) geplant, das
in enger konzeptioneller und raumlicher Verbindung zum o.g. Business Development Center

stehen und ein Leuchtturmprojekt fur den Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier bilden soll.
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Die diesbezuglichen Planungen werden im kommenden Geschéaftsjahr weiter konkretisiert und
mit der Umsetzung begonnen. Im Ergebnis sollen insgesamt ca. 20.000 gm neue Vermietungs-
flachen entstehen. Ziel ist es, gemeinsam mit der Martin-Luther-Universitat ein Leuchtturmpro-
jekt fur den Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier zu entwickeln und in den nachsten Jah-

ren umzusetzen. Die Umsetzung der Neubauprojekte ist fur die Jahre 2022 bis 2026 geplant.

Letztlich befindet sich die Geschaftsfuhrung im Sinne eines Technologiepark-Managements in
Strategiegesprachen zur weiteren Infrastrukturentwicklung mit allen strukturbestimmenden
Einrichtungen, insbesondere mit der Martin-Luther-Universitat und der Universitatsmedizin Hal-
le. Dasselbe gilt auch fur Unternehmen, die zuklUnftig eigene Produktionsstatten im Technolo-

giepark errichten wollen.

Fur eine zeitgemale Planung, Steuerung und Kontrolle der kaufménnischen, technischen und
kommunikativen Ablaufe werden in den kommenden Jahren zahlreiche Digitalisierungsprojekte
umgesetzt. Schwerpunkt hierbei bildet auch 2022 die weitere Einfuhrung eines umfangreichen

CAFM-Systems (Facility Management Software).

Zukunftige Projektleistungen fur kleine und mittelstdndische Unternehmen sind kaum planbar,
da diese zum Teil erst durch das Ministerium fur Wissenschaft, Wirtschaft und Digitalisierung
sowie durch die Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt fur kiunftige Zeitrdume, insbeson-
dere fur die neue EU-Strukturfondsperiode bis 2027, untersetzt werden. Dies gilt ebenso fur re-
levante Forderprogramme des Bundes. Diesbeziiglich zeichnet es sich ab, dass zeitnah wissen-
schaftlich-technische Projekte nur noch durch Dienstleister begleitet werden kdnnen, die einen
KMU-Status besitzen. Dies trifft fur die Gesellschaft nicht zu, so dass damit dieses Aufgabenfeld
nur in Kooperation mit entsprechenden Partnern bearbeitet werden kann. Bei der Weiterent-
wicklung des aktuellen Geschéaftsmodells wird nunmehr verstarkt bertcksichtigt, dass Forder-
moglichkeiten und -quoten nach Ablauf der Strukturfondsperiode generell stark sinken werden.

Deshalb besteht das Ziel einer wirtschaftlichen Tragfahigkeit aller Marktangebote.

Den strategischen Rahmen fir die aufgefuhrten infrastrukturellen und inhaltlichen MalRhahmen
bildet die weitere Umsetzung des bereits erarbeiteten Zukunftskonzeptes fur die Gesellschaft
und die partnerschaftliche Aufgabenerfillung des Wirtschaftskonzeptes der Stadt Halle (Saale).
Letzteres wird 2022 neu gefasst. Dem Ziel der Standortentwicklung dient daruiber hinaus die
Positionierung als Impulsgeber und Koordinator der Standortaktivitaten in den kommunalen In-
novationsschwerpunkten Biomedical Life Sciences, Material Sciences und Softwareentwicklung
ebenso wie die verstarkte Mitarbeit bei der Koordination des landerubergreifenden Cluster-
schwerpunktes Life Sciences Mitteldeutschland und beispielsweise die intensive Mitarbeit im

Leitmarktarbeitskreis Gesundheit und Medizin des Ministeriums fir Wissenschaft und Wirtschaft
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des Landes Sachsen-Anhalt. Fur das kommende Geschaftsjahr sind zudem weiterfihrende Akti-
vitaiten zur Unterstitzung der Standortunternehmen bei der Fachkraftegewinnung,
-qualifizierung und -sicherung geplant. Beispiele hierfur sind der Aufbau einer Weinberg Cam-
pus Academy, kooperativ organisierte Angebote im Bereich des Gesundheitsmanagements und
der Kinderbetreuung sowie die Etablierung von neuen Formaten zur besseren Integration neuer
Unternehmer bzw. Unternehmerinnen und FUuhrungskréfte in die beruflichen und sozialen Netz-

werke am Standort Halle (Saale).

Zusammenfassend ist eine positive wirtschaftliche Weiterentwicklung des Technologieparks
Weinberg Campus, der TGZ Halle GmbH, der Bio-Zentrum Halle GmbH sowie damit nicht zu-
letzt der Stadt Halle (Saale) und der Region zukinftig von der Ganzheitlichkeit im Vorgehen al-
ler Beteiligten abhangig. Ziel ist eine stringente Wertschdopfungskette mit den vernetzten Be-
standteilen Bildung, Grundlagenforschung, angewandte Forschung, Produktion und Vermark-

tung, die letztlich Gewerbesteuereinnahmen und Arbeitsplatze sichert.

Die Geschaftsfihrung sieht der Entwicklung des Jahres 2022 ff. aus den genannten Griinden
verhalten positiv entgegen und geht davon aus, dass alle von den Gesellschaftern und der 6f-
fentlichen Hand an sie adressierten Aufgaben vollumfanglich unter Wahrung der finanziellen

Stabilitat erfullen konnen.
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1V. Chancen- und Risikobericht

1. Chancenbericht

Chancen im Wettbewerbsumfeld ergeben sich trotz Pandemie insbesondere aus der strategi-
schen Positionierung der Gesellschaft als Standort fur Technologieunternehmen und Grin-
dungsprojekte in den Bereichen Biomedical, Life Sciences, Biobkonomie, Material Sciences und
Nanotechnologie, Informationstechnologie und Softwareentwicklung sowie aus der diesbezig-
lich spezialisierten Infrastruktur, einem dem entsprechenden Branchen- und Technologie-K-

now-How und aus den umfangreichen Netzwerkkontakten.

Weitere Chancen bieten auch die Entscheidungen der Bundesregierung zum sog.
»Kohleausstieg“ bis 2038 und die damit verbundene Notwendigkeit einer nachhaltigen Struktur-
entwicklung im sog. ,Mitteldeutschen Revier“, zu dem auch die Stadt Halle (Saale) gehort. Fur
diesen Zweck stehen investive und projektbezogene Fordermittel zur Verfigung, die im Rah-
men der bereits im Prognosebericht genannten Leuchtturmprojekte fur die Region in Koopera-

tion mit der Martin-Luther-Universitat genutzt werden sollen.

Mittel- und langfristig bieten sich fur die betreuten Technologieunternehmen und potenzielle
Startups auch zukinftig grundsatzlich gute Chancen, unternehmerisches Wachstum zu generie-
ren. Dies betrifft bei Unternehmen im Bereich der Fokusbranche Biomedical and Life Sciences
(z.B. Biotechnologie, Pharmazie, Analytik) pandemiebedingt wegen zusatzlicher Férderprojekte
und der Teilnahme an F&E-Konsortien sogar die kurze Frist. Dies hat wiederum zur Folge, dass
zusatzlicher Flachenbedarf entsteht. Um diesen in Gebauden der Gesellschaft realisieren zu
kénnen, bedarf es einer detaillierten Kenntnis von unternehmensindividuellen Wachstumspo-
tenzialen sowie einer intensiven Betreuung und proaktiven Begleitung dieser Technologieunter-
nehmen. Zu diesem Zweck werden regelmafRig umfangreiche Kundenbefragungen und Markt-

analysen durchgefuhrt.

Aufgrund des hohen Auslastungsniveaus der Raumlichkeiten in den einzelnen Geb&uden der
Gesellschaft besteht die Herausforderung darin, einerseits kurz- bis mittelfristig unternehmens-
spezifische Bedarfe zu decken und andererseits neue Erweiterungsflachen fur diese Bestands-
unternehmen und fur ansiedlungsinteressierte Wachstumsunternehmen zu schaffen oder zu
vermitteln. Sollte dies nicht gelingen, besteht zugleich das Risiko, Unternehmen im Standort-

wettbewerb zu verlieren.
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Das aktuelle Marktumfeld fur Unternehmensgriindungen stellt sich je nach Technologie- und
Branchenschwerpunkt auch ohne pandemiebedingte Einflisse unterschiedlich dar. Wahrend
Start-ups mit naturwissenschaftlich basierten Geschaftsmodellen, insbesondere im Bereich Bio-
technologie, Life Sciences und Medizin aufgrund der langen Entwicklungsphasen und hohen
Markteintrittsbarrieren tUber einen relativ grof3en Investitionsbedarf verfliigen, besitzen innovati-
ve Start-ups mit skalierbaren Geschaftsmodellen im Bereich IT und Softwareentwicklung relativ
geringe Markteintrittsbarrieren, gute Entwicklungschancen und eine positive Wahrnehmung bei
privaten und institutionellen Investoren. Chancen fur die Gesellschaft bieten sich in diesem Zu-
sammenhang kurz- bis mittelfristig sowohl im naturwissenschaftlichen als auch im IT- und
Softwarebereich sowie in der Verbindung beider Technologieschwerpunkte. Dies begrundet sich
vor allem aus der hohen Dichte an universitaren und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen, der umfanglichen Grindungsférderung aus der Wissenschaft und guten Kontakten zu In-
vestoren. Um diese Potentiale fur den Standort nutzen zu kdnnen, bedarf es einer weiterfuh-
rend abgestimmten Kooperation mit den relevanten Akteuren und dem bedarfsorientierten zur
Verfugung stellen geeigneter Infrastruktur. Zu diesem Zweck wurden und werden aktuell weite-
re Raumlichkeiten im Weinbergweg 23 modernisiert und umgebaut, die unter dem Label
~Weinberg Campus Innovation Hub“ in Verbindung mit umfangreichen Dienstleistungsangebo-
ten als Inkubator und Akzelerator fur innovative Technologieunternehmen in den genannten
Branchen fungieren sollen. Demselben Zweck dient der geplante Erweiterungsneubau auf dem
Gelénde des Innovations Hub. Ziel der Aktivitaten ist es, den Standort in den kommenden Jah-
ren als zentralen Ort fur Grindung und Wachstum in der Region Halle (Saale) zu positionieren
und in der universitaren Grundungsférderung entwickelte Grundungsprojekte nachhaltig am

Standort zu verankern.

Wachstum junger Technologieunternehmen in den genannten Kernbranchen wird zumeist durch
die ErschlieBung internationaler Markte generiert. Notwendig sind hierfur belastbare Marktzu-
gange, Kompetenzen in der Strategieentwicklung und Marktbearbeitung sowie Fach- und Fuh-
rungskrafte mit internationaler Ausrichtung. Chancen fur die wirtschaftliche Entwicklung der
betreuten Unternehmen und damit fur die Gesellschaft liegen deshalb insbesondere im Auf-
und Ausbau sowie in der Nutzung internationaler Kontakte, in der Vernetzung der Standor-

takteure und im Angebot dementsprechender Dienstleistungen.

Diesbezugliche Uberlegungen sind Bestandteil der beschlossenen Zukunftsstrategie 2030, die

es in den n&chsten Jahren weiterhin plangem&R umzusetzen gilt.
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2. Risikobericht

Die Gesellschaft unterliegt im Rahmen der Risikokategorie "Umfeld- und Branchenrisiken" ei-
nem gewissen mittel- und langfristigen Risiko. Hintergrund hierfir sind Veranderungen der po-
litischen und gesetzgeberischen Rahmenbedingungen, aber auch technische und infrastruktu-
relle Entwicklungen, die zu nachfolgend aufgefuhrten Problemstellungen und Herausforderun-

gen fuhren:

¢ Ein grundsatzliches Risiko besteht darin, dass alternde Gebaude und vor allem Nebenanla-
gen funktional oder aus Kundensicht wahrgenommen nicht mehr dem Stand der Technik
und den Kundenbedurfnissen entsprechen. In diesem Zusammenhang steht das Risiko einer
abnehmenden Attraktivitdt und Vermietbarkeit der bestehenden Infrastruktur. Aus diesem
Grunde sind neben Instandhaltungs- und Wartungsmaflnahmen zukinftig verstarkt umfas-
sende Investitionen zur Modernisierung der bestehenden Infrastruktur notwendig. Die ge-

planten Neubauvorhaben wirken dem genannten Risiko mittelfristig entgegen.

e Durch die Energiewende kam es in den vergangenen Jahren zum Teil zu erheblichen Preis-
steigerungen fur Energie. Dies bedeutet fur ansassige Unternehmen mit energieintensiver
Forschung und Produktion eine Minimierung der Rendite. Dies hat wiederum grundséatzliche
Standortnachteile im internationalen Wettbewerb zur Folge. Aus diesem Grunde werden
beispielsweise gemeinsam mit dem langjahrigen Partner und neuem Gesellschafter Stadt-
werke Halle gemeinsame Strategien und Projekte zur Starkung der Versorgungssicherheit

und der Energieeffizienz geplant und umgesetzt werden.

e FUr die Ansiedlung weiterer Unternehmen kommt es im gesamten Technologiepark Wein-
berg Campus wegen der Spezifika des Standortes zu technischen Einschrankungen. Dies
betrifft insbesondere das Larmkontingent, welches bereits weitestgehend ausgeschdpft ist
(Luft/Klimatisierung). Diesbeziglich werden zukinftig weitere Investitionen und Koopera-

tionspartnerschaften zur weiteren Standortentwicklung zwingend notwendig sein.

e Nach wie vor ist eine eher geringere Grindungsneigung in technologieorientierten Ge-
schaftsfeldern zu verzeichnen, da es potenziellen Grundern insbesondere an privatem Ei-
genkapital fehlt, aber auch weil gentigend gut bezahlte Stellen fur Akademiker in Industrie
und o6ffentlichen Institutionen angeboten werden. Eine enge Zusammenarbeit mit den grin-
dungsférdernden Einrichtungen der regionalen Hochschulen und Wirtschaftsférderungsge-
sellschaften sowie mit nationalen und internationalen Kapitalgebern soll diesem Trend ent-

gegenwirken.
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e Technologieorientierte Unternehmen unterliegen zumeist langen und kapitalintensiven Zy-
klen in der Produktentwicklung. Damit verbunden ist die Notwendigkeit einer Finanzierung
Uber privates oder institutionelles Wagniskapital. Da Wagniskapitalgeber stets eine klare
Exit-Strategie verfolgen, entstehen standortbezogene Risiken durch potenzielle Verkaufe
dieser Unternehmen u.a. an strategische Investoren und dadurch mdglicherweise bedingte
Standortwechsel. Eine enge Zusammenarbeit mit den Bestandsunternehmen sichert die
Kenntnis der Kapital- und Gesellschafterstrukturen und bietet Mdglichkeiten zur langerfristi-
gen Berucksichtigung von diesbezuglichen Herausforderungen und zu standortsichernden

MaRnahmen.

¢ Dem zunehmenden Fachkraftemangel, insbesondere bei Ingenieuren und Naturwissen-
schaftlern, aber auch bei Labor- und Technikkraften muss ausgehend von der demographi-
schen Entwicklung zwingend entgegengewirkt werden. Sollte dies nicht gelingen, birgt dies
erhebliche Risiken fur Wachstum und Sicherung der Bestandsfirmen. Zugleich ist die Ver-
fugbarkeit von qualifiziertem Personal auch ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor fur Unter-
nehmensgrindungen und Neuansiedlungen. Verstarkte Aktivitdten zur Unterstitzung der
Unternehmen bei der Fachkrafteakquisition, -qualifizierung und -sicherung stehen in diesem

Zusammenhang.

e Im Wettbewerb um Fach- und FUhrungskréafte erhalten auch nicht monetare Rahmenbedin-
gungen zunehmende Bedeutung. Dies hat einen wesentlichen Einfluss auf Standortentschei-
dungen bestehender und ansiedlungsinteressierter Unternehmen. Aktuell sind diese soge-
nannten weichen Standortfaktoren im Technologiepark Weinberg Campus und damit auch
fur die Gesellschaft unzureichend entwickelt. Aus diesem Grunde besteht ein mittel- bis
langfristig hohes Risiko von Nachteilen im Standortwettbewerb. Diese gilt es schrittweise
und in Kooperation mit den wesentlichen Standortakteuren abzubauen. Handlungsansatze
ergeben sich u.a. aus regelméafig durchgefuhrten Mieterbefragungen und aus Strategieforen
zur Standortentwicklung, gemeinsam mit den strukturbestimmenden Wissenschaftseinrich-

tungen und Unternehmen.

Die im Prognosebericht bereits erwéhnte Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung der
aktuellen Corona-Pandemie stellt eine Herausforderung fiur die Prognoseberichterstattung dar.
Die Verbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2, hat seit 2020 weltweite und massive
Auswirkungen auf Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Bevolkerung und das soziale Miteinander.
Dazu zdhlen wirtschaftliche Einbu3en bei Unternehmen, beispielsweise aufgrund von Einschran-
kungen in Produktion, Handel und Dienstleistungsangeboten. Hinzu kommen Reise- und Ver-
sammlungsbeschrankungen, welche die Moglichkeiten zu Akquisition, Kommunikation, Vertrieb
und Netzwerkaktivitdten auf ein Minimum reduzieren. Ebenfalls deutlich sind Herausforderun-

gen fiur die Arbeitsorganisation insgesamt sowie die durch Home-Office, Home-Schooling und
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Krankentage bedingte Reduktion der Handlungsfahigkeit zahlreicher Mitarbeiterlnnen. Auch
wenn zwischenzeitlich viele Ablaufe und Angebote durch Digitalisierungsmallnahmen auch ohne
persdnlichen Kontakt funktionsfahig gestaltet werden konnten, ist deren Effektivitat einge-
schrankt. Unsicherheiten beziiglich des Umfangs der Aufgabenerfullung bleiben bestehen. Glei-
ches gilt nach wie vor fur die mittel- und langfristigen Auswirkungen der Pandemie auf die Ge-
schaftstatigkeit und den Bestand der Unternehmen im Mieterbestand. Nicht zuletzt bestehen
operative Unsicherheiten bezlglich der Arbeitsfahigkeit einzelner Dienstleister, insbesondere im
Bereich technisches Gebaudemanagement, Instandhaltung, Wartung und Bau. Aus den gen-
annten Rahmenbedingungen kdnnen fir die Gesellschaft Risiken entstehen, deren Kalkulation
und Prognose zum Teil nicht moéglich ist. Im Rahmen des Risikomanagements hat sich die In-
tensivierung der Entwicklungsgesprache mit Fuhrungskraften der Mieter, der Dienstleister so-
wie der relevanten Ministerien und der Investitionsbank als wirksames Mittel zur Reduktion die-
ser Unsicherheiten erwiesen. Gleiches gilt fur Teilnahme am woéchentlichen Jour fixe mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, der in Personalunion Leiter des Pandemie- bzw. Katastrophenschutz-
stabes der Stadt Halle (Saale) ist.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen kann die weitere Entwicklung der Corona-Pandemie fur

die Berichtsgesellschaft nach wie vor zu folgenden Risiken fuhren:

e Es kdnnte weiterhin zur zeitweisen Quarantane des Personals (Home-Office) und zu Arbeits-
ausfallen wegen des Home-Schooling oder auch zu Erkrankungen kommen. Fir den kauf-
mannischen Bereich, den Bereich Beratung und Projektmanagement sowie den Bereich Mar-
keting und Kommunikation ist es nach wie vor mdglich, einen Grof3teil der Aufgaben in
Heimarbeit zu erledigen. Im technischen Bereich gestaltet sich dies schwieriger. Hier ist in

Folge des Outsourcings die Energieversorgung Halle GmbH zustandig.

e Wie bereits im Berichtszeitraum zu erkennen, besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit dafur,
dass die Generierung von Erlésen Uber Beauftragungen der Gesellschaft durch Marktpartner
in den Bereichen Beratung und Projektmanagement sowie Marketing und Kommunikation
weiterhin nur auf sehr geringem Niveau stagniert. Notwendig ist es deshalb, diesbezligliche

Akquisitionsbemuhungen insbesondere fur die mittlere Frist zu verstarken.

¢ Die Antragstellung und die Bewilligung von Forderprojekten kdnnten sich weiterhin zeitlich
verzdgern. Durch die o6ffentliche Forderung fallen die diesbeziuglichen Einnahmen jedoch
nicht aus, sondern verzogern sich lediglich in der Auszahlung. Personell bedingte Arbeitsaus-
falle und die damit verbundenen Kosten kdnnten im Extremfall beispielsweise durch das neu

eingefuhrte Kurzarbeiterentgelt teilweise ausgeglichen werden.
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e Geplante Veranstaltungen kénnten auch weiterhin abgesagt werden muissen. Durch organi-
satorische MaRnahmen konnten diese allerdings zum Teil nachgeholt oder in digitalen For-

maten umgesetzt werden.

e Einige Mieter kénnten nicht mehr in der Lage sein, die Miete fristgerecht zu entrichten.
Durch individuelle Vereinbarungen koénnten die Mietzahlungen kreditiert werden bis sich die
finanzielle Situation auf der Kundenseite wieder stabilisiert hat. Durch entsprechende Liqui-
ditatsreserven kann die Berichtsgesellschaft diese Zahlungsschiibe ausgleichen. Sollte es zu
einem endgultigen Ausfall der Mieteinnahmen kommen, musste zeitnah ein Nachmieter ge-

sucht werden, um die Ertragsseite wieder zu verfestigen.

Im Falle der weiteren nochmaligen Verschlechterung der Finanzierungsmdglichkeiten der Mieter
durch eine zuriickgehende Risikobereitschaft insbesondere der privaten und institutionellen In-
vestoren in diesen Unternehmen durch eine insgesamt negative gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung kann hier zu einem Risiko in Form von erhéhtem Leerstand fuhren, der dann ebenfalls die

entsprechend dargestellten Konsequenzen nach sich zieht.

3. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die in der Gesellschaft Verwendung findenden Finanzinstrumente sind Wertpapiere, Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Es handelt sich insoweit nur um Fi-
nanzinstrumente im weiteren Sinne. Sicherungsgeschéafte werden von der Gesellschaft nicht

getatigt.

Wir verfolgen bei unseren Finanzinstrumenten eine konservative Risikopolitik. Zielsetzung un-
serer Finanz- und Risikomanagement ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen samtli-
che finanzielle Risiken.

Halle (Saale), 12. Mai 2022

Dr. Ulf-Marten Schmieder

Geschaftsfuhrer
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Vermodgenslage

Bilanz zum Bilanz zum Anderung ggu.

31.12.2021 31.12.2020 d. Vorjahr in

TEuro % TEuro % TEuro %
AKTIVA
Immaterielles Anlagevermdgen 6,4 0,0 10,1 0,0 -3,7 -36,6
Sachanlagen 16.593,1 69,5 17.658,4 72,4 -1.065,3 -6,0
Finanzanlagen 0,0 0,0 3.000,0 12,3 -3.000,0 -100,0
Forderungen 168,7 0,7 142,1 0,6 26,6 18,7
Sonstige Vermogensgegenstande 476,6 2,0 431,2 1,8 45,4 10,5
Flissige Mittel/Wertpapiere 6.633,4 27,8 3.157,6 12,9 3.4758 110,1
Summe Aktiva 23.878,3 100,0 24.399,4 100,0 -521,1 -2,1
Rundungsbedingte Differenz 0,1 0

Der Rickgang bei den Sachanlagen von 17.658,4 TEuro in 2020 auf 16.593,1 TEuro in 2021 beruht zum ei-
nen auf die regularen Abschreibungen i.H.v. TEUR 1.388,6., zum anderen auf Investitionen i.H.v TEUR 319,7
im Wesentlichen fir die AuBenanlagen TGZ | (TEUR 133,8) und den Neubau BDC/CSME (TEUR 75,2).

Die Finanzanlagen haben sich im Vergleich dazu gegenuber dem Vorjahr aufgrund der Umschichtung in die
liquiden Mittel um -3.000,0 TEuro geandert.

Der Anstieg bei den Forderungen von 142,1 TEuro in 2020 auf 168,7 TEuro in 2021 ist im Rahmen des Ub-
lichen Geschaftsbetriebes.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstande werden insbesondere die noch ausstehenden Projektférdermit-
tel i.H.v. TEUR 259,0 und die Forderung gegen der EVH aus der Mieterdirektabrechnung mit TEUR 193,1
ausgewiesen.

Die liquiden Mittel haben sich aufgrund der Umschichtung der Wertpapiere um 3.475,8 TEuro erhoht.

Dementsprechend hat sich das kurzfristig gebundene Vermdgen um 3.547,8 TEuro bzw. 95,1 % auf nunmehr
7.278,7 TEuro geandert.

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Bilanz zum Bilanz zum Anderung ggu.
31.12.2021 31.12.2020 d. Vorjahr in
TEuro %  TEuro % TEuro %
PASSIVA
Eigenkapital 14.387,9 60,3 14.336,5 58,8 51,4 0,4
Sonderposten mit Riicklageanteil 8.629,9 36,1 9.515,1 39,0 -885,2 -9,3
Ruckstellungen 446,1 1,9 304,9 1,2 141,2 46,3
Lieferverbindlichkeiten 231,6 1,0 157,2 0,6 74,4 47,3
Sonstige Verbindlichkeiten 178,4 0,7 78,7 0,3 99,7 126,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 0,0 6,9 0,0 -2,5 -36,2
Summe Passiva 23.878,3 100,0 24.399,4 100,0 -521,1 -2,1
Rundungsbedingte Differenz 0 0,1

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist von 14.336,5 TEuro in 2020 auf 14.387,9 TEuro in 2021 angestiegen.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdgt damit zum Abschlussstichtag 60,3 %
des Gesamtkapitals gegeniiber 58,8 % im Vorjahr.

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Wert Wert

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Eigenkapital 14.387.903,52 14.336.548,89 51.354,63
Bilanzsumme 23.878.324,29 24.399.387,92 -521.063,63
Eigenkapitalquote in % 60,26 58,76 1,50
Anlagevermdgen 16.599.550,17 20.668.461,93 -4.068.911,76
Bilanzsumme 23.878.324,29 24.399.387,92 -521.063,63
Anlagenintensitéat in % 69,52 84,71 -15,19
Bilanzsumme 23.878.324,29 24.399.387,92 -521.063,63
- Eigenkapital 14.387.903,52 14.336.548,89 51.354,63
- Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und

Schecks 6.633.449,14 3.157.574,51 3.475.874,63
Nettoverschuldung 2.856.971,63 6.905.264,52 -4.048.292,89

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Finanzlage
2021
Euro
Periodenergebnis 51.354,63
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdger 503.437,76
+/-  Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 141.200,00
+/- Abnahme / Zunahme der Vorréate 0,00
+/- Abnahme / Zunahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -26.595,75
+/- Abnahme / Zunahme anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen
sind -47.914,49
+/-  Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 124.354,77
+/- Zunahme / Abnahme anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen
sind 47.232,37
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstéanden des
Anlagevermdgens 0,00
+  Ertragsteueraufwand 0,00
+/- Ertragsteuerzahlungen 2.536,74
= Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 79.566,03
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des
Sachanlagevermdgens 0,00
- Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen -319.731,40
- Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdogen 0,00

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.680.268.60

Zahlungswirksame Verénderungen des

Finanzmittelfonds (Summe der Cashflows) 3.475.874,63
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.157.574,51
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.633.449.14

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Die Finanz- und Liquiditatsstruktur stellt sich in Kennzahlen wie folgt dar:

Fristigkeit des Fremdkapitals 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

mittel- bis langfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gg. verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

kurzfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 446,1 304,9 141,2
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,0 50,0 -50,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 231,6 107,2 124,4
sonstige Verbindlichkeiten 178,4 76,7 101,7
Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 6,9 -2,5
860,5 545,7 314,8
860,5 545,7 314,8
Liquiditat 1. Grades 2021 2020 Veranderung

Jahresvergleich (. TEUR)

Flussige Mittel 6.633,4 3.157,6 3.475,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 860,5 545,7 314,8
(inkl. Ruckstellungen und Rechnungsabgrenzung)

Uberdeckung(+)/ Unterdeckung(-) 5.772,9 2.611,9 3.161,0

Kennzahlenvergleich (i. %-Punkte)
(fl. Mittel : kurzfr. Verb. x 100) 770,9 578,6 192,3

Die Liquiditat war zum 31. Dezember ausreichend um samtliche kurzfristige Verbindlichkeiten zu decken.
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Ertragslage

01.01. bis 01.01. bis Anderung ggu.

31.12.2021 31.12.2020 d. Vorjahr in

TEuro. % TEuro. % TEuro %

Umsatzerlose 4.720,8 95,3 4.647,5 96,1 73,3 1,6
Bestandsveranderungen 230,7 4,7 187,7 3,9 43,0 22,9
Gesamtleistung 4.951,5 100,0 4.835,2 100,0 116,3 2,4
Sonstige betriebliche Ertrage 59,3 1,2 536 1,1 57 10,6
Finanzertrage 1,3 0,0 3,8 01 -2,5 -65,8
Ertrdge gesamt 5.012,1 101,2 4.892,6101,2 119,5 2,4
Materialaufwand 2.393,7 483 2.414,0 49,9 -20,3 -0,8
Personalaufwand 890,2 18,0 716,8 14,8 173,4 24,2
Abschreibungen 503,4 10,2 573,4 11,9 -70,0 -12,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.173,4 23,7 1.178,8 24,4 -5,4 -0,5
Aufwendungen gesamt 4.960,7 100,2 4.883,0101,0 77,7 1,6
Jahresergebnis 51,4/ 1,0 9,6 0,2 41,8 435,4
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Feststellungen zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen

Verhéaltnisse nach 8§ 53 HGrG

Grundlagen der Feststellungen ist der Fragenkatalog des IDW PS 720.

A. OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie individualisierte Of-

a)

fenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die Geschaftslei-

tung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des Uberwachungsorganes zur Organisation fiir die

Geschaftsleitung (Geschéaftsanweisungen)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen des Unter-

nehmens?

Die Geschaftsordnung fur die Geschéftsfuhrung der TGZ Halle TECHNOLOGIE- UND
GRUNDZENTRUM HALLE GmbH wurde am 22. Juni 2015 von der Gesellschafterversammiung be-
schlossen und ist fur die Geschéftsfuhrung bindend.

Neben der oben angefiihrten Geschéaftsordnung und den Organisationsrichtlinien gemaf Qualitditsmana-
gement-Handbuch sind die Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung der Stadt Halle
(Saale) einzuhalten, wie sie im Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) niedergelegt
sind.

Die Abgabe einer Entsprechungserklarung oder des Berichtes zum Kodex ist jedoch erst nach abschlie-
Render Ubernahme des Kodex erforderlich. Der Prozess der Umsetzung des Kodex endet erst mit dem
Gesellschafterbeschluss iiber die Anderung des Gesellschaftsvertrages.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, die darauf schlieen lassen, dass die Geschéftsordnung

nicht den Bedurfnissen der Gesellschaft entspricht bzw. weitere Weisungen erforderlich sind.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Niederschriften

hieriber erstellt?

Es fanden zwei Gesellschafterversammlung und drei Aufsichtsratssitzungen statt; Niederschriften wurden er-
stellt.

In welchen weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 des Aktienge-

setzes sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?
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Nach den uns erteilten Auskinften der Gesellschaft sind die Mitglieder der Geschéftsfiihrung in keinem
Aufsichtsrat und anderen Kontrollgremien i. S. d. 8 125 Abs. 1 Satz 5 AktG tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung/Uberwachungsorgan) individualisiert im An-

hang des Jahresabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsabhidngigen Komponenten und Komponenten

mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergutung der Organmitglieder wird unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB zutreffend nicht im Anhang

angegeben.

B. OrdnungsmaRigkeit des Geschéaftsfuhrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem Organi-

sationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/W eisungsbefugnisse _ersichtlich sind? Erfolgt dessen

regelméaRige Uberpriifung?

Ein Organigramm der Gesellschaft, aus dem der Organisationsaufbau sowie die einzelnen Arbeitsberei-
che und Zustéandigkeiten ersichtlich sind, liegt in aktueller Fassung vor. Es bestehen nach unseren Ein-
schatzungen keine Anhaltspunkte dafirr, dass der Organisationsplan den betrieblichen Erfordernissen
nicht gerecht wird. Eine regelmaRige Uberpriifung findet statt.

Inhaltlich stellt ein Qualititsmanagement-Handbuch den Organisationsaufbau dar und regelt diesen. Der
im Qualitaitsmanagement-Handbuch niedergelegte Organisationsaufbau und dessen Regelungen stellen
einen den Bedurfnissen der TGZ Halle entsprechenden Organisationsplan dar.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Die Gesellschaft hat den Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) und damit gleich-
zeitig den Runderlass des Landes Sachsen-Anhalt zur ,Vermeidung und Bekdmpfung von Korruption®

vom 30. Juni 2010 zu beachten.
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[2)]

Darliber hinaus enthalt der Gesellschaftsvertrag zustimmungspflichtige Rechtsgeschéfte, die der Geneh-
migung der Gesellschafter bzw. des Aufsichtsrats bedurfen, sodass dadurch zusétzliche Uberwachungs-
malnahmen implementiert sind.

Basierend auf unseren wahrend der Prifung gewonnenen Erkenntnissen hat die Geschéftsleitung ausrei-

chende MalRnahmen zur Korruptionspréavention ergriffen und dokumentiert.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse

(insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und

-gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Die Geschéftsordnung vom 22. Juni 2015 der TGZ Halle enthélt neben der Geschéftsverteilung, auch die
zustimmungsbedurftigen Geschéfte fur die Geschéftsfuhrer. Weiterhin enthélt sie geeignete Richtlinien
bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse. Darliber hinaus wird nach den inter-
nen Organisationsrichtlinien, wie sie im Qualitdtsmanagement-Handbuch niedergelegt sind, verfahren. Es
haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Anweisungen und Richtlinien nicht eingehalten wer-

den.

Besteht eine ordnungsméRige Dokumentation von Vertrdgen (z. B. Grundstiicksverwaltung, EDV)?

Die Dokumentation der bestehenden Vertrage erfolgt fortlaufend in einer Vertragsdatenbank. Damit ist

nach unseren Feststellungen eine ordnungsméRige Dokumentation gegeben.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten so-

wie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projekten - den Bedirfnissen des Unternehmens?

Gemal § 4 der Geschéftsordnung hat die Geschéftsfiihrung fur jedes Wirtschaftsjahr rechtzeitig vor des-
sen Beginn einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermégensplan sowie der
Stellentibersicht und als Anlage einem dreijahrigen Finanzplan besteht.

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 wurde in der Aufsichtsratssitzung am 14. Oktober 2020
beschlossen.

Das Planungswesen entspricht im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten den spe-

zifischen Bedirfnissen der Gesellschatft.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Auswertungen zu Plan-Ist-Abweichungen werden monatlich von der kaufménnischen Leitung durchge-
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c)

d)

fuhrt. Im Rahmen der Budgetkontrolle werden relevante Informationen zum entsprechenden Handlungs-
bedarf an die Abteilungsleitungen kommuniziert. Eine kontinuierliche monatliche Budgetkontrolle konnte
im Berichtszeitraum gewabhrleistet werden.

Ferner wird mittels vorgegebener Formblatter, erganzt durch Erlauterungen, quartalsweise, Bericht an
die BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) (im Folgenden kurz ,BMA") erstattet. Die BMA er-
stellt auf der Grundlage dieser Berichterstattung sowie dem Jahresabschluss einen ausfuhrlichen Jah-
resbericht Uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft und gibt gegebenenfalls Empfehlungen fir

zu treffende Entscheidungen an den Aufsichtsrat.

Entspricht das Rechnungswesen einschliel3lich der Kostenrechnung der GréRe und den besonderen An-

forderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen der TGZ Halle wird gestiitzt durch ein ERP-System von einer extern beauftragten
Steuerberatungsgesellschaft durchgefiihrt. Fir die Buchfiihrung und Inventarisierung sind die 88 238 bis
241 des Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden. Fir die Erstellung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung sind 88 266 bis 278 HGB entsprechend anzuwenden.

Die Ergebnisse werden zu internen Kontrollen der Einhaltung des Wirtschaftsplanes sowie zur quartals-
weisen Berichterstattung an die BMA genutzt.

Wir haben keine Feststellungen getroffen, dass das Rechnungswesen einschlielich der Kostenrech-

nung nicht der GréRe und den Anforderungen der Gesellschaft entspricht.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liguiditatskontrolle und eine

Kreditiberwachung gewahrleistet?

Es besteht ein funktionierendes Finanzmanagement. Es bestehen ausreichend liquide Mittel und es be-
stehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten; eine Kreditiiberwachung entféllt somit. Abwei-
chungen vom Finanzplan werden im Rahmen der Berichterstattung an den Aufsichtsrat sowie an die BMA

frihzeitig kommuniziert.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte

ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das be-

stehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv_eingezogen

werden?
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Durch Ausgliederung des Facility Managements an externe Dienstleister ist sichergestellt, dass im Rah-
men der Vermietung neben der Miete alle weiteren Entgelte fiir die Betriebskosten vollstandig und zeithah
in Rechnung gestellt werden. Im Ubrigen bieten der Betriebsablauf und die Organisation die Gewabhr,
dass andere als Mietentgelte vollsténdig und zeitnah in Rechnung gestellt werden. Das bestehende

Mahnwesen gewdbhrleistet ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv einzuziehen.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens und umfasst es alle wesentlichen Un-

ternehmensbereiche?

Bei der Gesellschaft ist keine eigenstandige Abteilung Controlling eingerichtet. Kernaufgaben eines Con-
trollings wie das Planungswesen sowie Uberwachungsfunktionen werden von der kaufmannischen Lei-
tung wahrgenommen. Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen unter Frage c).

Unter Berlicksichtigung der Grof3e des Unternehmens entspricht die aufbauorganisatorische Struktur den

Anforderungen der Gesellschaft.

Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der Tochterun-

ternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Nicht einschlégig, da keine Tochterunternehmen bestehen.

Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

a) Hat die Geschéfts-/Konzernfiihrung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und MaRnahmen er-

griffen, mit deren Hilfe bestandgefdhrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Im Unternehmen ist ein Risikofriherkennungssystem eingerichtet und im Qualitditsmanagement-Hand-
buch dokumentiert. Das System besteht aus folgenden Risikobereichen: Externe Risiken, Operative Risi-
ken, Finanzrisiken und Risiken aus Corporate Governance.

Jedem Risikobereich wurden entsprechende Einzelrisiken zugeordnet und die dafur Verantwortlichen
festgelegt. Die einzelnen Risiken werden hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der voraussichtli-
chen Schadenhdhe bewertet und Malinahmen zur Risikoabwehr festgelegt.

Entsprechend den festgelegten Berichtszyklen werden die einzelnen Risikofelder hinsichtlich ihrer Veran-
derungen Uberprift, teilweise neu bewertet und sofern notwendig durch weitere Malinahmen zum Risiko-
reporting erganzt.

Die Prifung der Angemessenheit oder Wirksamkeit der eingerichteten Mal3nahmen war nicht Gegen-

stand des Prufungsauftrages.
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b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfilllen? Haben sich Anhaltspunkte

ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Fur jeden Risikobereich werden entsprechende GegenmalRhahmen dokumentiert und das Kontrollinter-
vall und die Verantwortlichkeit je Risikobereich festgelegt. Unter Berticksichtigung der GréRe des Unter-
nehmens sind die getroffenen Mal3nahmen nach unseren Feststellungen ausreichend und geeignet ihren
Zweck zu erfullen. Anhaltspunkte, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt worden sind, haben sich im
Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

¢) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Es wird auf die Frage a) verwiesen.

d) Werden diese Frihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Ge-

schéftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

Frihwarnsignale und Maflinahmen werden kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschéaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéafte, Optionen und Derivate

Der gesamte Fragenkreis ist auf Grund der Tatigkeiten der Gesellschaft nicht einschlagig und wurde von uns

deshalb nicht im Einzelnen beantwortet. Finanzinstrumente u. &. wurden nicht in Anspruch genommen.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechende Interne Revision? Besteht diese als ei-

genstandige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle wahrgenommen?

Die Gesellschaft hat sich einem Qualitditsmanagement-Audit unterzogen. Die Organisationsanweisungen
im Qualitdétsmanagement-Handbuch bieten die Gewéahr, dass eine der Grol3e der Gesellschaft angemes-
sene Funktionstrennung erfullt wird. Eine Interne Revision als eigensténdige Stelle ist damit entbehrlich.
Wesentliche Teile des Geschéftsbetriebes werden zudem durch die EVH GmbH abgewickelt (Facility Ma-
nagement). Im Rahmen der Geschéftsbesorgung mit der EVH GmbH unterliegt dieser Teil des Geschéafts-

betriebes der Prifung durch die Innenrevision der EVH GmbH.
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b) Wie ist die Anbindung der Internen Revisionen im Unternehmen? Besteht bei ihrer Tétigkeit die Gefahr von

Interessenkonflikten?

Interessenkonflikte konnten wir nicht feststellen.

c) Welches waren die wesentlichen Tétigkeitsschwerpunkte der Internen Revision im Geschéftsjahr? Wurde
auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisungen und

Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal iber Korruptionspré-

vention berichtet? Liegen hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Entfallt.

d) Hat die Interne Revision ihre Schwerpunkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Entfallt.

a) Hat die Interne Revision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt es sich?

Entfallt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revision gezogen

und wie kontrolliert die Interne Revision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfallt.
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C. OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfuhrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-

schaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des Uberwa-

chungsorganes

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zu-

b)

stimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht eingeholt worden ist?

Die Zustandigkeit fur bzw. Zustimmungsbedurftigkeit von Rechtsgeschéften ist in der Geschéaftsordnung
unter § 6 in Verbindung mit der Anlage 2 geregelt.

Die Geschéftsleitung hat nach unseren Feststellungen im Berichtszeitraum alle Rechtsgeschéfte, die der
Zustandigkeit des Aufsichtsrates unterliegen bzw. dessen Zustimmung bediirfen, diesem vorgelegt.

Des Weiteren sind uns im Rahmen unserer Prifung keine Geschéftsvorfalle im Sinne der Fragestellung
bekannt geworden, die zustimmungsbedurftig waren, aber dem Aufsichtsrat nicht zur Zustimmung vorge-

legt wurden.

Wurde vor der Kreditgewéahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorganes die

Zustimmung des Uberwachungsorganes eingeholt?

Es wurden keine Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans gewéhrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaRnahmen ahnliche, aber

nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaRnahmen vorgenommen worden sind (z. B. Zerlequng in

TeilmalRnahmen)?

GemalR unseren Feststellungen gab es keine Falle, in denen anstelle zustimmungsbedurftiger MaRnah-

men &hnliche, aber nicht zustimmungsbedurftige MaRhahmen vorgenommen worden sind.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Ge-

schéftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen libereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte und MalRnahmen nicht mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Ubereinstimmen.

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft



Anlage 6

TGZ Halle Technologie und Grinderzentrum Halle GmbH
Halle (Saale) Seite 15

Fragenkreis 8: Durchfihrung von Investitionen

a)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte

und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbar-

keit und Risiken gepruft?

Investitionen werden im Rahmen des bestehenden Investitionsprogramms, welches die Grundlage der
funfjahrigen Finanzplanung der TGZ Halle darstellt, umgesetzt. Den Investitionsvorhaben liegen daher
Beschlisse des Aufsichtsrates zugrunde.

Abhangig vom Wertumfang sowie von der Art des Vorhabens werden die InvestitionsmalRnahmen insbe-
sondere auf Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung nicht ausrei-

chend waren, um ein Urteil Uiber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen (z. B. bei Erwerb bzw.

VerauRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Im Rahmen unserer stichprobenartigen Prifung haben wir keine Hinweise darauf erhalten, dass die Un-
terlagen/Erhebungen zur Preisermittiung nicht ausreichend gewesen waren.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend iUberwacht und Ab-

weichungen untersucht?

Die Durchfihrung, Budgetierung und Veranderung der wesentlichen Investitionen werden im laufenden
Prozess durch die kaufménnische sowie technische Leitung Gberwacht und Abweichungen untersucht.
Eine Analyse von Planabweichungen erfolgt dartiber hinaus im Rahmen der quartalsweisen Berichterstat-
tung an die BMA.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen Uberschreitungen ergeben? Wenn ja, in welcher Héhe

und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine wesentlichen Uberschreitungen bei den abgeschlossenen Investitionen ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschopfung der

Kreditlinie abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschop-

fung der Kreditlinien abgeschlossen wurden.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir offenkundige VerstéRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL, VOF,

EU-Regelungen) ergeben?

Auftrage werden, soweit nach den einschlagigen Vorschriften notwendig, 6ffentlich ausgeschrieben. Die
Durchfithrung und Uberwachung des Vergabeprozesses erfolgt dabei durch die EVH GmbH. Die betref-
fenden Unterlagen liegen der TGZ Halle nicht vor und konnten unsererseits keiner Prifung unterzogen
werden.

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte fir offenkundige VersttRe gegen einschla-

gige Vergaberegelungen ergeben.

b) Werden fir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z.B. auch fir

Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Die Vergabe der Lieferungen und Leistungen erfolgt nach wirtschaftlichen Kriterien. Liegen keine Rah-
menvertrage vor, werden die Auftrage regelmafig nach Auswertung mehrerer eingeholter Angebote er-
teilt. Im Rahmen unserer Prufung haben wir keine gegenteiligen Feststellungen getroffen.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméaRig Bericht erstattet?

Der Gesellschafterversammlung und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan wird regelmaRig Bericht
erstattet. Dies erfolgt miindlich in Sitzungen unter Einsatz von schriftlichen Beschlussvorlagen. Fir die
Stadt Halle (Saale) werden dartber hinaus im Quartalsrhythmus Beteiligungsberichte erstellt. Auf Anfor-
derungen erfolgt bei Anfragen eine weitere Berichterstattung durch die Geschaftsfiihrer an ihre Organe

und entscheidungsbefugten Stellen.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und in

die wichtigsten Unternehmensbereiche?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattungen keinen zutreffenden Einblick
in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und in die wichtigsten Unternehmensbereiche ermdogli-

chen.
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Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeitnah unterrichtet? Lie-

gen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemafl abgewickelte Geschéftsvorfal-

le sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen vor und wurde hierliber berich-

tet?

Die Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat wurden Uber alle das Unternehmen betreffenden
bedeutsamen Vorgange zeitnah und in angemessenem Umfang informiert. Wahrend unserer Prifung
haben wir keine Anhaltspunkte fur ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman abgewickelte

Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen festgestellt.

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzerngeschéftsfithrung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs.3 AktG)?

Gemal den uns vorgelegten Niederschriften der Aufsichtsratssitzungen ist ein besonderer Wunsch ent-
sprechend 8§ 90 Abs. 3 AktG nicht vorgetragen worden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach 8§ 90 AktG oder unternehmens-

internen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Anhand der uns vorliegenden Protokolle und Unterlagen konnten grundséatzlich keine Anhaltspunkte da-

fur festgestellt werden, dass die Berichterstattung nicht ausreichend war.

Gibt es eine D&0O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und

Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erdrtert?

Eine D&O-Versicherung mit angemessenem Selbstbehalt liegt vor. Inhalt und Konditionen wurden mit
dem Uberwachungsorgan erortert.

Sofern Interessenskonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-organes_gemel-

det wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Interessenkonflikte der Geschéftsleitung haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt.
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D. Beurteilung der Vermdgens- und Finanzlage

Fragenkreis 11: UngewOhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen in wesentlichem Umfang besteht nach unseren Feststellungen

nicht.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Im Rahmen unserer Prifungen haben wir keine auffallend hohen oder niedrigen Bestande im Bereich

des Vorratsvermogens identifiziert.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdégenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Wer-

ten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegenstande wesentlich beeinflusst

wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den bilanz-
iellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensgegenstande wesentlich
beeinflusst wird.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sol-

len die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die Unternehmensfinanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Eigenmittel.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen we-

sentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt, da kein Konzern vorliegt.
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c)

In_ welchem Umfang hat das Unternehmen Gelder neben den allgemeinen Finanz-/Férdermitteln ein-

schlieRlich Garantien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit

verbundenen Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet wurden?

Die Zweckbindung fur Fordermittel aus Vorjahren (EFRE-F6rdermittel) laufen bis 2023. Es haben sich kei-
ne Anhaltspunkte ergeben, dass damit verbundene Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht

beachtet wurden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

Bestehen Finanzierungsprobleme auf Grund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalausstattung ist angemessen.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirtschaftlichen

Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Gewinnverwendungsvorschlag erfolgt entsprechend den Regelungen im Gesellschaftsvertrag und ist

mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar.

E. Untersuchung der Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzern nach Segmenten zusammen?

Wir verweisen hierzu auf die Ausfiihrungen im Anhang (Anlage 3) und im Lagebericht (Anlage 4) der Ge-

sellschaft.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgdngen gepragt?

Wesentliche Vorgénge, die das Jahresergebnis entscheidend beeinflusst haben, liegen nicht vor.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere | eistungsbeziehungen zwi-

schen Konzerngesellschaftern bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen

vorgenommen werden?
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Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Leistungsbezie-

hungen mit den Gesellschaftern zu unangemessenen Konditionen vorgenommen wurden.

d) Wourde die Konzessionsabgabe steuerlich und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Frage ist gegenstandslos, da die Gesellschaft keine konzessionsabgabepflichtigen Leistungen er-

bringt.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermégens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und

was waren die Ursachen fir die Verluste?

Verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren, lagen im

Geschaftsjahr nicht vor.

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um welche Manahmen han-

delt es sich?

Siehe unter a).

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalBnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Entfallt.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu

verbessern?

Entfallt.
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Allgemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprufungsgesellschaften
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