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Vorwort

Liebe Hallenserinnen und Hallenser,

im Juli 2021 hat die Stadt Halle (Saale) den Zuschlag fur das Férderprogramm ,Modellprojekte
Smart Cities (MPSC)“ bekommen. Wir sind damit eine von bundesweit 73 Stadten und
Regionen, die — gefdrdert vom Bundesministerium flr Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauwesen — die Mdglichkeit erhalten, digitale Technologien fiir die kommunale und regionale

Entwicklung einzusetzen und zu testen.

Vor lhnen liegt nun das Konzept fur eine Smart City Halle (Saale), also fir eine im Sinn des
Gemeinwohls intelligente, vernetzte Stadt. Dieses ist das Ergebnis einer zwdlfmonatigen
Strategiephase des auf insgesamt fiinf Jahre angelegten Projektzeitraums. Das Konzept dient

als Grundlage fur alle folgenden Umsetzungs- und Entwicklungsprozesse.

In dieser Smart-City-Strategie geht es zundchst um etwas ganz Grundsatzliches: Wir
formulieren hier unsere Vision von der Zukunft der Stadt Halle (Saale). Dabei definieren wir,

welchen Leitbildern wir in der Stadtentwicklung folgen und welche Ziele wir erreichen wollen.

Warum aber braucht es ein solches Strategiepapier Gberhaupt? Wieso entwickeln wir erst

Visionen und Leitbilder und starten nicht gleich in die Projektphase?

Die Antwort ist einfach: Weil wir nur dann unseren Weg finden werden, wenn wir auch wissen,

wo wir hinwollen. Oder anders: Wer sein Ziel nicht benennt, kann auch nie ein Ziel erreichen.

Die Smart-City-Strategie formuliert diese Visionen und Leitbilder Ubergreifend fur die gesamte
Stadt Halle (Saale). Zudem wirft sie aber auch einen spezifischen Blick in die vier
Handlungsfelder, die wir in unserer Bewerbung als Smart-City-Modellkommune im Vorfeld
definiert haben: smarte Wirtschaft, datengesttitzte Mobilitéat, smarte Bildung, und vernetzte

Verwaltung.

Mein Dank geht an all diejenigen, die an der Erstellung dieser Smart-City-Strategie beteiligt
waren. Denn dies war kein Prozess im ,stillen Kdmmerlein“. Im Gegenteil. In den vergangenen
Monaten haben zahlreiche Arbeitsgruppen in allen Handlungsfeldern in einer Vielzahl von
Workshops diese Leitbilder gemeinsam entwickelt. Hinzu kam ein breiter

Einwohnerbeteiligungsprozess. Sowohl in analogen Formaten wie Zukunfts- oder
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Kreativwerkstatten als auch in digitaler Form auf unserer stadtischen Plattform

www.mitmachen-in-halle.de wurden konkrete Projektideen gesammelt und gemeinsam mit

den  Handlungsfeldkoordinatorinnen  und  -koordinatoren des  Smart-City-Buros

weiterentwickelt.

Beteiligt waren Akteurinnen und Akteure aus unterschiedlichen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Bereichen: Einwohnerinnen und Einwohner, Unternehmen, Verbande,
Vereine, viele Akteurinnen und Akteure aus dem Bildungswesen und dem Mobilitdtsbereich,
die Stadtwerke, der ehrenamtliche Smart-City-Beirat, der Stadtrat und die Stadtverwaltung.

Auf der Grundlage dieses Strategiepapiers starten wir nun in den zweiten Projektabschnitt, die
Umsetzungsphase. Es wird also konkret. Die nachste Frage ist: Welche der eingereichten
Projektideen konnen wir zu smarten Tools weiterentwickeln, die uns helfen, unsere

formulierten Ziele auch zu erreichen?

Auch dies wird ein Prozess mit breiter Beteiligung sein. Es sind bereits viele Workshops
geplant. Ich lade Sie alle herzlich ein, sich aktiv in den Smart-City-Prozess einzubringen. Ich

freue mich auf viele spannende Projekte auf unserem gemeinsamen Weg zur Smart City.

Herzlich
lhr

Egbert Geier

Bilrgermeister der Stadt Halle (Saale)


http://www.mitmachen-in-halle.de/
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Smart-City-Buro Stadt Halle (Saale) -
Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme

Fachbereich Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung, Marktplatz 1, 06108 Halle,
smartcity@halle.de

Andreas Blumner: Teamleiter
Andreas.Bluemner@halle.de, Tel. 0345-221 4767

Albert Steinbach: Handlungsfeldkoordinator Smarte Wirtschaft
Albert.Steinbach@halle.de, Tel. 0345-221 4962

Christian Grofimann: Handlungsfeldkoordinator Smarte Verwaltung
Christian.Grossmann@halle.de, Tel. 0345-221 4779

Julia Gresch: Handlungsfeldkoordinatorin Smarte Bildung
Julia.Gresch@halle.de, Tel. 0345-221 4589

Maximilian Mérke: Handlungsfeldkoordinator Smarte Mobilitat
Maximilian.Moerke@halle.de, Tel. 0345-221 4966

Antje Berendorf: Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Antje.Berendorf@halle.de, Tel. 0345-221 4964

Christian Elsidsser: Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Christian.Elsaesser@halle.de, Tel. 0345-221 4128

https://mitmachen-in-halle.de/smart-city
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Glossar

Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaften (AEGs) sind thematisch bezogene Gruppen.
Neben der inhaltlichen Weiterentwicklung von Themen steht hier im Mittelpunkt, lebendige
Netzwerke zu bilden, die sich gegenseitig unterstiitzen und voneinander lernen — zunéchst
innerhalb des Forderprogramms ,Modellprojekte Smart Cities (MPSC)“ und perspektivisch
daruber hinaus.

Brownfields bezeichnen die Reaktivierung von Industriebrachen.

Cloud-L6sung bezeichnet die Auslagerung von Daten oder Anwendungen. In einer Cloud
lassen sich bspw. Dateien speichern oder Softwareanwendungen nutzen, ohne dass sie auf
einem Rechner gespeichert oder installiert werden mussen.

Greenfields bezeichnen neu ausgewiesene Gewerbegebiete auf der ,grinen Wiese*.

Die Koordinations- und Transferstelle (KTS) koordiniert und starkt den fachlichen Wissens-
und Erfahrungsaustausch zwischen den einzelnen Modellprojekten der Smart Cities und
ermdglicht den Wissenstransfer in die Breite. Die KTS wurde vom Bundesministerium fir
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB), ehemals Teil des Bundesministeriums
des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) ins Leben gerufen. Beauftragt wurde ein Konsortium
aus renommierten Institutionen, darunter das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
(DLR), das Deutsche Institut fur Urbanistik (Difu), die Fraunhofer-Institute IAO und IESE,
Creative Climate Cities (CCC). Assoziierte Partnerinnen und Partner sind Urban Catalyst, 1QIB
und das Kompetenzzentrum Wasser Berlin (KWB).

Key Performance Indicators (KPIs) sind zentrale Indikatoren, mittels derer der Erfolg der
integrierten MafBhahmen gemessen werden kann. Das heif3t, anhand ausgewabhlter, vorher
definierter Merkmale kann die Wirkung und Effektivitat der Mafinahme beschrieben und
eingeschatzt werden.

Der sog. ,,Modal Split“ gibt Aufschluss Uber die prozentualen Anteile einzelner Verkehrsarten
wie FulR-, Rad- oder motorisierten Individualverkehr an der gesamten Verkehrsleistung und
den damit zuriickgelegten Kilometern pro Person oder Tonne. Entsprechend tragt der ,Modal
Split” dazu bei, Erkenntnisse Uber den Stand, die Hintergrinde und Potenziale der
Verkehrsentwicklung zu gewinnen.

Das Forderprogramm ,,Modellprojekte Smart Cities (MPSC)“ bietet Stadten die Chance, die
Digitalisierung im Sinne einer nachhaltigen und integrierten Stadtentwicklung umzusetzen. Die
Bundesregierung fordert derzeit 73 ,Modellprojekte Smart Cities®, die seit 2019 in drei Staffeln
ausgewahlt wurden, mit insgesamt 820 Millionen Euro.

Objectives and Key Results (OKR) werden zur Erstellung von Strukturen hinsichtlich
Zielstellung und Leistungsmanagement genutzt. Durch die Definition von klaren Zielen und
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SchlUsselergebnissen kdnnen Ressourcen im Team gesteuert und fir Bereiche mit dem
groften Einfluss auf den Erfolg aufgewendet werden.

Open Data sind Daten, die fur alle 6ffentlich zugénglich sind. Alle Interessierten kdnnen diese
Daten herunterladen, verwenden und weiterverbreiten. Meist sind sie an zentraler Stelle
hinterlegt, bspw. einem offentlichen Portal, in dem viele unterschiedliche Daten
unterschiedlicher Bereiche gebundelt werden.

Open Source bezeichnet Software, die fur alle 6ffentlich zuganglich und nutzbar ist. Ihr
Quellcode ist 6ffentlich und kann von allen kostenlos genutzt und gedndert werden.

Privacy by Design bedeutet, dass bereits bei der Planung, in der Erhebung, Verarbeitung
und Veroffentlichung von Daten Zugriffsmdglichkeiten auf ein notwendiges Minimum reduziert
werden.

Security by Design bedeutet, dass Sicherheitsmalinahmen in der Entwicklung (z. B. Open-
Data-Portal, Urban-Data-Portal, Sensoren) eine zentrale Anforderung sind und bspw. bei
Stérungen Backups erstellt und analoge Strukturen fur den Notfall eingesetzt werden kénnen.
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1 Einleitung und Einordnung

Die Stadt Halle (Saale) hat sich auf den Weg gemacht, Smart City zu werden. Dahinter steht
die Vision, die Saalestadt zu einer intelligent vernetzten, nachhaltigen, lebenswerten und
zukunftsfahigen Metropole zu machen. Digitalisierung wird dabei als Querschnittsthema
verstanden, das alle Lebensbereiche der Stadtgesellschaft und Stadtentwicklung betrifft.

Die Digitalisierung kann nur schrittweise, im Rahmen eines langfristig greifenden, die
Bevolkerung integrierenden Prozesses realisiert werden. Neben der Bewaéltigung des
Strukturwandels ist die Digitalisierung daher ein zentrales Thema der gesellschaftlichen
Transformation in der Stadt Halle (Saale). Dies soll dem zukinftigen Zukunftszentrum fur
Deutsche Einheit und Europaische Transformation in Halle (Saale) zahlreiche inhaltliche
Anknupfungspunkte sowie Moglichkeiten zur bundes- und europaweiten Vernetzung bieten.
Somit ergibt sich die Chance, den Smart-City-Gedanken und die damit verbundenen Prozesse

weit Uber Halle (Saale) hinaus zu verbreiten.

Smart City bedeutet fir Halle (Saale), dass Stadtteile weiter zusammenwachsen,
Hallenserinnen und Hallenser zur digitalen Teilhabe befahigt und Potenziale gemeinsam
entwickelt werden. Dabei stehen vier Themenbereiche im Fokus: eine leistungsféhige
Wirtschaft, smarte Mobilitdt, nachhaltige Bildung und eine agile Verwaltung als
Querschnittsbereich. Die réaumlichen Ausgangspunkte stellen der hallesche Osten als
Teilraum und der Stadtteil Halle-Neustadt dar.

Halle (Saale) hat sich 2021 als eine von 32 Kommunen in der dritten Forderstaffel des
Programms des Bundesministeriums fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen, ehemals
Teil des Bundesministeriums des Innern, fir Bau und Heimat, erfolgreich als Smart-City-
Modellprojekt qualifiziert. Damit ist Halle (Saale) Teil des Férderprogramms ,Modellprojekte
Smart Cities (MPSC)*, das aus drei Forderstaffeln und derzeit 73 Kommunen besteht und mit
insgesamt 820 Millionen Euro geférdert wird (Stand 12/2022).

Das geftrderte Modellvorhaben unterteilt sich in eine einjahrige Strategiephase (07/2022 bis
06/2023) und eine anschlieRende, vierjahrige Umsetzungsphase (07/2023 bis 06/2027), in der
Smart-City-Malinahmen entwickelt und nachhaltig verstetigt werden. Insgesamt geht es
darum, Neues auszuprobieren, die Chancen der Digitalisierung zu nutzen und gemeinsam mit
Akteurinnen und Akteuren aus allen Gesellschaftsbereichen die Stadt digitaler und
lebenswerter zu gestalten. Dabei steht die Vernetzung vielfaltiger Projekte und Initiativen im
Kontext der Digitalisierung und integrierten Stadtentwicklung innerhalb und aul3erhalb der

Stadtverwaltung sowie das Schaffen von Synergien im Zentrum.
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Als eines von 73 Smart-City-Modellprojekten konnte Halle (Saale) im Férdermittelantrag
Uberzeugend darlegen, dass Dbereits erste kooperative Beziehungen zwischen
Stadtverwaltung, Bildungsinitiativen, Quartiersmanagement, Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft bestehen und diese als Schliissel einer integrativen Stadtentwicklung erkannt und
nachhaltig ausgebaut werden. Gleichzeitig bietet Halle (Saale) aufgrund seiner geografischen
Lage, wie auch den hervorragenden landertbergreifenden  wirtschaftlichen,
wissenschaftlichen und kulturellen Beziehungen groRRes Potenzial, Erfahrungen und
Erkenntnisse als Smart City Halle (Saale) in die Metropolregion Mitteldeutschland und dariiber

hinaus zu tragen.

Halle (Saale) bildet gemeinsam mit der benachbarten Metropole Leipzig den Ballungsraum
Leipzig-Halle, in dem mehr als eine Million Menschen leben, sowie mit Leipzig und finf
weiteren Stadten in Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiringen die Europaische Metropolregion
Mitteldeutschland. Gemeinsam gehdren diese zu den wirtschaftlich dynamischsten Regionen
in Deutschland. Dartber hinaus ist die Stadt Halle (Saale) eines der drei Oberzentren des
Landes Sachsen-Anhalt und somit ein bedeutender Verkehrsknotenpunkt. Die zentrale Lage,
die hervorragenden Verkehrsanbindungen sowie die Rolle als eines der wichtigsten
Wissenschafts- und Wirtschaftszentren in den ostdeutschen Bundeslandern bieten ideale
Standortbedingungen und Voraussetzungen, um Synergien und Impulse fur eine

Transformation zu nutzen und die urbane Lebensqualitat zu starken.

Die Stadt Halle (Saale) unterliegt einem standigen Wandel. Damit dieser den Anforderungen
an eine nachhaltige Stadtentwicklung entspricht, ist es notwendig, den Prozess aktiv zu
steuern. Bestehende Konstellationen und aktuelle Tendenzen mussen eingeschatzt werden,
um Ziele fir die weitere Entwicklung der Stadt festzulegen. Die Herausforderungen der
digitalen Transformation im Spannungsfeld demografischer Entwicklungen, die Starkung der
Wirtschaft und des Klimaschutzes wie auch die Einbindung der Einwohnerinnen und

Einwohner finden in den zukunftigen Entwicklungsstrategien zentrale Berlcksichtigung.

Um diesen strukturellen Wandel innerhalb der digitalen Transformation zu meistern, die
stadtische Entwicklung zu verbessern und gestarkt aus aktuellen und zukinftigen Krisen
hervorzugehen, die uns anhaltend vor groRe Herausforderungen stellen, ist das Konzept der
Smart City im Sinne der Smart City Charta auch fiur Halle (Saale) richtungsweisend
(Bundesinstitut fur Bau-, Stadt-, und Raumforschung, 2017). Dabei hat Halle (Saale) die
Ambition, eine fur andere Kommunen beispielgebende Smart City abzubilden. Die
Strategieentwicklung und die daran anschlieende Umsetzungsphase sind somit Teil eines

Prozesses, in dessen Verlauf das Bild der Smart City Halle (Saale) geschrieben und umgesetzt

8
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wird. Um diesen Prozess transparent zu gestalten und digitale Losungen integriert zu denken,
sind die Entwicklung einer Smart-City-Strategie und die Einbindung diverser Akteursgruppen

aus Verwaltung, Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft notwendig.

Was bedeutet Smart City in Halle (Saale)?

Halle (Saale) versteht unter dem englischen Begriff ,Smart City” eine intelligente Stadt, welche
die Mdglichkeiten der Digitalisierung und den Einsatz digitaler Technologien fir eine
nachhaltige und integrierte Stadtentwicklung nutzt und eine Transformation zu einer
vernetzten, lebenswerten und wettbewerbsfahigen Stadt anstof3t.

Dafur werden interdisziplindre Netzwerke aufgebaut und eine aktive Mitgestaltung mithilfe von
integrativen Konzepten und Angeboten geférdert. Es wird ein partizipativer Ansatz verfolgt, bei
dem sich vielfaltige Akteursgruppen frihzeitig in den Prozess einbringen und ihn aktiv
mitgestalten kénnen, sodass geplante Ziele und MalRnahmen von so vielen Hallenserinnen
und Hallensern, Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Verwaltungsakteurinnen und -
akteuren wie mdglich getragen werden. Zugleich wird die Verwaltung in ihrer Rolle als
Schnittstellenakteurin gestérkt.

Ein weiterer Baustein zur Smart City Halle (Saale) ist eine durch Mobilitat unterstitzte
Vernetzung von Menschen und Raumen, die Menschen miteinander in Verbindung bringt,
neue Raume nutzbar macht und Mobilitdét mit alltagsnahen Bildungsangeboten vernetzt.
Darliber hinaus liegt der Fokus auf dem Ausbau digitaler Kompetenzen und Bildungsangebote
sowie einer innovativen Weiterentwicklung von Gewerbeflachen und Planungsinstrumenten
zur Schaffung neuer Perspektiven fir die Stadt Halle (Saale), sodass sich Halle (Saale)

langfristig als technologie- und dienstleistungsorientierter Wirtschaftsstandort etabliert.

Infobox
Die Smart City Halle (Saale)
e vernetzt Stadtteile und Menschen tber Quartiersgrenzen hinweg und
e verknupft technische und soziale Innovationen miteinander,
um vielfaltige Herausforderungen der Stadtentwicklung zu I6sen und die Lebensqualitat der

Bewohnerinnen und Bewohner zu verbessern.

Erwartungshaltung an das ,,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)*

Mit den Modellprojekten Smart Cities besteht fur die Stadt Halle (Saale) die Moglichkeit, die

Digitalisierung strategisch im Sinne einer sektoreniibergreifenden, nachhaltigen

Stadtentwicklung zu gestalten. Dabei geht es darum, modellhafte, neue Konzepte, Lésungen

und Angebote zu entwickeln, auszuprobieren und diese zu Ubertragen, sodass diese in

weiteren Stadtteilen angewendet werden kdnnen und dariiber hinaus auch der Metropolregion
9
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und der Bundesrepublik zur Verfligung stehen. Die damit entstehende Vernetzung mit anderen
Kommunen und Modellen kann eine positive AuRenwirkung fir Halle (Saale) entfalten. Im
Gegenzug kann die Stadt Halle (Saale) von den Modellen anderer Kommunen fir die eigenen

Stadtentwicklungsprozesse lernen.

Infobox
v Stadtentwicklung und Digitalisierung werden in einem partizipativen Verfahren mit der

Offentlichkeit diskutiert und ko-kreativ gestaltet.

v Die raumlichen und gesellschaftlichen Wirkungen der Digitalisierung spielen eine
besondere Rolle.

v Digitalisierung wird fachtbergreifend betrachtet und als Querschnittsthema bearbeitet.

v Die Stadt Halle (Saale) ist offen fir den Austausch mit anderen, um mit- und voneinander

zu lernen.

2 Ausgangslage

Die Stadt Halle (Saale) liegt in direkter Nachbarschaft zur sachsischen Metropole Leipzig an
der sudostlichen Grenze von Sachsen-Anhalt. Mit Uber 240.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern ist sie die grofite Stadt des Bundeslandes. Halle (Saale) liegt zentral in der
Metropolregion Mitteldeutschland, zu der neben Chemnitz, Leipzig, Zwickau, Gera und
Jena auch die Landkreise Leipzig, Dessau-Rof3lau, Wittenberg, Mansfeld-Sudharz,
Saalekreis, Burgenlandkreis und Altenburger Land gehdren.

Die Handelstadt ist mit ihrem vielfaltigen Angebot von Kultureinrichtungen das kulturelle
Zentrum der Region. Das Opernhaus, die Kulturstiftung des Bundes, viele Theater und
Museen und eine aktive freie Kunst- und Kulturszene pragen ebenso wie historische Bauwerke
und stadtebauliche Ensembles aus verschiedensten Epochen das Stadtbild und die Identitat

der Hallenserinnen und Hallenser.

Halle (Saale) hat sich als eine der bedeutendsten Bildungs- und Wissenschaftsstadte
Deutschlands in den vergangenen 30 Jahren zu einem bundesweiten und internationalen
Labor der Transformationsforschung entwickelt, welches sich der inter- und

transdisziplindren Erforschung des gesellschaftlichen, sozialen und wirtschaftlichen Wandels

10



® | halle )

X
widmet (Stadt Halle (Saale), 2017; 2023). Neben der Deutschen Akademie der Naturforscher
Leopoldina und der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg gibt es zwei weitere
Hochschulen und zahlreiche auReruniversitare Forschungseinrichtungen aus allen vier grol3en
Forschungsorganisationen Deutschlands in der Stadt. Hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang der Weinberg Campus. Als einer der grof3ten Technologieparks in
Ostdeutschland und als Innovationsstandort fur die Life Sciences, Biomedizin und
Materialwissenschaften vernetzt er Wissenschaft und Wirtschaft auf idealtypische Weise.
Auch das breit aufgestellte Bildungsangebot der Stadt ist geprégt durch die Einflisse aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur.

Insgesamt arbeiten knapp 126.000 Menschen in Halle (Saale) (Statistische Amter des Bundes
und der Lander, 2023), die Mehrheit in der Dienstleistungsbranche. Durch seine Funktion als
Oberzentrum ist Halle (Saale) auch ein wichtiger Arbeitsort fir Pendlerinnen und Pendler:
Fast 42.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte pendeln in die Stadt. Die meisten von
ihnen kommen aus dem Saalekreis und der Nachbarstadt Leipzig. Gleichzeitig arbeiten knapp
32.000 Hallenserinnen und Hallenser auf3erhalb der Stadt, insbesondere im Saalekreis und in
Leipzig. Die enge Vernetzung Halles mit dem Umland ist somit nicht nur auf administrativer
Ebene, sondern auch im taglichen Leben der Hallenserinnen und Hallenser zu spuren. Die
Stadt Halle (Saale) ist darliber hinaus Uuberregional und international in ihrer
Verkehrsinfrastruktur gut angebunden. Uber die ICE-Strecke Berlin-Miinchen ist die Stadt von
beiden Metropolen in zwei bis drei Stunden erreichbar. Der Flughafen Leipzig/Halle ist das
viertgrofdte Logistikdrehkreuz Europas und bietet den Menschen in der Region Verbindungen

Zu vielen européischen Zielen.

Die Stadt Halle (Saale) bietet mit ihrer zentralen Lage, ihren hervorragenden lokalen,
nationalen und internationalen Verkehrsanbindungen sowie ihren zukunftsweisenden
Forschungsschwerpunkten und Kaultureinrichtungen ideale Standortbedingungen fir
stadtische Transformationsvorhaben. Smart City wird dabei als Querschnittsthema fur die
gesamte Stadt verstanden, dementsprechend soll die Smart-City-Strategie in allen Quartieren
Wirkung entfalten. Einige Malinahmen werden zun&chst in einzelnen Quartieren erprobt, um
spater auf die gesamte Stadt und moglichst auch auf die Metropolregion Mitteldeutschland

erweitert zu werden.
Die Bedeutung wesentlicher Knotenpunkte und Potenzialorte

Auf dem Weg zur Smart City kobnnen Stadtteile weiter zusammenwachsen, wenn
Hallenserinnen und Hallenser zur digitalen Teilhabe befahigt und Potenzialrdume (weiter-

Jentwickelt werden. Bereits im ,Integrierten Stadtentwicklungskonzept der Stadt Halle (2025)*
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aus dem Jahr 2018 wurden wichtige Knotenpunkte mit einer starken Strahlkraft identifiziert,
wie bspw. der Weinberg Campus, die Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und die
Kunsthochschule Burg Giebichenstein, die Teil eines breiten Netzwerks aus Wissenschaft
und Forschungseinrichtungen sowie engen Kooperationspartnerinnen und -partnern der
Smart City Halle (Saale) sind. Ebenso wird sich das geplante Zukunftszentrum fiir Deutsche
Einheit und Européische Transformation am infrastrukturellen Knotenpunkt der Stadt, am
Riebeckplatz, als Standort fur Transformationsforschung, Kultur und Dialog in dieses Netzwerk
einfugen.

Die Franckeschen Stiftungen zu Halle beherbergen eine Vielzahl an Einrichtungen aus
Bildung, Kultur und Wissenschaft. Zusammen mit dem neuen Bildungsstandort am Holzplatz,
an dem sich das Planetarium, eine integrierte Gesamtschule, das Saline-Technikum und
das Saline-Museum befindet, stellen sie wichtige Orte der kulturellen Bildung und des
Wissenstransfers dar.

Unweit der Franckeschen Stiftungen liegen inmitten der Altstadt der Marktplatz und der
Ratshof. Der Ratshof steht stellvertretend fir die enge Verknlpfung zwischen dem Smart-
City-Buro und der weiteren Stadtverwaltung wie auch den Einwohnerinnen und Einwohner und
bildet die zentrale Anlaufstelle vielfaltiger Burgerservice-Leistungen.

Als Ort des Dialogs zwischen Verwaltung und Zivilgesellschaft fungiert auRerdem die Passage
13, ein Stadtteilzentrum in der Neustadter Passage. Im Rahmen des Strategieprozesses fur

die Smart City Halle (Saale) fanden hier verschiedene Beteiligungsformate statt.

Der hallesche Osten ist gepragt durch eine Mischung aus Wohn- und Gewerbegebieten
sowie weiten Landschafts- und Griinflachen. Dort befindet sich auch das Industriegebiet Star
Park. Durch seine hervorragende infrastrukturelle Anbindung bietet der Star Park einen
exzellenten Standort fur zahlreiche internationale Unternehmen. Dabei verbindet der

Hauptbahnhof Halle (Saale) Uberregional und international.

Die Peif3nitzinsel und die Dolauer Heide sind zwei der zahlreichen Erholungsflachen der
Stadt, sie sorgen fur die Entstehung und den Austausch von Kalt- und Frischluft und sind
beliebte Ausflugsziele fiur Hallenserinnen und Hallenser wie auch Besucherinnen und
Besucher. Neben Erholungsflachen bietet die Peif3nitzinsel mit der Freiluftoihne auRerdem

ein vielfaltiges Angebot an Konzerten und Kulturveranstaltungen.

12
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Legende
@ Knotenpunkte ® Potentialorte ——  Verbindung Knotenpunkte
1 Délauer Heide 8 Hauptbahnhof Potentielle Orte —— Verbindung Knotenpunkte + Potentialorte
2 Weinberg Campus 9 RAW Gelande Verbindung Potentialorte
3 PeiBnitzinsel 10 Star-Park potentielle Verbindungen
4 Burg Giebichenstein 41 Frankesche Stiftung
5 Martin-Luther-Universitdt 12 pianetarium
6 Ratshof 13 Passage 13

7 Riebeckplatz

Abbildung 1: Darstellung der Knotenpunkte und Potenzialorte der Stadt Halle (Saale) © Creative
Climate Cities

13



Die Knotenpunkte verbinden verschiedene Themenbereiche und

Orte der Stadt miteinander. Sie haben unterschiedliche Ausrichtungen i‘ﬁﬁ DL

und spannen ein Netz Uber die ganze Stadt. o9 i

Die Knotenpunkte verfligen tber eine besondere Strahlkraft,

indem sie neue Netzwerke spannen und so neue Potenzialorte schaffen.

Die Potenzialorte verkniipfen sich untereinander, im Sinne des

interdisziplindren Wissensaustausch und nutzen Synergieeffekte.

Sukzessive steigt die Anzahl an Verknupfungen und Potenzialorten.

Am Ende entsteht ein engmaschiges Netz an Institutionen und

Orten, das Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur, Bildung und Menschen verbindet.
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2.1 Bezige zu vorliegenden Konzepten und Strategien

Die Smart-City-Strategie baut auf bestehenden Strategien, allen voran dem Integrierten
Stadtentwicklungskonzept (ISEK) 2025 (Stadt Halle [Saale], 2017), auf, knipft an die darin

formulierten Zielstellungen direkt an und leitet daraus wichtige Wirkungsindikatoren ab.

Neben dem ISEK 2025 (Stadt Halle [Saale], 2017) geben weitere Konzepte und Strategien
Orientierung (siehe Abbildung 2). So ist das Integrierte Kommunale Klimaschutzkonzept der
Stadt Halle (Saale) (2020) ebenfalls von Ubergeordneter Bedeutung, dabei aber regional
fokussiert. Die ,Neue Leipzig-Charta“ (Bundesministerium fur Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauwesen [BMWSB], 2020) und die ,Digitale Agenda“ des Landes Sachsen-Anhalt
(Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt,
2021) bilden dartiber hinaus wichtige Leitbilder fur die zukinftige Entwicklung europdaischer
Stadte und den Digitalisierungszielen auf Landesebene.

Die wahrend der Antragsphase von Halle (Saale) als eines der ,Modellprojekte Smart Cities
(MPSC)* festgelegten Handlungsfelder orientieren sich an weiteren Strategien wie dem
Wirtschaftsforderungskonzept (Stadt Halle [Saale], 2016), dem ,Integrierten Kommunalen
Klimaschutzkonzept“ (ISEK) (Stadt Halle [Saale], 2020), der Klima-Roadmap® (Energie-
Initiative Halle [Saale], 2022), dem Bildungskonzept der Stadt Halle (Saale) (2021) und dem
Stadtmobilitatsplan (2019).

Im Handlungsfeld Wirtschaft sind auf Landesebene das Leitbild Strukturwandel und die
Innovationsregion Mitteldeutschland Orientierungspunkt. Spezifisch auf lokaler Ebene ist das
derzeit in Aktualisierung befindliche Wirtschaftsférderungskonzept (Stadt Halle [Saale], 2016)
ein weiterer Ankerpunkt. Das Handlungsfeld Mobilitdt wird einerseits durch das Integrierte
Kommunale Klimaschutzkonzept (Stadt Halle [Saale], 2020) und die Klima-Roadmap
(Energie-Initiative  Halle [Saale], 2022) geleitet, andererseits zeigen auch die
verkehrspolitischen Leitbilder und das Mobilitatskonzept (Stadt Halle [Saale], 2019) der Stadt
Halle (Saale) Entwicklungsrichtungen auf. Im Handlungsfeld Bildung ist insbesondere das
Bildungskonzept der Stadt Halle (2021) zu beachten. Im Handlungsfeld Verwaltung kann auf

der Digitalisierungsstrategie der Verwaltung (Stadt Halle [Saale], 2020) aufgebaut werden.

! vollstandiger Titel: Klimaneutralitat in Halle - Roadmap < 2045
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Abbildung 2: Beziige zu vorliegenden Konzepten und Strategien © Creative Climate Cities

Smarte Mobilitat

Smarte Bildung

Smarte Verwaltung

2.2 Vier Perspektiven fur das Modellprojekt Smart City Halle (Saale)

Neben den bereits bestehenden Strategien stitzt sich die Smart-City-Strategie auf eine
ausfuhrliche Analyse der Ausgangslage in Halle (Saale). Mit dem daraus gewonnenen
Bewusstsein fur seine eigenen Starken und Schwachen sowie zukinftigen Chancen und

Herausforderungen wird Halle (Saale) Transformationen aktiv gestalten.

Die SWOT-Analyse (Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken) basiert auf
statistischen Daten der Stadt Halle (Saale) und der Statistischen Landesamter. Dartiber hinaus
wurden existierende stadtische Strategien mit Bezug zur Stadtentwicklung und weitere Studien
ausgewertet. Dazu gehoren insbesondere das ISEK 2025 (Stadt Halle [Saale], 2017), das
2016), das Bildungskonzept auf
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stadtischer Seite (Stadt Halle [Saale], 2021) sowie die Digitale Agenda (Ministerium flr
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt, 2021) und das
Leitbild Strukturwandel des Landes Sachsen-Anhalt (2023). Zudem wurden
regionalwirtschaftliche Studien Uber die Region Mitteldeutschland berlcksichtigt
(Innovationsregion Mitteldeutschland, 2021).

Zusammenfassung SWOT

Transformations-
konner
zentrale Lage

L STARKEN
|
(Lebensqualitét )

starke Wissens-
landschaft

Technische Ausstattung
der Verwaltung

wirtschaftliche Performan

niedriges
Qualifikationsniveau

unterschiedliche
ce

Potenzialbereich IKT, | | | (demograﬁscherjg
Design & Material- P Wandel :
technik

' - [ Fachkraftemangel
( Vielfalt leben > P verstarkt sich
; | ! | RISIKEN

Strukturstarkungsgesetz [unzureichendes Vertraueﬂ
Cst[]tzt Potenzialaufbau ) in digitalen Wandel

Revitalisierung von Gewerbe- Nachfrage Ubersteigt
und Brachflachen .| Flachenverflgbarkeit

Abbildung 3: SWOT-Analyse fur das ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)“ © Creative Climate
Cities
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Die SWOT-Analyse zeigt viele Starken der Stadt Halle (Saale) auf. Dazu zé&hlen die hohe
Lebensqualitat, die sich in moderaten Lebenshaltungskosten — im Vergleich zu anderen
Stadten — und einem reichhaltigen Kultur- und Freizeitangebot sowie hoher
Familienfreundlichkeit auf3ert. Die gute Verkehrsanbindung durch Flughafen, Autobahnkreuz
und ICE-Bahnhof und die starke Wissenschaftslandschaft mit der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, weiteren Hochschulen und aufBeruniversitdren Forschungseinrichtungen,
die u. a. in der Biotechnologie und -6konomie sowie der Kreativ- und Medienwirtschaft Akzente
setzen, sind Uber die Landesgrenzen hinaus als Starken der Stadt bekannt. Durch die Vielzahl
an wissenschaftlichen Einrichtungen und deren guter Vernetzung mit Unternehmen ist in Halle
ein gut funktionierendes Innovationsokosystem, basierend auf einem fruchtbaren

Wissenstransfer, entstanden.

Die positiven Erfahrungen wéahrend der Bewadltigung tiefgreifender Wandlungsprozesse,
insbesondere zur Zeit der deutschen Wiedervereinigung und der damit verbundenen
erfolgreichen Umwidmung zahlreicher Arbeitspléatze, machen die Stadt Halle (Saale) zu einer
Transformationskdnnerin. Dieser Wissens- und Erfahrungsschatz ist nicht nur ein Fundus fir
die kunftige Arbeit des Zukunftszentrums fir Deutsche Einheit und Europaische
Transformation in Halle (Saale), sondern ermdglicht darlber hinaus, die Herausforderungen
der digitalen Transformation sowie des Strukturwandels zu bewaltigen und sich zu einer Stadt
zu entwickeln, die nachhaltig den Wissens- und Erfahrungsaustausch vorantreibt und die

Lebens- und Arbeitsweisen aller Hallenserinnen und Hallenser verbessert.

Gleichzeitig zeigen sich auch einige Schwéchen der Stadt. In der Vergangenheit ist die
hallesche W.irtschaft langsamer als im Landesschnitt gewachsen, die Zahl der
Ausbildungsabbriiche steigt und ein zunehmender Fachkraftemangel zeichnet sich ab. Dabei
ist die Arbeitslosenquote trotz positiver Entwicklung weiterhin hoch und ungleich tber die
verschiedenen Stadtteile verteilt. Daher gilt es auch, der sozialen, wirtschaftlichen und
raumlichen Spaltung in der Stadt entgegenzuwirken. Bei vielen Bevolkerungsgruppen zeigen
sich zudem unzureichende Grundkompetenzen im Lesen, Rechnen und Schreiben, aber auch
in den dartberhinausgehenden digitalen Kompetenzen. Auch die Stadtverwaltung, als eine
der grof3ten Arbeitgeberinnen der Stadt mit 2.911 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Stand
Februar 2022), hat Nachholbedarf im Bereich der Digitalisierung und des Aufbaus digitaler
Kompetenzen. Dies erfordert neben der Einrichtung funktionierender Grundinfrastrukturen
(Hardware und Software) die Anpassung interner Prozesse und Strukturen (Ablageorte,
Informationsfliisse und Transparenz). Neben der Stadtverwaltung, der Stadtwerke Halle-
Gruppe, der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und dem Universitatsklinikum fehlen

groBe Ankerunternehmen. Insgesamt ist die Unternehmensstruktur in Halle (Saale) eher
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kleinteilig und auf den Dienstleistungssektor fokussiert. Halle (Saale) weist zudem eine
begrenzte Zahl an geeigneten Flachen flir die weitere Entwicklung von Bestandsunternehmen

sowie der Ansiedlung neuer Unternehmen auf.

Eng verknipft mit den genannten Schwachpunkten sind auch die Risiken, die sich fiur die
zuklnftige Entwicklung ergeben. Der Fachkraftemangel verstarkt sich durch den
demografischen Wandel, der innerhalb der Stadt unterschiedlich stark ausgepragt ist und mit
einem Ruckgang der erwerbsfahigen Bevoélkerung einhergeht. Gefahren fur die erfolgreiche
Transformation ergeben sich auch durch die derzeit geringe Verflgbarkeit von Flachen far
Neuansiedlungen und Unternehmenserweiterungen. Die derzeitige Nachfrage nach
Gewerbeflachen Ubersteigt das aktuelle Angebot. Die sehr Kleinteilige Flachenstruktur
erschwert zudem die Ansiedlung grof3er Unternehmen.

Trotz des insgesamt niedrigen Vertrauens, das die Hallenserinnen und Hallenser in den
digitalen Wandel haben — dies ergab die Auswertung der Einwohnerumfrage Halle (Saale)
2021/22 (Jaeck, 2022) — bieten sich zukunftig vielfaltige Chancen zur weiteren Verbesserung
der Situation. Dazu zahlen die Revitalisierung der vielen Brachflachen mit dem Ziel, neue
Unternehmen aus diversen Branchen anzusiedeln. Das Strukturstarkungsgesetz und die
daraus folgenden MaRnahmen bilden die ideale Grundlage daflr: So bietet es u. a. die
Chance, das brachliegende, ehemalige Reichsbahnausbesserungswerk in unmittelbarer
Nachbarschaft zum Hauptbahnhof zu einem neuen, urbanen Gebiet zu entwickeln. Auch soll
im Mitteldeutschen Revier zwischen Leipzig und Halle (Saale) das Grof¥forschungsinstitut
Center for the Transformation of Chemistry (CTC) errichtet werden. Dartber hinaus ist Halle
(Saale) Teil der Translationsregion fir digitalisierte Gesundheitsversorgung und Standort des
geplanten Zukunftszentrums fir Deutsche Einheit und Europaische Transformation. Die
begonnene Durchmischung der Branchen wird so fortgefihrt. Eine wichtige Konstante zur
Gestaltung der Zukunft wird weiterhin die Vielfalt und Diversitat Halles sein, die bereits in der
Vergangenheit dazu beigetragen hat, die Resilienz der Stadt zu starken und auf dieser Basis
Transformationen zu bewaltigen. Nicht zuletzt wird auch die Smart-City-Strategie, z. B. durch
den Fokus auf Kompetenzaufbau und die durch Mobilitat unterstiitzte Vernetzung von Raumen

und Menschen, einen wichtigen Beitrag zur Zukunftsgestaltung leisten.

Mithilfe der Smart-City-Strategie soll eine allgemeine Erhéhung des Vertrauens in die digitale
Transformation erreicht werden, indem in den Aufbau von digitalen Kompetenzen in der
Verwaltung und der Bevdlkerung investiert wird und erste Antworten auf den

Fachkraftemangel sowie die geringe Flachenverfiigbarkeit gegeben werden.
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Damit Halle (Saale) eine attraktive und lebenswerte Stadt bleibt, die neue Bewohnerinnen
und Bewohner, Forschende, Investorinnen und Investoren sowie Unternehmen anzieht, stellt
der Ausbau (digitaler) Infrastrukturen mit Fokus auf die Mobilitat Kern des Vorhabens dar.
Dabei erhéht die Erweiterung des Mobilitatsangebotes nicht nur die Aufenthaltsqualitat in der
Stadt, sondern ist ein elementarer Beitrag zur Umsetzung der Klima-Roadmap der Stadt
Halle (Saale) (Energie-Initiative Halle [Saale], 2022) und damit zur Bewaltigung der

Klimakrise.

Aus der Analyse der Starken und Schwachen sowie der Chancen und Risiken der Stadt Halle
(Saale) ergeben sich vier wesentliche Themenbereiche, an denen die Smart-City-Strategie
konstruktiv ansetzen kann. Dies sind eine leistungsfahige Wirtschaft, eine smarte Mobilitat und
eine nachhaltige Bildung. Als viertes Themengebiet bildet die agile Stadtverwaltung die
Klammer um diese Handlungsfelder. Um ihre volle Wirkung zu entfalten und sich gegenseitig
zu starken, ist die Vernetzung der Themenfelder untereinander essenziell. Im folgenden
Abschnitt werden fiir die Handlungsfelder konkrete Ziele formuliert, die auf die Gbergeordnete
Vision der Smart City Halle (Saale) einzahlen.

Infobox

Vier Perspektiven fir die Smart City Halle (Saale):

@ Halle (Saale) verfuigt tber ein familienfreundliches Kultur- und Freizeitangebot und
brilliert durch den Umgang mit historischen Umbrichen sowie durch die international
anerkannten Forschungseinrichtungen als Innovationsdkosystem und

Transformationskdnnerin.

Q Neben fehlenden (digitalen) Grundkompetenzen und einem zunehmenden
Fachkraftemangel z&hlt zu den Herausforderungen die Arbeitslosenquote, die ungleich
Uber die verschiedenen Stadtteile verteilt ist und die raumliche Spaltung der Stadt Halle

(Saale) zur Herausforderung macht.

{?{2 Zu den groRten Chancen zahlen die Revitalisierung der Brachflachen, um neue
Unternehmen aus diversen Branchen anzusiedeln, die Starkung von Kompetenzen und die

Vernetzung von Menschen und Raumen, um die Vielfalt und Diversitat der Stadt zu starken.

20



® | hallesaalé

* HANDELSTADT

% Neben dem demografischen Wandel und dem fehlenden Vertrauen in die digitale
Vernetzung stellen die geringen Flachenverfluigbarkeiten fiur Neuansiedlungen und

Unternehmenserweiterungen die grofdten Transformationsrisiken dar.

3 Vision, Mehrwerte und Leitsétze flir die Smart City Halle (Saale)

Leitsatze ~
MaBnahmen

-3  MaBnahmen

R

— 85 Projektideen

Projektideen

Abbildung 4: Darstellung der Hierarchie von der Smart-City-Vision bis zu den Projektideen © Creative
Climate Cities

Die Vision beschreibt die Zukunft der Stadt Halle (Saale) und bedient sich dabei verschiedener
Bilder und Winsche, zugleich werden damit bestimmte Mehrwerte fir die Smart City Halle
(Saale) verfolgt. Zur Erreichung dieser Vision werden wertebasierte Leitsatze vorgeschlagen,
die beschreiben, wie und fur wen die Vision samt der Mehrwerte erreicht werden soll.

Unter Berucksichtigung der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Stadt Halle (Saale)
(siehe Kapitel 2.2) wurden weitere, tiefgreifende Leitsatze auf der Basis von zentralen
Handlungsfeldern (Wirtschaft, Mobilitat, Bildung und Verwaltung als Querschnitt) formuliert
(siehe Kapitel 3.4).

Durch die intensive Einbindung und partizipative Mitwirkung von Verwaltungsmitarbeitenden,
Unternehmerinnen und Unternehmern wie auch der Zivilgesellschaft wurden drei integrierte
Smart-City-MalRnahmen ausgearbeitet, die langfristig dazu beitragen kodnnen, die
Ubergeordnete Vision zu erreichen. Die integrierten Smart-City-MaRhahmen speisen sich aus
dem Pool der insgesamt 85 eingereichten Projektideen und zahlen direkt auf die gewiinschten
Mehrwerte der Smart City Halle (Saale) ein (siehe Kapitel 4).
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Nachfolgend werden die Vision (siehe Kapitel 3.1), die damit zusammenhéngenden Mehrwerte
(siehe Kapitel 3.2) und die Ubergeordneten (siehe Kapitel 3.3) sowie konkreten Leitsatze fir

die zentralen Handlungsfelder (siehe Kapitel 3.4) naher beschrieben.

3.1 Vision fur die Smart City Halle (Saale)

Wo will Halle 2030 stehen? Die Vision fur die Smart City Halle (Saale) beschreibt die
Vorstellung von dem, wohin sich Halle als zukunftsfahige Stadt entwickeln soll. Die gemeinsam
erarbeitete Vision soll dazu beitragen, die in Halle (Saale) lebenden und arbeitenden

Menschen zu motivieren, die Stadt Halle (Saale) mitzugestalten.

Die Gestaltung der Smart City ist ein gemeinsamer Prozess, der im Dialog miteinander
umgesetzt werden soll. Dafiir werden viele verschiedene Akteurinnen und Akteure gebraucht.
Jede und jeder Einzelne kann einen Beitrag leisten. Die Vision umfasst, dass vielfaltige und
bereits bestehende Ansatze der Stadt intelligent miteinander vernetzt und gemeinsam neue
entwickelt werden. Damit sollen Ressourcen geblndelt, Synergien genutzt und Erfahrungen
geteilt werden. Halles vernetzte Vielfalt ist der Schlissel zur Gestaltung des digitalen Wandels

in der Saalestadt und manifestiert sich in folgender Vision:
,Von der Transformationskonnerin zum Transformationsmotor”

Mit einem klaren Fokus auf die integrierte Betrachtung und Vernetzung von
Wirtschaft, Mobilitat, Bildung und Verwaltung wird Halle (Saale) im Jahr 2030
einen deutlichen Sprung bei der Bewaltigung der Herausforderungen der

Transformationsprozesse gemacht haben.

Als Transformationskénnerin ist Halle (Saale) ein wesentlicher Motor des Wandels in
der Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland. Durch den Auf- und Ausbau
digitaler Kompetenzen einerseits und die nachhaltige Weiterentwicklung unserer
Gewerbeflachen andererseits setzen wir klare Schwerpunkte und starken somit
Wirtschaft, Wettbewerbsféahigkeit, Teilhabe und Lebensqualitat in unserer Stadt. Mit
(digitaler) Bildung und einem engen Zusammenspiel von Wirtschaft und Wissenschaft
schaffen wir Innovationen, férdern Grindungen und begegnen dem Fachkraftemangel
erfolgreich. Unser leistungsfahiges, datengestiitztes Mobilitdtsangebot vernetzt
Menschen und Quartiere. Schnell, zuverldssig und komfortabel kommen
Hallenserinnen und Hallenser zur Schule, zu ihren Arbeitsplatzen und Einrichtungen
der Daseinsvorsorge, Bildung, Kultur und Freizeitgestaltung. Kurzweilige, unterwegs

nutzbare Bildungsangebote machen Wege und Fahrten zu kleinen Bildungsreisen
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durch unsere schbne Stadt. Ein wichtiger Grundpfeiler flr die Entwicklung neuer
Lésungen und Angebote ist einerseits die Bereitstellung offener und standardisierter
Daten, andererseits die digital vernetzte Arbeitsweise unserer Verwaltung. Gleichzeitig
stellen wir auch im Digitalen die Nahe zu den Einwohnerinnen und Einwohner sicher.
Gemeinwohlorientierte Stadt-, Verkehrs- und Gewerbeflachenplanungen beruhen
2030 auf einem beteiligungszentrierten Ansatz sowie datenbasierten Simulationen und

Tools, die uns eine szenariengestitzte Entscheidungsfindung und Steuerung erlauben.

Unsere Smart City Halle (Saale) ist eine attraktive Stadt, in der Menschen

heranwachsen, gerne bleiben, von aul3en hinzukommen und hier alt werden.

3.2 Mehrwerte & Zielindikatoren

Wie macht sich diese Vision im taglichen Leben der Hallenserinnen und Hallenser bemerkbar?
Welche Mehrwerte bringt die Digitalisierung fir die Bewohnerinnen und Bewohner der Smart
City Halle (Saale) mit sich?

Stadtteile weiter zusammenwachsen lassen

(neue) Akteurinnen und Akteure und Erreichbarkeit verbessern

miteinander vernetzen

O

Mein Halle (Saale): Identifizierung mit der

= Stadt starken und ,,Stadtstolz” entwickeln
Potenzialraume erkennen und

gemeinsam weiterentwickeln

Halle (Saale) soll Werkzeuge
bekommen, um clever zu agieren

Abbildung 5: Abbildung der Mehrwerte © Creative Climate Cities

Im Gesamtprozess ist es wichtig, die Mehrwerte im Blick zu behalten. Daher sind sie mit
Zielindikatoren und MaReinheiten versehen, die die anvisierten Verbesserungen innerhalb der
Stadt messbar machen. Dies hilft einerseits der Kommunikation und der wirkungsorientierten
Prozesssteuerung in der Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Verwaltungseinheiten,

andererseits dient es der transparenten Information der Offentlichkeit.
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Abbildung 6: Ubersicht Mehrwerte und Zielindikatoren

3.3 Ubergeordnete Leitsétze fiir die Smart City Halle (Saale)

Um diese Mehrwerte zu erreichen, hat das Smart-City-Projektteam unter breiter Beteiligung
klare Leitsatze und Herangehensweisen herausgearbeitet, die als Leitplanken Orientierung

auf dem Weg zur Smart City Halle (Saale) geben.

1. Wir verstehen die Gestaltung der Smart City Halle (Saale) als eine Aufgabe der
Dabei

Integration zentrale Bestandteile unseres Prozesses.

gesamten Stadtgesellschaft. sind Transparenz, Beteiligung und

2 mégliche Messwerte von Diversitat: Alter, Geschlecht, Nationalitat, ethnische Identitét,
Beschaftigungsverhaltnis/-gebiet, Berufszweig
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Herangehensweise: Unter engem Einbezug der aktiven und engagierten Stadtgesellschaft
erfolgt sowohl der Strategie- als auch der Umsetzungsprozess im stetigen Dialog miteinander.
Getreu dem Motto ,,Gemeinsam gestalten“ wollen wir die Zusammenarbeit unterschiedlicher
Akteurinnen und Akteure aus Kultur, Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Politik und
Zivilgesellschaft im Transformationsprozess gezielt unterstitzen. Dafiir setzen wir sowohl auf
bewahrte als auch neue Formate und Kooperationen, um Akteurinnen und Akteure

sektoriibergreifend zusammenzubringen.
#Akteurinnen und Akteure vernetzen

2. Wir denken Herausforderungen und Lésungen integriert und eng miteinander

verzahnt.

Herangehensweise: Dazu fokussieren wir uns vorerst auf die vier Themenbereiche Wirtschaft,
Mobilitat, Bildung und Verwaltung sowie deren Wechselwirkungen. Unter einer ganzheitlichen
Betrachtung entwickeln wir Zielstellungen und erreichen Mehrwerte, dort wo vernetzt
gearbeitet wird. Bei der Auswahl unserer Aktivitaten und MalRnhahmen stellen wir sicher, dass

diese integrativ sind und Themen und Akteurinnen und Akteure vernetzen.
#Akteurinnen und Akteure vernetzen

3. Wir starken das Vertrauen in eine digitale Zukunft und den selbstbewussten
Umgang mit dem digitalen Wandel.

Herangehensweise: Wir wollen alle Menschen, von jung bis alt, auf dem Weg in die Zukunft
mitnehmen und zur Teilhabe befahigen. Ein fortlaufender Kompetenzaufbau ist nicht nur Ziel,
sondern eine dauerhafte Aufgabe. Daher haben wir der nachhaltigen Bildung einen hohen
Stellenwert eingerdumt und uns mit Halle-Neustadt einen konkreten raumlichen Bezug
gesetzt. Ausgehend von Experimentierraumen wollen wir Mehrwerte fir die gesamte

Stadtgesellschaft erzielen.
#Stadtstolz fordern

4. Wir nutzen digitale, analoge und hybride Beteiligungsformate gleichberechtigt,

um die aktive Stadtgesellschaft zu starken.

Herangehensweise: Wir wollen daher alle Formate vom Quartiersmanagement vor Ort, Uber
die Online-Beteiligungsplattform ,Mitmachen in Halle (Saale)* und Uber mobile Angebote

gleichermalfen einbinden.
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#Potenzialraume schaffen

5. Wir gestalten unsere Stadtplanung smart und nutzen hierfir datenbasierte

Simulationen.

Herangehensweise: Wir verknlpfen unsere Daten — wo immer mdglich — sinnvoll miteinander.
Eine moderne, digital vernetzte Verwaltung ist unser Ziel. Damit vereinfachen und
beschleunigen wir unsere Prozesse und ermdglichen Entscheidungsfindungen auf einer

breiteren Datengrundlage.
#Erreichbarkeit gewahrleisten #Clever agieren

6. Statt Inselldsungen entwickeln wir modellhafte Konzepte, Ldsungen und

Angebote stets unter dem Gesichtspunkt der Ubertragbarkeit.

Herangehensweise: Wir Ubertragen gute Ideen aus den Quartieren auf die gesamte Stadt.
Mithilfe offener Ansatze und Open-Source-L6sungen kénnen sie auch in anderen Kommunen
nachgenutzt werden und damit eine breite Wirkung entfalten.

#Potenzialraume schaffen #Clever agieren

7. Mit Open Data schaffen wir Transparenz fir unsere Stadtgesellschaft,
ermoéglichen neue kommunale Anwendungsfalle und starken die

fachbereichsibergreifende Zusammenarbeit und Verwaltungskultur.

Herangehensweise: Daten sollten nicht nur innerhalb der Stadtverwaltung zur besseren
Steuerung und Planung genutzt werden. Sie sollen — wo immer mdéglich — fur alle zuganglich
bereitgestellt werden. Das ermoglicht anderen Akteurinnen und Akteuren die Entwicklung
neuer themenibergreifender Lésungen und Angebote. Die Zusammenarbeit und der Wissens-
und Erfahrungsaustausch in und zwischen Fachdmtern und -bereichen sowie mit unserer
Stadtgesellschaft machen das ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)® zum

Querschnittsthema und zentralen Bestandteil unserer Verwaltungskultur.
#Akteure vernetzen #Clever agieren
8. Wir gewdhrleisten eine Datensouveranitat.

Herangehensweise: Um einen vertrauensvollen und verantwortungsbewussten Umgang mit
Daten zu gewahrleisten, obliegt die Datenhoheit der Stadt Halle (Saale), daftir werden sowohl
technische Voraussetzungen und Kompetenzen als auch vertragliche Regelungen
geschaffen. Zudem wird eine Datenstrategie erarbeitet.
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#Clever agieren

3.4 Leitsatze fur die vier zentralen Handlungsfelder

Ausgehend von den im Antrag aufgestellten Handlungsfeldern, die sich insbesondere an dem
ISEK 2025 (Stadt Halle [Saale], 2017) orientieren, wurden konkrete Leitsatze fur die vier
zentralen Handlungsfelder entworfen. Diese leiten sich ab aus der tbergeordneten Vision und
Mehrwerten sowie den Ubergeordneten Leitsatzen, die den Weg der Gesamtstrategie
beschreiben.

Die vier identifizierten Handlungsfelder werden von Beginn an integriert und raumlich vernetzt
gedacht. Dabei bieten die klaren raumlichen Bezlige erste Experimentierraume: die Passage
13 als Stadtteilzentrum fiir Kunst, Kultur, Wissenschaft und Jugendangebote und Ort der
Mitgestaltung, das RAW-Gelande als attraktive Revitalisierungsflache und zukunftiger Wohn-
und Arbeitsort fir viele, der Hauptbahnhof sowie der Riebeckplatz als infrastrukturelle
Knotenpunkte der Stadt und letzterer als zuklnftiger Standort fur Transformationsforschung.
Der Ratshof im Stadtzentrum fungiert dabei als zentraler Ort, an dem die Faden

zusammenlaufen.

So werden das Handlungsfeld Wirtschaft im halleschen Osten, das gesamtstadtische
Handlungsfeld Mobilitat und der Bildungsschwerpunkt in Halle-Neustadt schlie3lich von der
Verwaltung gerahmt. Damit wird ein klarer Fokus gesetzt, um die Herausforderungen

bestmdoglich zu adressieren und Ressourcen zielfiilhrend einzusetzen.
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Abbildung 7: Handlungsfelder und ihre rAumlichen Ausgangspunkte © Creative Climate Cities

3.4.1 Leitsatze fur eine leistungsfahige Wirtschaft

Halle (Saale) als zukunfts- und wettbewerbsfahiger Wirtschaftsstandort: Halle (Saale)
entwickelt sich zu einem dynamisch wachsenden Wirtschaftszentrum in einer starken
europaischen Metropolregion. Halle (Saale) erweitert mit einer noch engeren Verzahnung von
Wissenschaft und Wirtschaft seine Attraktivitat fur bestehende Unternehmen und
Neuansiedlungen mit Ankercharakter und langfristigen Zukunftsaussichten.

Gewerbeflachen nachhaltig (weiter-)entwickeln: Die verfligbaren Gewerbeflachen sind in
Halle (Saale) sehr begrenzt. Daher stellen wir uns der Herausforderung, die bestehenden und
verfugbaren Flachen besser zu nutzen und der Nachfrage gerecht zu werden. Wir entwickeln
verfugbare Flachen von Bestandsgebieten tiber Green- bis hin zu Brownfields nachhaltig und
bedarfsgerecht weiter und gestalten zukunftsweisende, smarte Gewerbegebiete. Die
Entwicklung der Gebiete ist geleitet von einem verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen

sowie klimagerechten Mobilitats- und Bebauungskonzepten unter Nutzung von digitalen Tools.

Halle (Saale) nutzt sein Potenzial fir Innovationen und Nachhaltigkeit: Mit dem Dreiklang
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur hat Halle (Saale) ein reichhaltiges und kreatives

Innovationsokosystem geschaffen, das schon in den letzten Jahren einen wesentlichen
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Beitrag zur erfolgreichen Gestaltung von Transformationsprozessen leistete. Hierauf bauen
wir auf. Die Digitalisierung birgt neue Chancen fir unsere von eher kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen und dem Handwerk gepragten Wirtschaftsstruktur. Diese
wollen wir fur 6konomisch und 6kologisch nachhaltige Innovationen nutzen. Durch den
Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft schaffen wir

konkrete Mehrwerte.

Als attraktiver Wirtschaftsstandort verbindet Halle (Saale) Wirtschaft, Arbeit und Leben:
Mit dem Prinzip ,Die Stadt der kurzen Wege*“ vor Augen sorgen wir fir eine gute OPNV-
Anbindung der Wirtschaftsquartiere, Verbindungen zu angrenzenden Grunflachen und
Einbindung in die umgebenden Quartiere. Arbeit, Naherholung und Wohnen riicken néaher
zusammen. Damit schafft Halle (Saale) vom RAW-Gelande im Zentrum bis zum Star Park im
halleschen Osten ein Okosystem fiir die vielfaltigen Bedarfe von Griinderinnen und Griindern,
Bestandsunternehmen, Neuansiedlungen, Investorinnen und Investoren und die vielen
Menschen, die hier vor Ort arbeiten. So begegnet Halle (Saale) dem Fachkraftemangel, bietet
ausreichend (Frei-)Raume und eine hohe Lebensqualitat.

Halle (Saale) als eine Impulsgeberin fir die Metropolregion Mitteldeutschland: Halle
(Saale) ist ein zentraler Anker in der Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland. Als Teil
dessen wirkt die Stadt Halle (Saale) auch durch ihren Weg zur Smart City als Impulsgeberin
in die Region und greift Entwicklungen aus den umliegenden Kreisen, Stadten und Gemeinden
mit auf. Der Erfahrungs- und Wissensaustausch in der Region und zwischen den handelnden
Akteurinnen und Akteuren starkt die gesamte Region, schafft neue Impulse und tragt somit

wesentlich zur Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit unserer Stadt bei.

Infokasten
Konkret bedeutet das fur uns:

e Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Halle (Saale) starken

e die (begrenzten) Gewerbeflachen fir verschiedene Gebietstypen mithilfe digitaler,
datengestutzter Planungsprozesse nachhaltig weiterentwickeln

e Attraktivitdt des Arbeits- und Lebensorts Halle (Saale) durch eine gute Anbindung an
offentliche, nachhaltige Mobilitdtsangebote steigern

e Experimentierrdumen zur Pilotierung innovativer Losungen mit dem Ziel der
gesamtstadtischen Skalierung nutzen

e das Innovationsokosystem durch attraktive Angebote flr Start-ups, Investorinnen und

Investoren sowie Fachkrafte starken
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e in die Metropolregion Mitteldeutschland als Impulsgeber mit kontinuierlichem

Wissenstransfer und kontinuierlicher Vernetzung hineinwirken

3.4.2 Leitsatze fur eine smarte Mobilitat in Halle (Saale)

Mit einem verdichteten Mobilitatsnetz und -angebot verbindet Halle (Saale) Rd&ume und
Menschen: Halle (Saale) verbindet durch leistungsféahige und datengestitzte Mobilitat
Hallenserinnen und Hallenser der verschiedenen Stadtteile, Besucherinnen und Besucher
sowie Pendlerinnen und Pendler. Hierdurch werden auch Moglichkeiten neuer Kooperationen
geschaffen. Wir optimieren das Angebot des OPNV, um alle Stadtteile und Quartiere
bestmdglich anzubinden und miteinander zu vernetzen. Ergadnzend nutzen wir 6ffentliche
Verkehrsmittel und -wege fir kleine, kurzweilige digitale Bildungsangebote, wie bspw. QR-
Code-basierte Geschichten zu verschiedenen Orten im Stadtgebiet. Damit verbinden wir nicht
nur Orte und Menschen, sondern schaffen zusétzliche Bildungsrdume, sodass die Themen
Bildung und Mobilitat konstruktiv miteinander verzahnt werden.

Mit digitalen Losungen steigern wir den Komfort fur Fahrgaste: Der Service fur die
Fahrgaste unseres offentlichen Mobilitatsangebots hat hdchsten Stellenwert. Neben der
Vernetzung unseres Stadtgebiets helfen digitale Lésungen und neue Funktionen, Wege
besser planen zu konnen, indem bspw. Live-Informationen zu Verspatungen und
Fahrgastaufkommen des OPNV vorliegen. Dafiir nutzen wir verschiedene Daten, zum Beispiel
den Besetztgradstatus, und entwickeln Mobilitatsservices wie das Mobilitatsportal ,Mobile

M.app“ weiter.

Mithilfe erfasster und bereitgestellter Daten optimieren wir auerdem die strategische
stadtische Verkehrs- und OPNV-Planung und ermdglichen schnellere operative Anpassungen
im OPNV-Angebot durch die OPNV-Leitstelle.

Effiziente Mobilitdtsplanung und gute Angebote durch die datenschutzkonforme
Nutzung und Bereitstellung von Daten: Die Nutzung von Daten spielt eine zentrale Rolle
bei der Optimierung der Planung und des Angebots des OPNV und des
Parkraummanagements. Uber LoRaWAN-Netze sollen Daten unterschiedlicher Partnerinnen
und Partner erfasst und anschlieRend verknipft werden. Diese sollen dann auch tber den
Mobilitdtsdatenmarktplatz und die Open-Data-Plattform als Open Data zur Nachnutzung
verfugbar sein. Auf diese Weise werden weitere Angebote entwickelt und
Mobilitdtsinnovationen angeregt. Wir kénnen diese Moglichkeiten vor allem auch bei der

(Weiter-)Entwicklung unserer Gewerbeflachen nutzen, damit Wohn- und Lebensorte gut mit
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den Arbeitsorten in Gewerbegebieten verbunden werden und eine infrastrukturelle

Chancengleichheit in allen Stadtteilen gewahrleistet wird.

Infokasten
Konkret verfolgen wir die folgenden Ziele:

e das Angebot des 6ffentlichen Personennahverkehrs verbessern und um digitale
Service-Angebote im multimodalen OPNV erganzen

e die stadtischen Verkehrsplanungs- und Steuerungsprozesse auf Basis erfasster und
bereitgestellter Daten verbessern

e den offentlichen Personennahverkehr als Bildungs- und Begegnungsraum nutzen

e die digitale Infrastruktur (insbesondere die Ubermittiung von Daten durch LoRaWAN)
in allen Stadtteilen ausbauen und damit zur gleichberechtigten Teilhabe aller
Menschen in Halle (Saale) beitragen

e (offene) Daten fur die Nachnutzung in anderen Handlungsfelder bereitstellen und die

Entwicklung neuer innovativer Angebote fordern

3.4.3 Leitsatze fur eine nachhaltige Bildung in und fir Halle (Saale)

Bildung als Schlussel zur Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit: Fir die Gestaltung und
Teilhabe an der digitalen Transformation in Halle (Saale) brauchen wir in Halle (Saale) digitale
Grundkompetenzen in allen Altersstufen, Bildungs- und Gesellschaftsbereichen. Dies fangt bei
der Teilhabe an wesentlichen Alltags- und Lebensbereichen an, ermdglicht Zugange zu
Ausbildung und beruflicher Weiterentwicklung und hoért bei der Unterstitzung im
Gesundheitsbereich und Alter noch nicht auf. Wir lernen unser Leben lang — das schliel3t die
Digitalisierung mit ein. Fur den kontinuierlichen Auf- und Ausbau digitaler Kompetenzen wollen
wir eng mit Akteurinnen und Akteuren der starken Wissenschaftslandschaft sowie der Kreativ-
und Medienwirtschaft kooperieren und so unsere Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit fur ein

lebens- und liebenswertes Halle (Saale) sichern.

Smarte Bildung fur (H)alle: Wir begegnen aktuellen Herausforderungen wie ungleichen
digitalen Grundkompetenzen und einem fehlenden Zugang zu digitalen Technologien aktiv,
indem wir einen einfachen Zugang zu Bildungsangeboten schaffen. Wir entwickeln Angebote,
die die Menschen bei ihren Interessen und an ihren Wohn- und Lebensorten abholen und
motivieren. Dabei orientieren wir uns an den Prinzipien der einfachen, verstandlichen Sprache
und der Inklusion, starken (digitale) Medienkompetenzen und schaffen die Voraussetzung fir

Chancengleichheit und Teilhabe in unserer Stadt.
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Digitale Bildung leicht zuganglich und vor Ort: Wir schaffen auch Begegnungs- und
Experimentierraume vor Ort zur Vermittlung digitaler Kompetenzen. Damit wollen wir die
Menschen dort ansprechen und abholen, wo sie unterwegs und zu Hause sind.
Experimentierraume ermdglichen es, digitale Instrumente, technische Gerate und neue
Lésungen kennenzulernen und auszuprobieren. Damit verbinden wir die analoge mit der
digitalen Welt, schaffen Begegnungs- und Vernetzungsmdglichkeiten und stoRRen
Wandlungsprozesse an. Den hohen Wert der persdnlichen Kontakte und des Austauschs
wollen wir auch in Zeiten der digitalen Transformation bewusst nutzen und férdern. Einen
besonderen Fokus legen wir auf Quartiere mit hohem Handlungsbedarf, um der sozio-
kulturellen Segregation entgegenzuwirken.

Halle (Saale) als Okosystem fiir Fachkrafte: Fachkrafte werden in nahezu allen
Wirtschaftsbranchen hénderingend gesucht. In Halle (Saale) ist dieses Thema als Kernstadt
einer demografischen  Vorreiterregion besonders dringend. Mit  zuséatzlichen
Bildungsangeboten, die gezielt auf die Chancen und Mdglichkeiten der Digitalisierung
ausgerichtet sind, leisten wir einen Beitrag, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Zudem
wollen wir das gut ausgebaute Netzwerk zu Unternehmen weiter stérken, sodass eine
nachhaltige Bildung und leistungsfahige Wirtschaft direkt ineinandergreifen. Digitale und Vor-
Ort-Angebote in den Quartieren sollen eine nachhaltige gesamtstadtische Wirkung fiir die

Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit unserer Stadt haben.

Infokasten
Konkret verfolgen wir die folgenden Ziele:

e digitale Grundkompetenzen der Hallenserinnen und Hallenser weiterentwickeln fur
ein zukunfts- und wettbewerbsfahiges Halle (Saale)

e moglichst alle Menschen durch niedrigschwellige Vor-Ort-Formate und
Bildungsangebote erreichen

e flr die Chancen der Digitalisierung sensibilisieren und die Akzeptanz gegentuber
digitalen Lésungen und Angeboten steigern

e Chancengleichheit und diskriminierungsfreie (digitale) Teilhabe fir alle
Hallenserinnen und Hallenser sicherstellen

e Experimentierrdume er6ffnen und nutzen, um die Mdglichkeiten der Digitalisierung

einfach erlebbar zu machen
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e Aus- und Weiterbildung der Hallenserinnen und Hallenser férdern, um dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken
e fir einen selbstbewussten und verantwortungsvollen Umgang mit Daten und Medien

im digitalen Raum sensibilisieren

3.4.4 Leitsatze fur eine agile Verwaltung

Smarte Verwaltung als Gestalterin der Smart City Halle (Saale): Die Stadtverwaltung hat
eine fuhrende Steuerungs- und Koordinationsrolle im Bereich der Stadtentwicklung und auf
dem Weg zur Smart City inne. Verschiedene Initiativen und MalRhahmen haben hier ihren
Ausgangspunkt und/oder laufen in der Verwaltung zusammen. Zur effizienten Steuerung von

Prozessen bedient sich die Verwaltung digitaler Tools.

Eine Digitalisierungsstrategie der Stadtverwaltung ist aktuell in Arbeit (Stand 06/2023). Die
Digitalisierungsstrategie und Smart-City-Strategie greifen direkt ineinander und befruchten
sich bei der Umsetzung der Smart-City-MaRnahmen sowie beim digitalen Kulturwandel
innerhalb der Verwaltung. Die Digitalisierungsstrategie ist das zentrale Element fir eine
erfolgreiche Digitalisierung der Verwaltung, indem sie den vorgesehenen Weg fir die
Stadtverwaltung Halle (Saale) bis zum Jahr 2030 beschreibt.

Halles lernende Verwaltung als Motor des digitalen Wandels: Halles moderne Verwaltung
handelt smart, proaktiv und setzt Aufgaben ganzheitlich und effizient um. Als lernende und
agile Verwaltung stof3t sie aktiv Veranderungsprozesse innerhalb der Verwaltung und in der

Stadtgesellschaft an.

Halles Verwaltung setzt auf Blirgerndahe beim digitalen Wandel: Sie fordert moderne
Fuhrung, schafft Verbindlichkeit und treibt den digitalen Kulturwandel innerhalb und au3erhalb
der Stadtverwaltung voran. Durch die Entwicklung und den Ausbau von
Kommunikationsmedien und -kanalen wird Halle (Saale) die N&he zu den Einwohnerinnen und
Einwohnern weiter in den Mittelpunkt stellen und Fragen der Digitalisierung mit Offenheit

begegnen.

Halles Verwaltung entwickelt digitale Infrastrukturen weiter: Halle (Saale) nutzt
einheitliche digitale Tools zur Steuerung von Verwaltungsprozessen, achtet auf einen
nachhaltigen Einsatz dieser und vereinfacht die strukturiibergreifende Zusammenarbeit, von

der Einwohnerinnen und Einwohner profitieren.

Halles Verwaltung vernetzt: Als vernetzte Verwaltung gestaltet sie fachbereichsiibergreifend

stadtplanerische Aktivitaten und gestaltet Rahmenbedingungen. Innerhalb dieser agiert die
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Verwaltung als Schnittstelle zwischen den verschiedenen stadtischen Akteurinnen und
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft, Infrastruktur, Kultur und Zivilgesellschaft, um die

Smart City Halle (Saale) gemeinsam zu gestalten.

Halles Verwaltung stellt offene Daten bereit und achtet auf Datenschutz: Fir die Stadt
Halle (Saale) sind die Daten ihrer Einwohnerinnen und Einwohner ein schiitzenswertes Gut.
Wir bauen im Selbstverstandnis mit zunehmender Digitalisierung unsere Strukturen des
Datenschutzes und der IT-Sicherheit aktiv aus. Gleichzeitig sollen stadtische Daten auch als
Open Data bereitgestellt werden, um Transparenz herzustellen und Anknupfungspunkte far
neue Angebote und Losungen zu schaffen.

Infokasten

Konkret verfolgen wir die folgenden Ziele:

e die Verwaltung in ihrer Rolle als Steuerungsinstrument und Schnittstellenakteurin
starken

e digitale Werkzeuge zur schnellen und zielgerichteten Kommunikation einsetzen und
Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung, aber auch mit den Einwohnerinnen und
Einwohnern férdern

e den Zugang gleichwie den Schutz von stadtischen Daten sichern

4 Ubersicht der integrierten Smart-City-MalRnahmen

Eine integrierte Smart-City-Mallnahme im Sinne der Férderung ,Modellprojekte Smart Cities*
setzt sich aus mehreren sinnvoll miteinander ergdnzenden Teilprojekten unterschiedlicher
Handlungsfelder zusammen (siehe Abbildung 8). Die einzelnen Teilprojekte zahlen auf die
Ubergeordnete Vision und die Leitbilder der Smart City Halle (Saale) ein, leisten einen Beitrag
zu den stadtentwicklungspolitischen Zielen und weisen eine Raumwirksamkeit auf. Sie sind
modellhaft und werden zunachst auf der Quartiersebene erprobt. Im Laufe der Zeit sollen sie
dann jedoch Wirkung auf die gesamte Stadt und dariiber hinaus entfalten.

Die integrierten Smart-City-MaRnahmen fur die Stadt Halle (Saale) wurden in einem
partizipativen Prozess unter enger Einbindung der Hallenserinnen und Hallenser entwickelt
(siehe Kapitel 5). Als Ausgangspunkt dienten hierbei die Handlungsfelder, denen die
Projektideen der Hallenserinnen und Hallenser zugeordnet wurden. Durch die Biindelung der
diversen Projektideen konnten schlussendlich drei integrierte MaBhahmen herausgearbeitet
werden.

Nachfolgend werden die MalRnahmen in Kirze beschrieben, wobei der Fokus auf der

Zielstellung, den stadtentwicklungspolitischen Beziigen, der r&umlichen Wirkung, den
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Zielgruppen, der Skalierbarkeit und den primaren Projektideen liegt. Die ausfihrlichen

Malnahmensteckbriefe befinden sich im Anhang (s. Anhang 3).

Smart Field . .
: ; . — Digitale Bildungs-
Wirtschaftsquartier Integrierte Mobilitat initiative HaNeu
& Smart Tool
:rioritét (- Planungstool N / Cap the Peak Y4 Digitale Quartiers- )
- Okologietool . Stadtbildung plattform
«  Gewerbeflachen- . Erhebung des +  Smart Neustadt
monitoringtool Besetztgrades von News
+ Weiterentwicklung OPNV-Fahrzeugen ||+ HeImMART
des Open-Data- \ Karrierebus - StraBenQR - Kenne
Portals deine StraBe
\ = o - Passage13
+ Makerspace
- Dr.Data
« Tabletund Co als
Freunde im Alltag
- Digital-Multiplikator-
en
»  Smartphone-Fuhr-
erschein
- Smart Mural
- WLAN-Skulpturen
- Skatespotting
Neustadt
Prioritat N /
B =)
- Ressourcenschonen
durch Kooperationen
Digitaler Zwilling
- Pilotprojekt Friede- ||+ Mit Calliope mini
mann-Bach-Platz unter dem Arm in die
+  Baumbewasserung Grundschulen
- Smarte &ffentliche
Bildungsstationen
L +  App fUr Engagement
Prioritat ~ und Zusammenhalt
c '+ Unternehmensportal | + Quartiersapp - Der
Stadtplanung mit digitale Kompass fur
\ Augmented Reality \__ deine Nachbarschaft /
Vorhandene i -
Basis (D) _ ”””””””””” : . g
+ KomGIS L R L

Digitaler Umweltatlas |
Solarkataster ‘
« IS (Immobilieninfor-
mationsystem) :
FIS (Flacheninforma-
tionsystem)

35



® | halle )

*

Abbildung 8: Ubersicht der integrierten MaRnahmen © Creative Climate Cities

4.1 Smart Field Wirtschaftsquartier & Smart Tool

Welche Ziele werden mit der Malinahme verfolgt?

Die MaRRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier* setzt sich die Gestaltung einer innovativen
Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung mithilfe digitaler Instrumente sowie daten- und
beteiligungsorientierter Prozesse zum Ziel. Kern der MaRnahme ist die intelligente
Unterstitzung von Planungs- und Entwicklungsprozessen von Gewerbeflachen hin zu
lebendigen Wirtschaftsquartieren. In diesem Zusammenhang sollen bestehende Flachen
besser genutzt, Brachflachen erschlossen und revitalisiert, Flachenangebote sichtbarer und
die Ansiedlung sowie das Gewerbeflachenmanagement selbst erleichtert werden. Dabei sind
unterschiedliche Faktoren und Prozesse einzubeziehen und zu berlcksichtigen, wie die
Weiterentwicklung der infrastrukturellen Anbindung (z. B. mit dem OPNV), die Starkung der
Widerstandsfahigkeit auf Umwelteinfliisse (z. B. durch Einbindung von Klimadaten) und die

Starkung der Energie- und Ressourceneffizienz.

Welche Teilprojekte umfasst die MalRnahme?
Es wurden hier nur die Teilprojekte mit der Prioritat ,A” erfasst, die besonders relevant fur die
Stadt Halle (Saale) sind und alle Punkte des Kriterienkatalogs erfillen.

e Planungstool

o Okologietool

e Gewerbeflachenmonitoringtool

e Karrierebus” und ,Bildung im Vorbeifahren”

Welchen stadtentwicklungspolitischen Bezug weist die MaBhahme auf?

Die Malnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier adressiert und unterstitzt die
stadtentwicklungspolitischen Ziele aus dem ISEK 2025 unmittelbar. Durch den
beteiligungsorientierten und kollaborativen Ansatz in Verbindung mit der Nutzung smarter,
digitaler Tools soll Halle (Saale) als produktions-, wirtschafts- und wissenschaftsbasierter
Technologie- sowie als Dienstleistungsstandort gestarkt werden. Die Mal3nhahme unterstitzt
die Weiterentwicklung einer marktorientierten Gewerbegebietsentwicklung und baut somit die
Wettbewerbsfahigkeit fur Unternehmensansiedlungen aus. Das Modellquartier hallescher
Osten mit dem Star Park und dem RAW-Geléande wird geférdert und gestarkt. Neben dem
ISEK 2025 orientiert sich die Mallhahme am derzeit in der Entwicklung befindlichen

Wirtschaftsférderungskonzept.
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Welche raumliche Wirkung entfaltet die Malinahme?

Die Stadt Halle (Saale) hat bereits im Antrag zu dieser MalRnahme den halleschen Osten als
Modellguartier ausgewahlt. Besonders wurde sich im halleschen Osten auf das
Gewerbebestandsgebiet Halle-Ost, die Gebiete des Star Parks am dstlichen Rande von Halle
(Saale) und das ehemalige RAW-Gelande am Hauptbahnhof Halle (Saale) bezogen. Dieses
Gebiet soll auch bei der Umsetzung der MalRnahme als Modellquartier dienen. Ziel ist es, die
MalRnahme und die entwickelten Losungen bei einer erfolgreichen Umsetzung im skizzierten

Modellguartier auf die Gesamtstadt Halle (Saale) auszurollen.

Was macht die MaBnahme modellhaft und Gbertragbar?

Der Innovationscharakter der Malnahme Iasst sich in verschiedenen Perspektiven
herausstellen. Zum einen zielt diese auf beteiligungsorientierte und kollaborative
Stadtentwicklungsprozesse ab. Das Zusammenwirken unterschiedlicher Akteurinnen und
Akteure ermoglicht einen  Multiperspektivenansatz mit dem Ziel nachhaltiger
Gewerbeflachenentwicklung. Als innovativ sind auch die eingesetzten Instrumente zu
bewerten. Die zu entwickelnden digitalen Tools ermdglichen eine transparente, digital
unterstitzte Gewerbeflachenplanung bis hin zur Quartiersentwicklung wie auch das
Monitoring und Management durch Visualisierung und Simulation. Vorhandene Daten zur
Stadt Halle (Saale) werden miteinander kombiniert, wodurch konkrete Mehrwerte entstehen,
die durch die Erweiterung um Sensordaten noch gesteigert werden kdnnen. Die Mal3Bhahme
ist somit ein erster (quartiersbezogener) Schritt zum Aufbau eines kinftigen digitalen Zwillings
fur die Stadt Halle (Saale), der stadtische Planungsprozesse durch Daten und Beteiligung
smart macht. Durch die Ubertragbarkeit der Softwarelésungen und den Kompetenzaufbau
konnen die Effekte gesamtstadtisch genutzt werden. Durch die Verknupfung mit den

Handlungsfeldern  Bildung und  Mobilitat wird der Innovationsgrad  erhoht.

Welche Zielgruppen werden mit der Malinahme adressiert?
In diesem Projekt werden verschiedene Zielgruppen adressiert. Unmittelbare Zielgruppen sind
dabei:

die Stadtverwaltung Halle (Saale) mit inren Fachbereichen

die stadtischen Betriebe und Gesellschaften

privatwirtschaftliche Gesellschaften, Unternehmen und Flacheneigentiimerinnen und -

eigentiimer
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4.2 Integrierte Mobilitat

Welche Ziele werden mit der MalRnahme verfolgt?

Die Malinahme ,Integrierte Mobilitat” verknlpft die Smart-City-Themen Mobilitat und Bildung.
Der OPNV in Halle (Saale) verbindet Stadtraume und ihre Menschen: von Halle-Neustadt bis
in den halleschen Osten. Mit der MalRnahme soll die Nutzung des OPNV durch eine
verbesserte Planung und neue Teilhabemdglichkeiten zukiinftig noch attraktiver werden. So
sollen nach dem Konzept der 15-Minuten-Stadt u. a. Erreichbarkeiten verbessert und
niedrigschwellige Zugénge geschaffen werden, um den Hallenserinnen und Hallensern zu
ermoglichen, ihre Ziele (Arbeit, Wohnen, Freizeit) innerhalb einer Viertelstunde oder schneller
erreichen zu kénnen. Zum einen wird das Mobilitdtsangebot mit Hilfe digitaler Tools und dem
Projekt ,,Cap the Peak" besser aufeinander abgestimmt. Indem der Besetztgrad der Fahrzeuge
innovativ erhoben wird, wird die Grundlage geschaffen, um den OPNV zu optimieren und fir
die Fahrgaste zu verbessern. So soll die Verkehrswende in Halle gelingen.

Zum anderen wird der OPNV mit dem Projekt ,Stadtbildung® zum gemeinsamen
Bildungsraum: Bildungs-, Lern- und Kulturinhalte, entwickelt von Hallenserinnen und
Hallensern, werden durch die VerknUpfung mit der Quartiersplattform der Digitalen
Bildungsinitiative u. a. rund um den OPNV ausgespielt. AuRerdem werden die Einwohnerinnen
und Einwohner eingeladen, ihr analoges Umfeld mit digitalen Techniken naher

kennenzulernen, um sich so auch starker mit Halle (Saale) zu identifizieren.

Welche Teilprojekte umfasst die MalRnahme?
Es wurden hier nur die Teilprojekte mit der Prioritat ,A” erfasst, die besonders relevant fur die
Stadt Halle (Saale) sind und alle Punkte des Kriterienkatalogs erfillen.

e Stadtbildung

e Erhebung des Besetztgrades von OPNV-Fahrzeugen

o Karrierebus”

Welchen stadtentwicklungspolitischen Bezug weist die Malinahme auf?

Die integrierte Mobilitdt vereinigt die Ziele aus mehreren Klimaschutz-, Mobilitats- und
Bildungskonzepten. Sie orientiert sich maf3geblich an den Zielstellungen des ISEK 2025, dem
Stadtmobilitatsplan (Stadt Halle [Saale], 2019), dem Nahverkehrsplan der Stadt (Stadt Halle
[Saale], 2018), dem Klimakonzept der Stadtwerke (Stadtwerke Halle GmbH, 2022) sowie dem
stadtischen Bildungskonzept (Stadt Halle [Saale], 2021). Dabei stehen die Forderung und der
Ausbau nachhaltiger, klimaneutraler Mobilitatsformen im Vordergrund. Erganzend tragt die

Malnahme dazu bei, die inklusive Bildungslandschaft der Stadt zu starken.
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Welche raumliche Wirkung entfaltet die Malinahme?

Die Malnahme ,Integrierte Mobilitat” wird in der gesamten Stadt Halle (Saale) Wirkung
entfalten. Physisch macht sich dies am OPNV-Netz der Stadtwerke Halle bemerkbar, aber
auch virtuell soll die gesamte Stadt erreicht werden, u. a. durch das Projekt Stadtbildung. In
diesem Teilprojekt findet zudem eine raumliche Fokussierung auf den Stadtteil Halle-Neustadt

statt, wo junge Menschen fir die Erarbeitung von Inhalten aktiviert werden sollen.

Was macht die MaBnahme modellhaft und Gbertragbar?

Modellhaft an dieser Malinahme ist, dass es in Halle (Saale) gelungen ist, Akteurinnen und
Akteure zusammenzubringen, die zuvor wenig Berihrungspunkte hatten. So arbeiten die
Stadtverwaltung und die Stadtwerke Halle erstmalig in einem Projekt mit Science2Public und
dem Smart-City-Bildungsquartier Halle-Neustadt zusammen. Die Erfahrungen, die aus der
Verschrankung von Bildung und Mobilitat gesammelt werden, sind modellhaft und sollen mit
anderen Stadten geteilt werden. Darliber hinaus lassen sich die in Halle (Saale) erprobten
Technologien, wie z. B. die Messung des Besetztgrades, auch in anderen Kommunen zur
Anwendung bringen. Geplant ist zudem, die erhobenen Daten auf der stadtischen Open-Data-
Plattform sowie perspektivisch auch auf dem Mobilitaitsdatenmarktplatz (MDM) bzw. der

Mobilithek zur Verfigung zu stellen.

Welche Zielgruppen werden mit der Malinahme adressiert?
Die MaRnahme ,Integrierte Mobilitdt” kombiniert zwei Teilprojekte und adressiert somit
unterschiedliche Zielgruppen.
Die Zielgruppen des Teilprojekts ,Stadtbildung” sind
e alle Hallenserinnen und Hallenser, aber insbesondere Menschen aus Halle-Neustadt,
e OPNV-Nutzende sowie

e Touristinnen und Touristen.

Die Zielgruppen des Teilprojekts ,Cap the Peak” sind
e Hallenserinnen und Hallenser, sie profitieren durch gestarkte, nachhaltige Mobilitat
und gewinnen durch eine Reduktion des Individualverkehrs langfristig an
Lebensqualitat;
o die Stadtverwaltung und Verkehrsbetriebe, sie profitieren von neuen

Steuerungsmoglichkeiten fur Verkehrsflusse.

Welche Teilprojekte wurden bereits in der Strategiephase erprobt?

Titel: Pilotprojekt Friedemann-Bach-Platz
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Beschreibung: Am Friedemann-Bach-Platz soll ein stellplatzfeines Parkraummanagement
aufgebaut werden, indem diese Parkplatzanlage mit Sensortechnik ausgestattet wird, die freie
Parkplatze erfasst. Diese Daten sollen bereits vor Einfahrt auf die Anlage verflgbar sein und
angezeigt werden. Ziel dieses Projektes ist es, aufzuzeigen, ob und wie sich so Verkehr —
insbesondere Parkplatzsuchverkehr - signifikant reduzieren lasst, wahrend gleichzeitig die
Qualitat des Parkleitsystems, sowie die Erkennbarkeit der Parkplatzverfiigbarkeit an der
Zufahrt zu stadtischen Parkplatzanlagen verbessert wird.

Raumliche Verortung und Wirkung: noérdliche Innenstadt von Halle

Zeitraum: bis 30.06.2023

Projektbeteiligte: Stadtwerke Halle, Abteilung Denkmalschutz

Weiteres Vorgehen: voraussichtlich der Beginn des Testbetriebs

4.3 Digitale Bildungsinitiative HaNeu

Welche Ziele werden mit der MalRnahme verfolgt?

Ziel der ,Digitalen Bildungsinitiative HaNeu” ist es, allen Einwohnerinnen und Einwohnern in
Halle-Neustadt den Aufbau von Kompetenzen im Umgang mit digitalen Medien und Methoden
zu erleichtern und einen gleichberechtigten Zugang zu digitaler Infrastruktur zu ermdglichen.
Dadurch soll die digitale und damit auch gesellschaftliche Teilhabe dieser in Teilen sozial
schwacheren Bevolkerungsgruppe nachhaltig verbessert werden. Durch die friihzeitige
Qualifikation mit digitalen Kompetenzen soll aber auch ein Beitrag zur Abmilderung des
Fachkraftemangels geleistet werden. Dazu sollen zielgruppengerechte, aufsuchende und
beteiligungsorientierte Formate umgesetzt werden, die einerseits auf die kollaborative
Erarbeitung von Kompetenzen und Inhalten setzen und andererseits Schnittstellen zu den
Handlungsfeldern Wirtschaft und Mobilitat bilden. Fir die erarbeiteten Inhalte sollen dann im
Rahmen weiterer Projekte verschiedene Ausspielungskanéle entwickelt werden, die unter

dem Begriff ,Digitale Quartiersplattform® zusammengefasst werden.

Welche Teilprojekte umfasst die MalRhahme?
Es wurden hier nur die Teilprojekte mit der Prioritat ,A“ erfasst, die besonders relevant fur die
Stadt Halle (Saale) sind und alle Punkte des Kriterienkatalogs erfillen.
Dazu zahlen u. a.:
o Digitale Quartiersplattform”
e Zentrale Raume fur Projekte (,Digitale Bildungsinitiative HaNeu”, ,Makerspace”)
o Dezentrale Angebote (,Dr. Data”, ,Tablet und Co als Freunde im Alltag”, ,Digital-

Multiplikatoren”, ,Smartphone-Fuhrerschein”)
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e Content Creator fur Quartiersplattform (,Smart Neustadt News”, ,HeimART”,
»otrallenQR — Kenne deine Stralie”)

o Offentlicher Raum (,Smart Mural”, ,WLAN-Skulpturen”)

e Veranstaltungen (,Skatespotting Neustadt”, jahrlicher Wettbewerb ,Smart
Neustadt”)

e ,Karrierebus”

Welchen stadtentwicklungspolitischen Bezug weist die Mallnahme auf?

Die MalRnahme verfolgt das stadtentwicklungspolitische Ziel ,Integration durch Bildung”. Damit
nimmt die MalRnahme eine der zentralen Zielstellungen aus dem Bereich Bildung im ISEK
2025 auf. Zuséatzlich wurde die MaRnahme auch entsprechend der im Bildungsleitbild (Stadt
Halle [Saale], 2021) vorgegebenen Leitlinien konzipiert: Durch die Schaffung inklusiver
Angebote soll insbesondere der digitale Wandel begleitet und die Teilhabe verbessert werden.
Der Ubergang vom Schul- ins Berufsleben wird durch die Angebote (z. B. ,Karrierebus”)
ebenfalls aktiv unterstitzt. Dabei stehen, wie bei allen Smart-City-Mal3nahmen, die
Kooperation und Vernetzung im Vordergrund. Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu” ist nicht
nur handlungsfeldiibergreifend konzipiert, sondern setzt explizit auf die Kooperation mit

Organisationen, Vereinen und Unternehmen in ganz Halle (Saale).

Welche raumliche Wirkung entfaltet die Malinahme?

Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ fokussiert sich primér auf das Quartier Halle-Neustadt
und wird in Kooperation mit dort ansassigen Organisationen, Vereinen und Schulen
umgesetzt. Die Schaffung inklusiver und integrativer Bildungsangebote ist in Halle-Neustadt
von besonderer Bedeutung. Seit der deutschen Wiedervereinigung unterliegt Halle-Neustadt
diversen Verdnderungsprozessen. Seit ca. zehn Jahren ist Neustadt zudem
Hauptzuwanderungsquartier in Sachsen-Anhalt aus dem internationalen Raum geworden,
inzwischen leben hier 14.000 Menschen mit auslandischen Wurzeln. In Kombination ergibt
sich ein heterogenes Quartier mit besonderen Starken: Interkulturelle Lebensgeschichten und
eine starke Identifikation mit dem Quartier ermdoglichen vielfaltige und neue
Handlungsansatze. Herausforderungen bestehen darin, infrastrukturelle Schwachen
auszugleichen, das Bildungsniveau anzuheben, den Zugang zum Arbeitsmarkt zu erleichtern

und dadurch soziale Aufstiegschancen insgesamt zu verbessern.

Was macht die MalRBhahme modellhaft und tbertragbar?
Die MalRnahme beinhaltet raumlich ineinandergreifende Projektideen, die sich nicht nur
untereinander erganzen, sondern auch auf die Handlungsfelder Wirtschaft und Mobilitéat einen

Einfluss haben. Dieses Mosaik aus Kleinteiligen, zielgruppenorientierten Projekten mit
41



® | halle )

*

»=analogen“ Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus den Zielgruppen selbst und digitalen
Lésungen ist modellhaft in seiner Verbindung von Wirtschaft, Mobilitét und Bildung. Durch das
breit gefacherte Projektangebot soll die extrem heterogene Bewohnerstruktur des Quartiers
ideal abgedeckt werden. Dadurch gewinnt die digitale Bildungsinitiative an Modellcharakter fiir
viele weitere ahnlich strukturierte Quartiere in ganz Deutschland.

Durch diese Logik lasst sich auch der Innovationscharakter der digitalen Bildungsinitiative
erklaren: Die enge Verzahnung von Projekten und damit einhergehende Vernetzung von
Akteurinnen und Akteuren aus sehr unterschiedlichen Handlungsfeldern und
Verantwortungsbereichen ist einmalig und stellt in Halle (Saale) eine Innovation dar. Diese
Innovativitdt beschrankt sich aber nicht nur auf die Organisation der einzelnen Projekte.
Vielmehr ist auch die Durchfihrung vieler Projekte mit dem Fokus auf die kollaborative
Erarbeitung von Inhalten und anschlieRende Ausspielung Uber eine Vielzahl analoger und

digitaler Kanéle als innovativ zu bewerten.

Welche Zielgruppen werden mit der MaBhahme adressiert?
Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu® richtet sich an:

e alle Bewohnerinnen und Bewohner des Quartiers Halle-Neustadt, insb. Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene, die als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
auch in andere Altersgruppen hineinwirken kénnen,

e wichtige Umsetzungspartnerinnen und -partner fir die Angebote (neben Schulen und
Begegnungsstatten alle Orte des sozialen Zusammenlebens, wo gearbeitet, eingekauft
und Freizeit verbracht wird und die somit auch zur Zielgruppe werden) sowie

e die Unternehmen in Halle (Saale), die durch die Qualifikation von Fachkraften und

deren Vernetzung mit Unternehmen ebenfalls eine Zielgruppe darstellen.

Welche Teilprojekte wurden bereits in der Strategiephase erprobt?

Titel: ,Dr. Data — Software-Repair-Café”

Beschreibung: Dr. Data ist der Arzt oder die Arztin fur technische und digitale Probleme. Mit
offenen Reparatur-, Sprech- und Beratungsstunden bietet Dr. Data Hilfe fir Hardware- und
Softwareprobleme an. Da Softwareprobleme gleichermal3en auch eine
Kontakteinschrankung bedeuten, wird nicht nur eine technische Lucke geschlossen, sondern
auch die Mdglichkeit zur Teilhabe wieder eroffnet.

Réaumliche Verortung und Wirkung: Passage 13 und Neustadt Centrum, Dr. Data bietet den
Einwohnerinnen und Einwohnern des Quartiers Hilfe zur Selbsthilfe. Durch die so wachsenden
digitalen Kompetenzen ist ,Dr. Data” ein Instrument, das die soziale Teilhabe der
Einwohnerinnen und Einwohner des Quatrtiers férdert.

Zeitraum: 01.04.2023 - 30.06.2023
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Projektbeteiligte: science2public, Passage 13, Neustadt Centrum, Martin-Luther-Universitét
Halle-Wittenberg

Weiteres Vorgehen: Auswertung der KPIs und Anpassung des Projekts fir den Einsatz in der

Umsetzungsphase

Titel: ,Karrierebus”

Beschreibung: Ziel des ,Karrierebusses” ist der gemeinsame Aufbau und die
Weiterentwicklung digitaler, berufsorientierter Kompetenzen. Dazu mochte der ,Karrierebus”
ausgewahlte und interessierte Schulerinnen und Schiler aus Halle-Neustadt zu ausgewahlten
und interessierten Unternehmen bringen und im direkten Kontakt, der direkten Begegnung,
die personliche Eignung fur die Aufnahme eines Ausbildungsplatzes prifen und im Anschluss
dafur qualifizieren. Das Projekt ist sowohl beratungs- als auch vermittlungsorientiert:
Aufbauend auf einem Check der digitalen Kompetenzen und Anforderungen von Schilerinnen,
Schilern und Unternehmen sollen Angebote zur Weiterentwicklung dieser Kompetenzen
entwickelt und durchgefiihrt werden. Die Umsetzung und Finanzierung der Projektidee soll
primar im Rahmen der MaRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu"“ erfolgen. Dabei ist es
jedoch nur konsequent, die Anknupfungspunkte zu anséassigen Unternehmen im halleschen
Osten zu nutzen und diese in die Ausgestaltung einzubeziehen. Informationen und Angebote
der Unternehmen kénnen zudem in den Bussen Perspektivisch sollen damit wichtige Beitrage
zur Vernetzung von jungen Menschen und Unternehmen geleistet werden, die Qualifizierung
ermoglichen und dem Fachkraftemangel entgegenwirken. Mithilfe des ,Karrierebusses”
werden zudem stadtische Quartiere miteinander verknlpft und somit wichtige rdumliche
Bezlige hergestellt.

Réaumliche Verortung und Wirkung: Der ,Karrierebus” holt Jugendliche und junge
Erwachsene in den Schulen in Halle-Neustadt ab und féhrt sie zu Unternehmen im Zentrum
sowie im halleschen Osten. Der ,Karrierebus” ist ein handlungsfeldibergreifendes Projekt, das
alle drei Handlungsfelder der Smart City Halle (Saale) miteinander verschrankt.

Zeitraum: 01.04.2023 - 30.06.2023

Projektbeteiligte:  science2public, Martin-Luther-Universitat  Halle-Wittenberg,  alle
weiterfihrenden Schulen in Halle-Neustadt, Firma Papenburg, Stadt Halle (Saale), IHK &
Handwerkskammer, SWH

Weiteres Vorgehen: Auswertung der KPIs und Anpassung des Projekts fiir den Einsatz in der

Umsetzungsphase

Titel: ,Digitallotse innerhalb und auf3erhalb von Schule®
Beschreibung: ,Digitallotse innerhalb und aufierhalb von Schule® ist ein Projekt, das

Schulerinnen und Schiler zu digitalen Multiplikatorinnen und Multiplikatoren qualifiziert und
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ihren Einsatz vielféaltig erprobt, sowohl im Kontext der Lernumgebung Schule als auch
auRRerschulisch an einem in Neustadt etablierten Treffpunkt: der Passage 13. Der
Hauptfokus der Maflinahme ist auf die Peer-to-Peer-Multiplikator-/Unterstiitzungsfunktion
ausgerichtet, d. h. innerhalb der gleichen Altersgruppe bzw. Lebenslage. Die
Bekanntmachung der ErprobungsmalRnahme und der Zugang zur Zielgruppe Schulerinnen
und Schiiler sollen primar im Zusammenwirken schulischer Akteurinnen und Akteure mit
soziokulturellen Stadtteilakteurinnen und -akteuren in Neustadt erfolgen, welche bereits
Akzeptanz bei der Zielgruppe haben.

Raumliche Verortung und Wirkung: Passage 13 und Neustadt Centrum

Zeitraum: 01.04.2023 - 30.06.2023

Projektbeteiligte: science2public, Passage 13, Neustadt Centrum, Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

Weiteres Vorgehen: Auswertung der KPIs und Anpassung des Projekts fur den Einsatz in

der Umsetzungsphase

5 Einblick in den Strategieprozess

5.1 Wer hat die Strategie erarbeitet?

Das vom BMWSB geférderte ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)” wird betreut durch das
in der Stadtverwaltung angesiedelte Smart-City-Biiro Halle (Saale), welches dem Fachbereich
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung zugeordnet ist. Das SmartCity-Projektteam
besteht aus einem Teamleiter, vier Handlungsfeldkoordinatorinnen bzw. -koordinatoren fr die

identifizierten Handlungsfelder sowie einer Expertin fur den Bereich Offentlichkeitsarbeit.

Die zentrale Aufgabe des Smart-City-Projektteams ist die Steuerung und Organisation von
Synergien im Rahmen der Strategieerarbeitung inklusive des Kommunikations- und
Beteiligungsprozesses. Zur kollaborativen Erarbeitung des Strategiepapiers, einzelner
Konzepte und Mallnhahmen hat das Smart-City-Projektteam mit themenbezogenen
Arbeitsgemeinschaften innerhalb der Verwaltung sowie den Stadtwerken Halle (Saale) und
unter Beteiligung verschiedener Interessenvertretungen, Akteurinnen und Akteure aus der
Wissenschaft sowie der Zivilgesellschaft zusammengearbeitet. Der Prozess wurde dabei
durch externe Beraterinnen und Berater begleitet.

Zur Sicherstellung der Qualitat der Smart-City-Strategie wurden die Verwaltungsspitze und
weitere Stakeholder aus relevanten Referaten und Fachbereichen der Verwaltung regelmafig

konsultiert. AuRerdem wurde ein Smart-City-Beirat etabliert, ein ehrenamtliches Gremium zur
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fachlich unabhangigen Beratung fur den Strategie- sowie Umsetzungsprozess. Er setzt sich
aus verwaltungsexternen Mitgliedern aus Wissenschaft, Politik und Praxis zusammen und wird

bei entscheidungsrelevanten Punkten konsultierend hinzugezogen.

Die Smart City Halle (Saale) wird in der gestalterischen Umsetzung der erarbeiteten
Kommunikationsstrategie durch ein Designteam aus dem Umfeld der Burg Giebichenstein
Kunsthochschule Halle begleitet. Der Auftrag wurde im Rahmen eines Mikrowettbewerbs
vergeben und beinhaltet die Erarbeitung von Ansatzen fur eine virtuelle und analoge
Kommunikation des Projektes an verschiedene Zielgruppen (Einwohnerinnen und Einwohner

jeden Alters, Fachpublikum) inklusiver einer Corporate Identity fir die Smart City Halle (Saale).
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Abbildung 9: Darstellung der Akteurskonstellation wéhrend der Strategiephase © Smart-City-Biro

Insgesamt konnte im Zuge der Strategieerarbeitung eine ausgewogene Akteurskonstellation
aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft involviert werden (siehe Abbildung
9). Auch wéhrend der Umsetzungsphase ist das Smart-City-Projektteam fir das
Akteursmanagement und die Projektkoordination, d. h. die MaRnahmenbegleitung und das

begleitende Monitoring zustdndig. Der Fokus der Arbeit liegt auf der Sicherstellung von
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kontinuierlichen Wissensflissen innerhalb des gesamten Umsetzungsteams und der
Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren der Stadt.

Die aufgebauten Netzwerke und Kompetenzen sollen in der Stadtverwaltung langfristig
etabliert und verstetigt werden, um den Transformationsprozess auch Uber die Projektlaufzeit

hinaus zu begleiten und mafgeblich zu steuern.

5.2 Wie wurde die Strategie erarbeitet?

Der Strategleprozess ist ein gemeinsamer Weg!
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Abbildung 10: Chronologische Darstellung des Strategieprozesses © Prognos AG

Als Grundlage fur eine effiziente und ko-kreative Strategieerarbeitung wurde ein
Programmmanagement als verlasslicher und belastbarer Unterbau eingerichtet und durch
einen partizipativen Prozess begleitet.
Des Weiteren sind fur den Strategie- und Umsetzungsprozess folgende Erfolgsfaktoren
richtungsweisend:
e die Etablierung bzw. Weiterentwicklung selbsttragender und von Beginn an Uber die
Strategiephase hinaus ausgerichteter Strukturen
e ein aussagekraftiges Projektmonitoring, das jederzeit verlassliche Auskiinfte Gber den
Umsetzungsstand (z. B. gegeniber Verwaltungsspitze, Fordermittelgeberinnen und -
gebern, externen Akteurinnen und Akteuren) sicherstellt
e eine ko-kreative Zusammenarbeit auf Augenhohe, die sicherstellt, dass sich die
Strategie auf unterschiedliche Expertise und vielfaltige Kenntnisse stutzt, individuelle

Bedurfnisse beriicksichtigt und Transparenz schafft
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e Strukturen und Ablaufe, die Kreativitat und Flexibilitat explizit fordern

e den Strategieprozess als einen in der Stadt Halle (Saale) raumlich verteilten Prozess
umzusetzen, der unter Bezugnahme diverser Veranstaltungsorte im gesamten

Stadtgebiet stattfindet, um ein Verstandnis fir raumliche Wirkungen zu schaffen.

Zur Steuerung des Smart-City-Strategieprozesses wurde in wochentlichen Teammeetings,
Arbeitsgruppentreffen und zweiwotchentlichen Jour-fixe-Sitzungen mit den externen
Dienstleisterinnen und Dienstleistern Uber Fortschritte berichtet, ndchste Arbeitsschritte
definiert und gemeinsame Entscheidungen getroffen.

Wie sah die Grundstruktur der Strategieentwicklung aus?

Die Grundstruktur der Strategieentwicklung wird in einem Prozessdesign in einem zeitlichen
Verlauf dargestellt (siehe Abbildung 11). Zur Erarbeitung der Strategieinhalte wurden sechs
ko-kreative Workshops konzipiert, die zugleich die wesentlichen Meilen- und Bausteine der
Strategie festlegen. Die daraus resultierenden Ergebnisse wurden in angegliederten
Schreibphasen als Kapitel der Smart-City-Strategie aufbereitet und gebindelt sowohl intern
als auch nach und auf3en kommuniziert. Dadurch wurde eine partizipative und ko-kreative

Entwicklung der Inhalte zum Abschluss jeder Projektphase gewdhrleistet.

Der hier angewandte Beteiligungsansatz wurde in einem separat
angelegten Kommunikations- und Beteiligungskonzept préazisiert.

Ausschnitte daraus werden in Kapitel 5.3 erlautert.

Meilensteine und Workshops
l. .Inhalt und Struktur des Strategiepapiers”
Il. »=Entwicklung der Smart-City-Vision und Leitsatze”

1. .Erarbeitung eines Kriterienkatalogs zur Auswahl und Qualifizierung von
Projektideen”

Projektideenaufruf
IV.  ,Von der Projektidee zur MalRnahme” — Entwicklung integrierter Mal3nahmen
V. .Malnahmenqualifizierung”

VI.  ,Erarbeitung eines Arbeitsplanes fir die Umsetzungsphase”
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Abbildung 11: Darstellung der Projektphasen und Meilensteine © Creative Climate Cities

Welche Formate wurden zur Erarbeitung der Strategieinhalte eingesetzt?

[.  ,Inhalt und Struktur des Strategiepapiers”
In einem ersten internen Workshop wurde ein Arbeitsplan inklusive Verantwortlichkeiten,
Deadlines und Umfang vereinbart. Damit wurde ein strukturgebender Prozessplan fir die
gesamte Strategiephase sowie die Struktur des Strategiepapiers festgelegt und die

Vernetzung zwischen den Arbeitsgruppen frihzeitig in den Blick genommen.

ﬁ Durch die Einfuhrung eines kollaborativen Projektmanagement-Tools und einer
Online-Datenablage zur sicheren Speicherung von Daten und Dokumenten wurde die
interdisziplindre Zusammenarbeit in Echtzeit erleichtert und Rahmenbedingungen fur

einen Kulturwandel in der Verwaltung geschaffen.

II. ,Entwicklung der Smart-City-Vision und Leitsatze”
Im Rahmen eines ko-kreativen Workshops wurden die Smart-City-Vision und Leitsatze
diskutiert und gescharft. Der Workshop fand mit dem Smart-City-Projektteam und gemeinsam
mit zentralen Akteurinnen und Akteuren der Verwaltung sowie den Stadtwerken als starken

Kooperationspartnern der Stadt statt.
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Sfr’ Die fruhzeitige Einbindung von zentralen Akteurinnen und Akteuren im Smart-
City-Prozess ermdoglichte die Aufnahme von Anregungen und Anmerkungen, die Herstellung
eines gemeinsamen Verstandnisses und die Starkung der Akzeptanz gegeniiber dem Smart-
City-Vorhaben.

Abbildung 12: Workshop zur Erarbeitung von Vision und Leitsatzen © Creative Climate Cities

lll. ,,Erarbeitung eines Kriterienkatalogs zur Auswahl und Qualifizierung von
Projektideen”
Unter Konsultation des Smart-City-Beirats und auf der Grundlage der Vision, abgeleiteter
Mehrwerte und Leitsatze fur die Smart City Halle (Saale) wurden Kriterien zur Auswahl und
Qualifizierung von Projektideen entwickelt und um maRgebliche Forderkriterien sowie
umsetzungsrelevante und strukturelle Bedingungen erweitert, letztere orientieren sich eng an

den Zielen des ISEK (Kriterienkatalog siehe Anhang 2).
Ein spezifischer Kriterienkatalog fiur Halle (Saale) gab Orientierung wahrend des

Strategieprozesses, fungierte als Auswahl- und Sortierungswerkzeug und ermdglichte eine

transparente MalBnahmenqualifizierung.
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Projektideenaufruf

In Form eines Steckbriefes wurden die Kriterien anschlieend zur Einreichung und Sammlung
von Projektideen eingesetzt. Der Projektaufruf wurde sowohl analog (Uber das
Quartiersmanagement, Aushange, Zeitung) als auch digital Uber ,Mitmachen in Halle®
(www.mitmachen-in-halle.de) und die Webseite der Stadt Halle (Saale) www.halle.de sowie
weitere Kommunikationskanale der Stadt und der beteiligten Partnerinnen und Partner, wie
Facebook, LinkedIn, Instagram, das Amtsblatt, Intranet, Pressemitteilung), beworben. Acht
Wochen lang konnten Projektideen durch die Zivilgesellschaft, anséssige Unternehmen und

Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter eingereicht werden.

ﬁ Eine Zielgruppenspezifische Medienauswahl zur Bewerbung des

Projektideenaufrufs sorgte fiir grof3e Reichweite und Beteiligung.

IV.  ,Von der Projektidee zur MaBnahme” — Entwicklung integrierter Malinahmen

Im nadchsten Schritt wurden die vorsortierten Projektideen im Rahmen eines kollaborativen
Workshops mit den Ideengeberinnen und Ideengebern konstruktiv diskutiert, Abwagungen
hinsichtlich der Mehrwerte fur Halle (Saale) getroffen, Synergien gestarkt und das Smart-City-
Netzwerk erweitert (siehe Abbildung 13). So konnten die insgesamt 60 Projektideen

partizipativ zu integrierten Smart-City-MaRnahmen zusammengefiihrt werden.

i} Der spielerische Ansatz trug dazu bei, intuitiv und kreativ neue Verbindungen

zwischen Projektideen herzustellen.

ﬁf} Integrierte Stadtentwicklung wurde erprobt, indem Diskussionen zwischen
sektorliibergreifenden Stakeholdern und der Zivilgesellschaft erméglicht und die Transparenz
und Akzeptanz von Stadtentwicklungsprozessen gestarkt wurden und indem ein breiter

Kreis an Beteiligten bei der Abwéagung und Clusterung von Projektideen involviert war.

i} Die ko-kreativen Formate trugen nicht nur zur Beteiligung bei, sondern waren auch
offentlichkeitswirksam und stéarkten die mediale Aufmerksamkeit fur die Smart City Halle

(Saale).

3 Mediale Aufmerksamkeit firr die Smart City Halle (Saale) {iber Zeitungsartikel und TV-Beitrage.
Nayda, Jonas. 2023. Wie kann Digitalisierung das Leben in der Stadt Halle verbessern?
Mitteldeutsche Zeitung. Abgerufen am 01.03.2023, von: https://www.mz.de/lokal/halle-saale/stadt-
halle-entwickelt-ideen-fur-smart-city-weiter-3536257?reduced=true

TV Halle. 2023. Workshoptreffen ,Smart City“. Abgerufen am 01.03.2023, von:
https://www.tvhalle.de/mediathek/view/744740/Workshoptreffen Smart City.html
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Abbildung 13: Workshop zur Entwicklung integrierte Smart-City-MafRhahmen © Creative Climate Cities

V. ,MaBnahmenqualifizierung”
Aufbauend auf den Ergebnissen des Beteiligungsprozesses wurden die erarbeiteten
MaRRnahmen unter Einbindung der Arbeitsgruppen weiter geclustert und konkretisiert (siehe
Abbildung 14). Dies stellte zugleich die Arbeitsgrundlage der zeitlich anknipfenden intensiven
Qualifizierungsphase dar.
Die Ergebnisse flossen jeweils in die Malinahmensteckbriefe (siehe Anhang 3) ein, die zur

Forderung eingereicht werden und die Grundlage der Umsetzungsphase bilden.
ﬁ Es konnten neue Akteurskooperationen zur Erarbeitung des Prozesses und der

MalRnahmenumsetzung zwischen den Stadtwerken und Bildungsinitiativen etabliert

werden.
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Abbildung 14: Verwaltungsinterner Workshop zur MalRhahmenqualifizierung © Creative Climate Cities

VI.  ,,Erarbeitung eines Arbeitsplanes fiir die Umsetzungsphase”

In einem abschlieRenden Workshop wurde der Arbeitsplan fir die Umsetzung, insbesondere
das Projekt- und Ressourcenmanagement in Bezug auf einzelne MalRRnahmen sowie die
Strukturierung interner und externer Informationsflisse geplant und konkretisiert. Der

Workshop fand mit dem Smart-City-Projektteam und den Arbeitsgruppen statt.

%3- Es wurden wichtige Schnittstellen und Kommunikationswege wie einheitliche

Kommunikationsformate und Ubergreifende Jour-fixe-Termine konkretisiert.
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Abbildung 15: Verwaltungsinterner Workshop zur ,Erarbeitung eines Arbeitsplanes fur die
Umsetzungsphase © Creative Climate Cities, SC-BUlro

Die sechs ko-kreativen Workshops fanden jeweils an verschiedenen Orten der Stadt Halle
(Saale) statt. Erganzend dazu wurden mit den externen Beraterinnen und Beratern sowie den
externen Partnerinnen und Partnern im Handlungsfeld Wirtschaft Ortsbegehungen durch
Halle-Neustadt, den halleschen Osten, rund um das RAW-Gelande und den Star Park
durchgefuhrt (siehe Abbildung 16). So wurde sich aktiv mit den Stadtgebieten
auseinandergesetzt und ein rdumlicher Bezug in der Strategiephase geschaffen.
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Abbildung 16: Ortsbegehung Halle-Neustadt (links), hallescher Osten, RAW-Gelénde © Creative
Climate Cities, SC-Buro

Synergetische Wirkungen stellte aul’erdem der Bewerbungsprozess zum ,Zukunftszentrum
fur Deutsche Einheit und Europaische Transformation“ im gesamten Bearbeitungszeitraum
dar. Beide Prozesse zielen darauf ab, die Zukunftsfahigkeit und Innovationskraft der Stadt
Halle (Saale) zu starken und durch gezielte MaRhahmen nachhaltige Veranderungen zu
schaffen. Durch den wertvollen Parallelprozess konnten wichtige Akteurinnen und Akteure
beteiligt sowie Impulse zur Gestaltung der Smart City Halle (Saale) eingefangen werden.

5.3 Wie wurde wahrend des Strategieprozesses informiert und beteiligt?

Wahrend der Smart-City-Strategiephase wurden diverse Anforderungen — in Form einer
Smart-City-Vision, anvisierten Mehrwerten und strategischen Leitsatzen — an die Stadt Halle
(Saale) formuliert. Damit diese Anforderungen von der gesamten Stadtgesellschaft

mitgetragen und unterstitzt werden, war ein hohes Mal3 an Kommunikation und Teilhabe
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wahrend der Strategiephase notwendig. Daflr wurden unterschiedliche Kandle und neue

Formate der Teilhabe genutzt bzw. neu eingefihrt.

5.3.1 Ziele und Kriterien der Kommunikation und Beteiligung

Die priméren Ziele der Kommunikation und Akteursbeteiligung im Rahmen der Smart-City-

Strategiephase waren

e die Vermittlung der Mehrwerte, die die Digitalisierung als unterstiitzendes Instrument
der Stadtentwicklung fur die Herausforderungen und Potenziale der Region bieten
kann,

e die Steigerung von Akzeptanz gegenilber innovativen MalRhahmen fir nachhaltige
digitale Stadtentwicklung in der breiten Offentlichkeit, aber auch innerhalb der
Verwaltung,

e die von Beginn an aktive und langfristige Einbeziehung von Expertinnen und Experten
sowie potenziellen Umsetzungspartnerinnen und -partnern sowie

e der Kompetenzaufbau digitalaffiner und nicht digitalaffiner Zielgruppen in Bezug auf
digitale Instrumente und Prozesse wahrend des Strategieprozesses und im Rahmen
von ersten Pilotprojekten wahrend der Strategiephase.

Aus den Ubergeordneten Zielstellungen ergeben sich nachfolgende Kriterien, welche im
Prozess der Strategieentwicklung der Smart City Halle (Saale) fur eine gelungene und

integrierte Beteiligung verfolgt wurden:

e Transparenz schaffen und nachhaltige Rahmenbedingungen der Beteiligung
definieren

e analoge und digitale Formate anbieten

e Inklusion diverser Akteursgruppen im Prozess schaffen

e vor Ort sichtbar werden und wirken: Akteurinnen und Akteuren direkt und persénlich
erreichen

e ko-kreative und spielerische Losungsansatze anwenden

e zielgerichtet, ergebnis- und praxisorientiert entscheiden

Die primare Aufgabe der Kommunikation liegt einerseits in der Akteursbeteiligung und
andererseits in der Vermittlung der Mehrwerte, die die Digitalisierung als unterstitzendes
Instrument der Stadtentwicklung mit sich bringt. Weiterhin konnte mittels einer breiten

Beteiligung die Zusammenfiihrung von einzelnen Stakeholdern und Zielgruppen bzw.
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Ideengeberinnen und Ideengebern erzielt werden, um deren Perspektiven und ldeen
aufzugreifen und gemeinsam Ldsungsansatze zu entwickeln. Dafur wurden entsprechend der
Zielgruppen analoge und digitale Beteiligungs- und Kommunikationsformate konzipiert
(Workshop 1 bis 6, Konsultationstreffen mit dem Smart-City-Beirat, der Verwaltungsspitze und
dem Ausschuss Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung) und fortlaufend Uber

Entwicklungen und Arbeitsergebnisse informiert (Informationsveranstaltungen).

Die aus dem Strategieprozess hervorgegangenen Netzwerke sowie das aufgebaute Vertrauen
bilden die Grundlage fiir ein nachhaltiges Beteiligungsmanagement, sowohl wéahrend der
Strategie- als auch der Umsetzungsphase. So kann es gelingen, Kommunikations- und
Beteiligungsprozesse aufzusetzen, die mittel- und langfristig einen Mehrwert fir die Stadt Halle
(Saale) bringen. Unter Beriicksichtigung dieser vielfaltigen Anforderungen bietet das
Strategiepapier Orientierung und einen langfristigen Plan fir zukinftiges Handeln (ein
Fahrplan zur Kommunikation und Beteiligung wahrend der Umsetzungsphase wird im Kapitel
6.2 beschrieben).

5.3.2 Drei Ebenen der Beteiligung: Information, Konsultation, Kollaboration

Beteiligung sollte entsprechend der nationalen Smart City Charta auf verschiedenen Ebenen
stattfinden, um die Einwohnerinnen und Einwohner, Fachexpertinnen und -experten,
Interessenvertreterinnen und -vertreter, Verwaltung und Unternehmen gleichermal3en
mitzunehmen. Nur so kénnen die Bedarfe verschiedener Nutzerinnen und Nutzer in der
Planung, Umsetzung und Bewertung der Smart-City-MaRnahmen nachhaltig verankert

werden.

Der Ansatz zur Kommunikation und Akteursbeteiligung der Smart City Halle (Saale) agiert
dabei gleichermal3en nach innen und auf3en und unterscheidet, unter Bezugnahme und in
Weiterentwicklung der ,Partizipationspyramide“ (nach Prof. Dr. Gaby Stralburger und Judith

Rieger), zwischen drei Ebenen: informierend, konsultierend und kollaborierend.

Der Prozess der transparenten Informations- und Wissensvermittlung tber Ziele, Vorhaben
und Sachstande beschreibt die Beteiligungsebene 1. Ebene 2 beschreibt die Konsultation der
Zielgruppe und Expertinnen und Experten, um Kritik, Meinungen und Beduirfnisse einzuholen
und in die Entscheidungsfindung einzubeziehen. Wahrend kollaborativer und interaktiver
Formate (Ebene 3) wird aktiv und gemeinsam mit den Zielgruppen, Stakeholdern und

Partnerinnen und Partnern diskutiert, gearbeitet und Prozesse geformt (siehe Abbildung 17).

56



Mitarbeit (Ko-Kreation) 3 Kollaborative

Mitgestaltung (Entscheidung) und interaktive

Partizipation Diskussion Beteiligungsformate

Expertise einholen

(Innen- und AuBensicht) 2 Konsultierende

Kommunikations-
und Beteiligungsformate

Konsultation

Vernetzung Vernetzung

Kommunikation Bildung
1 Informative
Beteiligungsformate

Intensitat der Beteiligug

Information / Transparenz Information

»

Anzahl der Beteiligten

Abbildung 17: Partizipationspyramide nach Prof. Dr. Gaby Stral3burger und Judith Rieger © Creative
Climate Cities

Je nach Zielstellung der jeweiligen Phase der Strategieentwicklung ricken spezifische
Stakeholder- und Zielgruppen fiir bestimmte Beteiligungsmomente bzw. Ko-
Kreationsworkshops in den Fokus. Der Akteursfokus ist deshalb im gesamten
Strategieprozess im Fluss und verschiebt sich je nach den Anforderungen der zu erreichenden

Meilensteine.

5.3.3 Externe und interne Kommunikation und Beteiligung

Die Smart City Halle (Saale) verfolgt den Ansatz einer dualen Kommunikation und Beteiligung:
(1) nach auf3en, in die Stadtgesellschaft, (2) nach innen, in die Verwaltung hinein.

Externe Kommunikation und Beteiligung

So wurden die Stadtgesellschaft und breite Offentlichkeit durch unterschiedliche Formate, mit
Fokus auf die Informationsvermittlung, Gber die Mehrwerte einer Smart City Halle (Saale)
informiert, kontinuierlich in den Prozess eingebunden und zu aktiven Gestalterinnen und

Gestaltern der Strategie.

Formate externer Kommunikation und Beteiligung
e Newsletter und Bespielung von Informationskanalen der Stadt Halle und der
Stadtwerke Halle, konkret: Webseiten, mitmachen-in-halle.de, Social Media,
Vereins- und Quartiersverteiler
o Offentliche Online-Informationsveranstaltung zur Prasentation des
Projektzwischenstandes (am 05.12.2022 und 16.01.2023)
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e analoger und digitaler Projektideenaufruf vom 10.11.2022 bis 08.01.2023 zur

Einreichung von Projektideen

o Kreativwerkstatt Ha-Neu zur Weiterentwicklung von ersten Projektideen am
02.12.2022 in Halle-Neustadt

e Beteiligungs- und Feedback-Veranstaltung zu eingereichten Projektideen aus dem
Bereich Bildung am 23.01.2023 in der Neustadter Passage 13

e Ko-kreativer Workshop IV ,Malnahmenqualifizierung” zur Weiterentwicklung
eingereichter Projektideen am 26.01.2023 im Mitteldeutschen Multimediazentrum
(MM2)

¢ Online-Informationsveranstaltung fir die Projektideengeberinnen und -geber zur
transparenten Darstellung des Auswahlprozesses von Projektideen (24.04.2023)

e Smart-City-Forum am 25.05.2023 im Mitteldeutschen Multimediazentrum Halle
(Saale)

¢ Aufbau einer neuen Webseite fir die Smart City Halle (Saale)

Identifizierte Zielgruppen:

Hallenserinnen und Hallenser, Unternehmen, Wissenschaft, Fachexpertinnen und -experten

sowie alle Interessierte auch aus umliegenden Stadten und Gebieten
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Abbildung 18: Beteiligungs-

und Feedback-Veranstaltung zu eingereichten Projektideen © SC-Biro
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Interne Kommunikation und Beteiligung
AuBlerdem besteht die zentrale Aufgabe darin, alle Verwaltungsmitarbeitenden uber die
Mehrwerte der Digitalisierung im Stadt- und Regionalentwicklungskontext zu informieren, um

Akzeptanz zu schaffen und sogenannte Lock-in-Effekte zu vermeiden.

Neben der reinen Informationsebene kdénnen Verwaltungsmitarbeitende eine konsultierende
oder aktive, entscheidende Rolle einnehmen (Beteiligungsebene 1-3), da diese das
Fachwissen bspw. tber technische Moglichkeiten, Datenzugange oder bestehende Projekte
innerhalb der Stadtentwicklung besitzen. Entsprechend wurden sie als Umsetzende aller
MalRnahmen sowie als Schnittstellenakteurinnen und -akteure aktiv im Strategieprozess
beteiligt.

Weiterhin kann eine digitale Transformation der Verwaltung nur erfolgreich ablaufen, wenn sie
mit einem Kulturwandel in der Verwaltung einhergeht. Entsprechend wurde fiir das Smart-City-
Projektteam eine interne Basis (Aufbau von Strukturen, Netzwerken, Ablageorte,

Informationen und Transparenz nach innen) geschaffen.
Formate interner Kommunikation und Beteiligung

e Fir die interne Kommunikation und agile Zusammenarbeit wurden ein Planungs- und
Kommunikationstool etabliert und neue Kommunikationswege fiir das Smart- City-
Team, aber auch dariiber hinaus fir die Verwaltung geschaffen. Es bietet neben den
wochentlichen Jour-fixe-Terminen eine Schnittstelle zu den Dienstleistenden.

e RegelmafRige Informationen zum Projektstand wurden Uber einen internen Newsletter
und das Intranet versendet.

e Eine konsultierende bis hin zu einer kollaborativen Rolle nahmen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Verwaltung in bestimmten Momenten des ko-kreativen Prozesses ein,
bspw. in der Erarbeitung von Vision und Leitbildern zur Smart City Halle (Saale) sowie
wahrend der Erarbeitung integrierter Smart-City-MaRnahmen.

e Es fanden Konsultationstermine mit dem Smart-City-Beirat (31.08.2022, 24.10.2022,
14.03.2023), der Verwaltungsspitze (09.11.2022, 07.03.2023) und dem Ausschuss
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung (22.11.2022, 28.03.2023) statt.

Zielgruppen: Verwaltungsmitarbeitende, vor allem aus den Fachbereichen Wirtschatft,

Wissenschaft und Digitalisierung (80), Stadtebau und Bauordnung (61), Bildung (51), Mobilitat
(66), dem Team IT und digitale Verwaltung (10.1.2.), Smart-City-Beirat
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6 Operatives Vorgehen in der Umsetzungsphase

Die Smart-City-Strategie Halle (Saale) formuliert ambitionierte Zielstellungen fur die
Stadtentwicklung, die mithilfe der integrierten MaRnahmen erreicht werden sollen. Ein solches
Vorhaben kann nur in einem guten Zusammenspiel unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure
gelingen. Die Mafnahmen und die beteiligten Akteurinnen und Akteure muissen in der
Umsetzungsphase und daruber hinaus zielorientiert gesteuert, koordiniert und begleitet
werden. Hierfur braucht es entsprechende Strukturen und Verantwortlichkeiten. Diese werden

in den nachfolgenden Kapiteln erlautert.

6.1 Agiles Projektmanagement & Governance

Die Stadt Halle (Saale) hat sich bereits wahrend der Strategieerarbeitung intensiv mit Fragen
der Organisation und Ablaufe befasst und kann auf den Erfahrungen dieser ersten
Projektphase aufbauen. Die Benennung, Umsetzung und regelmé&Rige Uberprifung von
Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Ablaufen sind hierbei wichtige Erfolgsfaktoren. Einen
besonders erfolgskritischen Stellenwert hat in der Smart City Halle (Saale) die Identifizierung

und Organisation von relevanten Schnittstellen.

Die zentralen Ubergeordneten Aufgaben fiir die Umsetzungsphase sind:
e Steuerung und Koordination des Modellprojekts Smart City Halle (Saale)
e Koordination, Umsetzung und Verstetigung der integrierten MaRnahmen
e Projektcontrolling, Fortschrittsmonitoring und Wirkungsmessung
e Erstellung und Nutzung eines KPI-Rahmenplans und Steuerung anhand dessen
e Koordination der Akteurinnen und Akteure und Schnittstellen
e Kommunikation und Beteiligung der Verwaltung und der Stadtgesellschaft
e Datenmanagement fur die Smart City Halle (Saale)

e Netzwerkausbau, Kompetenzaufbau durch Erfahrungs- und Wissenstransfer

Projektsteuerung und -koordination

Wahrend der Umsetzungsphase werden die oben genannten Aufgaben im Zusammenwirken
verschiedener Akteurinnen und Akteure aus Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft bearbeitet.
Eine zentrale Rolle tragt dabei das Smart-City-Projektteam Halle (Saale) (siehe Kapitel 5.1).
Es Ubernimmt ,als Spinne im Netz” die Steuerung und Koordination des Gesamtvorhabens
und ist dafur in der Verwaltung, im Fachbereich Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung

angesiedelt. Dazu z&hlt die Koordination der MaRnahmen, der beteiligten internen und
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externen Akteurinnen und Akteure sowie des Gesamtnetzwerks (siehe Kapitel 6.3). Das
schlie3t den Erfahrungs- und Wissenstransfer als fortlaufende Daueraufgabe mit ein.

Mit diesem Aufgabenzuschnitt wird deutlich, dass das Smart-City-Projektteam die Umsetzung
nicht allein bewerkstelligen kann. Hierzu ist die Einbindung erfahrener Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stadtverwaltung ebenso wichtig wie jene aus der hallesche Stadtgesellschaft.
Von hoher Bedeutung ist dabei auch die effiziente Einbindung von externen Dienstleistern. All
diese Akteurinnen und Akteure bringen die entsprechende Expertise in die Umsetzung der
Smart-City-Strategie und der Mafinahmen — koordiniert durch das Smart-City-Projektteam —
ein. Zur Betreuung des Smart-City-Netzwerks (siehe Kapitel 6.3) bendtigt es zudem eine
Ubergeordnete  Koordination durch eine/n im  Smart-City-Biro  angesiedelte/n
Netzwerkkoordinatorin oder -koordinator.

Die hallesche Stadtverwaltung spielt bei der Umsetzung des Modellprojekts und der
integrierten Maflinahmen eine zentrale Rolle. Hieraus resultieren Erfordernisse einer
fortlaufenden Einbindung zahlreicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterschiedlicher
Geschafts- und Fachbereiche ebenso wie die zielgerichtete  Ausgestaltung
verwaltungsinterner Prozesse. Mit der Umsetzung des ,Modellprojekts Smart City Halle
(Saale)* gehen Veranderungen in den verwaltungsinternen Ablaufen und Arbeitsweisen
einher. Eine Abstimmung und Einbindung bereits unabhangig vom ,Modellprojekt Smart City
Halle (Saale)“ bestehender oder geplanter MalRnahmen innerhalb der Stadtverwaltung ist
daher wichtig. Dabei sind die Abteilung ,IT und digitale Verwaltung“ sowie das Team

Organisationsentwicklung als zentrale Akteurinnen bzw. Akteure zu berlcksichtigen.

Die Abteilung ,IT und digitale Verwaltung“ spielt bei der Realisierung von Synergien zu
weiteren laufenden Projekten eine entscheidende Rolle. Insbesondere bei der Datennutzung,
dem Datenmanagement, der Bereitstellung von offenen Daten und der Ausgestaltung digitaler
Verwaltungsprozesse bestehen vielfaltige Schnittstellen und Erfordernisse einer engen
Zusammenarbeit. Zudem kann die Abteilung ,IT und digitale Verwaltung“ ihre umfangreiche
Expertise und Erfahrung in Fragen des Projektmanagements, der IT-Sicherheit, der
Datensicherheit, des Vertragsmanagements und bei Ausschreibungen/Vergabe von IT-
Projekten einbringen und die Umsetzung des Modellprojekts ,Smart City Halle (Saale)”
unterstitzen. Damit diese Aufgaben gut ausgefiillt werden kdnnen, ist eine regelmafiige
Abstimmung, einschlie3lich der Kommunikation von konkreten Bedarfen und Anforderungen,
zwischen der Abteilung und den fur die Umsetzung der Malinahmen verantwortlichen
Handlungsfeldkoordinatorinnen und -koordinatoren und den Arbeitsgruppen notwendig. Eine

Handlungsfeldkoordinatorin oder ein Handlungskoordinator ,Verwaltung” soll diese
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Schnittstellenfunktion einnehmen und u. a. durch einen regelmafigen Jour fixe den
Informationstransfer und die Zusammenarbeit sicherstellen.

Das Team Organisationsentwicklung wird seine Kompetenzen vor allem bei der Aufnahme
bisheriger Prozesse und der Neuausrichtung von Ablaufen einbringen, die durch die
Entwicklung innovativer digitaler Tools und der verstarkten Datennutzung ausgestaltet werden

mussen.

Projektcontrolling
Auf der operativen Ebene verantwortet das Smart-City-Projektteam das Projektcontrolling
(einschlieBlich Mittelverwaltung und Zuwendungsnachweise), das Fortschrittsmonitoring
sowie die Berichtspflichten gegeniiber dem Fordermittelgeber, der Koordinierungs- und
Transferstelle sowie internen Anforderungen. Hierzu zahlen u. a.:
e Halbjahrliche Austausch- und Beratungsgesprache mit der KTS
e Vierteljghrliche MPSC-Sprechstunde des BMWSB, der KW und der KTS
e Halbjahrliches KTS-Monitoring und Mitwirkung an der begleitenden Evaluation
e Mitwirkung in den Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaften der KTS (AEG) mit dem
Schwerpunkt der gemeinsamen Entwicklung von Lésungen zu zentralen Smart-City-
Handlungsfeldern (insbesondere im Rahmen der AEG Urbane digitale Zwillinge)
e Monatlicher Sachstandsbericht zum MPSC Halle (Saale) im Ausschuss fir Wirtschaft,
Wissenschaft, Stadtentwicklung und Digitalisierung (AWWSD)
e Zweimonatlicher Sachstandsbericht in der Beigeordnetenkonferenz der Stadt Halle
(Saale)

Fur das Projektcontrolling und -management setzt das Smart-City-Projektteam auf ein
DSGVO-konformes Projektmanagement-Tool, das sich bereits fir die Steuerung und
Koordination der Aufgaben und Verantwortlichkeiten in der Strategiephase bewahrt hat.
Daneben sichern regelmallige Jour fixes und die zentrale Cloud-Losung zur

Dokumentenablage den fortlaufenden Informationstransfer.

Maflinahmenumsetzung

Erganzend zur Gesamtsteuerung Ubernimmt das Smart-City-Projektteam eine wichtige
koordinierende Aufgabe bei der Umsetzung der drei integrierten MalBhahmen. Die drei
zustandigen Handlungsfeldkoordinatorinnen und -koordinatoren tibernehmen die Koordination
im Einzelnen. Ihnen obliegen die Steuerung und das Controlling der jeweiligen MalRBhahme.
Das beinhaltet u. a. die Meilensteinplanung, die Koordination und Kommunikation mit den
beteiligten Akteurinnen und Akteuren, das Monitoring sowie die Mittelverwaltung. Unterstitzt

werden die Handlungsfeldkoordinatorinnen und -koordinatoren bei diesen Aufgaben durch die
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— bereits in der Strategiephase etablierten — Arbeitsgruppen. Jede MalRBhahme wird von einer
Arbeitsgruppe begleitet, die sich aus verwaltungsinternen Fachexpertinnen und -experten

sowie externen Dienstleistenden zusammensetzt.

Maflnahmen-Patenschaften

Darlber hinaus soll die Umsetzung der Smart-City-Strategie und ihrer MaRhahmen erganzend
durch MaRnahmen-Patenschaften kritisch-konstruktiv begleitet werden. Solche Malinahmen-
Patenschaften soll einerseits der bereits in der Strategiephase etablierte Smart-City-Beirat
tubernehmen. Die Mitglieder des Beirats verfligen uber eine breite (wissenschaftliche)
Expertise und praktische Erfahrung und kénnen die Umsetzung daher beratend unterstitzen.
Andererseits sollen auch seitens des Ausschusses fur Wirtschaft, Wissenschaft,
Stadtentwicklung und Digitalisierung Mafinahmenpatenschaften Gbernommen werden. Die
Ausschussmitglieder sind Reprasentantinnen und Reprasentanten der Stadtpolitik und
Stadtgesellschaft, sodass sie eine wichtige Funktion bei der Verbindung mit den weiteren
stadtentwicklungspolitischen Zielen und Aktivitdten innehaben. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass der Umsetzungsprozess kontinuierlich begleitet und im Bedarfsfall

wahrend des Prozesses angepasst werden kann.

Monitoring anhand eines KPI-Rahmenplans

Eine erfolgreiche und zielorientierte Umsetzung machen ein kontinuierliches Monitoring und
eine regelmaRige Wirkungsmessung nétig. Um den Fortschritt der Projekte transparent zu
machen und Erfolge zu bewerten, wird ein sog. KPI-Rahmenplan aufgesetzt. Die dort
inbegriffenen Zielindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) leiten sich aus den
formulierten Mehrwerten (siehe Kapitel 3.2) und Leitsatzen (siehe Kapitel 3.3) ab und dienen
als messhare GroRRen fur den Erfolg. Durch ein regelmaRiges Abgleichen der Zielindikatoren
und der Leitsatze kann eine genaue Erfolgsmessung erfolgen und die Mal3nahmen individuell

weiterentwickelt oder angepasst werden.

Kommunikation, Koordination und Beteiligung zentraler Akteurinnen und Akteure
Zentrale Akteure im Gesamtprozess sind die Stadtwerke Halle. Sie haben dem eigenen
Selbstversténdnis nach drei Rollen inne: Sie sind erstens Dienstleister fur die Stadt Halle
(Saale). Zweitens sind sie Auftragnehmer der Stadt im Modellprojekt und drittens Partner der
Stadt. Eine besondere Rolle nehmen die Stadtwerke bei der Umsetzung der MalRnahme
.integrierte Mobilitat” ein. Gleichzeitig bestehen wichtige Schnittstellen zu den Mal3nahmen
,Digitale Bildungsinitiative HaNeu” und ,Smart Field Wirtschaftsquartier”. Die Stadtwerke Halle
sind somit starke Umsetzungspartner fir das ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)*, die
entsprechend gut eingebunden werden mussen. Die Stadtwerke Halle haben daftir ihrerseits
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ein erfahrenes Projektteam zusammengestellt. Die Zusammenarbeit mit der Stadt Halle
(Saale) wird vom Smart-City-Projektteam koordiniert. Feste Arbeitsgruppen, ergéanzt durch
anlassbezogene Abstimmungen, sollen die Zusammenarbeit und den Informationsaustausch

fortlaufend sicherstellen.

Das ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)* zielt auf eine gemeinwohlorientierte
Stadtentwicklung. Zentrale Zielgruppe ist daher nicht nur die Stadtverwaltung, sondern vor
allem die Stadtgesellschaft. In der Strategiephase wurden die Hallenserinnen und Hallenser
u. a. durch den Projektideenaufruf und dessen breite Kommunikation bereits aktiviert. Das
damit eingegangene Beteiligungsversprechen seitens des Modellprojekts ,Smart City Halle
(Saale)” soll auch in der Umsetzungsphase weiterhin aufrechterhalten und eingel6st werden.
Die Fortsetzung einer regelméaRigen, zielgruppengerechten Kommunikation und Beteiligung
zu Umsetzung und Fortschritt der Strategie und ihrer MaRnahmen sind daher wichtige
Anforderungen an die Umsetzungsphase. Diese wird durch eine Steuerungsgruppe
.LKommunikation“ sichergestellt, in der die Fachbereichsleitung Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung, das Smart-City-Projektteam sowie die Pressestelle der Stadt Halle (Saale) und
der Stadtwerke Halle (Saale) vertreten sind. Hier werden die Aktivititen der
verwaltungsinternen und der externen Kommunikation gesteuert und in Zusammenarbeit mit
weiteren Akteurinnen und Akteuren abgestimmt. Dabei gilt es, die teils komplexen
Zusammenhange aus dem ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)* in eine verstandliche
Sprache und nachvollziehbare Zusammenhange zu iibersetzen. Einen detaillierten Uberblick

Uber die vorgesehenen Kommunikations- und Beteiligungsaktivitaten gibt Kapitel 6.2.

Wissens- und Erfahrungsaustausch

Als Modellprojekt spielt der Wissens- und Erfahrungsaustausch eine besondere Rolle — sowohl
in der Stadtverwaltung und der halleschen Stadtgesellschaft als auch in regionalen, nationalen
und internationalen Netzwerken. Neue Ansétze, innovative Ideen und Ldsungen sowie
Erfolgsfaktoren und Hirden im Vorgehen sollen einer méglichst groRen Zahl von Akteurinnen
und Akteuren zugutekommen, damit diese davon profitieren und darauf aufbauen kénnen.
Auch die Stadt Halle (Saale) kann somit ihrerseits die Erfahrungen anderer Kommunen
nutzen.

Die Koordination der Aktivitaten tbernimmt das Smart-City-Projektteam. Ein erfolgreicher
Wissens- und Erfahrungstransfer ist jedoch grundsatzlich Aufgabe aller Akteurinnen und
Akteure von den Arbeitsgruppen tber die Verwaltungsleitung, Umsetzungspartnerinnen und -
partner bis hin zu Smart-City-Beirat und den Mitgliedern des Ausschusses fur Wirtschaft,
Wissenschaft, Stadtentwicklung und Digitalisierung der Stadt Halle (Saale). In Erganzung zu

den spezifischen Formaten in Halle (Saale) (siehe Kapitel 6.2) sollen regionale und nationale
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Formate und Veranstaltungen wie die Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaften,
Regionalkonferenzen und die MPSC-Kongresse der Koordinierungs- und Transferstelle
genutzt werden. Bereits jetzt nimmt das ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)“ in der neuen
Workshopreihe des Ministeriums fiir Infrastruktur und Digitales unter dem Titel ,Sachsen-
Anhalt digital — Auf dem Weg zu smarten Stadten“ eine Vorreiter- und Multiplikatorenrolle ein.
Im Mittelpunkt der viermal jahrlich stattfindenden Veranstaltungen stehen der Wissenstransfer,
der Ausbau der Akteurspartnerschaften sowie das Aufzeigen von Mdglichkeiten und Chancen
von Smart Cities anhand zahlreicher Praxisbeispiele. Auf diese Weise sollen Erfahrungen
geteilt und (bestehende) Netzwerke kontinuierlich ausgebaut werden, die wiederum einen
grol3en Einfluss auf die Verstetigung der vielfaltigen Projektergebnisse haben.

6.2 Kommunikation und Beteiligung in der Umsetzungsphase

Die Beteiligung unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure sowie die Kommunikation tber
Projektziele und -fortschritte ist im Gesamtprozess von entscheidender Bedeutung, um eine
erfolgreiche Umsetzung zu gewabhrleisten. Fir die Stadt Halle (Saale) stehen neben

verschiedenen Kommunikations- und Beteiligungsmethoden folgende Schritte im Fokus:

1. Klare Zielsetzungen fir Kommunikation und Beteiligung
Das Smart-City-Projektteam legt groRen Wert darauf, seine Ziele klar und transparent
aufzustellen und zu vermitteln, dies wird als wesentlicher Aspekt der Kommunikation und
Beteiligung verstanden. Dabei wird sich an den Zielen und Kriterien fir die Kommunikation
und Akteursbeteiligung aus der Strategiephase (siehe Kapitel 5.3.1) orientiert. Zentral bleibt,
rund um das Thema Digitalisierung als Werkzeug fur eine intelligente und sozial gerechte Stadt
Halle (Saale) zu sensibilisieren und die aufgestellten Smart-City-MalRnahmen langfristig in der

Verwaltung zu verankern.

2. Kontinuierlicher Netzwerkausbau

Das Smart-City-Projektteam halt den kontinuierlichen Austausch zwischen involvierten
Akteurinnen und Akteuren aufrecht, um Malnahmen zielgerichtet und bedarfsorientiert
umzusetzen und eine langfristige Verstetigung vorzubereiten.

Durch die Pflege und die kontinuierliche Erweiterung des Netzwerks, bestehend aus
Partnerinnen und Partnern, Smart-City-Beirat, Interessengruppen und lokalen Stakeholdern,
kénnen Projektideen sukzessive weiterentwickelt und erfolgreich umgesetzt werden. Dabei
strebt die Smart City Halle (Saale) einen nationalen — sowohl im Rahmen des
Forderprogramms ,Modellprojekte Smart Cities“ als auch darlber hinaus — wie auch einen

internationalen Netzwerkaufbau und Wissenstransfer an.
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3. Fortfihrung bestehender Kommunikations- und Beteiligungsstrukturen aus der
Strategiephase

Wahrend des Planungs- und Umsetzungsprozesses der drei Smart-City-Mallhahmen
inklusive ihrer Teilprojekte koordiniert das Smart-City-Projektteam eine zielgruppenspezifische
Kommunikation und Beteiligung, die sich an den Interessen und Kompetenzen der
Akteurinnen und Akteure orientiert. Vor dem Hintergrund der integrierten MaBhahmen gilt es
besonders, die vielfaltigen Schnittstellen im Blick zu behalten und durch eine aktive
Kommunikation und gegenseitige Vernetzung zu bespielen.
Um die Kontinuitat der Beteiligung sicherzustellen, wird das Smart-City-Projektteam neben
neu entwickelten Formaten bestehende und bewahrte Formate aus der Strategiephase
fortfihren. Die Unterscheidung zwischen den drei Ebenen der Beteiligung — Information,
Konsultation und Kollaboration (siehe Kapitel 5.3.2) — wird ebenso wie die Differenzierung
zwischen externer und interner Kommunikation und Beteiligung (siehe Kapitel 5.3.3)
beibehalten. Zur externen Beteiligung zéhlen bspw. regelmaRige
Informationsveranstaltungen,  Partizipationsworkshops, das Smart-City-Forum  oder
Stadtteilgesprache durch die Arbeitsgemeinschaften. Intern stellt das Smart-City-Projektteam
den Informations-, Erfahrungs- und Wissenstransfer zwischen den Malinahmen sicher. Daftr
wird fortlaufend Uber einen Newsletter informiert und zu Jour fixes (zweiwdchentlich) und
Konsultationsterminen eingeladen. AuRerdem haben sich die Mitglieder der Arbeitsgruppen
vor dem Hintergrund der positiven Erfahrungen aus der Strategiephase auf vierteljahrliche
Vernetzungstreffen verstandigt. Diese sollen nach Mobglichkeit in  Prdsenz an
unterschiedlichen Orten in Halle (Saale) stattfinden. Damit sollen der raumliche Bezug und die
Vernetzungspotenziale nicht nur in Bezug auf die MaRnahmen, sondern auch auf die
Ausgestaltung des Umsetzungsprozesses verfolgt werden. Auch dieses Vorgehen wurde in
der Strategiephase bereits erprobt und als sehr zielfilhrend bewertet. Die Organisation der
Vernetzungstreffen obliegt dem Smart-City-Projektteam in Zusammenarbeit mit den
Malnahmenakteurinnen und -akteuren. Inhaltlich sollen die Vernetzungstreffen neben der
Kommunikation und Vernetzung insbesondere der gemeinsamen Uberpriifung von
Fortschritten, dem Grad der Zielerreichung und bereits erreichten Wirkungen dienen. Auf
dieser Basis konnen — unter Bericksichtigung von identifizierten Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen — Handlungsbedarfe identifiziert und in gemeinsame Handlungsoptionen

Ubersetzt werden.

Neben den bewahrten Formaten verantwortet das Smart-City-Projektteam neue Formate der

Kommunikation und Beteiligung. Hierzu zahlen u. a.:
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e Einbezug der Smart-City-Beiratsmitglieder und der Mitglieder des Ausschusses fir
Wirtschaft, Wissenschaft, Stadtentwicklung und Digitalisierung als ,MaRnahmenpaten”

e die kommunikative Begleitung der Smart City Halle (Saale) Uber eine eigene
Projektwebseite, um insbesondere Uber den Reifegrad und Umsetzungsstatus der
Smart-City-Malinahmen inklusive ihrer Teilprojekte zu informieren (hierflr wird ein
einheitliches Format entwickelt), um zur Beteiligung aufzurufen und Online-Umfragen
zu etablieren

e verschiedene Beteiligungsformate im Rahmen der Mal3hahmenumsetzung, wie zum
Beispiel jahrliche smart Neustadt-Wettbewerbe und Skatespotting

e Veranstaltungen zur &ffentlichen Einweihung und Testung von Teilprojekten (,Smart-
City-Testlabor”)

Insgesamt strebt das Smart-City-Projektteam die Etablierung eigener Formate an, die
innerhalb  der  Stadtgesellschaft und der  Fachoffentlichkeit einen  hohen
Wiedererkennungswert und ldentifikation mit dem Projekt Smart City Halle (Saale) schaffen.

6.3 Partner und Kooperationen fir die Umsetzung

Fur die Umsetzung der Smart-City-Strategie und der darin konzipierten MaBhahmen ist die
Beteiligung einer Vielzahl von Partnerinnen und Partnern sowohl innerhalb als auch auf3erhalb
der Stadtverwaltung notwendig. Ein entsprechendes Netzwerk, u. a. aus den verschiedenen
Fachbereichen der Verwaltung und potenziellen Umsetzungspartnerinnen und -partnern,
wurde im Zuge der Strategieerarbeitung sukzessive aufgebaut und soll langfristig in der
Stadtverwaltung verstetigt werden, um den Transformationsprozess auch Uber die
Projektlaufzeit hinaus zu begleiten.

Entsprechend wird eine Vielzahl externer Dienstleistenden und Partnerinnen und Partner
einzubinden sein. Dabei ist die Zusammenarbeit mit lokalen Akteurinnen und Akteuren zu
bevorzugen, die sich mit der Region identifizieren und langfristig an deren Entwicklung
mitwirken wollen. Diese Partnerinnen und Partner waren teilweise bereits an der Konzeption

beteiligt, andere werden erst im Ausschreibungsverfahren identifiziert.

Das mittelfristige Ziel ist es, ein Netzwerk aus leistungsfahigen Smart-City-Partnerinnen und -
Partnern aufzubauen, um in Zukunft Kompetenzen gezielt nutzen zu kénnen. Dabei ist es dem
Smart-City-Projektteam ein Anliegen, solche Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen,
die bislang keine oder nur wenige Berlhrungspunkte hatten, um integrierte

Stadtentwicklungsprozesse fortlaufend zu starken.
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6.4 Umgang mit Daten in der Smart City Halle (Saale)

Halle (Saale) auf dem Weg zur datengestiitzten Stadtentwicklung

Auf dem Weg zur datengestitzten Stadtentwicklung geht es zunachst darum, vollumfanglicher
zu verstehen, wo die Stadt Halle (Saale) bei der Nutzung von Daten heute steht. Im Rahmen
ihrer Verwaltungsprozesse erhebt, verarbeitet und speichert die Stadt Halle (Saale)
regelmafig Daten. Dies geschieht auch heute noch tberwiegend in den unterschiedlichen
Fachverfahren und somit fall- und abteilungsorientiert. Die Konsequenzen sind eher
dezentrale Datenbestdnde, die (noch) nicht beschrieben/dokumentiert und miteinander
vernetzt sind. Erste Ansatze eines einheitlichen Datenmanagements und der Bereitstellung

von Open Data wurden aber bereits umgesetzt.

Aus der Bundelung und Verschneidung von Daten ergeben sich Potenziale fur die Smart
City Halle (Saale). Mittels einer datenschutzkonformen und sicheren Nutzung von Daten soll
Stadtentwicklung in Halle (Saale) aktiv vorangetrieben werden. Die integrierte Nutzung der
Verwaltungsdaten ermdglicht neue Erkenntnisse und Anwendungsfélle. Mithilfe wvon
datenbasierten Simulationen und Szenarien kénnen Entscheidungen fur die Stadtentwicklung
Halles besser vorbereitet werden, indem Vor- und Nachteile mdglicher Auswirkungen unter
Bezugnahme auf verschiedene Datenparameter und Annahmen gegeneinander abgewogen
werden konnen. Dieses datenbasierte Vorgehen erlaubt es zudem, antizipierte Wirkungen

regelmafRig zu Uberprifen und Handlungsbedarfe frihzeitiger zu identifizieren. Mit der
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Vernetzung von Daten kdnnen darlber hinaus Prozesse innerhalb der Verwaltung vereinfacht
werden. Die Bereitstellung von Open Data ermdglicht zudem neue Formen der
Zusammenarbeit mit anderen Geschéfts- und Fachbereichen, kommunalen Unternehmen
sowie mit Einwohnerinnen und Einwohnern. Blrgerorientierte Dienstleistungen und innovative
Geschaftsmodelle der lokalen Wirtschaft konnen entstehen. Dadurch werden
Stadtentwicklung transparent gemacht und neue Anwendungsfélle fiir eine aktive Teilhabe an

der Stadtentwicklung ermdglicht.

Eine Bestandsanalyse zu verfugbaren Daten in der Stadtverwaltung (u. a. statistische Daten,
Geodaten, Fachdaten, 3D-Modelle, Echtzeitdaten/IoT, Open Data) ist ein notwendiger Schritt
zur Vereinheitlichung der Datenbesténde. Dabei soll auch bertcksichtigt werden, in welcher
Strukturierung die Daten vorliegen (u. a. strukturiert vs. unstrukturiert, digital vs. analog) und
bei welchen Akteurinnen und Akteuren die Daten verortet sind (u. a. Stadtverwaltung,
Stadtwerke/ HAVAG, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt).

In der Umsetzungsphase soll — in Abstimmung mit der sich parallel in Bearbeitung befindlichen
Digitalisierungskampagne — eine strukturierte Abfrage zu verfiigbaren Daten in der
Stadtverwaltung erfolgen. Die Fachbereiche und deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen
in den Prozess eng eingebunden werden. Halle (Saale) nutzt bereits eine Reihe von
Schnittstellen, an denen Daten zusammenflieBen: Darunter das Geodatenportal und das
Hallesche Statistische Informationssystem (HAL-SIS). Die Weiterentwicklung des Open-Data-
Portals wird im Zuge des ,Modellprojekts Smart City Halle (Saale)“ verfolgt. In diesem
Zusammenhang wird geprift, wie es um die Datenkompatibilitat zwischen den Portalen, aber
auch einzelnen Datensilos bestellt ist. Hierbei wird definiert, welche weiteren Schnittstellen
wulnschenswert bzw. notwendig sind und inwieweit eine Vereinheitlichung der verschiedenen
Plattformen sinnvoll ist. Die integrierten Malinahmen der Smart-City-Strategie bieten dafir
wertvolle erste Anwendungsfalle, da sie auf Daten aus unterschiedlichen Bereichen
zuriickgreifen. Die schrittweise Verschneidung und Integration von Daten kann anhand der

integrierten Maf3nahmen erprobt und weiterentwickelt werden.

Die Stadt Halle (Saale) stellt interessierten Nutzerinnen und Nutzern ihre Daten als offene
Daten oder in Form von offenen Quellcodes zur Verfligung. Dabei wird sich an den aktuellen
Vorgaben der Verwaltungsvorschriften orientiert, die eine Verdffentlichungspflicht aller Daten
vorsieht, solange keine zwingenden Ausschlusskriterien vorliegen. Offene Daten ermdglichen
transparentere Beteiligungsprozesse: Unternehmen sowie Einwohnerinnen und Einwohner
werden z. B. im Rahmen der MalRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier” an
Planungsverfahren beteiligt, indem sie bspw. digitale Entwirfe einsehen und online
kommentieren. Damit sollen die Mdglichkeiten fir Birgerschaft, Unternehmen und Vereine
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verbessert werden, sich aktiv an der Stadtentwicklung zu beteiligen. Offene Schnittstellen
vereinfachen darUber hinaus den Austausch und die Anbindung an unterschiedliche Systeme
und sorgen damit flr eine bessere Vernetzung. Stadtentwicklung wird transparent gemacht
und neue Anwendungsfdlle werden flir eine aktive Teilhabe an der Stadtentwicklung

ermdaglicht.

Auf dem Weg zur datengestitzten Stadtentwicklung sollen im Rahmen der
Digitalisierungskampagne der Stadt (Halle) Aufgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten
hinsichtlich der Datenerhebung, -verarbeitung und -nutzung festgelegt werden. Dazu gehort
die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses dartber, wie und wo Daten
zusammengefihrt werden (z. B. in einem Urban-Data-Portal), genauso wie Fragen der Daten-

Governance.

Prinzipien flr einen verantwortungsbewussten Umgang mit Daten

Daten sind fur die Stadt Halle (Saale) kein Selbstzweck, sondern ein Instrument fir die
(gemeinsame) Stadtentwicklung. Bei der Erhebung, Verarbeitung und Veréffentlichung von
Daten hat fir die Stadt Halle (Saale) der Datenschutz héchste Prioritat. Zur Sicherung von
schitzenswerten Daten - insbesondere von personenbezogenen Daten — sind die
Datenhoheit der Stadt, die Vorgaben der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) sowie die
Prinzipien Privacy by Design, Datensparsamkeit und Security by Design Grundpfeiler des
Handelns.

Damit einher geht u. a., dass Daten bereits pseudonymisiert gesammelt werden. Aul3erdem
werden nur jene Daten erhoben, die zwingend notwendig sind — so legt es das Prinzip der
Datensparsamkeit nahe. Der Umgang mit Daten in Halle (Saale) erfolgt zielorientiert und

ressourceneffizient.

6.5 Rechtliche Rahmenbedingungen eines Smart City Modellvorhabens

Fur eine erfolgreiche Implementierung der Mal3nahmen ist es wichtig, in den verschiedenen
Phasen der Umsetzung rechtliche Rahmenbedingungen zu beachten.

Wie schon im Kapitel 6.4 genannt, z&hlen hierzu Ubergeordnete Richtlinien zum Datenschutz
wie die DSGVO. Aber auch Ausschreibungs- und Vergabeverfahren unterliegen den jeweiligen
Verordnungen auf Landes-, Bundes- oder EU-Ebene, um einen rechtskonformen und fairen
Wettbewerb zu gewahrleisten.

Des Weiteren bedarf es der Erarbeitung individueller rechtlicher Konzepte fir die neu

entstandenen Dienstleistungen und Kooperationen auf kommunaler Ebene.
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Ubergeordnet zu beriicksichtigen sind dabei stets die Forderrichtlinien des Programms
.Modellprojekte Smart Cities“ sowie stadtpolitische Konzepte wie das ISEK der Stadt Halle
(Saale), welches als Richtschnur der kommunalen Stadtentwicklung gesehen werden kann
(Stadt Halle [Saale], 2017). Dessen Rechtslage ist teilweise vergleichbar mit der des
Flachennutzungsplanes. Aus dem ISEK konnen Dritte jedoch keine Rechte ableiten. Der
Flachennutzungsplan stellt die beabsichtigte Nutzung des Landes, zum Beispiel fur
Wohngebiete, Gewerbegebiete oder Grunflachen dar und enthalt Vorgaben fiur die Erstellung
von Bebauungsplanen, die von den Behorden verbindlich einzuhalten sind. Auf Grundlage des
Klimaschutzgesetzes der Bundesregierung verpflichten sich zudem die unterzeichnenden
Unternehmen der Energie-Initiative Halle (Saale) zur Einhaltung der Ziele der Klima-Roadmap
(Energie-Initiative Halle [Saale], 2022).

Insgesamt sind flr eine erfolgreiche und langfristige Implementierung von Smart-City-
MafRnahmen die Grundsatze und Richtlinien der kommunalen Haushaltsordnung maf3gebend.
Sie bestimmen das Wirtschaften und Haushalten der Stadt Halle (Saale) und bringen
Einnahmen und Ausgaben in Einklang.

Eine rechtliche Beratung bei der Erarbeitung rechtlicher Grundlagen fur die einzelnen
MalRnahmen und Projekte kann durch die jeweiligen Fachbereiche der Verwaltung oder in

Form von externen Beratungsleistungen geschehen.

6.6 Risikomanagement in der Umsetzungsphase modellhafter MaRnahmen

In der Umsetzungsphase stellt das Risikomanagement einen wesentlichen Faktor dar, um die
erfolgreiche Umsetzung eines Smart-City-Modellprojekts sicherzustellen. Dabei muissen

mehrere Aspekte berticksichtigt werden.

Eine wesentliche Rolle spielt das Projektmanagement des Gesamtprojekts und im
Besonderen der Umsetzungsmafinahmen. Eine sorgféltige (Zeit-)Planung, Organisation,
Steuerung und Monitoring der modellhaften MaBhahmen kann dazu beitragen, Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu minimieren. Hierbei kdnnen verschiedene Methoden zum
Einsatz kommen, wie bspw. die Objectives-and-Key-Results-Methode, oder eine
Risikoanalyse bzw. ein Risikomanagement-Framework, sodass geeignete Handlungen zur

Risikominimierung rechtzeitig ergriffen werden kdnnen.
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Das Projektmanagement kann auch dazu beitragen, eine strukturierte Zusammenarbeit und
klare Kommunikation zwischen den verschiedenen Stakeholdern zu fordern. Hierbei sollten
Stakeholder, wie bspw. die kommunale Verwaltungsspitze, regelmafdig Uber Projektfortschritte
informiert und in Entscheidungsprozesse eingebunden werden. Fehlende Abstimmungen
oder mangelndes Vertrauen kénnen zu Problemen fiihren, die die Mainahmenumsetzung

verzdgern oder sogar zum Scheitern bringen kénnen.

Ein wichtiger Faktor ist auRerdem der maflinahmenibergreifende Austausch zwischen den
Verantwortlichen. In der Regel besteht eine Smart-City-MaRnahme aus mehreren
Teilprojekten, die parallel oder nacheinander umgesetzt werden. Hierbei ist es wichtig, dass
involvierte Akteurinnen und Akteure wie auch Umsetzungspartnerinnen und -partner
mafnahmentbergreifend Uber ihre Teilprojekte kommunizieren und sich gegenseitig
erganzen. Dabei gilt es auch, mdgliche Interessenkonflikte, die durch die Beauftragung
privatwirtschaftlicher Dienstleistungsunternehmen entstehen koénnen, frihzeitig zu

identifizieren.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der aktuellen Personal- und Fachkréftesituation. Die
geplanten Smart-City-MalRnahmen erfordern spezialisierte Kenntnisse, u. a. in den Bereichen
Technologie, Data Science, Stadtplanung, Verkehr sowie Ausschreibungs- und
Projektmanagement. Sofern Expertinnen und Experten flr diese Themengebiete sowohl
innerhalb der Verwaltung als auch bei externen Dienstleistern nicht oder in nicht ausreichender
Anzahl verflugbar sind, kann dies die Umsetzung von MalBhahmen erschweren und dazu
fuhren, dass gewinschte Ergebnisse nicht erzielt werden. Gerade mit Blick auf die
ambitionierten MaRnahmenkonzeptionen ist die ausreichende Hinterlegung mit personellen

Ressourcen ein entscheidendes Erfolgskriterium.

Weitere Risiken fir die Umsetzung modellhafter Smart-City-Malinahmen in der Stadt Halle
(Saale) konnen fehlende finanzielle Ressourcen oder entgegenstehende politische
Erwagungen sein. Sofern nicht ausreichende finanzielle Ressourcen fir die Umsetzung zur
Verfigung stehen oder politische Entscheidungen das Projekt blockieren, kann dies dazu
fuhren, dass Vorhaben nicht wie geplant umgesetzt werden. Zusétzlich kénnen Lock-in-
Effekte, insbesondere die Abhangigkeiten von Technologien, Systemen oder Anbietern, die
Flexibilitat wahrend der Umsetzung von MalRnahmen einschranken, die Reaktionsmoglichkeit

auf neue Entwicklungen hemmen und Kosten erhéhen.

Darlber hinaus ergibt sich aus dem ausfiihrlichen 6ffentlichen Beteiligungsprozess das Risiko,

dass in der Offentlichkeit hohe Erwartungen an die Ergebnisse des Smart-City-Projekts
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geweckt wurden, die mit Blick auf die oben genannten Risiken hinsichtlich

Ressourcenverfugbarkeit unter Umstéanden nicht erfllt werden konnen.

6.7 Langfristige Verstetigung modellhafter Mal3nahmen

Aus den oben aufgefuhrten Punkten (Kapitel 6.6) ergeben sich folgende
Handlungsempfehlungen zur Risikominimierung bei der Umsetzung von Smart-City-
Mal3nahmen:

e Es empfiehlt sich, Einwohnerinnen und Einwohner sowie relevante Akteurinnen und
Akteure wie auch Expertinnen und Experten auch in der Umsetzungsphase
einzubinden und langfristig zu beteiligen. Dadurch kénnen Bedurfnisse und Bedenken
frihzeitig erkannt und bericksichtigt werden, was die Akzeptanz und das Vertrauen
gegenluber dem Gesamtvorhaben sowie die Unterstiitzung einzelner Maflinahmen
erhoht. Ein transparenter Informationsaustausch und eine offene Kommunikation Uber
das Smart-City-Projekt tragen ebenso dazu bei. Das langfristige Ziel sollte eine Kultur
der Beteiligung und des Vertrauens sein.

e Ein weiterer wichtiger Faktor ist die Sicherstellung einer ausreichenden Finanzierung
und Ressourcenallokation fiir das Projekt — auch Uber die MPSC-Forderlaufzeit
hinaus. Hierbei sollten neben den Investitions- auch die Betriebs-, Wartungs- und
Personalkosten bertcksichtigt werden. Eine realistische Kostenkalkulation und eine
kontinuierliche Uberwachung und Anpassung des Budgets sowie der Betreibermodelle

sind daher empfehlenswert.

e Dariber hinaus sollten die Smart-City-MalRnahmen auf eine langfristige Perspektive
ausgerichtet sein. Hierbei kdnnen bspw. Strategien zur Nachhaltigkeit oder der KPI-

Rahmenplan helfen.

e Die raumliche Vernetzung der Mallnahmen sowie deren integratives Wirken in allen
Handlungsfeldern bilden eine wichtige Grundlage fir eine nachhaltige Umsetzung und
ganzheitliche Entwicklung der Stadt. Des Weiteren kdnnen so Synergien geschaffen

und von einem Wissens- und Erfahrungsaustausch profitiert werden.

e Auch die Zusammenarbeit und Kooperation mit anderen MPSC, Stadten und
Landern kann dazu beitragen, Erfahrungen und Best Practices auszutauschen und

das Risiko bei der Umsetzung von Smart-City-MaRnahmen zu minimieren.
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Insgesamt gilt es, bei der Umsetzung von Smart-City-MaRnahmen einen ganzheitlichen
Ansatz zu verfolgen, der die unterschiedlichen Aspekte des Projekts bertcksichtigt und auf
den gemeinwonhlorientierten Prozess und eine langfristige Perspektive ausgerichtet ist. Durch
eine sorgfaltige Planung, eine frihzeitige Einbindung und Beteiligung von Akteurinnen und
Akteuren aus Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und der organisierten Zivilgesellschaft
sowie eine ausreichende Finanzierung und Ressourcenallokation kdnnen Risiken minimiert
und eine langfristige Verstetigung sichergestellt werden. Damit entwickelt sich das
,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)* zu einem smarten, langfristig etablierten und
integrierten Baustein innerhalb der Stadtverwaltung.
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Anhang

Anhang 1 SWOT

Starken

Halle (Saale) ist ein bedeutender Wissenschaftsstandort. Die Stadt verfigt mit der Martin-
Luther-Universitat, weiteren Hochschulen und weiteren auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen Uber eine ausgepragte Forschungs- und Wissenschaftslandschaft,
die u. a. in der Biotechnologie und -6konomie sowie der Kreativ- und Medienwirtschaft Akzente
setzt.

Der starke wissenschaftliche Fokus spiegelt sich auch in einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der Stadt wider, die von erfolgreicher Transformation gepragt ist. Die deutsche
Wiedervereinigung war mit dem Niedergang der die Region pragenden Chemiebranche und
damit einem hohen Verlust an Arbeitsplatzen verbunden. Die Stadt steuerte gegen und verfligt
heute Uber einen breiten Branchenmix aus Multimedia, Biotechnologie, Nahrungs- und
Genussmittel sowie Logistik. Dadurch konnte die Bruttowertschépfung zwischen 2000 und
2019 um 43 % gesteigert werden. Gleichzeitig konnte die Arbeitslosenquote erheblich gesenkt
werden. Sie lag 2021 bei 9,1 % im Vergleich zu 19,1 % im Jahr 2001 (Statistisches Landesamt
Sachsen-Anhalt, 2023).

Durch die Vielzahl an wissenschaftlichen Einrichtungen und gut ausgebauten Netzwerken zu
Unternehmen ist in Halle ein gut funktionierendes Innovationsdkosystem, basierend auf

regem Wissenstransfer, entstanden.

Darlber hinaus zeichnet Halle (Saale) sich durch eine hohe Lebensqualitdt aus. Im
gesamtdeutschen, aber auch im regionalen Vergleich bietet die Stadt moderate
Lebenshaltungskosten und stellt damit eine attraktive Alternative zu anderen Grol3stadten der
Region dar. Daruber hinaus hat Familienfreundlichkeit in Halle (Saale) Prioritat. Mit ihrem
vielfaltigen Kultur- und Bildungsangebot, einem dichten Netz aus Kitas und Schulen sowie
inklusiven Tagespflegeeinrichtungen nimmt die Stadt einen Spitzenplatz im Land ein. Die
Hallenserinnen und Hallenser sowie die Besucherinnen und Besucher der Stadt schatzen
zudem den hohen Grunflachenanteil der Stadt (Science2Public, 2022).

Die verkehrliche Anbindung ist nicht nur durch den oben bereits beschriebenen Flughafen
sowie die Eisenbahn gewahrleistet. Der ICE-Bahnhof ist ein wichtiger Knotenpunkt im

Verkehrsnetz der Deutschen Bahn und zukinftig auch des transeuropaischen
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Verkehrsnetzes. Durch seine Zugbildungsanlage®, die zu den modernsten in Europa gehort,

gewinnt er weiter an wirtschaftlicher Bedeutung. Halle (Saale) ist dartiber hinaus tber die A9,
Al4, A143 und A38 aus ganz Deutschland Uber die StralRe erreichbar.

Schwachen

Trotz der positiven Gesamtlage bestehen weiterhin Herausforderungen fur Halle (Saale). So
ist die Arbeitslosenquote trotz der positiven Entwicklung immer noch sehr hoch und deutlich
Uber dem Landes- und Bundesschnitt (7,3 % bzw. 5,7 %) (Statistisches Landesamt Sachsen-
Anhalt, 2023). Die hohe Arbeitslosigkeit macht sich dabei in einigen Stadtteilen starker
bemerkbar als in anderen (Stadt Halle [Saale], 2017). So leben in Halle-Neustadt zwischen 50
% und 63 % der Kinder in SGB-II-beziehenden Haushalten. Die Kinderarmut stellt damit ein
groRes Problem dar. Uber 30 % der Menschen in der siidlichen Neustadt leben in
Bedarfsgemeinschaften, wahrend der Anteil in den Innenstadtbezirken lediglich zwischen
5 % und 10 % betragt (Stadt Halle [Saale], 2017). Das verfligbare Einkommen der Haushalte
in Halle (Saale) wuchs zwischen 2000 und 2019 zwar um 47 %. Jedoch entwickelte Halle
(Saale) sich damit weniger dynamisch als das Land Sachsen-Anhalt. Mit 18.527 € liegt Halle
(Saale) im Jahr 2019 damit noch immer unter dem Vergleichswert fur Deutschland insgesamt
(23.706 €) und Sachsen-Anhalt (20.504 €) (Statistische Amter des Bundes und der Lander,
2023).

Gleichzeitig zeigen sich bei vielen Gruppen unzureichende Grundkompetenzen im Lesen,
Rechnen und Schreiben. In Halle-Neustadt liegt die Analphabetenrate bspw. bei 10 %.
Darlber hinaus zeigen sich fehlende Digitalkompetenzen bei den alteren Einwohnerinnen und
Einwohnern der Stadt (Science2Public, 2022).

Auch die Verwaltung hat Nachholbedarf im Bereich der Digitalisierung und dem Aufbau
digitaler Kompetenzen. Dies lag zum Teil auch in einer nicht ausreichenden technischen
Ausstattung begriindet. In den vergangenen Jahren wurde hier jedoch erheblich investiert, um
die Vorgaben des Onlinezugangsgesetzes und des E-Government-Gesetzes Sachsen-Anhalt
zeitnah umsetzen zu kénnen.®> An den Schulen stellt der Zustand der digitalen Infrastruktur

allerdings weiterhin eine Herausforderung dar (Science2Public, 2022).

4 Die Aufgabe einer Zugbildungsanlage ist es, die Guterwagen der ankommenden Ziige in neuen
Zugverbanden zusammenzufihren. Fur weite Entfernungen kénnen somit einfach lange Zugverbande
gebildet werden.

® Diese Einschéatzung ergab sich im Rahmen eines Workshops im Laufe des Prozesses der
Erarbeitung der vorliegenden Strategie.
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Neben der schwierigen sozialen Lage ist auch die wirtschaftliche Performance der Stadt
fragil. Zwar konnten in den letzten Jahrzehnten viele Transformationen bewadltigt und ein
grundsatzlich positives Wachstum erreicht werden, allerdings ist die Unternehmensstruktur
heute weiterhin eher kleinteilig gepragt. GroRere Unternehmen sind kaum in Halle (Saale)
ansassig. Die Zahl der Gewerbeanmeldungen ist zudem riicklaufig und unterschreitet in vielen
Jahren die Zahl der Gewerbeabmeldungen (Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, 2023).
Der Anteil von verarbeitendem und produzierendem Gewerbe an der Wirtschaftsleistung ist
sehr gering. Der Dienstleistungssektor in Halle (Saale) ist stark ausgepragt. Allerdings ist hier
ein grol3er Teil der Beschaftigten in Berufen mit geringem Anforderungsniveau und niedriger
Wertschopfung tatig. Diese Wirtschaftsstruktur bedeutet auch, dass Halle (Saale) gemessen
an der Bruttowertschopfung ein geringeres Wirtschaftswachstum aufweist als das Land
Sachsen-Anhalt und Deutschland insgesamt. Das BIP pro Kopf wachst in Halle (Saale)
ebenfalls deutlich langsamer als im Landes- und Bundesvergleich (Statistisches Landesamt
Sachsen-Anhalt, 2023).

Chancen

Fir die zuktnftige Entwicklung ergeben sich fur Halle (Saale) einige aussichtsreiche Chancen.
Zwar verfugt die Stadt Uber wenige Flachen fir Gewerbeneuansiedlungen, was eine zentrale
Herausforderung fir die wirtschaftliche Entwicklung darstellt. Gleichzeitig ergibt sich aus der
industriellen Geschichte Halles grof3es Potenzial, da die Stadt Uber viele Brachflachen
verflgt, die es zu aktivieren und revitalisieren gilt. Dazu gehdrt bspw. das Gelande des
ehemaligen Reichsbahnausbesserungswerkes (RAW-Gelande). Gleichzeitig besteht ein
hohes Nachfrageaufkommen nach den knappen Gewerbe- und Industrieflachen.® Diese
Chance zur Entwicklung neuer Arbeitsplatze gilt es durch die gezielte und effiziente Suche
nach Flachen mit Potenzial zu nutzen. Dabei kann auch das Strukturstarkungsgesetz helfen.
Durch das Programm fiir die ehemaligen Kohleregionen fliel3t Geld in die Metropolregion. Dies
gilt es fur die anstehenden Herausforderungen zu nutzen und die Digitalisierung der Wirtschaft
zu fordern. So wird u. a. zwischen Leipzig und Halle (Saale) das Grof3forschungsinstitut Center
for the Transformation of Chemistry (CTC) im Mitteldeutschen Revier errichtet.” Darliber
hinaus ist Halle (Saale) Teil der Translationsregion fur digitalisierte Gesundheitsversorgung
(Innovationsregion Mitteldeutschland, 2021). Auch hierin stecken Potenziale, die genutzt
werden sollen. Das Strukturstarkungsgesetz kann auch positiv auf die bereits begonnene

Durchmischung des Branchenmix wirken. Dabei konzentriert sich die Stadt auf

® Diese Einschatzung ergab sich im Rahmen eines Workshops im Laufe des Prozesses der
Erarbeitung der vorliegenden Strategie.
” Max-Planck-Institut firr Kolloide und Grenzflachenforschung
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wissensbasierte Wirtschaftsbereiche wie Hochtechnologie und die Kreativwirtschaft (Stadt
Halle (Saale), 2017). Schon jetzt ist die Stadt ein wissenschaftsnaher Technologiestandort mit
Starken in der Umwelt- und Medizintechnik sowie der Biobkonomie. Dariiber hinaus bestehen
erhebliche Potenziale in den Bereichen Data Analytics und Big Data sowie
Softwareentwicklung und Dienstleistungen. Im IKT-Bereich weist Halle (Saale) bereits jetzt
eine Uberdurchschnittliche Grindungsintensitat auf (Innovationsregion Mitteldeutschland,
2021). Weiter gilt es, Grundungen in den Bereichen Design, Materialtechnologie oder
Biodkonomie zu férdern (Stadt Halle [Saale], 2017).

Eine weitere Chance besteht in Halles Vielfalt und Diversitat. Das gilt fir die Bildungs-,
Kultur- und Wissenschaftslandschaft, aber auch fir die bauliche und wirtschaftliche Struktur
der Stadt. Entsprechend vielféltige Hintergrinde bringen die Hallenserinnen und Hallenser in
die Stadtgesellschaft ein (Stadt Halle [Saale], 2017; Science2Public). Gerade diese Diversitat
birgt ein Potenzial fur die Entwicklung von Innovationen, die das gemeinsame Leben in der
Stadt verbessern oder Wachstumsimpulse setzen konnen. Dazu gehort auch die
Transformation hin zur klimaneutralen Mobilitat, die Halle (Saale) als Wohn- und
Arbeitsstandort noch attraktiver machen kann. Das OPNV-Angebot ist die Grundlage und
Schnittstelle fir moderne Mobilitatsldsungen. Dazu zahlen u. a. die Weiterentwicklung des
Ticketangebots, eine bessere Verzahnung mit dem Rad- und Regionalverkehr und der Ausbau
des Angebots im Umland, z. B. durch intermodale Verkehrsangebote. So bietet sich die
Chance, mehr Menschen den Umstieg vom Auto auf umweltfreundliche Verkehrsmittel zu

erleichtern.

GroRRe Chancen fur Halle (Saale) ergeben sich zusammengefasst aus dem konstanten
Wandel. Die Stadt ist offen flr Weiterentwicklung und viele Hallenserinnen und Hallenser
gestalten den Wandel aktiv mit (Kick-off-Workshop Smart City Halle [Saale], 2022). Daflr
stehen beispielhaft die Entwicklung des Technologieparks Weinberg-Campus vom
ehemaligen Militar- zu einem der fuhrenden Innovationsstandorte fur Life Sciences,
Biomedizin und Materialwissenschaften, die umfassende Sanierung der Altstadt oder — ganz
aktuell — der Entwicklung des Gebiets um den Holzplatz zu einem Bildungs-, Kultur und
Freizeitzentrum zwischen Alt- und Neustadt. Darlber hinaus ist Halle (Saale) eine der wenigen
deutschen GrofRstadte mit ausreichendem Wohnraumangebot, was die Stadt flr neue
Einwohnerinnen und Einwohner attraktiv macht. Halle (Saale) hat zudem im Bundesvergleich
eine Vorreiterrolle beim Thema Klimaneutralitat. Die Dynamik der Stadt zeigt sich auch in
verschiedenen Rankings. Im Zukunftsatlas 2022 konnte sich Halle (Saale) beim
Dynamikranking um 19 Range auf Platz 63 von insgesamt 400 Landkreisen verbessern
(Prognos AG, 2022). Beim Stadteranking der WirtschaftsWwoche 2021 schaffte es Halle (Saale)
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bei der Dynamik mit Platz 18 unter die Top 20 von insgesamt 71 deutschen Stadten
(Wirtschaftswoche, 2021).

Risiken

Halle (Saale) hat einen guten Weg eingeschlagen. Schwachen werden erkannt und Stéarken
ausgebaut. Gleichzeitig bestehen fir die zukilnftige Entwicklung auch Risiken. Der
Fachkraftemangel kann fir die positive Entwicklung eine grof3e Gefahr darstellen. Schon jetzt
zeichnet sich ein Rickgang der Berufsausbildungen ab und die Erfolgsquote bei begonnenen

Berufsausbildungen ist riicklaufig (Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, 2023).

Insbesondere im technischen Bereich stellt sich die SchlieBung des Zentrums fur
Ingenieurwissenschaften im Jahr 2016 an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg als
Herausforderung fir die Zukunft dar. Fachkréafte in technischen Fachern werden in Halle
(Saale) nur noch in geringen Zahlen ausgebildet. Dies zeigt sich auch an der vergleichsweise
schwachen Entwicklung der digitalen Impulsgeberinnen und Impulsgeber (Innovationsregion
Mitteldeutschland, 2021). Fir die Stadt gilt es daher, eine hohe Attraktivitat fir Fachkrafte von
aul3erhalb zu bieten und so den endogenen Mangel moglichst zu kompensieren. Gleichzeitig
sollte Energie in die Qualifikation neuer Fachkrafte gesteckt werden.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels wird die Attraktion neuer Fachkrafte umso
relevanter: Die Bevdlkerungsprognose des ISEK erwartet von 2013 bis 2030 eine
teilraumlich sehr verschiedene Bevolkerungsentwicklung von Stabilitat in der Sidlichen
Neustadt (gegeniiber der 2014 bis 2016 starken Bevdlkerungszunahme ist dies dennoch ein
Ruckgang in den nachsten Jahren) einem moderaten Riickgang in der Noérdlichen Neustadt
mit 7 % und einem starkeren Riuckgang in der Westlichen Neustadt (-12 %). Insgesamt wird
fur Halle-Neustadt ein leichter Riickgang um 6 % erwartet. Aufgrund des fortschreitenden
Alterungsprozesses wird ein Uberproportionaler Rickgang der Haushaltszahl um 10 %
erwartet. FUr die innerstadtischen Bereiche wird hingegen ein gréReres Wachstumspotenzial
Uber 15 % erwartet. Diese teilrAumlich unterschiedliche Entwicklung birgt die Gefahr,
bestehende Ungleichheiten innerhalb der Stadt weiter zu verschéarfen (Stadt Halle [Saale],
2017).

Gefahren fur die erfolgreiche Transformation ergeben sich auch durch die derzeit geringe
Verfugbarkeit von Flachen fiur Neuansiedlungen und Unternehmenserweiterungen. Die
derzeitige Nachfrage nach Gewerbeflachen Ubersteigt das aktuelle Angebot. Die sehr
kleinteilige Flachenstruktur erschwert zudem die Ansiedlung grofRRer Unternehmen. Zwar

befinden sich viele Brachflachen in der Stadt, deren Wiederbelebung ist jedoch aufwendig und
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kostspielig. Hier gilt es, intelligente Instrumente zu finden, um Flachenanfragen gerecht zu
werden.

Eine Umfrage unter Hallenserinnen und Hallensern ergab zudem ein insgesamt geringes
Vertrauen in den digitalen Wandel (Science2Public, 2022). Um die Transformation nicht zu
gefahrden, gilt es daher, noch mehr Wissen Uber die Méglichkeiten der Digitalisierung zu

schaffen und zu kommunizieren.

Anhang 2 Kriterienkatalog

Projektideen
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Abbildung 20: Kriterienkatalog © Creative Climate Cities

Schritt O: Projektaufruf

Die Kriterien (Kriterienkatalog: s. Abbildung 20, in dunklem Violett) wurden in einen
Projektsteckbrief Ubersetzt. Damit stellt der Projektsteckbrief erste Kriterien zur Einreichung
und Sammlung von Projektideen dar. Mithilfe dieses Projektsteckbriefs, welcher auf der
Webseite ,Mitmachen in Halle in Form einer Online-Eingabemaske sowie als PDF-Datei zum
Download eingestellt wurde, wurde zur Einreichung von Smart-City-Projektideen in der
Offentlichkeit aufgerufen. Zusétzlich wurden analoge Auslagen an geeigneten Punkten in der
Stadt verteilt.

Schritt 1: Kriterienkatalog als Auswahl- und Sortierungswerkzeug

Die eingereichten Projektideen durchliefen einen ersten Auswahlprozess, dabei wurden sie
durch die Handlungsfeldkoordinatorinnen und -koordinatoren und Arbeitsgruppenleiterinnen
und -leiter gesichtet und nach den Handlungsfeldern (smarte Wirtschaft, smarte Mobilitat,

8 Diese Einschatzung ergab sich im Rahmen eines Workshops im Laufe des Prozesses der
Erarbeitung der vorliegenden Strategie.
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smarte Bildung und smarte Verwaltung) geclustert. Der Kriterienkatalog fungierte dabei als
Auswahl- und Sortierungswerkzeug, anhand dessen die eingereichten Projektideen als
erfullt/erfullt nicht bewertet wurden.

Schritt 2: MaBnahmenqualifizierung

Im nachsten Schritt wurde der Kriterienkatalog um weitere Kriterien zur Qualifizierung ,von der
Projektidee zur Malnahme® angereichert (Kriterienkatalog: s. Abbildung 20, in hellem Violett).
Dabei kamen insbesondere strukturelle Bedingungen der halleschen Verwaltung sowie
Forderkriterien des ,Modellprojekts Smart City Halle (Saale)” hinzu. Der Kriterienkatalog wurde
dabei in einen erweiterten Projektsteckbrief Uibersetzt und diente schliel3lich der Qualifizierung,
indem Projektideen zu integrierten MaRnahmen zusammengefihrt wurden.

Integrierte Maf3nahmen bestehen aus mehreren Teilmafinahmen und sind sektortibergreifend,
das bedeutet, sie adressieren nicht nur ein Handlungsfeld, sondern mehrere Handlungsfelder.

Dieser Schritt wurde ebenfalls von den Koordinatorinnen und Koordinatoren der
Handlungsfelder erarbeitet. Dafiir wurde u. a. eine Fachwerkstatt durchgefuhrt. Im Anschluss
an die MaRnahmenqualifizierung wurden der Smart-City-Fachbeirat konsultierend
herangezogen und notwendige Anpassungen vorgenommen.
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Anhang 3 MaRRnahmensteckbriefe

MaRnahmensteckbrief 1

Titel der MaRnahme ,,Smart Field Wirtschaftsquartier | Nummer: 1

Zielstellung der
Malnahme

Welche Ziele werden
verfolgt? Welches Ergebnis
soll erreicht werden?

Die MaBRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier® setzt sich die
Gestaltung einer innovativen Stadtentwicklung und
Wirtschaftsforderung mithilfe digitaler Instrumente sowie daten- und
beteiligungsorientierter Prozesse zum Ziel.

Eine nachhaltige Wirtschaftsentwicklung ist ein zentrales Erfordernis, um
die Lebensqualitat und Attraktivitat der in Halle (Saale) lebenden und
arbeitenden Menschen langfristig zu sichern und weiterzuentwickeln. Die
Bereitstellung und die Entwicklung von Gewerbeflachen spielen dabei eine
wichtige Rolle. Die aktuelle Situation in Halle (Saale) ist jedoch von einer
nicht ausreichenden Verfiigbarkeit von Flachen fur Neuansiedlungen und
Unternehmenserweiterungen  gepragt. Das  betrift  vor allem
FlachengrofRen ab zwei Hektar zusammenliegender Ansiedlungsflache. Im
Ergebnis Ubersteigt die derzeitige Nachfrage nach Gewerbeflachen das
verfugbare Angebot. Die kleinteilige Flachenstruktur erschwert zudem die
Ansiedlung grof3er Unternehmen.

Kern der MaBnahme ist daher die intelligente Unterstiitzung von
Planungs- und Entwicklungsprozessen, Gewerbeflachen in
lebendige Wirtschaftsquartiere zu verwandeln. In diesem
Zusammenhang sollen bestehende Flachen besser genutzt,
Brachflachen erschlossen und revitalisiert, Flachenangebote
sichtbarer und die Ansiedlung sowie das
Gewerbeflachenmanagement selbst erleichtert werden. Dabei sind
unterschiedliche Faktoren und Prozesse einzubeziehen und zu
berticksichtigen, wie die Weiterentwicklung der infrastrukturellen
Anbindung (z. B. mit dem OPNV), die Starkung der Widerstandsfahigkeit
auf Umwelteinflisse (z. B. durch Einbindung von Klimadaten) und die
Starkung der Energie- und Ressourceneffizienz.

Um die beschriebenen Ziele zu erreichen, sieht diese MalRnahme die
konzeptionelle Entwicklung und Erprobung innovativer, digitaler
Instrumente fur die Planung, Gestaltung und das Management von
Gewerbegebieten, bspw. durch den Aufbau eines datengestitzten
digitalen Gewerbeflachenmonitorings sowie durch die Entwicklung
von raumlichen Entscheidungsszenarien mithilfe eines digitalen 3D-
Stadtmodells, vor.

Dafur ist die Entwicklung fachspezifischer Tools mit
unterschiedlichen Modulen — u. a. ein Planungstool mit einem
integrierten Mobilitatsmodul, Okologietool und
Gewerbeflachenmonitoringtool - jeweils mit Schnittstellen
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untereinander geplant.

Die zu entwickelnde Software soll sowohl die Stadtverwaltung —
insbesondere die Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung — als auch
Vorhabenstrager aus der Privatwirtschaft dabei unterstitzen, digitale
Simulationen komplexe Planungsszenarien dynamisch und datengestitzt
darzustellen, niedrigschwellig erstellen und Uberpriifen zu kénnen. Auf
dieser Basis sollen Abwagungen und Entscheidungen erleichtert und
Stadtplanungsprozesse am Beispiel der Industrie- und Gewerbeflachen
optimiert werden.

Der raumliche Bezug der integrierten MalRnahmen folgt der
Schwerpunktsetzung, den die Stadt Halle (Saale) bereits im Antrag
gewahlt hat. Ausgangspunkt ist somit der Halleschen Osten als
Modellguartier. Besonders wurde sich im Halleschen Osten auf das
Gewerbebestandsgebiet Halle-Ost, die Flachen im Industriegebiet Star
Park am 0&stlichen Rande von Halle (Saale) und das ehemalige RAW-
Gelande am Hauptbahnhof Halle (Saale) bezogen. Der Hallesche Osten
soll als Modellquartier bei der Umsetzung der MalBhahme dienen. Ziel ist
es, die MalRnahme und die entwickelten Losungen bei einer erfolgreichen
Umsetzung im skizzierten Modellquartier auf die Gesamtstadt Halle
(Saale) auszurollen.

Eine wichtige Grundlage im gesamten Entwicklungsprozess ist die
Beteiligung und Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteurinnen
und Akteure — insbesondere verwaltungsintern, aber auch der
stadtischen Gesellschaften, Flacheneigentimerinnen und -
eigentiimer und Unternehmen. Bei der Entwicklung der Tools ist zudem
die Kompatibilitat und Nutzbarkeit bereits vorhandener digitaler
Datenbestdnde und GIS-Systeme der Stadt (u. a. KomGlIS, FIS, IIS,
Umweltatlas, Klimadaten) zu berlcksichtigen. Die Daten sollen dort
abgegriffen werden, wo sie entstehen, um sie anschlie3end einheitlich
zusammenzufihren. Perspektivisch sollen auch weitere Daten (z. B.
Sensordaten) einflieBen koénnen, die bspw. im Zuge der anderen
MaRnahmen erhoben bzw. bereitgestellt werden.

Neben der Nutzung der Daten fir die Gewerbeflachenplanung und deren
Management ist auch die (datenschutzkonforme) Nutzung und
Bereitstellung von Open Data vorgesehen. Damit soll die Mdglichkeit
gegeben werden, weitere Lésungen und Anwendungsfélle auf Basis der
offenen Daten zu entwickeln. So ist bspw. geplant, offene Daten und das
zu entwickelnde oben beschriebene Tool in Zusammenarbeit mit
Bildungsakteurinnen und -akteuren der Stadt Halle (Saale) zu nutzen, um
Jugendliche z. B. im Rahmen eines Hackathons an stadtplanerische
Prozesse heranzufiihren und deren kreative Ideen in die Stadtentwicklung
einzubeziehen. Dies kann im Rahmen der ,Digitalen Bildungsinitiative
HaNeu“ geschehen, ist aber bewusst nicht darauf beschrankt. Damit sollen
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die langfristigen Wirkungen der MaRnahme mit Blick auf die Abmilderung
des Fachkraftemangels verbreitert werden, indem sie auch einen Beitrag
zum Aufbau digitaler Kompetenzen in Verbindung mit Planungsprozessen
leisten.

Durch den beteiligungsorientierten Ansatz und die Digitalisierung
des Gewerbeflachenmonitorings und -managements sollen der
Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den anséssigen bzw.
anzusiedelnden Unternehmen, aber auch in der Verwaltung gestarkt
werden. ,Ressourcenschonen durch Kooperationen® lautet dabei
das Stichwort. Dadurch lassen sich konkrete Mehrwerte, wie die
Reduzierung von Kosten oder die Sicherung von Arbeitspléatzen einerseits,
als auch Beitrage fur eine nachhaltige Wirtschaft durch eine Reduzierung
des Ressourceneinsatzes, Energieeinsparungen und geringere
Schadstoffemissionen erzielen. Mogliche Ansatze reichen vom Teilen der
Parkflachen Uber ungenutzte Werkstoffe, die Bereiche Energie/Warme
und Abwasser oder Automobile bis hin zum Nutzen freier Kapazitaten der
eigenen Produktionseinrichtung. Durch die beteiligungsorientierte
Umsetzung der MaRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier” sollen auch
solche Ansatze diskutiert und die Mdglichkeiten konkretisiert werden.

Die MaRRnahme ist somit ein erster (quartiersbezogener) Schritt zum
Aufbau eines kinftigen digitalen Zwillings fir die Stadt Halle (Saale), der
stadtische Planungsprozesse durch Daten und Beteiligung ,smart“ macht.
Damit werden auch die internen stadtischen Planungsprozesse
unterstiitzt. Die Ubertragbarkeit der Softwarelésungen und der
Kompetenzaufbau ermdéglicht, die Effekte gesamtstadtisch zu nutzen.
Durch die Verknipfung mit den Handlungsfeldern Bildung und Mobilitat
wird der Innovationsgrad erhdht. Open Data und die beispielhafte Nutzung
der zu entwickelnden Tools durch Jugendliche bilden konkrete
AnknUpfungspunkte, ebenso wie die Bereitstellung von Informationen und
Beteiligungsmoglichkeiten fir niedrigschwellige Angebote fir Projektideen
wie den ,Karrierebus” und ,Bildung im Vorbeifahren”.

Vision des
.Modellprojektes
Smart City Halle
(Saale)”

Zahlt die MaRnahme auf die
Vision einer Smart City
Halle (Saale) ein?

Mit einem Kklaren Fokus auf die integrierte Betrachtung und
Vernetzung von Wirtschaft, Mobilitéat, Bildung und Verwaltung wird
Halle (Saale) im Jahr 2030 einen deutlichen Sprung bei der
Bewaltigung der Herausforderungen der Transformationsprozesse
gemacht haben. Als Transformationskénnerin ist Halle (Saale) ein
wesentlicher Motor des Wandels in der Européischen
Metropolregion Mitteldeutschland.

Leitsatze des
.Modellprojektes
Smart City Halle
(Saale)”

Halle nutzt die Potenzialrdume und gestaltet aktiv die
Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes.

Halle verbindet durch leistungsfahige und datengestitzte Mobilitat
Hallenserinnen und Hallenser der verschiedenen Stadtrdume

physisch und digital.
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Auf welche einzelnen/alle
Leitsatze des
Handlungsfeldes/der
Handlungsfelder zahlt die
MaRnahme ein?

Halle ermdglicht smarte Aus- und Weiterbildung flr alle und schafft
ein Okosystem fiir Fachkréafte. Mit digitaler Bildung schaffen wir die
Voraussetzung fur Chancengleichheit und Teilhabe in unserer
Stadt.

Halles Verwaltung handelt smart und beherzt. Als lernende und
agile Verwaltung stoR3t sie aktiv Verdnderungsprozesse innerhalb
der Verwaltung und in der Stadtgesellschaft an.

X

Handlungsfeld

Erzielt die MaBnahme eine
Ubergreifende Wirkung tber
mehr als ein Handlungsfeld
(Integrationsgrad) hinweg?

Smarte Bildung
Smarte Wirtschaft
Smarte Mobilitat
Smarte Verwaltung

XX XK KX

~Smart Field Wirtschaftsquartier ist eine handlungsfeldiibergreifende
MalRnahme, die alle vier Handlungsfelder integriert. Die MalRnahme
beinhaltet das Handlungsfeld Wirtschaft mit der Entwicklung von
Planungsprozessen und Gewerbeflachen. zudem wird im Rahmen der
MalRnahme die Entwicklung eines Tools geplant, das als innovatives
Arbeitsmittel fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung
dienen und Planungsprozesse smart gestalten soll. Es ist somit ein
wichtiger Bezugspunkt zum Handlungsfeld Verwaltung.

Das Planungstool beinhaltet u. a. ein integriertes Mobilitditsmodul. Dieses
greift verschiedene Mobilitditsdaten auf und vereint diese flr
datengestiitzte Planungsprozesse. Damit besteht eine enge Anbindung an
das Handlungsfeld Mobilitat.

Auch  zum  Handlungsfeld Bildung gibt es Ubergreifende
AnknlUpfungspunkte. So kann das Tool in die Schulung der digitalen
Kompetenzen innerhalb der Verwaltung, aber auch dartber hinaus
eingebunden werden. Ein beabsichtigter Anwendungsfall ist bspw. die
Nutzung durch Schilerinnen und Schilern, Auszubildende sowie
Studierende. Auf diese Weise wird der Kompetenzaufbau gefoérdert und
Stadtentwicklung erlebbar.

Strategischer Raum-
/ Quartiersbezug

Welchen raumlichen Bezug
weist die MaRBnahme auf?
Ist eine Verortung im
Quartier angedacht/nétig?

Gesamtstadt Halle

o Halle-Neustadt

Hallescher Osten (Gewerbebestandsgebiet Halle Ost, ehemaliges
RAW-Geléande, Star Park)
Metropolregion Mitteldeutschland/Sachsen-Anhalt
bundesweit

o andere

Die MalRnahme zielt in einem ersten Schritt modellhaft auf den Halleschen
Osten, besitzt jedoch das Potenzial einer gesamtstadtischen Skalierung,
die von Beginn an zentral berticksichtigt wird. Diese raumliche Verortung
resultiert aus dem Fokus auf Gewerbe- und Industrieflaichen. Solche
haben eine hohe Konzentration im Halleschen Osten und unterscheiden
sich hinsichtlich der Gebietsform und ihrer Ausgangslage. Damit wird auch
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sichergestellt, dass die Malnahme auf unterschiedliche Raum- und
Flachentypen Anwendung findet. Das Gewerbebestandsgebiet Halle-Ost
ist ein historisch gewachsenes Mischgebiet, wahrend das ehemalige
»Reichsbahnausbesserungswerk“-Gelande (RAW-Gelande) als
Brownfield und der Star Park als neu entstandenes Industriegebiet
(ehemals Greenfield) zu klassifizieren sind.

Durch das im Rahmen der Malinahme realisierte Tool sollen die
herausgearbeiteten Handlungserfordernisse im halleschen Osten
effizienter bearbeitet werden. Die angestrebten Wirkungen reichen von
einer effizienteren Nutzung bestehender Flachen bis hin zur ErschlieBung
und Revitalisierung von Brachflachen durch eine hohere Sichtbarkeit von
Flachenangeboten fir die Wirtschaft und eine Erleichterung der
Ansiedlung von Unternehmen. Zur Steigerung der Attraktivitat und
Nachhaltigkeit der Gewerbeflachen sollen Planungsprozesse die
infrastrukturelle (OPNV-)Anbindung ebenso beriicksichtigen wie die
Verbesserung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie die
Entsiegelung und Begrinung der Flachen.

Die zu entwickelnden Tools und die damit verbundenen Erfahrungen
sollen auf die Gesamtstadt Halle (Saale) Ubertragbar sein und fur die
(datenbasierte) Entwicklung genutzt werden. Als weiterer raumlicher
Anknupfungspunkt konnte u. a. die Innenstadtentwicklung dienen, die
durch die SchlieBung der Galeria-Kaufhof-Filiale und den zunehmenden
Online-Handel vor Herausforderungen steht.

Als langfristiges Ziel gilt es, den interkommunalen Erfahrungsaustausch
anzuregen und den Wissenstransfer zu unterstitzen. Dabei sollen die
Partnerinnen und Partner von dem in Halle (Saale) gewonnenen Wissen
und Erfahrungen profitieren konnen. Eine dariber hinausgehende
bundesweite Skalierung ist explizit gewiinscht.

Smart-City-
Mehrwerte
Wie trégt die MaBnahme zur

Smart-City-Vision und den
Leitsatzen bei?

Mit der Malnahme werden KPIs
verschiedene Smart-City-
Mehrwerte generiert: Anhand welcher KPIs kdnnen die Mehrwerte/der
Erfolg der MalRnahme gemessen werden? (z.B.
Datenverfligbarkeit)
Integrierte Wirtschaftsforderung
Nachhaltige Planung (neuer) e Aktive Nutzerinnen und
Gewerbegebiete Nutzer der zu entwickelnden
e Innovatives Tools in der Verwaltung
Gewerbeflachenmanagement e Zeitersparnis in
° Visualisierung und Simulation P|anungsprozessen
von Planungsprozessen (z.B. (Messung zu Beginn fiir
unter BerUcksichtigung der kunfnge Verg|eichswerte)
Vorprifung zum e Nutzung und Beteiligung
Gewerbegebiet — durch Unternehmen sowie
Hochwasserschutzgebiet, Einwohnerinnen und
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Klimasimulation,
Starkregenereignisse,
Windschneisen)

e Tool-basierte Beteiligung der

Unternehmen, indem diese
eine eigene erste Vorplanung
vornehmen kénnen

e Partizipationsmdglichkeiten fur

Einwohnerinnen und
Einwohner

e Bereitstellung offener Daten mit

vielfaltigen
AnknUpfungsmoglichkeiten fir
neue Anwendungsfélle und
Losungen (z. B. Vernetzung mit
den MalRnahmen ,Digitale
Bildungsinitiative HaNeu“ und
LIntegrierter OPNV* durch die
Integration des
Mobilitatsmoduls)

e Pilotierung von daten- und

szenarienbasierten
Stadtplanungsprozessen mit
einem hohen
Ubertragbarkeitsgrad

Einwohner

e Anzahl durchgefuhrter
Simulationen in
Planungsprozessen

e Anzahl miteinander
verknUpfter Datenbestande

e Anzahl als Open Data
bereitgestellter Datensatze

e Anzahl zuséatzlicher/neuer
Anwendungsfalle
(Nachnutzung)

e Anzahl neu angesiedelter
Unternehmen

e Anzahl neugebildeter
Netzwerke und
Kooperationen

e Anzahl freigeschalteter
Projekte fur die Bevolkerung
(Burgerpartizipation)

Fir die Erfolgsmessung wird zu
Beginn der Malihahmenumsetzung
eine Status-quo-Erhebung
durchgefihrt. Anhand derer sollen

wahrend der Umsetzung Fortschritte

und Wirkungen gemessen werden.

Angestrebt wird eine jahrliche

Messung.

Stadtentwicklungs-
politische Ziele

Wie wirkt sich die
MaRnahme auf die
stadtentwicklungs-
politischen Ziele der Stadt
Halle (Saale) aus? Welchen
Bezug leistet die MalRnahme
zu anderen Strategien und
Konzepten?

Das ISEK 2025 beschreibt die stadtentwicklungspolitischen Ziele der Stadt

Halle (Saale). Hierzu z&hlen u. a.:

e Halle
wissenschaftsbasierter

(Saale) soll als

produktions-,  wirtschafts-

Technologie-

Dienstleistungsstandort weiter gestarkt werden.

und
sowie als

Der Bekanntheitsgrad als Wirtschaftsstandort soll erhéht und das
Image weiter verbessert werden.

Die Stadt Halle (Saale) bringt sich mit ihren wirtschaftlichen,
wissenschaftlichen, kulturellen und stadtebaulichen Potenzialen in
die Europaische Metropolregion Mitteldeutschland ein und starkt
damit die regionale/internationale Wettbewerbsfahigkeit.
Quialifizierung der Bestandspflege von Unternehmen, starkere
Vernetzung von Stadt und Wirtschaft sowie Starkung der
Wettbewerbsféahigkeit durch Schaffung optimaler
Standortbedingungen

Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit fir Unternehmensansiedlungen
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Die Malknahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier” adressiert und unterstitzt
diese stadtentwicklungspolitischen Ziele unmittelbar. Durch den
beteiligungsorientierten und kollaborativen Ansatz in Verbindung mit der
Nutzung smarter, digitaler Tools soll Halle (Saale) als produktions-,
wirtschafts- und wissenschaftsbasierter Technologie- sowie als
Dienstleistungsstandort gestarkt werden. Die Mal3nahme unterstitzt die
Weiterentwicklung einer marktorientierten Gewerbegebietsentwicklung
und baut somit die Wettbewerbsfahigkeit fir Unternehmensansiedlungen
aus. Das Modellguartier hallescher Osten mit dem Star Park und dem
RAW-Gelande wird gefoérdert und gestarkt.

Allgemein adressiert die Mal3Bhahme auch den Strukturwandel. Die Stadt
Halle (Saale) will diesen mit Leuchtturmprojekten, zu denen z. B. die
Revitalisierung des RAW-Gelédndes zahlt, vorantreiben. Die Malinahme
~Smart Field Wirtschaftsquartier” ist damit ein weiteres Puzzleteil zur
Gestaltung des Transformationsprozesses in der Region, gemeinsam mit
dem Strukturwandel und dem Zukunftszentrum.

Auf diese Weise kann der Bekanntheitsgrad erhéht und das Image weiter
verbessert werden. Das Zusammenwirken der verschiedenen Akteurinnen
und Akteure in der Verwaltung, der Wirtschaft und der Zivilgesellschatft soll
zudem zu mehr Akzeptanz und innovativen Losungen fir eine nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung beitragen.

Die Stadt Halle (Saale) schafft mit dieser Malinahme auch eine Grundlage
fur die Metropolregion Mitteldeutschland zur Ubernahme und die
Moglichkeit zur Skalierung. Die Stadt Halle (Saale) ist Vorreiterin in
Sachsen-Anhalt und fungiert gemeinsam mit der Stadt Leipzig (Projekt
,connected Urban Twins® [CUT]) als Ideengeberin in der Metropolregion.

Erganzend zum ISEK 2025 zahlt die MaRBnahme auf die Zielstellungen des
Wirtschaftsforderungskonzepts ein. Die avisierte Industrie- und
Gewerbeflachenentwicklung ist das Kernelement der MalBhahme am
Beispiel des Halleschen Ostens. So soll das geplante Tool bei der
Entwicklung von Brownfields durch eine geeignete Vorplanung
unterstiitzen. Die im Wirtschaftsforderungskonzept intendierte Starkung
der Zusammenarbeit von Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung
(S. 70) bildet bereits wéhrend der Strategiephase einen Schwerpunkt,
indem die vorbereitenden Aktivitaten fir die Entwicklung des Tools von
beiden Bereichen und der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG)
verantwortet werden. Eine zentrale Zukunftsaufgabe ist die Abmilderung
des Arbeits- und Fachkraftemangels. Daher wird nicht nur der
Kompetenzaufbau in der Verwaltung in den Blick genommen, sondern
auch bei der Jugend. Dies soll durch die Bereitstellung von Open Data und
die beispielhafte Nutzung der zu entwickelnden Tools gewahrleistet
werden.
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Die Mafinahme nimmt ebenfalls Bezug zum Ziel der Klimaneutralitat in
Halle (Saale). Das Okologietool stellt die Auswirkungen einer MaRnahme
auf die Umgebung (z. B. Mikroklima, beanspruchte Ressourcen) in
unterschiedlichem Detaillierungsgrad (z. B. Absorptionsgrad von
Baumaterialien) dar, um Szenarien wie die Beeintrachtigung angrenzender
Grundstuicke beurteilen zu kénnen. So kann durch Solarenergie, zum
Beispiel in Form von Photovoltaikanlagen, Strom erzeugt und ein wichtiger
Schritt zu einer autarken Energieversorgung erreicht werden (vgl. S. 34,
Klimaroadmap Halle). Solarflachen werden liber das Tool dargestellt.

Zielgruppe und
Nutzerinnen/Nutzer

Welche spezifische
Zielgruppe wird mit der
MaRnahme direkt
adressiert? Welche
Zielgruppen haben einen
indirekten Nutzen davon?

Mit dieser Malinahme werden verschiedene Zielgruppen adressiert. Dabei
lassen sich drei unmittelbare Zielgruppen benennen: Die wichtigste ist die
Stadtverwaltung Halle (Saale) mit ihren Fachbereichen, die die
verschiedenen zu  entwickelnden Tools nutzen  wird, um
Stadtentwicklungsprozesse zu gestalten. Als zweite Zielgruppe werden die
stadtischen Betriebe und Gesellschaften adressiert, die einen Nutzen
daraus ziehen und Daten Dbereitstellen. Die Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft Halle-Saalkreis mbH und die Stadtwerke Halle
haben bereits bei der Konzeption der Tools aktiv mitgewirkt. Gleiches gilt
fur die Einbindung von privatwirtschaftlichen  Gesellschaften,
Unternehmen und Flacheneigentiimerinnen und -eigenttiimern, welche die
dritte Zielgruppe in dieser Malinahme darstellen.

Daruiber hinaus werden weitere Zielgruppen mittelbar angesprochen.
Hierzu z&hlen vor allem auch die Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt
Halle (Saale). Dabei wird der Gedanke der Partizipation aus dem
.Modellprojekt Smart City Halle (Saale)“ besonders aufgegriffen. Es ist
geplant, dass die im Rahmen der MalBnahme ,Smart Field
Wirtschaftsquartier* zu entwickelnden Tools auch der Bevolkerung
niedrigschwellig zuganglich gemacht werden, indem Einwohnerinnen und
Einwohner Zugriff auf das webbasierte Tool erhalten. Auf Basis offener
und frei zuganglicher Daten kann die Stadtgesellschaft in
Entwicklungsprozesse einbezogen werden. So kénnen diese auch von
Studierenden, Auszubildenden und Schilerinnen und Schilern fir
Bildungszwecke genutzt werden.

Ansprechpersonen
und Umsetzungs-
partnerinnen und -
partner

Gibt es fur die Umsetzung
der MalRnahme mindestens
eine/n in Halle (Saale)
ansassige/n
Partnerinn/Partner? Wer
sind mogliche
Ansprechpersonen (z. B.

AG Wirtschaft:

e Karsten Golnik (FB 61, Abteilung Stadtentwicklung und
Freiraumplanung) - Projektleiter

e Dr. Wolfgang Besch-Frotscher (FB 61, Team Stadtentwicklung) -
Projektleiter

e Olaf Ungefroren (FB 80, Team Gewerbeflachenentwicklung/
Ansiedlungsservice)

e Mandy Giegler (FB 80, Team Gewerbeflachenentwicklung/
Ansiedlungsservice)
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Projektleiterin/Projektleiter)?

e Anna Altenkirch (FB 80, Team Gewerbeflachenentwicklung/
Ansiedlungsservice)

e Jean Schulz (FB 80, Team Gewerbeflachenentwicklung/
Ansiedlungsservice)

e Linn Holthey (Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft Halle-
Saalkreis mbh)

e Albert Steinbach (FB 80, Smart-City-Buro)

Umsetzungspartnerinnen und -partner:

e Abteilung ,IT und digitale Verwaltung®

e Handlungsfeldkoordinatorinnen und -koordinanatoren Verwaltung
(Open-Data-Portal)
Mike Elstermann (ITC) -> Schnittstelle KomGis

Reifegrad

Welchen Reifegrad weist die
Projektidee auf?

o ldee

In Planung (und in Teilen bereits als Prototyp pilotiert)
In Pilotierung

o In Umsetzung

Projektlaufzeit
(Schéatzung)

Wenn moglich, schatzen Sie
die Laufzeit der MaBhahme
ein (beginnend ab
Umsetzung).

48 Monate, danach Verstetigung und Skalierung der Projektideen

Beteiligungsansatz

Welche Mdoglichkeiten zur
Beteiligung sieht die
MaRnahme vor?

Die Planung der MaBhahme wurde gemeinsam mit vielen Beteiligten aus
den unterschiedlichen Fachbereichen der Stadtverwaltung, den
Stadtwerken, der EVG und ansassigen Unternehmen durchgefiihrt. Bei
der Umsetzung der MalBnhahme wird der beteiligungsorientierte Ansatz
weiter fortgefuhrt, indem unterschiedliche Akteurinnen und Akteure aus
der Stadtverwaltung, der Wirtschaft und der Stadtgesellschaft in die
Umsetzung eingebunden werden.

Die entwickelten Ldsungen wund Tools sollen anschliezend
unterschiedlichen Akteursgruppen in definierten Teilbereichen zur
Nutzung — auch unter Einbezug von Open Data — offenstehen. Dies
schlie3t neben den o. g. Akteurinnen und Akteurinnen auch
Einwohnerinnen und Einwohner einschliefRlich Schiilerinnen und Schiilern,
Auszubildende und Studierende ein.

Ressourcen-
verfugbarkeit

Welche personellen
Ressourcen und finanziellen
Mittel sind im Rahmen des

Projektmanagement Aufwéande/ Managementstrukturen

Die Stadt Halle (Saale) hat wahrend der Strategiephase ein Smart-City-
Buro in der Stadtverwaltung implementiert, welches die Steuerung und das
Projektmanagement auch in der Umsetzungsphase ubernimmt.
Unterstutzt wird das Smart-City-Buro durch die Fachbereiche
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,Modellprojekts Smart City
Halle (Saale)” vorhanden?
Sind diese ausreichend, um
den notwendigen
Eigenanteil fur die
Umsetzung der Ma3nahme
aufzubringen?

Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung sowie die Abteilung ,IT und
digitale Verwaltung®.

Als Projektmanagement-Tool wurde in der Strategiephase die Software
~otackfield® genutzt. Diese Ldsung hat sich gut bewéhrt und soll auch in
der Umsetzungsphase zur Projektsteuerung genutzt werden,
vorausgesetzt, die Finanzierung kann gesichert werden.

Dienstleistungsunternehnmen Aufwéande/ Partizipationsstrukturen
Fur die Entwicklung der oben beschriebenen Tools muss ein
Dienstleistungsunternehmen eingebunden werden, sodass diese
Leistungen extern ausgeschrieben werden. Zudem ist es vorgesehen, die
organisatorische Begleitung und Beratung in der Umsetzungsphase an ein
Dienstleistungsunternehmen zu vergeben, da die Vielzahl an
unterschiedlichen Aufgaben nicht allein aus dem Smart-City-Bliro heraus
zu steuern ist. Leistungen zur Partizipation sollen sowohl Uiber das externe
Dienstleistungsunternehmen als auch das Smart-City-Blro gemeinsam
mit dem Dienstleistungszentrum Birgerbeteiligung der Stadt Halle (Saale)
geleistet werden. Die Offentlichkeitsarbeit kann tber das Smart-City-Biiro
abgedeckt werden. Ein Umsetzungsbudget wird dafur bendtigt.

Rechtsberatung/weitere Expertise & Personalressourcen

Die Rechtsberatung kann in der Stadt Halle (Saale) ilbernommen werden.
Zudem ist eine Beratung durch die Abteilung ,|IT und digitale Verwaltung®
(Datenschutzexpertinnen und -experten) mdglich. Jedoch kann durch die
Abteilung ,IT- und Digitale Verwaltung” oder die Vergabestelle keine
engmaschige Beratung im Smart-City-Projekt gewahrleistet werden. Dies
hat zur Folge, dass Mittel fir eine Rechtsberatung eingeplant werden
sollten, oder mit Verzogerungen beim Ausschreibungsprozess zu rechnen
ist.

Finanzielle Mittel zur Umsetzung

Die fur die Umsetzung der MalBhahmen notwendigen Eigenmittel seitens
der Stadt Halle (Saale) sind abgesichert. Die Hauptfinanzierung erfolgt
Uber das Fordermittelprojekt.

Finanzielle Mittel zur Skalierung

Fur die Skalierung werden finanzielle Mittel benotigt. Diese kommen aus
dem Fordermittelprojekt und werden bendétigt, wenn die MaRnahme aus
dem halleschen Osten auf die Gesamtstadt bzw. in die Metropolregion
Mitteldeutschland skaliert wird. FUr die Skalierung ist nicht nur die
notwendige technische Infrastruktur, sondern insbesondere auch die
Kommunikation der Mdglichkeiten und Anforderungen der Lésungen von
Bedeutung.

Governance-
kompatibiliat

Die Umsetzung der MaRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier® ist in der
Stadtverwaltung Halle (Saale) primar in den Fachbereichen
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(Steuerung)

Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung verankert und wird dort
inhaltlich begleitet. Die technische Entwicklung und Implementierung
(Softwareentwicklung) wird mit einer/einem externen Partnerin/Partner
umgesetzt, der in einem europaweiten Vergabeverfahren zu ermitteln ist.

Die Steuerung und Koordination der Umsetzung wird durch das Smart-
City-Biro tlbernommen, das damit die Schnittstellen und Kommunikations-
und Informationsfliisse sicherstellt.

Da die Ausgestaltung der Ma3nahme verwaltungsinterne Arbeitsprozesse
verandert, wird auch die Abteilung ,IT und digitale Verwaltung“ fortlaufend
einbezogen. Sie gestaltet die Veradnderungsprozesse mit, stellt die
informationstechnischen Bedarfe an Infrastrukturen, Standards,
Schnittstellen und Datenschutzanforderungen in Zusammenarbeit mit dem
zentralen IT-Dienstleister IT-Consult Halle GmbH. Um die Perspektiven
und Bedarfe der Mitarbeitenden der Verwaltung immer im Blick zu
behalten, wird die Umsetzung auch durch das Organisationsreferat und
den Personalrat begleitet.

Eine zentrale Rolle Gbernimmt die Abteilung ,IT und digitale Verwaltung®
zudem bei der Weiterentwicklung des Open-Data-Portals, Uber das offene
Daten fur die Entwicklung neuer Anwendungsfalle bereitgestellt werden
sollen.

Die Koordination der Schnittstellen zum Handlungsfeld Mobilitat und der
MaRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu* erfolgt iber das Smart-City-
Buro. Dieses Vorgehen hat sich bereits in der Strategiephase etabliert und
als erfolgreich erwiesen. Damit wird die handlungsfeldibergreifende
Arbeitsweise der Akteurinnen und Akteure und die inhaltliche Verknlpfung
sichergestellt.

Individuelle
Projektideen

Prioritat A

Mit der Prozessentwicklung ,Smart Field Wirtschaftsquartier* sollen
planerische Ansatze im Sinne einer innovativen und nachhaltigen
Stadtentwicklung fur verschiedene Gebietstypen (wie Bestandsgebiete,
Greenfields, Brownfields) dargestellt werden.

Konzeptionelle Entwicklung und Erprobung innovativer, digitaler
Instrumente und Dienstleistungen fir die Planung, zukunftsweisende
Gestaltung und den Betrieb von Gewerbegebieten.

Bei der Umsetzung der Projektideen wird zeitlich als erstes die Kategorie
A bearbeitet und umgesetzt, im Anschluss die Kategorie B. Sollten noch
freie Kapazitaten zeitlicher und finanzieller Art verfigbar sein, wird die
Kategorie C umgesetzt.

Die drei zu entwickelnden Tools, die im Folgenden erlautert werden, sollen
auf einer einheitlichen webbasierten Plattform zur Verfigung gestellt
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werden. Sie haben dementsprechend eine einheitliche technische
Grundlage, dienen jedoch verschiedenen Zwecken — konkret der Planung,
dem Betrieb/Management und der Beriicksichtigung/Simulation von
Okologischen Aspekten und Folgen.

Planungstool

Entwicklung eines 3D-Planungstools zur Erleichterung von planerischen
Prozessen sowie Erarbeitung von Szenarien zu Planungszwecken. Neben
den Mdglichkeiten zur interaktiven Planung mittels digitaler Technologien
und Tools wird auch die

partizipative Stadtentwicklung ermdglicht. In diesem Planungstool soll es
eine Schnittstelle zur Mobilitat geben, das Mobilitdtsmodul. Dieses Modul
soll wichtige Mobilitatsaspekte einbeziehen, welche die
Planungsszenarien direkt betreffen.

Okologietool

Entwicklung eines  Okologietools, welches die ©kologischen
Wechselwirkungen eines Projektes im Planungsprozess darstellen kann,
um positive sowie negative Effekte eines Projektes auf die unmittelbare,
stadtische Umgebung beurteilen zu kénnen. Das Okologietool verfugt tiber
eine enge Verknipfung zum Planungstool. In diesem Tool werden
auBerdem klimatische Wechselwirkungen eines Planungsprojektes
simuliert.

Gewerbeflachenmonitoringtool

Konzeption einer Monitoring- und Vermarktungsplattform zur Erfassung,
Pflege und Visualisierung von Standort- und Umgebungsdaten und der
dahinterliegenden Verwaltungsprozesse fur Gewerbeflachenentwicklung
und Ansiedlungsprojekte. Die Malnahme soll
Gewerbeflachenertiichtigungsprozesse und Ansiedlungsprozesse fur die
Zielgruppen abbilden und ermoéglichen. Das Smart Tool
Gewerbeflachenmonitoring ist Teil der umfassenden Plattform (mit
Planungstool, Mobilitatstool, Okologietool).

Weiterentwicklung des Open-Data-Portals

Die Stadt Halle (Saale) hat vor einigen Jahren ein Open-Data-Portal
eingefuhrt, auf dem stadtische Daten zur Verfiigung gestellt werden. Der
Bekanntheits- und Nutzungsgrad ist jedoch sowohl aufseiten der
Verwaltung als auch der Unternehmen, Einwohnerinnen und Einwohner
gering. Vor dem Hintergrund des Ziels, dass offene Daten fur die
Entwicklung neuer Anwendungsfélle, Losungen und Formate (z. B.
~Jugend hackt Halle*) genutzt werden sollen, ist eine konsequente
Weiterentwicklung bzw. die Entwicklung eines neuen Portals/einer neuen
Datenplattform im Rahmen des Smart-City-Modellprojekts unabdingbar.
Uber das Open-Data-Portal sollen neben Daten aus der MaRnahme
~omart Field Wirtschaftsquartier* auch solche aus den weiteren
MaBnahmen ,Integrierter OPNV“ und ,Digitale Bildungsinitiative Smart
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HaNeu“ einflieBen. Die Weiterentwicklung des Open-Data-Portals soll
federfuhrend von der Abteilung ,IT und digitale Verwaltung“ gesteuert
werden. Querbeziige zu den anderen MalRnahmen werden von den
zentralen Akteurinnen und Akteuren der Handlungsfelder Mobilitat und
Bildung verantwortet.
Das Ziel ist es, Uber das ,Modellprojekt Smart City Halle (Saale)“ den
groRen Mehrwert von Open Data fur die Verwaltung und die
Stadtgesellschaft besser als bisher erfahrbar zu machen, sodass im
Ergebnis weitere Daten im offenen Format bereitgestellt und fir die
Entwicklung neuer, innovativer Anwendungsfalle und Loésungen im Sinne
der Stadtentwicklung genutzt werden. Die Bereitstellung von Daten erfolgt
immer in Einklang mit den datenethischen Leitlinien, die im Rahmen der
Smart-City-Strategie Halle (Saale) formuliert wurden.

Prioritat B

Die Entwicklung der drei miteinander verschrankten Tools, gibt die
Maglichkeit der Beteiligung. Das Ziel ist es, Prozesse der Offentlichkeit
zuganglich zu machen und niedrigschwellig Projekte vorzustellen. Dabei
ist es wichtig, Akzeptanz zu schaffen.

Uber das Tool sollen bestimmte Planungen fir die Bevolkerung
freigegeben und angezeigt werden. Einwohnerinnen und Einwohner sollen
die Moglichkeit erhalten, eigene Planungen durchzufuhren und zu
speichern.

Ressourcenschonung durch Kooperationen

Gewerbegebiete beheimaten unterschiedliche Unternehmen auf
begrenzten Flachen. Diese r&umliche N&he bietet Mdoglichkeiten fur
Kooperationen mit dem Ziel, Ressourcen gemeinsam zu nutzen und
Synergien herzustellen. Mdgliche Ansatze reichen vom Teilen von
Parkflachen, die (gemeinsame) Nutzung und Steuerung von E-Lade-
Infrastrukturen, Uber ungenutzte Werkstoffe, Energie/Warme und
Abwasser oder Fahrzeuge bis hin zu freien Kapazitaten der eigenen
Produktionseinrichtung. Im Ergebnis lieRen sich konkrete Mehrwerte fir
Unternehmen und die Nachhaltigkeitsziele der Stadt erreichen. Hierzu
zédhlen bspw. die Reduzierung von Kosten zur Steigerung der
Wettbewerbsféhigkeit und der Arbeitsplatzsicherung einerseits sowie
andererseits eine Reduzierung des Ressourceneinsatzes,
Energieeinsparungen und geringere Schadstoffemissionen.

Vor dem Hintergrund des beteiligungsorientierten Ansatzes der
MaRnahmen ,Smart Field Wirtschaftsquartier® sollen solche mdglichen
Ankniupfungspunkte fir Kooperationen zwischen Unternehmen bei der
Gewerbeflachenentwicklung und der Entwicklung der Tools (insbesondere
beim Okologietool) beriicksichtigt werden. Ob und inwieweit ein im
Rahmen des offentlichen Beteiligungsprozesses vorgeschlagenes

98




® | halle )

Unternehmensportal hilfreich sein kann, ist aus heutiger Sicht noch nicht
belastbar zu bewerten.

Digitaler Zwilling

Mit den im Rahmen der MaRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier® zu
entwickelnden Tools und den damit verbundenen Planungs- und
Simulationsmdglichkeiten geht die Stadt Halle (Saale) am Beispiel der
Gewerbeflachenplanung und deren Management einen ersten Schritt auf
dem Weg zu einem digitalen Zwilling. Auf diesen Erkenntnissen und
Erfahrungen soll konsequent aufgebaut werden, um langfristig einen
stadtischen Zwilling aufzubauen. Die Ubertragung des Konzepts des
digitalen Zwillings auf die Digitalisierung von Stadten ermdglicht es, tber
neuartige und innovative L&sungen auf Basis einer fortgeschrittenen
Smart-City-Infrastruktur ~ nachzudenken. Entscheidungen fir die
Stadtentwicklung unter Berucksichtigung zentraler Zukunftsthemen -
besonders in Hinblick auf den Klimawandel — lassen sich damit simulieren
und fur Verwaltung, Unternehmen und Stadtgesellschaft anhand von
Szenarien und Simulationen gut sichtbar machen. Wirkungen und
mdgliche Konsequenzen von Entscheidungen kénnen so veranschaulicht
werden. Denkbare Anwendungsfalle reichen tber die
Gewerbeflachenplanung deutlich hinaus. So kdnnen mithilfe eines
digitalen Zwillings z. B. Konzepte fir eine autoarme Innenstadt oder
Starkregengefahrenkarten entwickelt werden. Anwendungsfélle und
lassen sich kontinuierlich erweitern. Das zeigt, dass die im Rahmen der
Malnahme zu entwickelnden Tools perspektivisch immer weiter erganzt
und skaliert werden kénnen. Im Ergebnis versetzt es Halle (Saale) in die
Lage, einen digitalen Zwiling der Stadt zu entwickeln, damit
Entscheidungen daten- und simulationsbasiert besser vorbereitet und
abgewogen werden kénnen.

»,Jugend hackt Halle*

Das Projekt soll die digitale Kompetenz von Jugendlichen verbessern und
ihre Beteiligung an der Gestaltung ihrer Lebensumgebung erhdhen. Die
Projektidee kann in Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen
Stakeholdern der MafRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ sowie
den Vvielfaltigen Akteurinnen und Akteuren der Stadtgesellschaft
weiterqualifiziert werden. Im Rahmen der MaRfnahme ,Smart Field
Wirtschaftsquartier wird beabsichtigt, Open Data und die Nutzung der zu
entwickelnden Tools insbesondere auch fir solche Bildungsangebote
bereitzustellen. Auf diese Weise kdnnen neue, von jungen Menschen
entwickelte Anwendungsfalle entstehen. Schilerinnen und Schiiler,
Auszubildende sowie Studierende konnen durch das Entdecken und
Anwenden der Tools aktiv Vorschlage in die Stadtentwicklung einbringen.
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Prioritat C

Unternehmensportal

Die Projektidee umfasst die Entwicklung eines Informations- und
Kommunikationsportals zwischen Verwaltung und Unternehmen. Es zielt
darauf ab, dass die Verwaltung den Unternehmen udber die Ldsung
Informationsmaterialien zur Verfigung stellen kann, wahrend
Unternehmen umgekehrt Hinweise und Anregungen an die Stadt Halle
(Saale) herantragen kénnen. Mittels einer Kl-gestitzten
Unternehmensbetreuung soll die Ldosung dazu beitragen, Anliegen
schneller zu bearbeiten.

Stadtplanung mit Augmented Reality

Ziel der Projektidee ist die aktive Einbindung von Einwohnerinnen und
Einwohnern, indem eine App ihnen ermdglicht, Skizzen zu speichern und
mit der Stadtverwaltung zu teilen. Projektideen kénnen in
Planungsvorhaben der Stadt einflieRen, Bauvorhaben kénnen visualisiert
werden. Dadurch kdnnen sich alle Akteurinnen und Akteure geplante
Veranderungen besser vorstellen und vergleichen.

Die Projektideen ,Unternehmensportal” und ,Stadtplanung mit Augmented
Reality werden im Rahmen der Malknahme ,Smart Field
Wirtschaftsquartier” bereits in unterschiedlicher Form in der Ausgestaltung
der zu entwickelnden Tools beriicksichtigt. Daher wurden diese als
eigenstandige Projektideen hier zunéchst zurlickgestellt.

Vorhandene Basis (D)

Die Kategorie D umschreibt Projekte, welche neben dem Smart-City-
Projekt in der Stadt Halle (Saale) realisiert wurden und auch in der
Verwaltung Anwendung finden. Fir diese bereits in Umsetzung
befindlichen Projekte sind keine Kosten aus dem Fordermittelprojekt
geplant. Sie bilden die Schnittstellen zu der Malknahme ,Smart Field
Wirtschaftsquartier” ab.

KomGIS

Das KomGIS ist ein gesamtstadtisches, insbesondere innerhalb
verwaltungsinterner Prozesse nutzbares, Geoinformationssystem mit
umfassenden themen- und ebenenbasierten, planungsrelevanten
Datenbestanden. Die laufende, zentrale Betreuung wird durch den
stadtischen IT-Dienstleister (ITC) gewahrleistet.

Digitaler Umweltatlas (Textteil und Grafikteil/Kartenteil)
Der digitale Umweltatlas enthalt einen Text- und Kartenteil mit einem
umfassenden (gesamtstadtischen) Uberblick der derzeit vorhandenen
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Daten hinsichtlich der Umweltsituation in der Saalestadt. Der Umweltatlas
ist im Fachbereich Umwelt angesiedelt und wird durch diesen betreut. Er
kann innerhalb der Verwaltung, aber auch von den Einwohnerinnen und
Einwohnern der Stadt Halle (Saale) genutzt werden. Der Umweltatlas tragt
dem gestiegenen Bedarf nach frei zuganglichen Umweltinformationen
Uber den Zustand der Umwelt Rechnung und erflillt die Forderungen des
Umweltinformationsgesetzes (VIG).

Solarkataster

Ab  (voraussichtlich) Mai 2023 verfigt die Stadt Uber ein
Solarpotenzialkataster, mit dessen Hilfe interessierte Eigentiimerinnen
und Eigentimer kostenlos und unabhangig eine Analyse Uber die Eignung
ihres Daches fir Solarenergie durchfiihren kénnen. Neben Informationen
zur Eignung kann zudem eine Wirtschaftlichkeitsberechnung fir die
Themenbereiche Photovoltaik und Solarthermie durchgefiihrt werden. Der
Rechner kann die zwei Energieformen sowohl getrennt voneinander
betrachten und auch die Wirtschaftlichkeit einer parallelen Installation
berechnen. Im Bereich Photovoltaik geht der Rechner lber zahlreiche
Standardlastprofile auf die Bedarfssituationen der unterschiedlichen
Nutzer ein (Ein- und Mehrfamilienh&user, Einzelhandel, produzierendes
Gewerbe, Landwirtschaft) und ermittelt in Abhangigkeit von der
installierbaren Leistung den vor Ort méglichen Eigenverbrauch. Dariiber
hinaus werden die Mdoglichkeiten unterschiedlicher
Batteriespeichersysteme berlicksichtigt. Im Bereich Solarthermie ist es
neben der reinen Warmwasseraufbereitung auch moglich, die
Auswirkungen einer zusatzlichen Heizungsunterstiitzung zu berechnen.
Damit kdnnen Eigentiimerinnen und Eigentiimer in Erfahrung bringen, ob
sich die Nutzung von Solarenergie fir sie rechnet.

IIS (Immobilieninformationsystem)

Das IIS ist eine interne Gewerbeimmobiliendatenbank des Fachbereichs
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung mit ausgewahlten
Gewerbeimmobilienangeboten in unterschiedlichen Nutzungskategorien.
Sie wird in enger Zusammenarbeit mit Projektentwicklerinnen und -
entwicklern, Eigentimerinnen und Eigentimern, Maklerinnen und Maklern
etc. gepflegt und unterstiitzt einerseits bei der Immobiliensuche von
Unternehmen/Investorinnen und Investoren und andererseits bei der
Vermarktung von Gewerbeimmobilien.

FIS (Flacheninformationsystem)

Das Flacheninformationssystem ist ein Kataster fir Gewerbe- und
Gewerbepotenzialflachen im Stadtgebiet, welches als interne Datenbank
(Sachdaten) fungiert und mit einer Schnittstelle zum KomGIS ausgestattet
ist. Das FIS nutzt automatisiert Daten aus dem KomGIS (z.B.
Gewerbedaten, B-Plane, Flurstiicksinformationen usw.). Andererseits
koénnen die Flachen grafisch im KomGIS dargestellt werden.
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Burgerbeteiligungsplattform

Die Webseite .,mitmachen-in-halle.de® ist eine
Burgerbeteiligungsplattform, die es den Einwohnerinnen und Einwohner
erlaubt, an Prozessen in der Stadt teilhaben zu kénnen. Sie informiert tber
aktuelle Projekte rund um die Saalestadt und ladt zum aktiven
Engagement ein — sei es im Rahmen von Smart City, politischer
Burgerbeteiligung, Patenschaftsprojekten oder einer Ideenplattform fir
den Gemeinnutzen. Dies starkt die Partizipation und ldentifikation der
Einwohnerinnen und Einwohner mit der Stadt Halle (Saale). Die Webseite
ging am 10. November 2022 live und wurde offen kommuniziert. Um eine
aktive Partizipation zu ermdéglichen, werden standig Informationen tber die
laufenden Prozesse der Smart-City-Strategie, die an die Plattform
angegliedert ist, bereitgestellt. Dartber hinaus werden Beteiligung und
Umfragen angeregt, um Ideen fir Projekte (weiter) zu entwickeln und zu
bewerten.

Meilensteine/erste
Umsetzungsschritte

Juli 2023: Freigabe der Mittel im Haushalt

August 2023: Veranlassung einer Vergabe und Ubergabe des in
der Strategiephase erstellten Lastenheftes an die Submission -
Softwareentwicklung

e Veranlassung einer Vergabe und Ubergabe Lastenheft an die

Submission - Beratung Umsetzungsphase?

September 2023: Ausschreibung fur vier Wochen

Oktober 2023: Auswabhl der Bieter fiir Verhandlungsverfahren [

Erstellung einer Bewertungsmatrix

November 2023: Verhandlungsverfahren

Januar 2024: Vergabeausschuss/ Zuschlagserteilung

Ab Januar 2024 - Erarbeitung der Software

Implementierung in der Stadtverwaltung

Implementierung in der Bevolkerung (Medienkampagne etc.)

halbjahrliche Berichterstattung und Prasentation von

Zwischenergebnissen in geeigneter Form (z. B. Workshop-Format

mit der Smart City Community)

e Prasentation und Erfahrungsaustausch mit weiteren Smart-City-
Kommunen bzw. interessierten Kommunen in der Region (z. B.
innerhalb von Arbeitsstrukturen der Européaischen Metropolregion
Mitteldeutschland)

e RegelmalRige Informationen zum Projektfortschritt, u. a. tber den
Newsletter des Smart-City-Blros

Forderkriterien
.Modellprojekte
Smart Cities”

Modellhaft/innovativ (neue, beispielhafte L6sungen und Angebote)

Die Malnahme beinhaltet eine neuartige Toolentwicklung zur
Unterstltzung von Planungsvorhaben und das
Gewerbeflachenmonitoring, das bisher in keiner deutschen Verwaltung
existiert. Es besteht damit ein erhebliches Innovations- und
Vorreiterpotenzial. Es bestehen synergetische Effekte in der Entwicklung
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neuer Formen der Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteurinnen und
Akteuren bei konkreten Planungsvorhaben (z. B. Planerinnen und Planer,
Investorinnen und Investoren, Verwaltung). Mit der Malkhahme ,Smart
Field Wirtschaftsquartier* ergeben sich damit neue, innovative
Vernetzungsmoglichkeiten verschiedener Fachbereiche innerhalb der
Verwaltung, wie z. B. der Stadtentwicklung, dem Fachbereich Wirtschaft,
der Wissenschaft und Digitalisierung, DLZ Klimaschutz, Bildung usw.).
Vorangetrieben wird auferdem der Ausbau und die innovative
Weiterentwicklung von Partizipationsmdglichkeiten und -strukturen in der
Zivilgesellschaft. Dies ermdglicht die Beteiligung und Information Uber
Planungsprozesse. Modellhaft ist auRerdem, dass Planungssimulationen
mit Umweltdaten eingesetzt werden und Klimaausgleichs- bzw.
ErsatzmalRnahmen mit dieser MalBhahme geplant werden kénnen. Es
werden nachhaltige und ressourcenschonende Wirtschaftsstrukturen
geschaffen. Durch die Bereitstellung von Open Data und die beschréankte
Nutzung der zu entwickelnden Tools ergeben sich zudem weitere
Ankntpfungspunkte, um junge Menschen an der Stadtentwicklung und der
Erarbeitung neuer Anwendungsfalle zu beteiligen.

Insgesamt betrachtet ist die MalRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier*
sowohl fir die Stadt Halle (Saale) als auch im regionalen/bundesweiten
Kontext in ihrer Ausgestaltung als innovativ und modellhaft zu betrachten.

Der Innovationscharakter der MalRnahme lasst sich in verschiedenen
Perspektiven  herausstellen.  Zum  einen  zielt diese  auf
beteiligungsorientierte und kollaborative Stadtentwicklungsprozesse ab,
die fachbereichsubergreifend angelegt sind und Unternehmen wie auch
Zivilgesellschaft einschlielBen. Das Zusammenwirken unterschiedlicher
Akteure ermdglicht einen Multiperspektivenansatz mit dem Ziel einer
nachhaltigen Gewerbeflachenentwicklung. Als innovativ sind auch die
eingesetzten Instrumente zu bewerten. Die zu entwickelnden digitalen
Tools ermdaglichen eine  transparente, digital unterstitzte
Gewerbeflachenplanung bis hin zur Quartiersentwicklung, das Monitoring
und das Management durch Visualisierung und Simulation. Vorhandene
stadtische Daten werden miteinander kombiniert, wodurch konkrete
Mehrwerte entstehen, die durch die Erweiterung um Sensordaten noch
gesteigert werden kénnen.

Skalierbarkeit (Anwendung auf einen breiteren Kontext, raumliche
Ubertragbarkeit)

Bei Erfolg ist die MaRnahme skalierbar aus dem Halleschen Osten auf die
Gesamtstadt Halle (Saale).

AulRerdem ist die Skalierung auf die umliegenden Stadte und Landkreise
(z. B. Burgenlandkreis, Saalekreis, Leipzig) sowie eine deutschlandweite
Ausweitung gewunscht. In der Ausschreibung soll eine Skalierung bereits
mitgeplant werden.
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Bereitstellung und Ubertragbarkeit von Ldsungen, Werkzeugen,
Konzepte, Angebote oder freier Software (Open Source)

Das geplante Tool soll auf Open-Source-Basis entwickelt und jeder
Kommune frei zuganglich gemacht werden.

Finale Konzepte und Strategien sollen ebenfalls frei zuganglich gemacht
werden. Aufllerdem muss geprift werden, inwieweit Open-Source-
Bausteine aus anderen MPSC-Kommunen fiir die Toolentwicklung
mitgenutzt werden koénnen (z. B. Arbeits- und Entwicklungsgemeinschatft).

Wissenstransfer

Die Erkenntnisse aus der Erarbeitung sollen mit den Kommunen in
Deutschland geteilt werden. Daflr bieten sich Vernetzungsanfragen, der
Austausch von Erfahrungen oder die

Vorstellung auf Tagungen und Kongressen der Koordinierungs- und
Transferstelle (MPSC) an.

Der bestehende Kontakt zu den Digitalisierungszentren in Sachsen-Anhalt
und der Metropolregion Mitteldeutschland kann genutzt werden, um
Wissenstransfer zu betreiben.

Wissenstransfer kann auch Uber eine Vorstellung bei der Investitions- und
Marketinggesellschaft betrieben werden.

Die Mitarbeit in der Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaft ,Digitaler
Zwilling” (Format der KTS) besteht bereits und soll beibehalten werden.

Leitlinien Smart
City Charta

Mit der MalRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier” werden die Leitlinien
der Smart City Charta (Schlagworte: Transparenz, Teilhabe und
Mitgestaltung) in besonderem Mal3e gefordert.

Die gesamte MaBnahme zielt darauf ab, Planungsprozesse durch
Visualisierungen und Beteiligungsmdglichkeiten transparenter zu machen.
Damit sollen die Teilhabe und die Mdoglichkeiten der Mitgestaltung
erheblich geférdert werden. Weitere Anknipfungspunkte werden u. a.
durch die Einbindung von Projektideen zu ressourcenschonenden
Kooperationen sowie die Bereitstellung und Nutzung von Open Data und
der zu entwickelnden Tools geschaffen.

Handlungsfeldibergreifende Ideen wie der ,Karrierebus® unterstreichen
den integrierten Ansatz der MalBnahmenentwicklung. Um die
Herausforderungen in den jeweiligen Handlungsfeldern zu l6sen, missen
die Akteurinnen und Akteure zusammenwirken und neue Wege gehen. Auf
diese Weise soll die Steigerung von digitalen Kompetenzen durch die
MaRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ durch die Vernetzung mit
den Unternehmen im Halleschen Osten einen wirkungsvollen Beitrag zur
Teilhabe (junger) Menschen und der Abmilderung des Fachkraftemangels
gleichermal3en leisten.
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Datenverfligbarkeit
und -nutzung

Die Nutzung von Daten spielt eine zentrale Rolle bei der Umsetzung der
MaRRnahme. Dies gilt fur die Entwicklung und den Einsatz der drei zu
entwickelnden Tools ebenso wie die Schaffung von Anknlpfungspunkten
durch die Bereitstellung offener Daten. Wichtig sind daher:

e die Erarbeitung eines Datenmanagementkonzepts, das u. a.
Datenquellen, Nutzungsrechte, Schnittstellen definiert.
Anknupfungspunkt ist dabei die Erstellung befindliche
Datenstrategie der Stadt Halle (Saale)

Modellierung von Daten in einem offenen Format

Nutzung Daten als Open Data

Herstellung von offenen Schnittstellen zur Nutzung der Daten
Herstellung der Schnittstellen zu den stadtischen Betrieben

Hinsichtlich des Datenmanagements ist die Nutzbarkeit bereits
vorhandener digitaler Datenbestande und GIS-Systeme der Stadt (u. a.
KomGIS, FIS, IS, Umweltatlas, Klimadaten) sicherzustellen.
Perspektivisch sollen weitere Daten (z. B. Sensordaten) einflieRen kénnen.
Es sollen auch Schnittstellen zur projektbezogenen Integration operativ
erfasster Daten (z. B. gutachterliche Erhebungen, aktuelle Luftbilder,
Drohnenbefliegungsdaten) ermdglicht werden.

Dabei muss sichergestellt werden, dass die Nutzerinnen und Nutzer der
zu entwickelnden Tools auf die jeweils aktuelle und gleiche Datenbasis
zurlickgreifen kdnnen. Unterschiedliche Datenbesténde sind zu vermeiden
(u. a. Sicherstellung eines zentralen Updates). Angeregt wird daher eine
Art ,Dateninformationsdienst®, welcher auf die jeweils aktuellen Bestande
der unterschiedlichen Datenquellen/Dateneigentimerinnen und -
eigentiimer hinweist. Dieser Informationsdienst misste auch laufend
gehalten werden.

Die Einbindung (Schnittstellenplanung) in eine zentrale
Datenadministration ist umzusetzen. In Abhangigkeit von den
verschiedenen  Personas  (Zielgruppen) ist eine  abgestufte
Datenbereitstellung sicherzustellen.

Gesamtkosten
(Schéatzung)

Wird derzeit erarbeitet.
3.000.000,00 €

Investive Mittel

Software

Es werden investive Mittel fir die Erstellung der Software bendtigt. Dafur
wird ein externes Dienstleistungsunternehmen bendtigt, welches per
Ausschreibung nach dem Vergaberecht eingekauft werden soll.

Hardware
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Fur die Umsetzung der MaRnahme sind aus heutiger Sicht insbesondere

folgende Anforderungen hardwareseitig zu beriicksichtigen:

e Server fur die Software sollen gemietet werden.

e Mobile Endgerdate (u. a. zur flexiblen Unterstitzung von
Planungsprozessen, Schulungs- und Bildungsmalnahmen,
Beteiligungsprozessen)

e Modernes Prasentations-Equipment

Daten
Im Rahmen der Mal3nahmenumsetzung werden stadtische Daten genutzt,
miteinander  verschnitten und - wo moglich und sinnvoll

(datenschutzkonform) — als Open Data zur Verfugung gestellt. Hierfur
werden die derzeitigen Strukturen der Datenhaltung und Verknupfung fir
die Stadt Halle (Saale) geprift. Im Ergebnis soll entschieden werden,
inwieweit Infrastrukturen i. S. einer urbanen Datenplattform bzw. zur
Optimierung des Open-Data-Portals erneuert werden mussen. Hierflr
kénnen weitere investive Mittel fir Soft- und Hardware anfallen.

Weitere

Die Umsetzung der MalRhahme ist ein komplexes Vorhaben, das nur im
Zusammenspiel der zahlreichen unterschiedlichen Akteurinnen und
Akteure in der Stadtverwaltung, den Gewerbegebieten und interessierten
Unternehmen sowie der Einwohnerinnen und Einwohner gelingen kann.
Stakeholdermanagement, Kommunikation und Beteiligung sind zentrale
Aspekte fur die Entwicklung und Umsetzung der Maflihahme. Dabei sind
die vielfaltigen Schnittstellen zu den anderen Handlungsfeldern Bildung,
Mobilitat und Verwaltung richtig zu verbinden. Um diese komplexen
Aufgaben zu begleiten und das Smart-City-Buro bei der Steuerung und
Koordination zu begleiten, sollen prozessbegleitende Beratungsleistungen
sowie Kommunikationsleistungen extern vergeben werden.

Maflnahmen
Forderantrag

Die Malnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier® war im Smart-City-
Projektantrag ebenso beschrieben wie die Entwicklung des ,Smart Tool
Gewerbeflachenmonitoring“. Im Rahmen der Strategiephase wurden diese
nun in einem umfassenden Beteiligungsprozess weiter konkretisiert und
noch stéarker miteinander verzahnt. Dariber hinaus wurden weitere
Projektideen aus dem offentlichen Projektideenaufruf integriert und die
Bezlige zu den anderen Handlungsfeldern smarte Bildung, smarte
Mobilitat und smarte Verwaltung noch starker herausgearbeitet. Im
Ergebnis wurden die im Antrag skizzierten Ansatze konsequent zu einer
integrierten MaRnahme qualifiziert.

Handlungsfeld-
Ubergreifende
Wirkung und
Anknupfungspotenzi
ale

Die geplante MaRRnahme wurde so konzipiert, dass diese vielfaltige
Ankntpfungspunkte zu den drei anderen Handlungsfeldern aufweist.

Smarte Mobilitat: Das Planungstool wird ein Mobilitdtsmodul enthalten
und sich so mit dem Handlungsfeld Mobilitat verschranken. Das Ziel ist es,
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die Verkehrs- und OPNV-Anbindung bei der Planung und
Weiterentwicklung neuer und bestehender Gewerbeflachen zentral zu
bertcksichtigen. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die in
den Gewerbegebieten arbeitenden Menschen ihre Arbeits- und Wohnorte
gut und moglichst klimaschonend erreichen kénnen.

Smarte Bildung: Die MaRhahme intendiert die Bereitstellung von offenen
Daten und die (beschrankte) Nutzung der zu entwickelnden Tools durch
junge Menschen — bspw. im Rahmen der Projektidee ,Jugend hackt Halle®.
Auf diese Weise sollen einerseits die Kompetenzen der jungen Menschen
gefordert werden. Andererseits sollen sie auf diese Weise die Mdglichkeit
erhalten, an der Stadtentwicklung mithilfe innovativer Tools mitzuwirken.
Erganzend dazu sollen im Rahmen dieser MaBhahme Anknipfungspunkte
zu den Projektideen ,Karrierebus” und ,Bildung im Vorbeifahren”
hergestellt werden kdnnen. Auf diese Weise werden neue Kontakte und
Netzwerke initiiert, die sowohl auf die Teilhabe und den Kompetenzaufbau
als auch auf die Abmilderung des Fachkraftemangels abzielen.

Smarte Verwaltung: Die MaRnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier” hat
die Optimierung von stadtischen Planungsprozessen am Beispiel der
Entwicklung und dem Management von Gewerbegebieten zum Ziel.
Bessere Mdglichkeiten der Visualisierung und datengestitzten
Szenarienbildung verandern die Arbeitsweise und die
Entscheidungsfindung in der Verwaltung. Diese Veranderungsprozesse
werden in der Stadtverwaltung durch die Abteilung ,IT und digitale
Verwaltung“ begleitet. Die Erfahrungen und Lésungen sollen
perspektivisch auch auf andere Planungsprozesse ausgeweitet werden.

Weitere Anknlipfungspotenziale werden durch regelméaRige Informationen
in der Stadtverwaltung im Laufe der Umsetzungsphase identifiziert.

MaRnahmensteckbrief 2

Titel der MaBnahme ,,Integrierte Mobilitat* Nummer: 2

Zielstellung der
MalRhahme

Welche Ziele werden
verfolgt? Welches Ergebnis
soll erreicht werden?

Die Malinahme ,Integrierte Mobilitat* verbindet Bildung und Mobilitat auf
innovativem Weg und bewegt die Hallenserinnen und Hallenser sowohl im
Raum als auch im Kopf: von Halle-Neustadt bis in den Halleschen Osten.
Die Mobilitat und Mobilitaétsraume werden nachhaltiger umgestaltet und
gleichzeitig als kreative Bildungsrdume genutzt, sodass sich fir die

107




® | halle )

Hallenserinnen und Hallenser, aber auch Besucherinnen und Besucher
vollig neue Ein- und Ausblicke hinsichtlich der Stadt Halle (Saale) ergeben.
Das reicht vom Erleben eines verbesserten OPNV als qualitativ
hochwertige Mobilitatsalternative bis hin zZu innovativen
Mitgestaltungsmaoglichkeiten bei den Informationsangeboten. So sollen die
Hallenserinnen und Hallenser aktiv ihre Umwelt erleben, entdecken und
mitgestalten.

Von der MaRnahme profitieren nicht nur die Hallenserinnen und Hallenser,
sondern auch die stadtische Verwaltung. So werden Daten aus diversen
Verwaltungsbereichen gebindelt und um Daten der Stadtwerke, neue
Sensordaten, sowie um partizipativ von Bewohnerinnen und Bewohnern
erstellte redaktionelle Inhalte erganzt. Dieser Prozess wird durch die
Abteilung ,IT und digitale Verwaltung® unterstiitzt. Ziel ist es, dass die
Ubersichtlich gebiindelten Daten rund um Mobilitat und Sensordaten auch
fur die Verwaltung optimal nutzbar sind.

Die Malinahme untergliedert sich in zwei Hauptprojekte: Zum einen in das
Hauptprojekt ,Cap the Peak”, in dem das Mobilitdtsangebot mithilfe
digitaler Tools qualitativ verbessert wird. Zum anderen werden im
Hauptprojekt ,Stadtbildung” Mobilitatsraume zum gemeinsamen
Bildungsraum, von und fur die Hallenserinnen und Hallenser. So sollen u.
a. Erreichbarkeiten verbessert und niedrigschwellige Zugange geschaffen
werden, um den Hallenserinnen und Hallensern zu ermdglichen, ihre Ziele
(Arbeit, Wohnen, Freizeit) innerhalb einer Viertelstunde oder weniger
erreichen zu kénnen.

Bei dem Projekt ,,Cap the Peak” steht die Zielstellung im Mittelpunkt,
Verkehrsplanung in Halle (Saale) im Bereich OPNV zu optimieren und zum
Wohle der Fahrgéaste zu verbessern. Halle (Saale) verfligt bereits Uber
viele Verkehrsdaten, die im Rahmen verschiedener Projekte
gemeinschaftlich eingesetzt werden. Bspw. wird im Rahmen des
Forderprogramms ,STADTLand+“ aktuell an der Multimodalitdt des
Verkehrs gearbeitet. Im Hauptprojekt widmet sich (Saale) auch dem
Aspekt der innovativen Besetztgradermittlung. Er liefert die Grundlage fur
eine bedarfsgerechte, nachhaltige Mobilitéatsplanung und ist so ein weiterer
Baustein auf dem Weg hin zur Verkehrswende in Halle (Saale). Gemessen
werden Daten zu Ein-, Aus- und Umstiegen der OPNV-Nutzerinnen und
Nutzer. So kdnnen Aussagen darlUber getroffen werden, welche Linie zu
welchem Zeitpunkt zu wie viel Prozent besetzt ist. Dies wird durch die
datenschutzkonforme Ermittlung und Verarbeitung von Bluetooth- und
WLAN-Daten in StraBenbahnen und Bussen ermoglicht. Diese
Echtzeitdaten werden mit bestehenden Daten der halleschen OPNV-
Anbieterin (die Hallesche Verkehrs-AG) verschnitten. Ein stetig lernendes
System zeigt anschlieRend sowohl den Besetztgrad der Linien in Echtzeit
als auch eine Prognose fir alle weiteren Fahrten im OPNV-Netz. Sowohl
die Echtzeitdaten als auch die Prognose werden der Verwaltung, der
OPNV-Anbieterin und der Offentlichkeit (teilweise als Open Data, teilweise
konsolidiert und visualisiert) zur Verfigung gestellt. Daraus lassen sich
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sowohl fur die Hallesche Verkehrs-AG als auch fur die Stadtverwaltung
und nicht zuletzt auch fir Einwohnerinnen und Einwohner Rickschliisse
Uber Linien-, Verkehrs- und Fahrtplanungen ziehen. Einwohnerinnen und
Einwohner werden befahigt, ihr Reiseverhalten aufgrund neuer
Informationslagen an den OPNV anzupassen. Langfristig sollen die
Daten genutzt werden, um die Fahrzeugauslastungen und
Fahrgaststrome zu modellieren und Nutzungsspitzen zu gléatten. Die
Daten ermdglichen somit eine optimierte Mobilitats- und
Verkehrsplanung in Halle (Saale). Perspektivisch konnen dann die
Aspekte der Besetzgradermittlung aus dem Forderprogramm und Aspekte
der multimodalen Verkehrsplanung aus STADTLand+ integriert werden.
Prozesse kénnen dadurch zuklnftig besser gesteuert und auf die
Bedirfnisse der Fahrgastinnen und -gaste zugeschnitten werden, die
so schneller und komfortabler von A nach B kommen.

Angegliedert an ,Cap the Peak”® ist das stellplatzfeine
Parkraummanagement auf o6ffentlichen Parkplatzanlagen. Dafir soll
exemplarisch an einer stadtischen Parkplatzanlage Sensortechnik verbaut
werden, die erfasst, welche Parkplatze frei sind.

Diese Daten sollen dann bereits vor Einfahrt auf die Anlage verfugbar sein
und angezeigt werden.

Ziel dieses Projektes ist es, aufzuzeigen, ob und wie sich Verkehr dadurch
signifikant reduzieren lasst, wahrend die Qualitdt des Parkleitsystems
sowie die Erkennbarkeit der Parkplatzverfugbarkeit an der Zufahrt zu
stadtischen Parkplatzanlagen verbessert wird.

Das zweite Hauptprojekt ,,Stadtbildung®“ knupft unmittelbar an die
integrierte Mal3inahme ,Digitale Bildungsinitiative Smart HaNeu“ an, indem
zentrale Projekte die Quartiersgrenzen Halle-Neustadts Gberwinden und
mit der Gesamtstadt verbinden. Die Bewohnerinnen und Bewohner
nehmen eine zentrale Rolle bei der Erstellung von Inhalten mit
stadtentwicklungspolitischen Bezug ein — Teilhabe und Beteiligung stehen
im Mittelpunkt. Die erarbeiteten Inhalte werden zusammen mit weiteren
Bildungsangeboten rund um Geschichte, Kultur und Technik, im
Rahmen der ,,Mein HALLE aktiv’-App und einer Quartiersplattform
gebundelt. Darlber hinaus wird gepruft, ob die digitalen Inhalte auch im
analogen stadtischen Raum in Form von Beacons oder QR-Codes
verankert werden kénnen (,Stralken-QR — kenne deine Strale“). Dadurch
werden die Hallenserinnen und Hallenser dazu animiert, bekannte und
unbekannte Orten in ihrem Umfeld, ihrer Stadt zu entdecken, sich mit der
Stadtentwicklung auseinanderzusetzen (,Smarte Science-Seeing-Touren
HaNeu®), aktiv daran mitzuwirken und dabei auch selbststandig
Verantwortung zu Ubernehmen (z. B. ,Baumbewasserung®). Darin
anknupfend sollen innovative Formate wie bspw. Hackathons genutzt
werden, um die Bevélkerung einzubinden. Denkbar ist, dass sie innovative
Lésungen flr Fragestellungen rund um die Mobilitat entwickeln (,Jugend
hackt Halle 2023%). Indem sie Inhalte generieren, erwerben sie digitale
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Kompetenzen, die sie dann im schulischen oder beruflichen Kontext
einsetzen kénnen.

Um junge Menschen fit fir den Arbeitsmarkt zu machen und mit
ansassigen Unternehmen in Austausch zu bringen, wird die Idee des
.Karrierebusses” verfolgt. Schilerinnen und Schiler aus Halle-Neustadt
werden u. a. in den Halleschen Osten gefahren und treffen dort in
Workshops auf potenzielle Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber. Wéhrend
der Fahrt zu den Unternehmen erhalten die Schilerinnen und Schuler
weitere Informationsangebote, sodass diese Fahrt als Mobilitatsraum fur
Bildungsangebote genutzt wird. Die Schnittstelle zwischen Bildung,
Wirtschaft und Mobilitat wird an dieser Projektidee besonders deutlich, da
sie die rdumliche und personliche Vernetzung in den Mittelpunkt stellt.
Damit zielt die ,Stadtbildung“ insbesondere auf die Steigerung von
Teilhabe durch Integration in den Arbeitsmarkt und die Abmilderung des
Fachkraftemangels durch innovative stadtische Angebote.

Vision des
.Modellprojektes
Smart City Halle
(Saale)”

Zahlt die MalRnahme auf die
Vision der Smart City Halle
(Saale) ein?

Mit einem klaren Fokus auf die integrierte Betrachtung und
Vernetzung von Wirtschaft, Mobilitéat, Bildung und Verwaltung wird
Halle (Saale) im Jahr 2030 einen deutlichen Sprung bei der
Bewaltigung der Herausforderungen der Transformationsprozesse
gemacht haben. Als Transformationskdnnerin ist Halle (Saale) ein
wesentlicher Motor des Wandels in der Europaischen
Metropolregion Mitteldeutschland.

Leitsatze des
.Modellprojektes
Smart City Halle
(Saale)”

Auf welche einzelnen/alle
Leitsatze des/der
Handlungsfelder zahlt die
MaRnahme ein?

Halle nutzt die Potenzialrdume und gestaltet aktiv die
Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes.

Halle verbindet durch leistungsfahige und datengestitzte Mobilitat
Hallenserinnen und Hallenser der verschiedenen Stadtréume
physisch und digital.

Halle ermdéglicht smarte Aus- und Weiterbildung fir alle und schafft

ein Okosystem fur Fachkréafte. Mit digitaler Bildung schaffen wir die

Voraussetzung fir Chancengleichheit und Teilhabe in unserer

Stadt.

Halles Verwaltung handelt smart und beherzt. Als lernende und

agile Verwaltung stoR3t sie aktiv Veranderungsprozesse innerhalb

der Verwaltung und in der Stadtgesellschaft an.

X

Handlungsfeld Smarte Bildung
et die Mafnahme o Smarte Wirtschaft

rzielt die Mal3nahme eine prp e
Ubergreifende Wirkung tber Smarte Mobilitat
mehr als ein Handlungsfeld Smarte Verwaltung
(Integrationsgrad) hinweg?
Strategischer Raum- Gesamtstadt Halle
/ Quartiersbezug Halle-Neustadt

Hallescher Osten (Gewerbebestandsgebiet Halle Ost, ehemaliges
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Welchen raumlichen Bezug
weist die Mal3nahme auf?
Ist eine Verortung im
Quartier angedacht/nétig?

RAW-Gelande, Star Park)

Metropolregion Mitteldeutschland/Sachsen-Anhalt

bundesweit
andere

Smart-City-
Mehrwerte
Wie tragt die MaBnahme zur

Smart-City-Vision und den
Leitsatzen bei?

Die MalRnahme verzahnt
die Handlungsfelder
Mobilitat und Bildung und
damit auch diverse
Akteurinnen und Akteure
(u. a. Stadtwerke Halle,
Passage 13). Die
Verwaltung nimmt eine
Schnittstellenfunktion ein.
Die MafRnahme nutzt und
verbindet Raume auf
innovative Weise (OPNV
als Bildungsraum, digital &
analog).

Die MalRnahme starkt den
digitalen
Kompetenzaufbau von
Bewohnerinnen und
Bewohnern
(Redaktionsteams) aus
Halle-Neustadt und starkt
so das Vertrauen in den
digitalen Wandel und den
Zugang zum Arbeitsmarkt
(Schnittstelle HF
Wirtschaft).
Hallenserinnen und
Hallenser entwickeln
Stadtstolz (siehe Kapitel
3.2).

Die MalRnahme setzt
technische Innovationen in
der Verkehrsplanung um
und erhéht die
Fahrgastzufriedenheit.
Die MalRnahme adressiert
die drei Saulen der
Nachhaltigkeit (sozial,
Okologisch, wirtschatftlich).
Die MalRnahme ist
modellhaft und tbertragbar

KPIs

Anhand welcher KPIs kénnen die Mehrwerte/der
Erfolg der MaRnahme gemessen werden (z. B.
Datenverfugbarkeit)?

e verbesserte
Mobilitatsplanung und
Ubersicht (u. a. Auslastung
der Verkehrsmittel)

e verbesserte nachhaltige
Mobilitat

e Besucherinnen und
Besucher + Downloadzahlen
der ,Mein HALLE Aktiv“-App

e Zugriffe auf die Informations-
und
Partizipartionsplattformen

e Anzahl der Interaktionen mit
Apps bzw. Plattformen

e Anzahl teilnehmender
Unternehmen

e Anzahl teilnehmender
Jugendlicher

e Anzahl der mit
Fahrgastzahltechnik
ausgestatteten Fahrzeuge

e Anzahl der Teilnehmenden
pro Science-Seeing-Tour

e Anzahl der Hackathons (mit
Anzahl der Teilnehmenden)

e Teilnehmerzahlen und
Haufigkeit der Nutzung der
unter der Stadtbildung
versammelten Projekte

e Anzahl der mit den Projekten
erreichten Menschen

e Bekanntheit der Projekte und
MalRnahme

e Zufriedenheit mit den
Projekten
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auf einen groReren e Verhdltnis des Impacts der

stadtischen Kontext und MalRnahme zu ihrem Umfang

andere Kommunen. e Verdnderungen beim
Nutzerverhalten

e Veranderungen des ,Modal
Splits* in Halle (Saale),
insbesondere beim Anteil
des OPNV

e Entwicklung der
Bodenfeuchte

e Messung des Suchverkehrs
auf dem Parkplatz

Stadtentwicklungs-
politische Ziele

Wie wirkt sich die
MaRnahme auf die
stadtentwicklungs-
politischen Ziele der Stadt
Halle (Saale) aus? Welchen
Bezug leistet die MalRhahme
zu anderen Strategien und
Konzepten?

Der geplante integrierte OPNV vereint die Ziele aus mehreren
Klimaschutz-, Mobilitats- und Bildungskonzepten.

ISEK 2025:

Die MalRBnahme verbessert die Mobilitat, u. a. indem die
technische Infrastruktur verbessert und das OPNV-Angebot
ausgebaut und optimiert wird (Taktfrequenz, Umstiege) (S. 141,
146).

Die MalRnahme foérdert nachhaltige Mobilitdtsformen (S. 37ff,
141ff).

Halle-Neustadt wird starker in den gesamtstadtischen
Zusammenhang eingebunden (S. 141).

Starkung des Wirtschaftsstandortes Halle (S. 29-39, 141-146)
Integration durch Bildung; Bildung als Voraussetzung fir
gesellschaftliche Teilhabe (S. 173)

Schaffung und Erhalt nachhaltiger, barrierefreier sowie generell
inklusiver Bildungsangebote (S. 174f.)

Soziale Integration ist auch ein Thema im Kontext der
wachsenden Zahl an Zugewanderten und Gefliichteten. Um hier
gleiche Bildungs-, Ausbildungs- und Arbeitschancen zu erreichen,
tut sich ein groRes Handlungsfeld fur den Bildungsbereich auf (S.
1741).

Bildungskonzept (2021) (S. 40)

eine inklusive Bildungslandschaft Halle (Saale) schaffen
Zugange ermoglichen und Ubergange aufeinander abstimmen
Beteiligung als Standard etablieren

den digitalen Wandel begleiten

Kooperation und Vernetzung verlasslich gestalten

Stadtmobilitatsplan (2019)

Die MalRnahme knUpft vollumfanglich an den Stadtmobilitatsplan
und dessen Ziele im Bereich des nichtmotorisierten
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Individualverkehrs an.

e Die MalRnahme greift die Ziele des Verkehrssystemmanagements
und Mobilitatsmanagements auf und zielt ebenfalls auf sie ab
bzw. setzt ihre strategischen Ansatzpunkte um (S. 18ff; S. 27f).

Nahverkehrsplan der Stadt Halle (Saale) (2019)

e Die MaRRnahme knupft daran an, dass nachhaltige
Mobilitatsformen gefdrdert und ausgebaut werden sollen, um
ihren Anteil am ,Modal Split* zu erhéhen.

e Die MaRRnahme fihrt angesichts steigender Bevdlkerungszahlen
und steigender OPNV-Nutzung zu einer Qualitatsverbesserung.

Klimakonzept der SWH (Klimaneutralitdt in Halle Roadmap <2045
(2022))
e Verkehr soll CO, -Emissionen einsparen, um noch vor 2045
klimaneutral zu sein --> durch Verlagerung von MIV zu OPNV
ergibt sich Einsparung von Tausenden Tonnen CO, pro Jahr (S.
27)
e Zur Klimaneutralitat tragen bei: Angebotsoptimierung
(Besetztgrad), Mein HALLE Unterwegs, Anzeige von E-
Ladesaulen, Erschaffung einer Mobilitdtsapp (S. 22, S. 43-49).

Die Datenstrategie wird gerade Uberarbeitet bzw. aktuell erstellt. Es
zeichnet sich ab, dass die MalZnahme beziiglich des Umgangs mit Daten,
die im Rahmen der MaRnahme erhoben werden, an die Datenstrategie
anknupft.

Zielgruppe und
Nutzerinnen/Nutzer

Welche spezifische
Zielgruppe wird mit der
MaRnahme direkt
adressiert? Welche
Zielgruppen haben einen
indirekten Nutzen davon?

In der integrierten MalRnahme werden verschiedene Zielgruppen
angesprochen:

Im Projekt ,Stadtbildung” werden fir die Erstellung von Inhalten und zur
Partizipation an Projekten Menschen aus Halle-Neustadt angesprochen.
Dariiber hinaus sind alle Hallenserinnen und Hallenser, v. a. OPNV-
Nutzende, sowie Touristinnen und Touristen eingeladen, die entstandenen
Inhalte zu nutzen.

Im Projekt ,Cap the Peak“ werden aktuelle und zukiinftige OPNV-
Nutzende angesprochen.

Die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner Halles verbessert
sich durch eine gestéarkte nachhaltige Mobilitat , die mit einer Reduzierung
der Abgas- und Larmbelastung des motorisierten Individualverkehrs
verbunden ist.

Die Stadtverwaltung und die Verkehrsbetriebe profitieren ebenfalls vom
Projekt, da sie mit ,Cap the Peak” Verkehrsflisse besser steuern und
lenken kdnnen.

Bei der stellplatzfeine Parkraumanzeige werden v. a. Autofahrende
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angesprochen.
Ansprechpersonen | Verwaltung
und Umsetzungs- e FB Mohbilitat, insbesondere Hr. Jens Otto, Hr. Mirko Wagner, Hr.
partnerinnen und - Norbert Schiiltke

partner

Gibt es fur die Umsetzung
der MalRnahme mindestens
eine/n in Halle (Saale)
ansassige/n
Partnerin/Partner? Wer sind
maogliche Ansprechpersonen
(z. B.
Projektleiterin/Projektleiter)?

e Abt. IT und Digitale Verwaltung, insbesondere Hr. Steffen Ruppe,
Hr. Robert Schleider; Team Organisationsentwicklung Fr. Karin
Rensch, Hr. Rainer von Nievenheim

e FB Bildung, insbesondere Hr. Michael Gerstner, Hr. Dr. Steffen
Fliegner

e Smart-City-Buro, insbesondere Hr. Andreas Blimner, Hr. Albert
Steinbach, Hr. Maximilian Morke, Hr. Christian Elsal3er, Fr. Antje
Berendorf, Fr. Julia Gresch

e DLZ Klimaschutz, insbesondere Hr. Daniel Zwick

Weitere stadtische Akteurinnen und Akteure
e SWH, insbesondere Hr. Torsten Winkler, Hr. Martin Durek, Hr.
Peter Kolbert
e Planetarium

Nichtstadtische Akteurinnen und Akteure

e Martin-Luther-Universitat Halle (S.) (MLU), insbesondere Hr. Prof.
Stephan Feller
Landesamt fur Umweltschutz (LAU)
Science2Public, insbesondere Fr. llka Bickmann, Hr. Lukas Kuhn
Freiraumgalerie, insbesondere Hr. Danilo Halle
Eigenbaukombinat, insbesondere Hr. Daniel Havlik
Halle-Neustadter Wohnungsgenossenschaft e.G. (Haneuer),
insbesondere Maria Faulhaber

Reifegrad

Welchen Reifegrad weist die
Projektidee auf?

Idee

In Planung

In Pilotierung
In Umsetzung

00K X

Projektlaufzeit
(Schéatzung)

Wenn mdglich, schatzen Sie
die Laufzeit der MaBhahme
ein (beginnend ab
Umsetzung).

>48 Monate

Angestrebt ist, dass wahrend dieser Laufzeit die Verantwortung
schrittweise auf weitere Akteurinnen und Akteure Ubertragen wird, die
diese Projekte nach Ende der Laufzeit schlussendlich vollkommen
ubernehmen.

Beteiligungsansatz

Welche Mdglichkeiten zur
Beteiligung sieht die
MaRnahme vor?

e Die Projektideen der MalRnahme kommen von vielen
verschiedenen Akteurinnen und Akteuren (Bevdlkerung, Vereinen,
Stadtverwaltung, stadtischen Unternehmen). Die

Akteurinnen/Akteure haben auch partizipativ an der Integration der
Mafinahme mitgewirkt.
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e In der Umsetzungsphase ist
umfassende Beteiligung geplant:

o Ein heterogenes und vielféaltiges Redaktionsteam aus dem
Bildungsquartier Neustadt generiert die digitalen Inhalte der
»otadtbildung® und bereitet diese auf.

o Interessierte, die die (interaktiven) Informationsangebote
nutzen, werden eingebunden.

o Gepruft wird, inwiefern es mdglich ist, die Anwendungen
bzw. Plattform(en) Gber Hackathons zu erstellen und zu
aktualisieren.

e In der Umsetzungsphase ist im Projekt ,Cap the Peak®” geplant:

o Einwohnerinnen und Einwohner zu informieren (z. B. Uber
Mobilitats-, Sensordaten)

Individuell auswahlbare Mobilitatsangebote zu machen
Feedbackschleifen durch Einwohnerinnen und Einwohner
zu erm@glichen

im Projekt Stadtbildung eine

o Eventuell geplant: Erweiterung der bestehenden
Feedbackfunktion ,Sag’s mir doch®, z. B. in der App ,Mein
HALLE"-Familie

o Um- und Befragungen durchzufiihren

Ressourcen-
verfligbarkeit

Welche personellen
Ressourcen und finanziellen
Mittel sind im Rahmen des

»Modellprojekts Smart City
Halle (Saale)” vorhanden?
Sind diese ausreichend, um
den notwendigen
Eigenanteil fur die
Umsetzung der MaZnahme
aufzubringen?

Die Stadt Halle (Saale) hat wahrend der Strategiephase ein Smart-City-
Buro in der Stadtverwaltung implementiert, welches die Steuerung und das
Projektmanagement auch in der Umsetzungsphase ubernimmt.
Unterstlitzt wird das Smart-City-Blro durch die Stadtwerke Halle sowie
den Fachbereich Mobilitét.

Als Projektmanagement-Tool wurde in der Strategiephase ,Stackfield®
genutzt. Dieses Tool hat sich bewahrt und kodnnte auch in der
Umsetzungsphase zur Projektsteuerung genutzt werden, vorausgesetzt
die Finanzierung kann gesichert werden.

Partizipationsstrukturen sollten sowohl Uber das Smart-City-Blro
gemeinsam mit dem Dienstleistungszentrum Blrgerbeteiligung geleistet
werden als auch Uber externe Dienstleistende wie bspw. die Passage 13
oder Science2Public.

Offentlichkeitsarbeit und weitere Partizipationsstrukturen kénnen tiber das
Smart-City-Biro abgedeckt werden, mit Unterstitzung durch die
Stadtwerke Halle, die ebenfalls eine eigene Offentlichkeitsarbeit haben.
Fur die stadtische Offentlichkeitsarbeit wird ein Umsetzungsbudget
bendtigt.

Die Rechtsberatung kann in der Stadt Halle (Saale) tiibernommen werden,
auch bezuiglich Vergabeverfahren. Eine engmaschige Beratung durch die
Vergabestelle kann gewahrleistet werden, allerdings nicht in dem Umfang
des ,Modellprojekts Smart City Halle (Saale)“. Dies hat zur Folge, dass
Mittel fUr die Rechtsberatung eingeplant werden sollten, oder mit
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Verzégerungen beim Ausschreibungsprozess zu rechnen ist.

Vonseiten der Stadtwerke Halle ist ebenfalls eine Rechtsberatung
vorhanden.

Eine Beratung/Unterstutzung durch die Abteilung ,IT und digitale
Verwaltung“ (z. B. zu den Themen Datenschutz, Informationssicherheit,
Digitalisierung) ist mdglich.

Die fur die Umsetzung der MaBhahmen notwendigen Eigenmittel seitens
der Stadt Halle (Saale) sind abgesichert. Die Hauptfinanzierung erfolgt
Uber das Fordermittelprojekt: Fur das Projekt ,,Cap the Peak® sind von 2022
bis 2026 insgesamt 3.976.500 € angesetzt, fur das Projekt ,Stadtbildung®
im gleichen Zeitraum insgesamt 450.000 €. In diesem Rahmen steuern die
Stadtwerke Halle Eigenmittel zur Malinahmenumsetzung bei.

Weitere Expertise und Personalressourcen sind bei Bedarf notig.

Governance-
kompatibiliat
(Steuerung)

Die Umsetzung der MaRnahme ,Integrierter OPNV* st in der
Stadtverwaltung Halle (Saale) primar im Fachbereich Mobilitat verankert
und wird dort inhaltlich begleitet, vor allem durch die Abteilungen
Verkehrsplanung, Stral3enverwaltung und Verkehrstechnik. Primére
Umsetzungspartnerin fur die MalRnahme sind die Stadtwerke Halle.

Es bestehen zahlreiche Verbindungen und Schnittstellen zu den beiden
anderen MalRnahmen ,Smart Field“ und ,Digitale Bildungsinitiative Smart
HaNeu*, weshalb ein enger und standiger Austausch gewahrleistet werden
muss. Das Smart-City-Biro agiert hierbei als zentrale Kontaktstelle
zwischen allen Beteiligten und sorgt dafir, dass die Malinahmen integriert
und handlungsfeldibergreifend umgesetzt werden.

Um die Umsetzung optimal zu gestalten, ist auch stets die Abteilung ,IT
und digitale  Verwaltung“ eingebunden. Sie gestaltet die
Veranderungsprozesse mit und stellt die informationstechnischen Bedarfe
an Infrastrukturen, Standards, Schnittstellen und
Datenschutzanforderungen in Zusammenarbeit mit dem zentralen IT-
Dienstleister IT-Consult Halle GmbH. Um die Perspektiven und Bedarfe
der Mitarbeitenden der Verwaltung immer im Blick zu behalten, wird die
Umsetzung auch durch das Organisationsreferat und den Personalrat
begleitet.

Es wird aktuell eruiert, inwiefern die Stadtwerke bei der Entwicklung der
Digitalisierungsstrategie einbezogen werden koénnten. Auch ein
regelmafiger und langfristiger Austausch zwischen den Stadtwerken und
der Abteilung ,IT und digitale Verwaltung“ wird momentan gepruft.

Individuelle

Prioritat A
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Projektideen

Hauptprojekt 1: ,Cap the Peak*

Als Hauptprojekt 1 hat ,Cap the Peak® das Ziel, die Mobilitdt in Halle
(Saale) zu verbessern und die nachhaltige Mobilitat zu starken. Ziel ist es,
das OPNV-Angebot an die tatsachlichen Bedirfnisse anzupassen und
qualitativ zu verbessern. So soll der ,Modal Split* zugunsten des OPNV
verschoben und multimodale Mobilitat erméglicht werden. Fir den
bestehenden MIV soll zudem exemplarisch aufgezeigt werden, wie er sich
nachhaltiger gestalten lasst. Als zentrale Umsetzungspartnerin agieren
hierbei die Stadtwerke Halle.

Langfristig ist das Ziel, Uber die Besetztgradermittiung das OPNV-Angebot
an das tatsachliche Nutzungsverhalten der Hallenserinnen und Hallenser
anzupassen und auch Prognosen Uber zu erwartendes Nutzungsverhalten
treffen zu konnen (,Erhebung des Besetztgrades von OPNV-
Fahrzeugen®).

Zudem soll die Mobile M.app dier App ,Mein HALLE®-Familie der
Stadtwerke Halle erganzen, mit dem Ziel, so mehrere Mobilitatsoptionen
und -funktionen in einer App zu biindeln, zum Beispiel Echtzeitdaten und
Fahrzeugeigenschaften ebenso wie den Ticketkauf.

Auch der MIV wird im Rahmen dieses Projektes nachhaltiger gedacht. So
soll exemplarisch an einem stadtischen Parkplatz aufgezeigt werden, wie
Sensortechnik dazu genutzt werden kann, Autofahrerinnen und -fahrer
frihzeitig Uber die Lage freier Parkplatze zu informieren und so den
Parkplatzsuchverkehr einzusparen.

Hauptprojekt 2: Stadtbildung

Das Hauptprojekt 2, ,Stadtbildung® hat das Ziel, Mobilitatsraume fir
Bildungsangebote zu nutzen und die Hallenserinnen und Hallenser dazu
einzuladen, ihr unmittelbares Umfeld zu entdecken und zu erkunden.
Dabei sollen die Menschen niedrigschwellig Zugang zu Bildung erhalten
und sich auch einbringen konnen, zum Beispiel im Rahmen von
Hackathons (,Jugend hackt 2023%).

Zur integrierten Malinahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ bestehen
groRe Schnittmengen, denn die dort generierten Inhalte werden im
Rahmen der ,Stadtbildung”“ integriert. Weitere Inhalte stammen u. a. vom
Stadtmarketing oder aber den Stadtwerken Halle. Diese verbinden als
Projektpartnerin  die vielfaltigen Informationen und Bildungstouren
(,Smarte Science-Seeing-Touren®) und bindeln sie in der App ,Mein
HALLE“-Familie. Geplant ist auflerdem, dort eine Schnittstelle zur
Quartiers- und Partizipationsplattform einzubinden.

Diese Bildungsinhalte sollen um LoRaWAN-Sensordaten erganzt werden,
u. a. zur Bodenfeuchte (,Baumbewasserung®). Ziel ist es hierbei, dass
Hallenserinnen und Hallenser ihre Beobachtungen aus dem Umfeld mit
messbaren Fakten unterlegen und direkt erkennen kdnnen, wenn der
Boden austrocknet. So werden sie animiert, selbst Verantwortung far ihr
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Umfeld zu Gbernehmen. Weitere Anwendungsfalle fir den Einbau von
Sensortechnik, bspw. im Bereich Klimaschutz, werden noch gepruft.

Teilprojekte
Prioritat A

Erhebung des Besetztgrades von OPNV-Fahrzeugen

Im Rahmen der Besetztgradmessung soll die Auslastung von Fahrzeugen
des OPNV genauer abgebildet werden, indem datenschutzkonform die
Anzahl an Handys im Fahrzeug ermittelt und mit bestehenden historischen
Daten verschnitten wird. Zudem erlaubt die Erfassung ebenfalls, Ein- und
Ausstiege zu erfassen und somit auf Umstiege riickzuschlie3en. Diese
Daten werden an die Verkehrsleitstelle und weitere -plansysteme geleitet
(z. B.: VISUM, VISSIM, Optima). Langfristig soll aus diesen Auslastungen
die zu erwartende Auslastung in Zukunft abgeleitet werden, mit dem Ziel,
das OPNV-Angebot an die tatsachlichen Bedurfnisse anzupassen und
optimal darauf zuzuschneiden.

JKarrierebus*

Ziel des ,Karrierebusses® ist der gemeinsame Aufbau und die
Weiterentwicklung digitaler, berufsorientierter Kompetenzen. Dazu bringt
der ,Karrierebus“ Schilerinnen und Schiler aus Halle-Neustadt zu
Unternehmen im Halleschen Osten. Auf der Fahrt erhalten sie zusatzliche
Informationsangebote rund um das Berufsleben und das Unternehmen,
das sie besuchen. So wird auch hier der Mobilitatsraum des Busses als
Bildungsmdglichkeit genutzt. Mithilfe des ,Karrierebusses® werden so
stadtische Quartiere miteinander verknupft, einer sozialraumlichen
Segregation entgegengewirkt und somit wichtige raumliche Bezlige
hergestellt.

Prioritat B

Pilotprojekt Friedemann-Bach-Platz

Am Friedemann-Bach-Platz soll ein stellplatzfeines
Parkraummanagement aufgebaut werden. Bisherige stadtische
Parkplatze sind verstreut im Stadtgebiet, sodass ein groRRer
Parkplatzsuchverkehr entsteht, inklusive weiterer Nachteile wie Abgas-
und Larmbelastungen. Exemplarisch soll nun im Rahmen dieses
Pilotprojekts ein stadtischer Parkplatz mit Sensortechnik ausgestattet
werden, damit Autofahrende bereits vor der Suche nach einem Stellplatz
direkt auf den ersten Blick wissen, wo freie Platze sind. So wird der
Parkplatzsuchverkehr massiv reduziert, wovon neben Anwohnerinnen und
Anwohnern auch die Umwelt profitiert.

Baumbewasserung
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Die Einwohnerinnen und Einwohner werden im Rahmen der Stadtbildung
angeregt, ihr Umfeld zu erkunden und zu entdecken. Dazu zahlen auch
die sie umgebenden Grinflachen. Indem in den dortigen Béden Sensorik
zur Messung der Bodenfeuchte eingebaut wird, konnen die
Einwohnerinnen und Einwohner jederzeit ablesen, wie trocken die Boden
sind. So wird ihr Umweltbewusstsein geférdert und sie werden animiert,
Verantwortung fur das Wohlergehen der Baume in ihrem Umfeld zu
Ubernehmen, indem sie die Baume giel3en. Die Stadt kann auf diese Weise
sowohl Wasser einsparen als auch unnétige Bewasserungsfahrten
vermeiden.

~Smarte Science-Seeing-Touren“

In Halle-Neustadt werden Besichtigungs- und Entdeckungstouren
innerhalb des Stadtteils und aus diesem heraus zum Rest der Stadt
entwickelt. Sie haben einen wissenschaftlichen Bezug und vermitteln
Wissen. Ziel ist es, das unmittelbare Umfeld zu FuR zu entdecken und die
Stadt zu erkunden.

Diese Bildungstouren werden im Rahmen des Projekts ,Stadtbildung®
integriert und sollen bspw. auch in der App ,Mein HALLE Aktiv* integriert
werden.

~Jugend hackt 2023“

Im Rahmen des Partizipationsformats ,Jugend hackt 2023“ entwickeln die
Jugendlichen innovative und kreative Loésungen, bspw. in Form einer
Anwendung und/oder Plattform, zu einer Fragestellung mit
Mobilitatsbezug. Es wird geprift, ob — und wenn ja, wie — diese Losungen
im Rahmen der App ,Mein HALLE®“-Familie der Stadtwerke Halle
weiterverwendet werden kdnnen.

Prioritat C
/

Vorhandene Basis (D)

Beteiligungsplattform ,,Mitmachen in Halle*

Die Webseite ,mitmachen-in-halle.de“ ist eine
Burgerbeteiligungsplattform, die es den Einwohnerinnen und Einwohner
erlaubt, an Prozessen in der Stadt teilhaben zu kénnen. Sie informiert Gber
aktuelle Projekte rund um die Saalestadt und ladt zum aktiven
Engagement ein — sei es im Rahmen von Smart City, politischer
Burgerbeteiligung, Patenschaftsprojekten oder einer Ideenplattform fir
den Gemeinnutzen. Das starkt die Partizipation und Identifikation der
Einwohnerinnen und Einwohner mit der Stadt Halle (Saale). Die Webseite
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ging am 10. November 2022 live und wurde offen kommuniziert. Um eine
aktive Partizipation zu ermdglichen, werden standig Informationen tber die
laufenden Prozesse der Smart-City-Strategie, die an die Plattform
angegliedert ist, bereitgestellt. Dartiber hinaus werden Beteiligung und
Umfragen angeregt, um Ideen fur Projekte (weiter) zu entwickeln und zu
bewerten.

Meilensteine/erste
Umsetzungsschritte

Die Meilensteine werden aktuell konkretisiert und mit Daten hinterlegt.

e Bis 01.07.: Erstellung einer gemeinsamen, konkreten Timeline mit
der AG Mobilitat

Die Umsetzung begleitende Prozesse (phasen- und projektiibergreifend)

e halbjahrliche Berichterstattung und Présentation von
Zwischenergebnissen in geeigneter Form (u. a. Smart-City-
Forum)

e regelmaBige Information zum Projektfortschritt Gber z. B.
Newsletter des Smart-City-Blros

e Information und Einbindung der Bevolkerung durch begleitende
Marketingkampagne und Offentlichkeitsarbeit

Bis 6 Monate nach Beauftragung

e Detailplanung der aufzubauenden Verkehrs- und Umweltsensorik
und Abstimmung mit der Stadt

Bis 12 Monate nach Beauftragung
e Offentliches Release ,Mein HALLE Aktiv 1.0“ mit Grundfunktionen
aus ,Mein HALLE"® und ersten Wissensorten

Bis 18 Monate nach Beauftragung

e Lieferung, Aufbau und Inbetriebnahme der Verkehrs- und
Umweltsensorik

e Einbindung der Verkehrs- und Umweltsensorik in die I0T-
Plattform der SWH (EVH)

e (ffentliches Release ,Mein HALLE Aktiv 1.1“ mit weiteren
Partnerinnen und Partnern und Funktionen

e Ausristung der OPNV-Fahrzeuge mit neuen
Erfassungsmaglichkeiten

e Darstellung des Besetztgrades in der Leitstelle, Verschnitt mit
historischen Daten und Prognose

Bis 21 Monate nach Beauftragung
e Datenintegration in Mobile M.app (M:M) (SWH), EPON, VISUM
(HABAG-Modell) sowie Datenbereitstellung an INSA (NASA) und
pwpTMPlatform (HAL)
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Bis 24 Monate nach Beauftragung
e Pilotbetrieb Datenerfassung und Kommunikation
e Bereitstellung einer Schnittstelle der IoT-Plattform fir die
Bereitstellung der Sensordaten an die pwpTMPlatform der Stadt
Pilotbetrieb Besetzgradermittlung
offentliches Release ,Mein HALLE Aktiv 1.2*” mit ersten
Wissenstouren

Bis 30 Monate nach Beauftragung
o (Offentliches Release ,Mein HALLE Aktiv 2.0*” mit weiteren
Wissenstouren, Sprachwahl und Pushmdglichkeit

Bis 32 Monate nach Beauftragung
e Datenintegration in pwpTMPlatform und Datenbereitstellung an
weitere stadtische Systeme
e Datenintegration in pwpTMPlatform und Datenbereitstellung an
VISUM, OPTIMA (HAL) und Mobilithek/MDM (BMDV)

Bis 33 Monate nach Beauftragung
e Einbindung von weiteren Partnerinnen und Partnern

Bis 36 Monate nach Beauftragung
e Testbetrieb Datenerfassung und Kommunikation
e Testbetrieb Besetzgradermittlung
e Birgerbeteiligung

Forderkriterien
.Modellprojekte
Smart Cities”

Modellhaft/innovativ (neue, beispielhafte Lésungen und Angebote)

Modellhaft an dieser Mal3nahme ist, dass es in Halle (Saale) gelungen ist,
Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen, die zuvor wenig
Berihrungspunkte hatten. So arbeiten die Stadtverwaltung und die
Stadtwerke Halle erstmalig in einem Projekt mit Science2Public und dem
Smart-City-Bildungsquartier Halle-Neustadt zusammen. Die Erfahrungen,
die aus der Verschrankung von Bildung und Mobilitdt gesammelt werden,
sind modellhaft und sollen mit anderen Stadten geteilt werden.

e Neue und enge Zusammenarbeit von Akteurinnen und Akteuren
aus dem Bildungs- und Mobilitétsbereich leistet einen Beitrag zur
integrierten Stadtentwicklung.

Nutzung des 6ffentlichen Raums fir Bildungsangebote
neue Technologien zur Besetztgradmessung im OPNV, um so die
Stadt- und Verkehrsplanung zu optimieren

e barrierearme und niedrigschwellige Bindelung von Inhalten des
unmittelbaren Umfeldes in stadtischer Hand

e stellplatzgenaue Parkraumbewirtschaftung als innovative
Mobilitatslosung

e niedrigschwellige und barrierearme Blindelung von Inhalten aus
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dem unmittelbaren Umfeld der Anwohnerinnen und Anwohnern;
Angebot ist komplett in stadtischer Hand.

Skalierbarkeit (Anwendung auf einen breiteren Kontext, raumliche
Ubertragbarkeit)

e Besetztgradldsungen lassen sich auf andere Kommunen
Ubertragen.

e Inhaltserarbeitungsprojekte mit stadtebaulichem Bezug, die in
Halle-Neustadt aufgesetzt werden, lassen sich auf ganz Halle
hochskalieren und ihre Arbeitsablédufe sind fir andere Kommunen
nutzbar.

e LoOsungen wie Mobilitats-App und das Projekt Stadtbildung sind
fur andere Kommunen — mit Anpassungen — nutzbar

Bereitstellung und Ubertragbarkeit von Lésungen, Werkzeugen,
Konzepten, Angeboten oder freier Software (Open Source)

e Mobilitatsdaten werden als Open Data bereitgestellt auf dem
MDM (Mobilitats Daten Marktplatz) bzw. langerfristig auf der
Mobilothek. Zudem ist geplant, die Daten auch auf der
stadtischen Open-Data-Plattform bereitzustellen.

e Konzepte und Dokumente der Stadtbildung werden frei
zuganglich gemacht und Projekte, die Softwarelésungen als
Bestandteil benttigen, werden unter Verwendung von Open
Source umgesetzt.

Wissenstransfer
e Die Erkenntnisse aus der Erarbeitung kdnnen mit den Kommunen
in Deutschland geteilt werden. Dafir dienen
Vernetzungsanfragen, Erfahrungsaustausch und die Vorstellung
auf Tagungen und Kongressen (MPSC).

Leitlinien Smart
City Charta

Transparenz & Mitgestaltung

Datenverfligbarkeit
und -nutzung

Es wurde bereits eine Bestandsaufnahme vorhandener Daten bei
Stadtwerken und Verwaltung erhoben. Diese bestehenden, in
unterschiedlichen Quellen vorliegenden Daten, sollen im Projektverlauf
gezielt gebindelt und zusatzlich um den Besetztgrad der Fahrzeuge
verschnitten werden. Diese Mobilitatsdaten werden auf dem Mobilitats
Daten Marktplatz (MDM), bzw. der Mobilothek als Open Data
bereitgestellt.

Zudem ist geplant, eine Schnittstelle zwischen der Quartiersplattform des
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Bildungsquartiers Halle-Neustadt und der zu entwickelnden Bildungsapp
,Mein HALLE Aktiv“ der Stadtwerke Halle zu entwickeln.

Eine Digitalisierungsstrategie der Stadt Halle (Saale) wird momentan
erarbeitet. Hierbei wird ebenfalls das Thema Open Data bericksichtigt.
Aufbauend auf der Digitalisierungsstrategie soll ein einheitliches
Datenmanagementkonzept entwickelt werden, das u. a. Datenquellen,
Nutzungsrechte und  Schnittstellen  definiert.  Hinsichtlich  des
Datenmanagements ist die Nutzbarkeit bereits vorhandener digitaler
Datenbestdnde und GIS-Systeme der Stadt (u. a. KomGlIS, FIS, IIS,
Umweltatlas, Klimadaten) sicherzustellen. Perspektivisch sollen weitere
Daten (z. B. Sensordaten) einflie3en kénnen. Es sollen auch Schnittstellen
zur projektbezogenen Integration operativ erfasster Daten (z. B.
gutachterliche Erhebungen, aktuelle Luftbilder, Drohnenbefliegungsdaten)
ermdglicht werden. Zudem sollen Schnittstellen zu stadtischen Betrieben
hergestellt werden.

Dabei muss sichergestellt werden, dass die Nutzerinnen und Nutzer der
zu entwickelnden Tools auf die jeweils aktuelle und gleiche Datenbasis
zurlickgreifen kdnnen. Unterschiedliche Datenbesténde sind zu vermeiden
(u. a. Sicherstellung eines zentralen Updates). Angeregt wird daher eine
Art ,Daten-Informationsdienst®, welcher auf die jeweils aktuellen Bestande
der unterschiedlichen Datenquellen/Dateneigentimerinnen und -
eigentimer hinweist. Dieser Informationsdienst misste auch laufend
aktuell gehalten werden.

Die Einbindung (Schnittstellenplanung) in eine zentrale
Datenadministration ist anzustreben. In Abhéngigkeit von den
verschiedenen Nutzergruppen ist eine abgestufte Datenbereitstellung
sicherzustellen.

Es wird geprift, die Stadtwerke bei der Entwicklung der stadtischen
Datenstrategie einzubeziehen, sodass langerfristig diese Datenstrategie
sowie der Umgang mit Daten aufseiten der Stadt und der SWH einheitlich
ist und Synergien genutzt werden kénnen.

Gesamtkosten
(Schéatzung)

2022
»Cap the Peak": 224.000€
~Stadtbildung“: 70.000€

2023
,Cap the Peak": 1.170.000€
,Stadtbildung*: 110.000€

2024
»Cap the Peak*: 1.203.000€
~Stadtbildung“: 110.000€
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2025
»Cap the Peak®: 747.000€
~Stadtbildung“: 90.000€

2026
»,Cap the Peak*: 632.500€
~otadtbildung“: 70.000€

Nach Abschluss des Forderprojektes (ab 2026) werden alle Kosten durch
die Stadtwerke Halle tbernommen.

Investive Mittel

Software (z. B. App, Simulationsanwendung)

Ausbau der ,Mein HALLE Unterwegs“-App

Ausbau von ,Mobile M.app*“

Aufbau der Bildungsapp ,Mein HALLE Aktiv*

MaaS-Modul

Aufbau eines Dashboards (mit differenzierten Nutzerrollen fiir
Verwaltung und Offentlichkeit) zur Echtzeitanzeige von Inhalten
(z. B. Bodenfeuchte, Mobilitatsdaten)

Aufbau einer Quartiersplattform

Aufbau digitaler Maps fir Touren in und durch Neustadt
weitere Software-Erweiterungen

Hardware (z.B. Sensorik)
e Sensorik am Friedemann-Bach-Platz um besetzte Parkplatze zu
messen
Sensorik zur Messung der Bodenfeuchte
weitere LoORaWAN-Sensorik (u. a. technische Komponenten zur
Einbindung der Sensorik in das stadtische Parkleitsystem, LED-
Anzeigen zur Parkplatzbelegung usw.)
e Beacons und/oder QR-Codes zur Anbringung im offentlichen
Raum
Erg&nzung Leitsystem
Anpassung der Fahrzeug-Hardware
Einbaukosten
IT-Infrastruktur
weitere Fahrzeugkomponenten

Daten (z. B. bereits erfasste Daten, neue Datenerhebungen oder
Einkauf)

e Dbereits erfasst: Live-Abfahrten, Live-Standorte, freie Taxen, E-
Ladeplatze, Fahrzeugattribute, Fahrradparken an Haltestellen,
Parkplatze, Baustellen,

e neue Daten: Besetztgrad
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Weitere

Offentlichkeitsarbeit

MarketingmaRnahmen und -konzepte

Unterstitzung bezlglich Datenschutzes

Unterstltzung beztglich Projektmanagement und -durchfiihrung
(externes Dienstleistungsunternehmen)

Integration in Apps

Malnahmen Die integrierte Malinahme weist Bezlige zur Smart-City-Malinahme ,Cap
Forderantrag the Peak: mit Echtzeitdaten & MaaS* und ,Stadtbildung — gemeinsam,
digital, mobil“ auf. In der Strategiephase wurden die Ideen zu einer
integrierten Maf3nahme qualifiziert.
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Handlungsfeld-
Ubergreifende
Wirkung und
Anknupfungspotenzi
ale

Wie bereits beschrieben, verschrankt die Mal3nahme die Handlungsfelder
Mobilitat und Bildung. Dabei ist insbesondere das Projekt ,Stadtbildung®
ein Schnittstellenprojekt mit der integrierten MalRnahme ,Digitale
Bildungsinitiative HaNeu®.

Die Mobilitatsdaten, die im Rahmen der Malinahme ,Integrierte Mobilitat*
generiert und gebindelt werden, flie3en auch in das Mobilitatsmodul des
Tool-Projekts der Mallnahme ,Smart Field Wirtschaftsquartier® ein.

Beziige zum Handlungsfeld Wirtschaft gibt es bspw. im Projekt
LKarrierebus®, wo einerseits die digitalen Kompetenzen der Schilerinnen
und Schiler gefordert werden und andererseits eine raumliche Vernetzung
zwischen Halle-Neustadt und den Unternehmen im halleschen Osten
erfolgt.

Im Rahmen des Projektes ,Karrierebus® werden die digitalen
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler geférdert und (raumliche)
Verbindungen zwischen Halle-Neustadt und den Unternehmen im
halleschen Osten - Kerngebiet der MalRnahme ,Smart Field
Wirtschaftsquartier” gestarkt. Zudem sollen die Unternehmen unmittelbar
von der Verbesserung der Mobilitatsangebote profitieren, indem der OPNV
starker auf ungewohnliche Auslastungsspitzen — wie sie bspw. zu
Schichtwechseln auftreten — reagiert und das Angebot daran angepasst
wird.

Die Verwaltung soll insbesondere von der Biindelung der Mobilitatsdaten
profitieren. So werden Daten, die bisher tUber mehrere Fachbereiche
verteilt vorliegen, zentral im Rahmen der MaRnahme ,Integrierte Mobilitat”
gebiundelt und ermdglichen so einen zentralen Datenzugriff durch die
Verwaltung. Auch im Bereich Denkmalschutz und Verkehrsz&ahlung sollen
Daten zentral abrufbar sein. Allgemein ist der Fachbereich Mobilitat
fortlaufend in die Smart-City-Entwicklung eingebunden.

Geplant ist zudem, mit dem Fachbereich ,IT und digitale Verwaltung”
zusammenzuarbeiten, um langfristig eine gemeinsame Datenstrategie und
einen homogenen Umgang mit Daten fur die Stadt und die Stadtwerke zu
entwickeln.
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MaRnahmesteckbrief 3

Titel der Mallnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ | Nummer: 3

Zielstellung der
Malnahme

Welche Ziele werden
verfolgt? Welches Ergebnis
soll erreicht werden?

Ziel der ,Digitalen Bildungsinitiative HaNeu“ ist es, allen
Einwohnerinnen und Einwohnern Halle-Neustadts den Aufbau von
Kompetenzen im Umgang mit digitalen Medien und Methoden zu
erleichtern und einen gleichberechtigten Zugang zu digitaler
Infrastruktur und eine Verbesserung der digitalen und
gesellschaftlichen Teilhabe zu ermdglichen. Durch die frihzeitige
Qualifikation mit digitalen Kompetenzen soll, neben gesellschaftlicher
Teilhabe, damit auch ein Beitrag zur Abmilderung des Fachkraftemangels
geleistet werden. Dazu sollen zielgruppengerechte, aufsuchende und
beteiligungsorientierte Formate umgesetzt werden, die einerseits auf die
kollaborative Erarbeitung von Kompetenzen und Inhalten setzen und
andererseits Schnittstellen zu den Handlungsfeldern Mobilitdt und
Wirtschatt bilden.

Die Status-quo- und SWOT-Analyse ergaben, dass in einigen
Bevolkerungsgruppen der Stadt Halle (Saale) Digitalkompetenzen fehlen.
Zusatzlich zeigen sich gerade in Halle-Neustadt eine erhdhte
Analphabetenrate und vielfach fehlende Grundkompetenzen beim Lesen,
Schreiben und Rechnen. Mit diesem Kompetenzdefizit geht auch eine
hohe Arbeitslosenquote im Quartier Halle-Neustadt einher. Hieraus
resultiert ein hoher Bedarf an MalRnahmen, die der Qualifikation und
Vernetzung mit dem Arbeitsmarkt dienen.

Zielgruppe sind die in Halle-Neustadt lebenden Menschen,
insbesondere im jugendlichen Alter. Dazu soll die MaRnahme auch
raumliche Wirkung an zentralen Punkten im Quartier entfalten: WLAN-
Skulpturen schaffen Zugang zu digitaler Infrastruktur. Mittels groR3flachiger
digitaler Wandgestaltung, sog. ,Smart Murals“, werden Inhalte, die in
Bildungsprojekten erarbeitet werden, im offentlichen Raum sichtbar
gemacht. Einzelne Aspekte der MaRBnahme wirken aber auch (ber die
Grenzen Halle-Neustadts hinaus: Ein ,Karrierebus, verbindet das Quartier
mit dem Halleschen Osten und soll eine ganz reale Verbindung zwischen
Unternehmen und potenziellen Fachkréften herstellen und ein Ort des
,Matchings® flr Praktika, Ausbildungsplatze und Jobs werden. Des
Weiteren zielen verschiedene Aspekte der “Digitalen Bildungsinitiative
HaNeu® auf die kollaborative Erarbeitung von Inhalten. Diese sollen nicht
nur auf einer Quartiersplattform verfigbar gemacht, sondern auch
stadtweit verbreitet werden. An dieser Stelle ist die digitale
Bildungsinitiative eng mit der MaRnahme ,Integrierter OPNV* verkn(ipft.

Kern der “Digitalen Bildungsinitiative HaNeu* sind verschiedene
Bildungsangebote, Kurse und digitale Hilfsangebote, die auf die
Ermdglichung und Forderung digitaler und damit sozialer Teilhabe
durch die Vermittlung von digitalen Kompetenzen ausgerichtet sind.
Die Angebote adressieren vordergrindig Jugendliche und junge
Erwachsene aus der vielféltigen Einwohnerschaft und versetzen diese in
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die Lage, in multiplikatorischer Funktion in weitere Bevolkerungsgruppen
hineinzuwirken. Die digitale Bildungsinitiative gliedert sich dazu in
verschiedene Projektbundel. Dezentrale Angebote dienen dem Aufbau
von Kompetenzen, der Unterstiitzung bei digitalen Problemen im Alltag (z.
B. Dr. Data) und der Multiplikatorenqualifikation. Diese dezentralen
Projekte werden begleitet durch das stationare Angebot der zentral
verorteten Passage 13, in der verschiedene Bildungsinfrastrukturen und -
angebote, z. B. ein Maker Space, etabliert werden sollen. Ein weiteres
Projektbindel zielt auf die kollaborative Erarbeitung von Inhalten, u. a. mit
stadtebaulichem Bezug, durch Menschen mit Migrationsgeschichte. Diese
Inhalte sollen auf einer Quartiersplattform zentral verfigbar gemacht
werden, aber auch fir spezielle Kandle (bspw. QR-Code-basiertes
Storytelling zu verschiedenen Orten im ganzen Stadtgebiet) aufbereitet
werden.

Die “Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ fokussiert primar auf das Quartier
Halle-Neustadt und wird in Kooperation mit dort ansassigen
Organisationen, Vereinen und Schulen umgesetzt. Die Schaffung
inklusiver und integrativer Bildungsangebote ist in Halle-Neustadt von
besonderer Bedeutung. Seit der deutschen Wiedervereinigung unterliegt
Halle-Neustadt diversen Veranderungsprozessen, die zur Abwertung des
Wohnungsbestandes und einer Stigmatisierung der Bewohnerschaft
fuhrten. Seit  ca. zehn Jahren ist Neustadt zudem
Hauptzuwanderungsquartier in Sachsen-Anhalt fir Menschen aus dem
internationalen Raum. Inzwischen leben hier 14.000 Menschen mit
auslandischen Wurzeln. In Kombination ergibt sich ein heterogenes
Quartier mit besonderen Starken: Interkulturelle Lebensgeschichten und
eine starke Identifikation mit dem Quartier erméglichen vielfaltige und neue
Handlungsansatze. Herausforderungen bestehen darin, infrastrukturelle
Schwéchen auszugleichen, das Bildungsniveau anzuheben, den Zugang
zum Arbeitsmarkt zu erleichtern und dadurch soziale Aufstiegschancen
insgesamt zu verbessern.

Die Zielstellung der “Digitalen Bildungsinitiative HaNeu“ kann nur
durch die Verknipfung der Handlungsfelder Bildung, Mobilitat und
Wirtschaft realisiert werden. So sind einzelne Aspekte der
Bildungsinitiative eng mit den MaRnahmen ,,Integrierter OPNV“ und
»Smartes Wirtschaftsquartier” verbunden, um
handlungsfeldibergreifend und stadtweit Potenziale zu heben.
Modellhaft an der digitalen Bildungsinitiative ist, dass es in Halle (Saale)
gelungen ist, Akteurinnen und Akteure zusammenzubringen, die zuvor
wenig Berlhrungspunkte hatten: Aus dem Mobilitdtsbereich sind dies die
Stadtwerke Halle und aus dem Bildungsbereich Science2Public und das
Smart-City-Bildungsquartier Halle-Neustadt. Die Erfahrungen, die aus der
Verschrankung von Bildung und Mobilitat gesammelt werden, sind
modellhaft und sollen mit anderen Stadten geteilt werden: Viele Quartiere
in Stadten in ganz Deutschland und auch dariber hinaus stehen vor
ahnlichen Herausforderungen wie Halle-Neustadt. Die Grundidee und
viele Projekte der hier entwickelten digitale Bildungsinitiative lieRen sich
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daher auch auf andere Stadte Ubertragen, um digitale Kompetenzen zu
starken und dem Fachkraftemangel vorzubeugen.

Vision des
.Modellprojektes
Smart City Halle
(Saale)”

Zahlt die MaRnahme auf die
Vision der Smart City Halle
(Saale) ein?

Mit einem Kklaren Fokus auf die integrierte Betrachtung und
Vernetzung von Wirtschaft, Mobilitéat, Bildung und Verwaltung wird
Halle (Saale) im Jahr 2030 einen deutlichen Sprung bei der
Bewaltigung der Herausforderungen der Transformationsprozesse
gemacht haben. Als Transformationskonnerin ist Halle (Saale) ein
wesentlicher Motor des Wandels in der Européischen
Metropolregion Mitteldeutschland.

Leitsatze des
.Modellprojektes
Smart City Halle
(Saale)”

Auf welche einzelnen/alle
Leitsatze des/der
Handlungsfelder zahlt die
MaRnahme ein?

Halle nutzt die PotenzialrAume und gestaltet aktiv die
Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes.

Halle verbindet durch leistungsfahige und datengestitzte Mobilitat
Hallenserinnen und Hallenser der verschiedenen Stadtraume
physisch und digital.

Halle ermoglicht smarte Aus- und Weiterbildung fur alle und schafft
ein Okosystem fiir Fachkréafte. Mit digitaler Bildung schaffen wir die
Voraussetzung fur Chancengleichheit und Teilhabe in unserer
Stadt.

Halles Verwaltung handelt smart und beherzt. Als lernende und
agile Verwaltung stoRt sie aktiv Veranderungsprozesse innerhalb
der Verwaltung und in der Stadtgesellschaft an.

Handlungsfeld

Erzielt die MaBnahme eine
Ubergreifende Wirkung tber
mehr als ein Handlungsfeld
(Integrationsgrad) hinweg?

Strategischer Raum-
/ Quartiersbezug

Welchen raumlichen Bezug
weist die MalBnahme auf?
Ist eine Verortung im
Quartier angedacht/nétig?

Hallescher Osten (Gewerbebestandsgebiet Halle Ost, ehemaliges

Metropolregion Mitteldeutschland/Sachsen-Anhalt

O
Smarte Bildung
Smarte Wirtschaft
Smarte Mobilitat
o Smarte Verwaltung
o Gesamtstadt Halle
Halle-Neustadt
]

RAW-Gelande, Star Park)
]
o bundesweit
o andere

Halle-Neustadt dient als Ausgangspunkt der MalRnahme, s. o. die
detaillierte Begriindung der Wahl des strategischen Raums.

Die verschiedenen Teilprojekte tragen dazu bei, die einzelnen Quartiere
wie Halle-Neustadt und den halleschen Osten miteinander zu verzahnen.
Der ,Karrierebus” durchbricht bspw. die Grenzen des Quartiers und fahrt

Schilerinnen und Schiler

direkt zu den Wirtschaftsunternehmen

aulRerhalb des Quartiers in den halleschen Osten.

Smart-City-
Mehrwerte
Wie tragt die MaBnahme zur

Smart-City-Vision und den
Leitsatzen bei?

KPIs

Bildung ist die Grundlage fir die
Gestaltung der Zukunft. Smarte
Ansétze sollen genutzt werden, um
alle Hallenserinnen und Hallenser
fit fir die Zukunft zu machen,
wobei der Fokus auf Jugendlichen

Anhand welcher KPIs kénnen die Mehrwerte/der
Erfolg der MaRnahme gemessen werden? (z. B.
Datenverfugbarkeit)

e Nutzungszahlen zentraler
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und jungen Erwachsenen liegt. Mit
niedrigschwelligen,
diskriminierungsfreien Angeboten
wird die gesellschaftliche Teilhabe
verbessert. Ein Ausbau digitaler
Kompetenzen bedeutet
gleichzeitig auch bessere Chancen
auf dem Arbeitsmarkt und hilft, den
Fachkraftemangel zu bewaltigen.
Die Projektideen setzen zudem auf
die kollaborative Erarbeitung von
Inhalten, um die Beteiligung aller
sozialen  Gruppen an  der
Gestaltung Halles zu starken. Die
Inhalte  werden  durch die
Verknipfung mit dem Projekt
Stadtbildung im gesamten
Stadtgebiet sichtbar.

Durch die Verknipfung mit den
Handlungsfeldern Mobilitdt und
Wirtschaft werden Bewohnerinnen
und Bewohner des Quartiers als
,Fachkrafte von morgen* direkt mit
Unternehmen im  Halleschen
Osten vernetzt und dabei im
Rahmen von Angeboten wie dem
JKarrierebus” nicht nur in direkten
Kontakt mit potenziellen
Arbeitgeberinnen und -gebern
gebracht, sondern im Rahmen von
Workshops auch weiter qualifiziert.

Raume

Nutzungszahlen dezentraler
Angebote

Anzahl der dadurch
wahrgenommenen Praktika
und gestarteten
Ausbildungen
Teilnehmerzahlen, Diversitat
der Teilnehmenden und
Haufigkeit der Nutzung div.
Projekte

Anzahl teilnehmender
Unternehmen

Anzahl teilnehmender
Jugendlicher

Anzahl der Teilnehmenden
pro Tour

Anzahl der mit den Projekten
erreichten Menschen
Bekanntheit der Projekte und
MalRnahme

Stadtentwicklungs-
politische Ziele

Wie wirkt sich die
MaRnahme auf die
stadtentwicklungs-
politischen Ziele der Stadt
Halle (Saale) aus? Welchen
Bezug leistet die MalRnahme
zu anderen Strategien und
Konzepten?

Die MalRnahme verfolgt das stadtentwicklungspolitische Ziel ,Integration

durch Bildung®.

Damit nimmt die MaRnahme eine der zentralen

Zielstellungen aus dem Bereich Bildung im ISEK 2025 auf. Dort werden
folgende Zielstellungen mit Bezug zur Bildung formuliert (ISEK 2025, S.

173):
e Bildung st in ihrer

Bedeutung als

Voraussetzung fur

gesellschaftliche Teilhabe und soziale Integration weiter zu

starken. Der Zugang zu Bildung soll fiir alle Bevdlkerungsgruppen
gleichermaf3en maoglich sein.

Eine qualitativ hochwertige, vielfaltige und wohnortnahe
Bildungsversorgung ist sicherzustellen. Damit einhergehend ist ein
insbesondere unter demografischen Gesichtspunkten nachhaltiges
bestandsfahiges Netz der kommunalen Bildungs- und
Betreuungslandschaft zu entwickeln.

Bildung wird zudem als eine der wichtigsten Ressourcen in der
Bekampfung von Armut bzw. in der Armutspréavention gesehen.

Den Zielen werden fachliche Leitlinien zur Seite gestellt, an denen sich
auch die MaRRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu™ orientiert (ISEK
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2025, S. 174f.):

e Schaffung und Erhalt nachhaltiger, barrierefreier sowie generell
inklusiver Bildungsangebote

e Bildung fir alle: Teilhabe an Bildung und Kultur wird als zentrale
Voraussetzung fir soziale Integration verstanden.

e Soziale Integration ist auch ein Thema im Kontext der wachsenden
Zahl an Zugewanderten und Geflichteten. Um hier gleiche
Bildungs-, Ausbildungs- und Arbeitschancen zu erreichen, tut sich
ein groRes Handlungsfeld fur den Bildungsbereich auf.

Diese Zielvorstellungen und fachlichen Leitlinien werden im
Bildungsleitbild und Bildungskonzept der Stadt Halle (Saale) aus den
Jahren 2019 und 2021 aufgegriffen, vertieft und erganzt (Bildungsleitbild
fur die Stadt Halle (Saale), S. 9ff.):

e Gleiche Bildungschancen fur alle in unserer Stadt ermdoglichen:
Zentrales Ziel der Bildungsakteure in Halle (Saale) ist es, allen
Einwohnerinnen und Einwohnern eine gleichberechtigte Teilhabe
an Bildung zu ermdglichen.
eine inklusive Bildungslandschaft Halle (Saale) schaffen
Zugange ermoglichen und Ubergénge aufeinander abstimmen
Beteiligung als Standard etablieren
Den digitalen Wandel begleiten: Die Bildungsakteurinnen und -
akteure in Halle (Saale) begleiten alle interessierten
Einwohnerinnen und Einwohner dabei, die Mdoglichkeiten des
digitalen Wandels aktiv und selbstbestimmt zu nutzen.

e Kooperation und Vernetzung verlasslich gestalten

Als Ubergeordnete Zielstellung verfolgt auch die “Digitale Bildungsinitiative
HaNeu®“ die gesellschaftliche Teilhabe und soziale Integration zu
verbessern und Armut durch die verbesserte Integration in den
Arbeitsmarkt vorzubeugen. Die Schulen sind wichtige Eckpfeiler des
sozialen Lebens in Halle-Neustadt und damit geeignet zur Platzierung von
entsprechenden Angeboten. Zentrale Orte des Quartiers bieten eine
vielfaltige, qualitativ hochwertige und wohnortnahe Bildungsversorgung
und er6ffnen so den Raum fiir MaRnahmen der digitalen Bildung, die eine
Voraussetzung flr nachhaltige gesellschaftliche Teilhabe und soziale
Integration sind: Wo&chentliche Besuche von Dr. Data erleichtern den
Umgang und bieten Hilfe zur Selbsthilfe bei dem Umgang mit digitalen
Medien, ,Digitallotsen” helfen Einwohnerinnen und Einwohnern aller
Altersklassen  mit  wichtigen  Bildungsangeboten  (,Smartphone
Fuhrerschein fur Erwachsene®, ,Tablet und Co als Freunde im Alltag” oder
,Calliope unter dem Arm“). Neben diesen bestehenden Raumen ist es
moglich, auch weitere zentrale Anlaufstellen fur digitale Bildung zu
etablieren. Die Projektidee der Passage 13 ist ein solcher zentraler Ort,
der konkret rdumlich verortet ist, zentral im Quartier liegt und inhaltlich
diverse Bildungsangebote, z. B. einen Makerspace, beherbergen kann.

Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ unterstitzt nicht nur die Erreichung
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der im ISEK 2025 und im Bildungsleitbild/-konzept formulierten
Zielsetzungen, sondern wurde auch entsprechend den im Bildungsleitbild
vorgegebenen Leitlinien konzipiert: Durch die Schaffung inklusiver
Angebote soll insbesondere der digitale Wandel begleitet werden. Der
Ubergang vom Schul- ins Berufsleben wird durch die Angebote (z. B.
.Karrierebus®) ebenfalls aktiv unterstitzt. Dabei stehen, wie bei allen
Smart-City-MalRnahmen, die Kooperation und Vernetzung im
Vordergrund. Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu® ist nicht nur
handlungsfeldibergreifend konzipiert, sie setzt auch explizit auf die
Kooperation mit Organisationen, Vereinen und Unternehmen in ganz Halle
(Saale).

Das aktuell in der Erstellung befindliche Wirtschaftsforderungskonzept
wird die Bedeutung von Bildung als Teilaspekt der Wirtschaft deutlich
herausstellen. Schilerinnen und Schiler, Studierende und Auszubildende
sind die Fachkrafte von morgen. Bildungsangebote in Halle-Neustadt
haben die Aufgabe, Teilhabe zu ermdglichen, da digital kompetente
Bewohnerinnen und Bewohner des Quartiers attraktive Fachkrafte flir den
Wirtschaftsstandort Halle (Saale) darstellen. Das Projekt ,Karrierebus®
zahlt auf diese Idee ein und geht sogar noch einen Schritt weiter: Der Bus
durchbricht die Grenzen des Quartiers und fahrt Schiilerinnen und Schiiler
direkt zu den Wirtschaftsunternehmen aufRerhalb des Quartiers in den
halleschen Osten. Die dort stattfindende Kontaktanbahnung soll
perspektivisch in der Uberfiihrung in Praktika und Ausbildungsplatze
miinden. Zudem begleitet der Bus die Bewohnerinnen und Bewohner mit
Workshops, um digitale Kompetenzen weiter zu entwickeln.

Zielgruppe und
Nutzerinnen/Nutzer

Welche spezifische
Zielgruppe wird mit der
MaRnahme direkt
adressiert? Welche
Zielgruppen haben einen
indirekten Nutzen davon?

Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu* richtet sich an alle Bewohnerinnen
und Bewohner des Quartiers Halle-Neustadt: Wahrend Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene durch die Projekte primar adressiert
werden, bekommen diese Multiplikatorenfunktion und sollen so auch in die
anderen Bevolkerungsschichten hineinwirken.

Wichtige Umsetzungspartner fir die Angebote sind neben Schulen und
Begegnungsstatten alle Orte des sozialen Zusammenlebens, wo
gearbeitet, eingekauft und Freizeit verbracht wird und die somit auch zur
Zielgruppe werden.

Weiterhin soll die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ auch auf die
Unternehmen in Halle (Saale) und dartiber hinaus wirken: Die Qualifikation
von Fachkraften und ihre Vernetzung mit Unternehmen ist ein Kernziel der
Mafinahme.

Ansprechpersonen
und
Umsetzungspartner-
innen und -partner

Gibt es fur die Umsetzung
der MafRhahme mindestens
eine/n in Halle (Saale)
ansassige/n Partner/in? Wer
sind mogliche
Ansprechpersonen (z. B.
Projektleiterin/Projektleiter)?

Verwaltung:
e Julia Gresch, Smart-City-Blro
e Geschéftsbereich 1V Bildung und Soziales: Michael Gerstner,
Bildungsmanager
e Abteilung 61 Stadtentwicklung/Freiraumplanung: Dr. Steffen
Fliegner, Projekt- und Prozessmanager Stadtumbau

Akteurinnen und Akteure infaus Halle (Saale) aus der AG:
e |lka Bickmann, Science2Public
e Martin Durek, Stadtwerke Halle GmbH
e Peter Kolbert, Stadtwerke Halle GmbH
e Prof. Susanne Vollberg, Martin-Luther-Universitat Halle-
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Wittenberg

Wichtige Akteurinnen und Akteure/Projektideengeberinnen und -geber
aul3erhalb der AG:

e Abdullah Algaseer, Arabisches Kulturhaus in Halle e.V.
Olaf Brand, Kulturbilhne Neustadt e.V. / Passage 13
Jenny Janko, Grundschule Kastanienallee
Jacob Hanitzsch, Gemeinschaftsschule Kastanienallee
Gemeinschaftsschule Heinrich Heine
Daniel Havlik, Eigenbaukombinat Halle e.V.
Julia Mayer, 2klip
Danilo Halle, Freiraumgalerie
Christine Sattler, Freiwilligen-Agentur Halle-Saalkreis e.V.
Jennifer Amend-Nolze, Mehrgenerationenhaus Pusteblume
Sophie Thurner, Mio e.V.
Gerhard Winscher, HaNeuer Wohnen

Reifegrad

Welchen Reifegrad weist die
Projektidee auf?

Idee

In Planung (und in Teilen bereits als Prototyp pilotiert)
In Pilotierung

In Umsetzung

0 XX O

Projektlaufzeit
(Schéatzung)

Wenn moglich, schatzen Sie
die Laufzeit der Ma3hahme
ein (beginnend ab
Umsetzung).

48 Monate und anschlieRende Skalierung und Verstetigung der Projekte

Beteiligungsansatz

Welche Mdoglichkeiten zur
Beteiligung sieht die
MaRnahme vor?

Die in der MalBnahme enthaltenen Projektideen wurden von
Einwohnerinnen und Einwohnern eingebracht, bewertet und diskutiert. Die
Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner des Stadtteils war sehr
erfolgreich und es wurden auch Ideen aus schwer erreichbaren
Zielgruppen eingebracht.

In die Auswertung, Sortierung und Planung der Maflinahme wurden
verschiedene Beteiligte aus unterschiedlichen Bereichen der
Stadtverwaltung, den Stadtwerken und Science2Public einbezogen.

Die Umsetzung der Maflnahme kann nur unter Teilnahme der
Einwohnerschaft durchgefiihrt werden und wird durch die Maflinahme
Jntegrierter OPNV“ begleitet. Dabei steht die Beteiligung im
Umsetzungsprozess im Fokus. Inhalte fur die Quartiersplattform sollen
kollaborativ erarbeitet werden und Menschen unterschiedlichster
Herkiinfte und sozialer Gruppen zusammenbringen. Darlber hinaus sind
viele Projektideen, wie z. B. ,Jugend hackt‘, als wiederkehrende
Veranstaltungen mit Teilnehmenden aus den Zielgruppen konzipiert und
auch das Projekt ,Karrierebus“ setzt auf die breite Beteiligung von
Jugendlichen und Unternehmen.

Ressourcen-
verfugbarkeit

Welche personellen
Ressourcen und finanziellen
Mittel sind im Rahmen des
Smart-City-Modellvorhabens

Die Stadt Halle (Saale) hat wahrend der Strategiephase ein Smart-City-
Buro in der Stadtverwaltung implementiert, welches die Steuerung und das
Projektmanagement auch in der Umsetzungsphase ubernimmt. Es wird
zudem gepruft, inwieweit das Smart-City-Biro durch die Stadtentwicklung
und den Geschéftsbereich 1V Bildung und Soziales unterstiitzt werden
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vorhanden? Sind diese
ausreichend, um den
notwendigen Eigenanteil fur
die Umsetzung der
MaRnahme aufzubringen?

kann. In diesen Bereichen sind weitere Personalressourcen notwendig, um
eine enge Begleitung zu ermoglichen.

Als Managementtool wurde in der Strategiephase Stackfield genutzt.
Dieses Tool hat sich bewahrt und kénnte auch in der Umsetzungsphase
zur Projektsteuerung genutzt werden, vorausgesetzt die Finanzierung
kann gesichert werden.

Partizipationsstrukturen sollen Uber verschiedene Akteurinnen und
Akteure aus Halle-Neustadt geleistet werden und zum anderen Teil Uber
das Smart-City-Bliro gemeinsam mit dem Dienstleistungszentrum
Burgerbeteiligung.

Die Offentlichkeitsarbeit kann (ber das Smart-City-Biiro abgedeckt
werden. Ein Umsetzungsbudget wird dafur bendétigt.

Die Rechtsberatung kann in der Stadt Halle (Saale) tibernommen werden.
Eine engmaschige Beratung durch die Vergabestelle kann gewahrleistet
werden, allerdings nicht in dem Umfang des ,Modellprojekts Smart City
Halle (Saale)“. Dies hat zur Folge, dass Mittel fir die Rechtsberatung
eingeplant werden sollten, oder mit Verzdgerungen beim
Ausschreibungsprozess zu rechnen ist. Eine Beratung durch die Abteilung
,IT und digitale Verwaltung“ (Datenschutzexpertinnen und -experten) ist
moglich.

Eigenmittel sind abgesichert.

Finanzielle Mittel werden Uber das Fordermittelprojekt benétigt.

Governance-
kompatibilitat
(Steuerung)

Die MalRnahme wird in Zusammenarbeit mit den in Neustadt ansassigen
sozialen Tragern, allen dem Stadtteil zugehdrigen Bildungseinrichtungen
und dem Quartiersmanagement mit ihren umfangreichen Erfahrungen
umgesetzt. Diese entwickeln die einzelnen Projektbestandteile
konzeptionell und setzen diese gemeinsam mit den Einwohnerinnen und
Einwohnern Halle-Neustadts um.

Die Steuerung aller in der Mal3nahme enthaltenen Projektbestandteile wird
vom Smart-City-Blro Gbernommen unter inhaltlicher Federfiihrung und
Begleitung durch den Geschéaftsbereich IV sowie das Team der
Stadtentwicklung.

Fur die Durchfihrung einzelner Projekte ist eine Vergabe an externe
Dienstleistungsunternehmen vorgesehen.

Die Koordination der Schnittstellen zu den Handlungsfeldern Mobilitat und
Wirtschaft erfolgt Gber das Smart-City-Blro. Dieses Vorgehen hat sich
bereits in der Strategiephase etabliert und als erfolgreich erwiesen. Damit
wird die handlungsfeldibergreifende Arbeitsweise der Akteurinnen und
Akteure und die inhaltliche Verknupfung sichergestellt.

Individuelle
Projektideen

Die zahlreichen TeilmalBnahmen werden nicht einzeln in die Vergabe
gegeben, sondern vor der Vergabe zu Malinahmenbiindeln
zusammengefasst, sodass statt vieler Einzelvergaben wenige
GroRvergaben mit  diversen darin  enthaltenen  Teilprojekten
ausgeschrieben werden.

Prioritat A

Quartiersplattform
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»Digitale Quartiersplattform”: Eine digitale Quartiersplattform fur
Information, Partizipation, Kommunikation, Vernetzung und
Teilhabe im Quartier: Detailgetreues und visuell ansprechendes
3D-Modell Halle-Neustadts. Die Nutzenden kdnnen Stadtteil im
Stile eines Metaversum-Computerspiels eigenstandig erleben und
bis in seine Teil- und Einzelrdume nachvolliziehen. Offentliche
Entscheidungsfindungs-, Abstimmungs-, und
Umgestaltungsprozesse konnen digital in Echtzeit und vor Ort
nachempfunden sowie von den Nutzenden beeinflusst werden.
Komplexe Themen der Stadt- und Umweltentwicklung werden
spielerisch und niedrigschwellig vermittelt und Nutzende zur
Mitgestaltung befahigt. Die digitale Vernetzung innerhalb der
Stadtteilbevolkerung und Akteurslandschaft wird dabei gefordert.
Die angestrebte dreidimensionale Nachbildung Neustadts als
Oberflache der Homepage wird nicht fur die Zielgruppe erstellt,
sondern von der Zielgruppe selbst. Im Rahmen von intensiven
Workshops bauen Jugendliche StraBenzige und Gebaude an
entsprechenden Programmen nach und programmieren das
Backend dazu. Angeleitet von Fachpersonal erlernen die
Jugendlichen dadurch wichtige und vielseitige Skills. Au3erdem
besteht ein groRes Potenzial in der Verknipfung zur sich gerade
neu findenden Geschichtswerkstatt Halle-Neustadt. Die
Ergebnisse des 3D-Modells von Halle-Neustadt kdnnen in
weiterfuhrenden Angeboten der Einrichtung flr andere Zielgruppen
zur digitalen Bildung genutzt werden. So kénnen zum Beispiel
Seniorinnen und Senioren auf Tablets das Steuern, Wischen und
Bewegen mit dem jeweiligen Endgerat erlernen und sich damit in
ihrer nachgebauten Nachbarschaft bewegen.

Content Creator fiir Quartiersplattform

»~Smart Neustadt News”: Smart Neustadt News hat das Ziel,
relevante Informationen von Neustédterinnen und Neustadtern fur
Neustadterinnen und Neustadter in sprach- und kultursensibler Art
und Weise auf digitalem Weg verfligbar zu machen. Ziel ist es, die
Teilhabe der benachteiligten Bevélkerungsgruppen in Halle-
Neustadt durch verbesserten Zugang zu relevanten Informationen
zu verbessern und somit deren Chancengleichheit zu erhéhen.

»HeimART*: Das Medienbildungsprojekt ist transkulturell und
intergenerativ. Die Teilnehmenden sind unterschiedlicher
kultureller Herkunft; alle Generationen werden beteiligt. Sie sollen
sich mit dem Thema Heimat und Biografien in Halle-Neustadt
auseinandersetzen. Ziel ist die Sichtbarkeit verschiedener
Biografien in HaNeu und sozialer Teilhabe. Dabei soll am Ende
eine Ausstellung mit verschiedenen Medien entstehen. Digitale
Kompetenzen der einzelnen Projekiteilinehmenden werden im
Laufe des Projekts stetig erweitert. Ziel ist zudem, eine
Arbeitsgruppe (medienpadagogisch begleitet) im
Mehrgenerationenhaus zu etablieren.

»otraBenQR — Kenne deine StraRe‘“: Das Team bestlickt jede
StraRe in Halle-Neustadt mit einem QR-Code. Es ist mit einer
Webseite verlinkt, die wichtige und interessante Informationen zu
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dieser StralRe enthdlt. Ziel des Projekts ist die Erweiterung des
Wissens der Menschen uber die Orte, an denen sie leben, etwa in
Form von historischen Dokumentationen zum stédtischen Bau
jeder Stral3e durch Fotos und Videos und zu den Veranderungen,
die in spateren Zeiten  auftraten. Zudem = werden
Serviceeinrichtungen in jeder Stral3e angezeigt, wie Restaurants,
Supermarkte, Apotheken, Cafés und Schulen. Das Projekt soll mit
Kindern und jungen Erwachsenen auf die Beine gestellt werden,
denn sie sind die Zukunft des Stadtteils und sorgen mit den
Informationen, die fur alle zuganglich sind, fur ein Stick mehr
soziale Teilhabe, da Wissen Uber die eigene Umgebung einfach
zuganglich gemacht wird. Fir eine optimale Vernetzung wird eine
Kooperation mit Schulen aus Halle-Neustadt angestrebt.

Zentrale Raume fur Projekte

.Passage 13“ Ziel ist, digitale Infrastruktur im Stadtteil zu schaffen,
die der Kompetenzvermittiung, dem Ausbau digitaler Bildung in
Schule und Freizeit dient sowie demtrageribergreifenden Arbeiten
und der digitalen Unterstiitzung von Beratung in Halle-Neustadt.
Die Passage wird ausgebaut zum analogen Ort fUr digitale Bildung
und soziale Teilhabe.

.Makerspace”: Hier kdnnten Schiler:innen an eigenen Projekten
arbeiten, ausprobieren, experimentieren, tifteln und vor allem auch
lernen. Gleichzeitig trifft man Gleichgesinnte an einem analogen
Ort, der digitale Bildung und soziale Teilhabe gleichermalien
bindelt.

Dezentrale Angebote:

,Dr. Data“: Dr. Data ist die digitale Arztin bzw. der Arzt fir
technische und digitale Probleme. Mit offenen Reparatur-, Sprech-
und Beratungsstunden bietet ,Dr. Data” Hilfe fir Hardware- und
Softwareprobleme an. Da Software-Probleme gleichermaf3en auch
eine Kontakteinschrdnkung bedeuten, wird so nicht nur eine
technische Licke, sondern auch die Mdéglichkeit zur Teilhabe
geschlossen.

»Tablet und Co als Freunde im Alltag“: Schulerinnen und
Schiiler dienen als Patinnen und Paten von Senioreneinrichtungen
in Halle-Neustadt. Hier bringen sie den Seniorinnen und Senioren
die Funktionen und Nutzungsmdéglichkeiten moderner Medien bei.
Die Zusammenarbeit verschiedener Generationen in Neustadt
fordert die Neugier Aalterer Menschen an verschiedenen
Interessensbereichen der jungen Menschen und umgekehrt,
erleichtert das Zusammenwachsen der digitalen und analogen
Welt, erweitert die Zugénge der Digitalitdt, ermoglicht den
Jugendlichen, einen wichtigen Beitrag fir die Gesellschaft zu
leisten und stérkt die digitale Teilhabe aller Generationen.

»Digital-Multiplikatorinnen und -Multiplikatoren“: Digital-
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sind angestellte Erwachsene
in Bildungs- und Sozialeinrichtungen (z. B. Lehrerinnen und Lehrer)
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sowie Ehrenamtliche in Vereinen aller Art sowie in informellen
Gruppen und Initiativen (Sport, Kultur, nach Herkunftsregionen,
religiosse Gemeinschaften usw.). Sie sollen Impulsgeberinnen und
-geber, Ansprechpersonen, semiprofessionelle Expertinnen und
Experten fur digitale Kompetenzvermittlung sein. Sie gestalten
entsprechende Angebote in ihrem Wirkungsbereich, die somit
spezifisch darauf zugeschnitten sind bzw. unterstlitzen andere
darin und schaffen ein Stiick digitaler Teilhabe.

»omartphone-Flihrerschein“: Ziel des Projektes ist es,
benachteiligten  Bevilkerungsgruppen einen  kompetenten,
reflektierten und sicheren Umgang mit dem Smartphone und den
damit verbundenen digitalen Informations-, Beteiligungs- und
Bildungsangeboten zu ermdglichen. Dazu werden in Kooperation
mit bestehenden Institutionen bzw. Anlaufstellen niedrigschwellige
sowie sprach- und kultursensible Kurse in Neustadt angeboten.

Offentlicher Raum

»Smart Murals“: Grofiflachige digitale Wandgestaltung in Form
von Projektionen, die vielseitige Inhalte Uber Anzeigetafeln und
Bildschirmmodule oder Techniken der Lichtprojektion prasentiert:
Quartiersbezogene Informationen (z. B.
Veranstaltungsankindigungen, Beteiligungsaufrufe oder
Kontaktmdoglichkeiten) werden niedrigschwellig, mehrsprachig
und/oder  symbolhaft  dargestellt.  Sprachbarrieren  und
Zugangsbeschrankungen werden (berwunden; auch eine
Verortung an Schulen ist denkbar. Die Inhalte sowie die
Umsetzung als Event selbst sollen im Rahmen von Workshops mit
Jugendlichen zu Themen wie Videoschnitt, Lichtprojektion und
Bildbearbeitung entstehen. Digitale Bildung wird somit zur digitalen
Kunst.

»WLAN-Skulpturen®“: Kunstvoll aufféllige Skulpturen in Halle-
Neustadt, die als WLAN-Hotspot im Stadtraum fungieren. Frei
zugangliches Internet wird zentral im Quartier bereitgestellt und der
offentliche Raum kreativ aufgewertet. Zugriffsbarrieren auf wichtige
digitale Infrastruktur werden damit stlickweise abgebaut und damit
verbundene Ungleichheiten innerhalb der Stadtteilbevdlkerung und
potenzieller Zielgruppen verringert. Je nach Konstruktion und
Platzierung im Offentlichen Raum sind weiterhin auch die
Kombination mit zum Verweilen einladenden Sitzmdglichkeiten
oder die Bereitstellung von integrierten Ladestationen fir
technische Endgerate denkbar. Die Skulpturen selbst und
angrenzende Module sollen im Rahmen von Workshops erarbeitet
und simuliert werden. Der Umgang mit Grafikprogrammen und 3D-
Druckern wird erlernt und ist der eigentlichen Platzgestaltung als
intensive Bildungsphase vorangestellt. Die mdglichen Orte werden
gemeinsam mit der Zielgruppe untersucht und dann am Computer
bearbeitet. Die analoge und die digitale Welt werden somit
verbunden und die Ergebnisse der Workshops minden in die
Umgestaltung des 6ffentlichen Raumes.

Veranstaltungen
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»Skatespotting Neustadt®: Die Idee ist es, Neustadt mit dem
Skateboard, dem Fahrrad, dem Roller, mit Rollschuhen, Inline-
Skates, oder auch zu Fuf? zu erkunden. Dabei soll eine digitale
Karte Wege zu den Sehenswirdigkeiten in Halle-Neustadt (Vielfalt
an Brunnen und Geb&uden) als auch zu lokalen Akteurinnen und
Akteurinnen der Kinder- und Jugendhilfe, zu Skateparks,
Spielplatzen, Wandbildern sowie Parkanlagen anzeigen.

»Jahrlicher Wettbewerb Smart Neustadt”:- In einem j&hrlichen
Wettbewerb sollen die besten zehn Smart-City-ldeen fir Neustadt
gekirt und gefordert werden. Der Wettbewerbsaufruf wird breit und
aufsuchend in den vielen Zielgruppen in Neustadt gestreut und soll
die Umsetzung weiterer Smart-City-ldeen wie der digitalen
Quartiersplattform  ermoglichen. Die Ideengenerierung soll
betreuend unterstultzt werden. Ziel ist die Erreichung einer grof3en
Zielgruppennéahe Uber Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in den
Netzwerken. Intendiert ist die Férderung vergleichsweise kleiner
Projekte aktiver Einwohnerinnen und Einwohner. Eine multikulturell
aus dem Smart-City-Kontext zusammengesetzte Jury Kkirt im
Zusammenwirken mit einem Direktvoting der Einwohnerinnen und
Einwohner die besten Projektideen, die eine Kleinférderung
erhalten sollen.

Handlungsfeldiibergreifende MaRnahmen

.Karrierebus®: Ziel des ,Karrierebusses” ist der gemeinsame
Aufbau und die Weiterentwicklung digitaler, berufsorientierter
Kompetenzen. Dazu soll der ,Karrierebus® ausgewahlte und
interessierte Schilerinnen und Schiiler aus Halle-Neustadt zu
ausgewahlten und interessierten Unternehmen bringen. Im
direkten Kontakt, der direkten Begegnung kdnnen beide Seiten die
individuelle Eignung fur die Aufnahme eines Ausbildungsplatzes
prifen. Das Projekt ist sowohl beratungs- als auch
vermittlungsorientiert: Aufbauend auf einem Check der digitalen
Kompetenzen und Anforderungen von Schilerinnen, Schilern und
Unternehmen sollen Angebote zur Weiterentwicklung dieser
Kompetenzen entwickelt und durchgefiihrt werden. Die Umsetzung
und Finanzierung der Projektidee soll primar im Rahmen der
MaRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ erfolgen. Dabei ist
es jedoch nur konsequent, die Anknipfungspunkte zu anséssigen
Unternehmen im Halleschen Osten zu nutzen und diese in die
Ausgestaltung einzubeziehen. Informationen und Angebote der
Unternehmen koénnen zudem in den Bussen aushangen.
Perspektivisch sollen damit wichtige Beitrage zur Vernetzung von
jungen Menschen und Unternehmen geleistet werden, die
Qualifizierung  ermdglichen und dem  Fachkraftemangel
entgegenwirken. Mithilfe des ,Karrierebusses® werden zudem
stadtische Quartiere miteinander verknUpft und somit wichtige
rdumliche Beziige hergestellt.

Prioritat B

138




® | halle )

Veranstaltungen

»omarte ScienceSeeingTouren HaNeu“: Wissen liegt in der
Stadt. Im Wohn-, Arbeits- und Lebensumfeld eines jeden. Auch in
Halle-Neustadt. Dieses aufzusplren und zu entdecken und dazu
insbesondere digitale Tools zu verwenden und die (eigene) Stadt
noch besser kennenzulernen, ist Ziel und Inhalt der sog. ,Science-
Seeing-Touren®.

Zentrale Raume fir Projekte

»Jugend hackt Halle”: Das Projekt soll die digitale Kompetenz
von Jugendlichen verbessern und ihre Beteiligung an der
Gestaltung ihrer Lebensumgebung erhéhen. Die Projektidee kann
in Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Stakeholdern der
MaRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ sowie den
vielfaltigen Akteurinnen und Akteuren der Stadtgesellschaft
weiterqualifiziert werden. Im Rahmen der Malinahme ,Smart Field
Wirtschaftsquartier* wird beabsichtigt, offene Daten und die
Nutzung der zu entwickelnden Tools insbesondere auch fir solche
Bildungsangebote bereitzustellen. Auf diese Weise kdnnen neue,
von jungen Menschen entwickelte Anwendungsfélle entstehen.
Schilerinnen und Schiler, Auszubildende sowie Studierende
konnen durch das Entdecken und Anwenden der Tools aktiv
Vorschlage in die Stadtentwicklung einbringen.

Dezentrale Angebote

,»Mit Calliope mini unter dem Arm in die Grundschulen®:
Schilerinnen und Schiiler der Gemeinschaftsschule Heinrich
Heine unterstiitzen die Grundschulen in Halle (Saale) aktiv durch
das Vorhalten von Arbeitsgemeinschaften und Patenschaften im
Bereich Informatik und BNE.

Offentlicher Raum

»Smarte oOffentliche Bildungsstationen®“: An smarten
Offentlichen Bildungsstationen (im Offentlichen Raum platziert)
sollen die analoge und die digitale Welt mit Bildungsoptionen
zusammenkommen. Sie sollen die Mdaglichkeit bieten, auf die
digitale Quartiersplattform zuzugreifen und ihre Inhalte
mitzugestalten. Sie sind mehrsprachig und eine besonders
dynamische Komponente der Quartiersplattform (wo ist gerade
was los?). Dieses Mitwirken setzt digitale halboffentliche
Bildungsprozesse in Gang, die bspw. in Peergroups stattfinden.

Erweiterung der Quartiersplattform

»App fir Engagement und Zusammenhalt”: Halle nutzt die
Potenzialraume und gestaltet aktiv die Zukunftsfahigkeit des
Wirtschaftsstandortes, Halle verbindet durch leistungsfahige und
datengestiitzte Mobilitat Hallenserinnen und Hallenser der
verschiedenen Stadtraume physisch und digital.
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»Quartiersapp — Der digitale Kompass fiir deine Nachbarschaft”:-
Wahrend der Pandemie wurden Nachbarschaften wieder bewusster
wahrgenommen. Private Treffen fanden vorzugsweise im Auf3enbereich
statt, der offentliche Raum wurde neu besetzt. Doch kann dieses neu
gewonnene Interesse bewahrt und auch fur kulturelle Zwecke genutzt
werden?

Alle Einwohnerinnen und Einwohner eines Stadtteils kdnnen eine
Geschichte erzahlen, die es wert ist, geteilt zu werden. Dieses individuelle
Wissen Uber das unmittelbare Lebensumfeld dieser Expertinnen und
Experten auf ihrem Gebiet soll fur die Entwicklung einer
standortbezogenen  (burger-)journalistischen  Stadtteil-App  genutzt
werden. In dieser kbnnen Einwohnerinnen und Einwohner mithilfe von
professioneller Anleitung einzelne multimediale Beitrdge selbsténdig
erstellen und kollaborativ miteinander verknuipfen.

Prioritat C
/

Vorhandene Basis (D)

Burgerbeteiligungsplattform: Die Webseite ,mitmachen-in-halle.de” ist
eine Burgerbeteiligungsplattform, die es den Einwohnerinnen und
Einwohnern erlaubt, an Prozessen in der Stadt teilhaben zu konnen. Sie
informiert Gber aktuelle Projekte rund um die Saalestadt und ladt zum
aktiven Engagement ein — sei es im Rahmen von Smart City, politischer
Burgerbeteiligung, Patenschaftsprojekten oder einer Ideenplattform fir
den Gemeinnutzen. Das starkt die Partizipation und Identifikation der
Einwohnerinnen und Einwohner mit der Stadt Halle (Saale). Die Webseite
ging am 10. November 2022 live und wurde offen kommuniziert. Um eine
aktive Partizipation zu erméglichen, werden standig Informationen Uber die
laufenden Prozesse der Smart-City-Strategie, die an die Plattform
angegliedert ist, bereitgestellt. Dartber hinaus werden Beteiligung und
Umfragen angeregt, um Ideen flr Projekte zu sammeln,
weiterzuentwickeln und zu bewerten.

Meilensteine/erste
Umsetzungsschritte

Wahrend der Strategiephase:
15.07.2022: Workshop mit Expertinnen und Experten zur
Analysephase ,Smart HaNeu”
02.12.2022: Kreativwerkstatt Halle-Neustadt
23.01.2023: Feedbackveranstaltung Halle-Neustadt
17.02.2023: Offentliche Ausschreibung fiir drei Pilotprojekte in
Halle-Neustadt:
- Reallabor ,Aufsuchende Beratung”
- Reallabor ,Matching Schule-Berufsorientierung-
Unternehmen"
- Reallabor ,Digitallotse innerhalb und auf3erhalb von
Schule”
Ab 01.04.2023: Umsetzungsphase der Pilotprojekte beginnt
25.05.2023: Smart-City-Forum
10.06.2023: Veranstaltung im Rahmen des Digitaltags 2023
28.06.2023: Tag des avisierten Stadtratsbeschluss
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30.06.2023: Ende der Pilotprojekte & Auswertung mit der AG
Bildung

Ab Start der Umsetzungsphase 01.07.2023:

e Etablierung der Umsetzungsstruktur bis 01.08.

e Uberfuihrung der Pilotprojekte:
- nach Auswertung der Ergebnisse mit der AG Bildung
- Anpassung der 6ffentlichen Ausschreibung entsprechend den
gewonnenen Erkenntnissen und der entsprechenden Skalierung
Uber den Zeitraum bis 31.12.2026

e Ausschreibung aller weiteren geplanten Projekten in
Zusammenarbeit mit AG Bildung zwischen dem 01.07. -
30.09.2023:
- Redaktionelle Aufarbeitung der Projekte
- Definieren von Wertungskriterien
- Einholen der Mittelfreigabe
- Abgabe aller Unterlagen bei der Submission

e Auswertung der eingegangenen Konzepte zu den offentlichen
Ausschreibungen

e Festlegung der Projektpartnerinnen und -partner, die den
Zuschlag erhalten

e schrittweise Einflhrung aller Projekte entsprechend den
konzeptionellen Vorgaben bis Ende 2024

e Information und Einbindung der Bevolkerung durch begleitende
Marketingkampagne und Offentlichkeitsarbeit

e halbjahrliche Berichterstattung und Prasentation von
Zwischenergebnissen in geeigneter Form (Smart-City-Forum und
weitere Formate)

e regelmaRige Information zum Projektfortschritt Gber bspw.
Newsletter des Smart-City-Blros

Forderkriterien
.Modellprojekte
Smart Cities”

Modellhaft/innovativ (neue, beispielhafte Losungen und Angebote):
Die MalRRnahme beinhaltet raumlich ineinander (bergreifende
Projektideen, die sich nicht nur untereinander ergénzen, sondern auch auf
die Handlungsfelder Wirtschaft und Mobilitat einen Einfluss haben. Dieses
Mosaik aus kleinteiligen, zielgruppenorientierten Projekten mit ,analogen®
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus den Zielgruppen selbst und
digitalen Losungen ist modellhaft in seiner Verbindung von Wirtschatft,
Mobilitat und Bildung. Durch das breit gefacherte Projektangebot soll die
extrem heterogene Bewohnerstruktur des Quartiers ideal abgedeckt
werden. Dadurch gewinnt die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu® an
Modellcharakter fur viele weitere &hnlich strukturierte Quartiere in ganz
Deutschland.

Durch diese Logik Iasst sich auch der Innovationscharakter der ,Digitalen
Bildungsinitiative HaNeu* erklaren: Die enge Verzahnung von Projekten
und damit einhergehende Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren aus
sehr unterschiedlichen Handlungsfeldern und Verantwortungsbereichen
ist einmalig und stellt in Halle (Saale) eine Innovation dar. Diese
Innovativitdt beschrankt sich aber nicht nur auf die Organisation der
einzelnen Projekte. Vielmehr ist auch die Durchfihrung vieler Projekte mit
dem Fokus auf die kollaborative Erarbeitung von Inhalten und
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anschlieende Ausspielung Uber eine Vielzahl analoger und digitaler
Kandle als innovativ zu bewerten.

Skalierbarkeit (Anwendung auf einen breiteren Kontext, raumliche
Ubertragbarkeit):

Alle Projektideen sind skalierbar auf die Gesamtstadt Halle (Saale) sowie
andere Stadte und Kommunen.

Bereitstellung und Ubertragbarkeit von Losungen, Werkzeugen,
Konzepte, Angebote oder freier Software (Open Source):

Konzepte und Dokumente werden frei zuganglich gemacht und Projekte,
die Softwarelosungen als Bestandteil benétigen, werden unter
Verwendung von Open Source umgesetzt.

Wissenstransfer

Die Erkenntnisse aus der Erarbeitung kdénnen mit den Kommunen in
Deutschland geteilt werden. Dafir dienen Vernetzungsanfragen,
Erfahrungsaustausch

Vorstellung auf Tagungen und Kongressen (MPSC)

Auch Formate der bundesweiten Transferinitiative des BMBF (Tagungen,
Qualifizierungen, Broschuren) bieten sich an, da auch ein Schwerpunkt im
derzeitigen Forderprogramm ,Bildungskommunen” auf digital-analogen
Bildungslandschaften liegt.

Leitlinien Smart
City Charta

Mit der MaRnahme ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu” werden die
Leitlinien Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung im Rahmen aller
Projektideen erfullt.

Datenverfligbarkeit
und -nutzung

e In der ,Digitalen Bildungsinitiative HaNeu“ werden Daten in Form
von Inhalten kollaborativ produziert. Geplant ist, diese Inhalte Gber
verschiedene Kanale auszuspielen. Dazu gehort die digitale
Quartiersplattform, die zusatzlich Uber eine Schnittstelle mit den
Ausspielungskanalen des Projekts ,Bildung im Vorilberfahren® aus
der MaBnahme ,Integrierter OPNV“ verkniipft werden soll. Die
genaue Ausgestaltung dieser Schnittstelle ist noch nicht definiert.

e Zur zielgruppengenauen Konzeption der MafRnahme und
zuklnftigen Ausgestaltung wurden soziodemografische Daten aus
dem Bestand der Stadt Halle (Saale) verwendet. Diese Daten
stehen auch Uber die offentlichen Portale zur Verfigung.

e Einzelne Projektideen, z. B. ,Jugend hackt‘, sind auf die
Bereitstellung offener Daten angewiesen. Hier sollen verschiedene
offene Daten aus unterschiedlichsten Themenbereichen aus dem
Bestand der Stadt Halle (Saale) genutzt werden.
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Gesamtkosten Wird derzeit erarbeitet
(Schétzung) 5.000.000,00 €
Investive Mittel
Software (z. B. App, Simulationsanwendung):
e Webseite als Quartiersplattform
e API zur Darstellung in den SWH-Apps
e digitale Maps fur Touren durch Neustadt
Hardware (z. B. Sensorik):
e Objekte zur Bereitstellung von Wifi im 6ffentlichen Raum
e Lichtprojektoren
e Digitale Anzeigetafeln
e 3D-Drucker
e Computer-Hardware
e QR-Codes zur Anbringung im 6ffentlichen Raum
Daten (z. B. bereits erfasste Daten, neue Datenerhebungen oder
Einkauf):
e Nutzungsdaten Quartiersplattform
e API-Daten im Austausch mit SWH
e Nutzungsdaten Wifi (auch Gber API mit SWH?)
e Datenerhebung zur Nutzung aller geférderten MaRhahmen
Weitere:
e Marketingkonzept und -mafRnahmen
e Offentlichkeitsarbeit
e Dienstleistende Projektmanagement und -durchfihrung
e Mglw. Personalressourcen FB Bildung
e Datenschutzbeauftragter zur Prifung
MalRRnahmen Die MaRnahme baut auf dem beantragten Teil ,Digitale Bildungsinitiativen"
Forderantrag aus dem Fdérderantrag auf und wurde im Laufe der Strategiephase weiter

ausdifferenziert.

Handlungsfeld-
Ubergreifende
Wirkung und
Anknipfungs-
potenziale

Die digitale Bildungsinitiative hat eine enge Verschrdnkung mit der
Malnahme ,Integrierte Mobilitat, da Stadtbildung ein elementarer
Grundbaustein ist, der nicht nur im Handlungsfeld Mobilitat zu finden ist,
sondern auch direkte Inhalte aus dem Handlungsfeld Bildung erhélt, in
dem der Aufbau digitaler Kompetenzen ebenfalls eine entscheidende Rolle
spielt. Dort werden nicht nur Informationsbausteine ausgerollt, sondern
auch partizipativ erarbeitet. Dabei bedingen sich beide MalRhahmen
gegenseitig, sonst konnten einzelne Projektbausteine wie z. B. der
~Karrierebus® nicht umgesetzt werden.

Die ,Digitale Bildungsinitiative HaNeu“ wird durch verschiedene
Teilprojekte an die MaRnahmen Mobilitdt und Wirtschaft angeknupft.

Da die MalRnahme digitale Bildung die Teilhabe und Bildungskompetenzen

143




® | halle )

der Einwohnerinnen und Einwohner fordert, entwickelt sie in diesem Zuge
digital kompetenten Nachwuchs fur die Wirtschaft.
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