Innerhalb der Stadtverwaltung sind Frauen in leitenden Positionen noch unterreprasentiert.
Es ist daher notwendig, dass die Verwaltung eine intensive Foérderung von Frauen in
Fuhrungspositionen betreibt. Gelingen kann dies aber nur, wenn die entsprechenden
Stellenausschreibungen innerhalb der Verwaltung auch an die Lebensrealitdten angeglichen
werden. Hierfir gibt es eine Reihe von personalwirtschaftlichen Mdglichkeiten.

Eine Moglichkeit ist dabei die Einfihrung von Tandem-Fuhrungen. Bei diesem Modell wird
die Fuhrungsverantwortung fir einen bestimmten Bereich der Verwaltung auf zwei Teilzeit-
Stellen aufgeteilt. Die Tandem-Fuhrung ist kein unerprobtes Modell. Es wird beispielsweise
in der Freien Hansestadt Bremen bereits in verschiedenen Bereichen der Verwaltung
praktiziert und hat dazu beigetragen, dass der Anteil von Frauen in Flhrungspositionen
erhdht wurde. Dieser Effekt war aber nicht die einzige Folge der Einfihrung von Tandem-
Fuhrungen. Tandem-Lésungen im Fuhrungsbereich sind mittlerweile in nahezu allen
Verwaltungsorganisationen  und  -ebenen  ein  anerkanntes und  bewahrtes
Organisationsmodell um den Frauenanteil im Fihrungsbereich dauerhaft zu erhdhen.
Darlber hinaus ist die Effektivitat und die Effizienz der entsprechenden Verwaltungsteile
dadurch gestiegen, dass Verantwortung und Lasten auf mehrere Schultern verteilt wurde
und dass durch das Vier-Augen-Prinzip Fehler vermieden werden konnten.

Vor diesem Hintergrund fragen wir die Stadtverwaltung:

1. Welche Vor- und Nachteile sieht die Verwaltung bei Tandem-Fihrungen in
Fuhrungspositionen innerhalb der Stadtverwaltung?

2. Konnen Tandem-Fuhrungen aus Sicht der Stadtverwaltung dazu dienen, den Anteil
weiblicher Fihrungskrafte innerhalb der Stadtverwaltung zu erhéhen?

3. Fur welche Positionen innerhalb der Stadtverwaltung sind Tandem-Fihrungen aus
Sicht der Stadtverwaltung geeignet?

4. Wie will die Stadtverwaltung die Einfihrung von Tandem-Fuhrungen in Zukunft
unterstutzen?

gez. Eric Eigendorf
Vorsitzender
SPD-Fraktion Stadt Halle (Saale)



