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Eigenbetrieb fir Arbeitsforderung

Bericht der Betriebsleitung

zum Betriebsausschuss am 22.Juni.2026
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» Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026 wurde, aufgrund von ungeplanten
Verzogerungen interner Fristen, am 28.01.2026 durch den Stadtrat
(V111/2025/01869) beschlossen.

» Er wurde am 02.02.2026 beim Landesverwaltungsamt (LVWA), mit Bitte um
Genehmigung zum Vollzug, eingereicht.

» Mit Schreiben vom 03.03.2026 hat das LVWA den Wirtschaftsplan 2026 des
EfA, mit der Beauflagung einer Haushaltssperre bis zur Vollziehbarkeit der
Haushaltssatzung der Stadt Halle (Saale), zum Vollzug freigegeben.

» Die Bekanntmachung erfolgte im Amtsblatt vom 24.04.2026 sowie zeitgleich
die offentliche Auslegung.
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» Von Mai bis Juli 2025 wurde der Jahresabschluss fir das Geschéftsjanr 2024
durch den Fachbereich Rechnungsprifung gepruft.

» Mit dem Prufbericht wurden keine Einwéande gegen die Buchfihrung des EfA
erhoben.

» Der Jahresabschluss 2024 wurde am 28.01.2026 (VI11/2025/01870) in den
Stadtrat eingebracht, festgestellt und der Betriebsleitung gemal3 § 19 Abs. 4
Satz 3 EigBG LSA die Entlastung erteilt.

» Die Bekanntmachung erfolgte im Amtsblatt vom 13.03.2026 sowie zeitgleich
die offentliche Auslegung.
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» Der Jahresabschluss des EfA flr 2025 wurde fristgemald am 29.04.2026 an das
Rechnungsprifungsamt tbergeben.

» Der im Jahr 2025 gewahrte Zuschuss der Stadt musste durch den EfA nicht in
voller Hohe in Anspruch genommen werden. Dieser nicht verbrauchten Zuschuss
Ist im Jahresabschluss unter den Verbindlichkeiten dargestellt.

» Da es sich bei den gewahrten Mitteln um zweckgebundene Zuschisse zur
Deckung laufender Aufwendungen handelt und der Eigenbetrieb flr
Arbeitsforderung keine gewinnerzielende Tatigkeit ausubt, ist der nicht
verbrauchte Betrag nicht als Jahresuberschuss zu behandeln.

» Eine entsprechende Beschlussvorlage zur Verwendung wird im Rahmen der
Beschlussfassung zum Jahresabschluss 2025 und in Abstimmung mit der
Kammerei und dem RPA flur die entsprechenden Ausschiisse sowie den Stadtrat
vorbereitet und voraussichtlich in der Betriebsausschuss am 28.09.2026 sowie
den entsprechenden Gremienlauf eingebracht.
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» Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 25.03.2026 unter der BV VI11/2026/02385
den Anderungsbeschluss zur Haushaltssatzung, Haushaltsplanung fir das
Haushaltsjahr 2026, Haushaltskonsolidierungskonzept 2026 gefasst.

Darin heildt es:

Pkt. 3. Zur notwendigen Erweiterung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes mit
dem Ziel des Abbaus des bestehenden Haushaltsdefizites und der Verringerung
der Liquiditatskreditinanspruchnahme ab dem Haushaltsjahr 2027 ff. beauftragt
der Stadtrat den Oberbirgermeister wie folgt:

a. Prufung der Reintegration der Eigenbetriebe Kindertageseinrichtungen
und Arbeitsforderung in die Kernverwaltung unter Nutzung von
Synergieeffekten und Hebung mdglicher Effizienzpotenziale

» Der EfA bewirtschaftet in 2026 ca. 7,6 Mio. € Forder- und Eigenmittel in
durchschnittlich 108 Projekten.
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Position EfA (Auszige)

» Die angestrebte Hebung von Synergieeffekten steht in diesem spezifischen Fall
in keinem Verhaltnis zu den drohenden operativen Risiken und dem
administrativen Mehraufwand flir die Kernverwaltung. Sie suggeriert
Effizienzgewinne, die bei  genauerer Betrachtung der operativen
Personalprozesse, insbesondere in den Bereichen der Arbeitsgelegenheiten
(AGH) und des Bundesfreiwilligendienstes (BFD), in das Gegenteil umschlagen
wurden.

» Als Eigenbetrieb verfiigt der EfA Uber eine organisatorische und wirtschaftliche
Selbststandigkeit. Diese wirtschaftliche Flexibilitat ermoglicht eine Bewirtschaftung
nach kaufmannischen Grundsatzen, die eine hoéhere Transparenz und bessere
Erfolgskontrolle bietet, als der allgemeine Kernhaushalt. Die Eigenstandigkeit des
EfA fuhrt zu einer Verkirzung von Entscheidungswegen. Speziell in der sehr
dynamischen Arbeitsforderung, bei welcher schnell auf Arbeitsmarktbedarfe oder
neue Forderrichtlinien (z. B. ESF, SGB Il/lll) reagiert werden muss, ist diese
Agilitat des EfA ein entscheidender Wettbewerbsvorteil gegentber starren
Hierarchien in der Kernverwaltung.
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1. Kritischer Verlust der Personalhoheit

Ein entscheidender Nachteill der Reintegration ware der Verlust der
eigenstandigen Personalhoheit des EfA Uber spezielle Personengruppen wie u.a.
Teilnehmende in Arbeitsgelegenheiten (AGH MAE) und dem Bundes-
freiwilligendienst (BFD).

2. Risiko fur die Teilnehmenden und die Stadt

Verzogerungen in der Personalverwaltung flhren, insbesondere bei AGH-
Teilnehmenden, direkt Zu verspateten Auszahlungen der
Mehraufwandsentschadigung. Dies gefahrdet die soziale Stabilitat der Betroffenen
und konterkariert den Integrationsauftrag der Arbeitsférderung.

3. Hebelwirkung kommunaler Eigenmittel

Mit einem vergleichsweisen geringen Anteil an kommunalen Eigenmitteln
akquiriert der EfA ein Vielfaches an Drittmitteln. Diese enorme Hebelwirkung
basiert auf der fachlichen Reputation und der administrativen Zuverlassigkeit des
Eigenbetriebs als spezialisierter Projekttrager. Eine Eingliederung in die
Kernverwaltung gefahrdet diese Drittmittelfahigkeit, da Zuwendungsgeber u.a.
Wert auf klare, eigenstandige Projektstrukturen legen.
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Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwand (AGH MAE)

> Der EfA setzt in 2026, wie geplant, 5 neue Mal3hahmen ab dem
01.02./01.03./ und 01.05.2026 um.

» Der Bereich der Anleitung konnte mit den benétigten Mitarbeitenden
besetzt werden. Diese mussten jedoch, aufgrund der
Haushaltproblematiken, vorerst sachgrundlos befristet eingestellt werden.

» Am 14.04.2026 fand ein Treffen der Betriebsleitung EfA mit der
Geschaftsfihrung des Jobcenters zur Abstimmung der weiteren
Umsetzung der geplanten AGH MAE in 2026 und perspektivisch 2027 statt.

» Hierbei wurde das Hochfahren der Mallhahmen im Bereich ,Grline
Flache" in 2026 evaluiert und das weitere sinnvolle Vorgehen besprochen.

> In der Essenz der Abstimmung wird der EfA in 2026/2027 5 Mal3hahmen
Im Bereich ,Grune Flache — Schone Stadt” mit 105 Teilnehmendenplatzen
umsetzen sowie 3 Mallhahmen im ,Kreativen Bereich®.
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Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwand (AGH MAE)
Auszug aus Antwort auf Anfrage des Stadtrates Henry Korner (CDU-Stadtratsfraktion Halle (Saale)) zu Sauberkeit und
Sicherheit auf Grinflachen und an Uferbereichen (SR vom 27.05.2026, Vorlagenummer: VI11/2026/02576)
» MalRnahmen nach § 16d SGB Il im Bereich der Stadtsauberkeit und Grinpflege
wurden in Halle (Saale) durch das Jobcenter und den Eigenbetrieb fir
Arbeitsforderung (EfA) als Malnahmetrager zwischen Juli 2025 und Mai 2026
stufenweise wieder aufgebaut und implementiert:

- Seit 01.07.2025 - 30.06.2026: 1 MalRnahme (MN) ,Naturlandschaften”
(Zusammenfihrung mit ,Schone Stadt” ab 01.07.2026)

- Seit 01.10.2025- 30.09.2026: 1 MN ,Wald, Wiese, Wasser“ (WWW)
(Zusammenfihrung mit ,Schone Stadt” ab 01.11.2026)

- Seit 01.02.2026: 2 MN ,Schone Stadt” (Sud, Nord)

- Seit 01.03.2026: 2 MN ,Schone Stadt”" (West) und ,Vegetationsflachen® (in

Verbindung mit den stadtischen Inspektionen)
- Ab 01.05.2026: 1 MN ,Schone Stadt” (Ost)

Die Anzahl der kontinuierlichen Mal3hahmepléatze, welche durch den EfA derzeit in der ,Griinen
Flache“ umgesetzt werden, betragt durchschnittlich 105 pro Jahr. Dies zeigt eine konsequente,
schrittweise Ausweitung der Mallnahmen Uber das Stadtgebiet im obengenannten Zeitraum,
nachdem insbesondere zum Jahreswechsel 2024/2025 ein deutlicher, budgetbedingter
Maflinahmertckgang (Jobcenter) zu verzeichnen war.
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ESF-Programme (REGIO AKTIV/ BIWAQ)

» Alle derzeitig laufenden Projekte werden nach aktuellem Sachstand in
2026 bis voraussichtlich 2028 fortgesetzt.

» FUr das Projekt FAMICO liegt der Zuwendungsbescheid mit einer
Verlangerung bis 31.12.2027 vor.

» Flr das Projekt BIWAQ ist die fristgerechte Antragstellung im September
2025 erfolgt. Der Verlangerungsbescheid bis 30.09.2028 liegt seit der 25.KW

VOr.

* Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung LSA
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» Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizierung des Eigenbetriebes
fur Arbeitsforderung nach AZAV wurde am 15.06. und 16.06.2026 durch die
CERTQUA durchgeflnhrt.

» Es gab keine Beanstandungen.

» Die vollumfangliche Re-Zertifizierung nach AZAV wurde in 2024 fur 5 Jahre
erteilt.
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» Montag, 12.01.2026, 15:00 Uhr
» Montag, 22.06.2026, 15:00 Uhr

» Montag, 28.09.2026, 15:00 Uhr

» Montag, 07.12.2026, 15:00 Uhr
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Herzlichen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit!
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