Sie stecken voller
Ideen?

Wir voller
Moglichkeiten!

Betriebsausschuss
am 19.04.2007

)

> Eigenbetrieb
Kindertagesstatten
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Gewinn und Verlustrechnung IV Quartal 2006

Gewinn- und Verlustrechnung
EB Kindertagesstatten
UNGEPRUFT

(in TD. EUR)

2006

Zuwendungen
Gebiihren
Produkterlose
Sonstige Erlése
Umsatzerldse

Kosten Produkt
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Auf-

wendungen und Ertrage
Summe Kosten

Betriebsergebnis

Sonstige Aufwendungen und Ertrage
Finanzergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis

1.Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

6.000
800
6.800

6.806

-4.550
-13

-4.563

2.243

2.243
2.243

2.243

4.801
753
5.554
19
5.573

-4.120
-65

-4.185

1.388

1.388
1.388

1.388

4511
713
5.224
21
5.245

-6.838
-134

-6.972

-1.727

-1.727
-1.727

-1.727

4.661
670
5.331
172
5.503

-6.742
-166

-6.908

-1.405

-1.405
-1.405

-1.405

19.973
2.936
22.909
218
23.127

-22.250
-378

-22.628

499

499
499

499



Bilanz zum 31. Dezember 2006

BILANZ DES EB Kindertagesstatten
VORLAUFIG und UNGEPRUFT

(in TD EUR)
AKTIVA

30.12.2006 31.12.2005 A
Immaterielle Vermdégensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 337 0 337
ANLAGEVERMOGEN 337 0 337
Forderungen 152 0 152
Vorrate und sonstige Vermdgensgegenstande 7 0 7
Liquide Mittel 719 0 719
UMLAUFVERMOGEN 878 0 878
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0
BILANZSUMME 1.224 1.224
PASSIVA

30.12.2006 31.12.2005 A
EIGENKAPITAL 0 0 0
SONDERPOSTEN 97 0 0
RUCKSTELLUNGEN 1.016 0 1.016
VERBINDLICHKEITEN 10 0 10
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 101 0 101

BILANZSUMME 1.224 0 1.224
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Vorlaufige und Ungeprufte Eroffnungsbilanz

Wird in der Sitzung am 19. April vorgestellt.



Agenda

* Abschluss IV Quartal 2006

* Vorlaufige Eroffnungsbilanz
 Ubersicht d. Investitionen 2006

* Prifung Standort Nietleben

* Entwurf Geschaftsordnung

* Ergebnisse Kita Fruhling ,Erste Welle*

* Ergebnisse Mitarbeiterbefragung



Fortschreibung Investitionsplan 2007 ff *

Ubersicht InvestitionsmaRnahmen* Investitionen (pro Wirtschaftsjahr)*

MaRnahme/Anlagevermégen Volumen (T €) Zeitpunkt 3,2

Rettungsweg Kita Spielkiste 31 2007

Rett /Fassade Kita Mauseloch 168 2007

Sanitar Kita Daumeling 35 2007

Sanierung Kita 4 Jahreszeiten 570 2007 16 16

Sanitar Kita Schneew./Rosenrat 55 2007

PPP Kita Wunderpferdchen 1.800 2007

0,5

PPP Kita Sonnenschein 1.800 2007

PPP Kita Krahenberg 1.600 2008

2007 2008 2009 2010

PPP Kita HandelstraRe 1.600 2009

* ausgewiesen wurden die Investitionen in das unbewegliche und bewegliche
*ausgewiesen wurden die Investitionen in das unbewegliche Anlagevermogen Anlagevermoégen einschlie3lich des laufenden Subtsanzerhalt

* ohne Forderprogramm des Landes Sachsen Anhalt
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Status Quo

Ausgangssituation

* die Stadt hat den Eigenbetrieb aufgefordert, den Standort Nietleben zu prifen

* Kindertagesstatte steht auf zwei Grundstticken wovon eines d. Stadt Halle gehort
* in unmittelbarer Nachbarschaft vermarktet die Stadt Eigenheimgrundstticke

* die Stadt zahlt bisher eine Nutzungsentschadigung fir Teile des Grundstiicks

* bis 30.06. besteht nach Flachenbereinigungsgesetz ein Ankaufsrecht

* nach dem 30.6. liegt es im Ermessen des Eigentiimers die Stadt zum Kauf zu zwingen oder
weiterhin eine Nutzungsentschadigung zu verlangen

* die Stadt hat den Grunderwerb im HH 2007 eingestellt
* sollte keine weitere Nutzung erfolgen misste die Stadt den Abriss und Entsorgung zahlen



Bevdlkerungsentwicklung Stadtteil Nietleben

2750
2623 2635
2500
2504

= 2 456
N 2322
< 2 366

2250 -

2226
2000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jahr

* die Bevolkerungsentwicklung verlief nach einem Einbruch im Jahr 1995 positiv und stagniert seit 2003

¢ das Durchschnittsalter hat sich seit 1993 von 42,7 Jahren auf 45,7 Jahren im Jahr 2006 erhoht

* der demografische Trend spiegelt sich bis auf die Altstadt und das Pauslusviertel in alle Stadtgebieten
wieder



Entwicklung Durchschnittsalter Nietleben
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Bevdlkerungsentwicklung nach Altersklassen
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* die Bevdlkerungsgruppe der 0-18 jahrigen ist seit 1993 insgesamt um 20% auf 350 Kinder und Jugendliche
gesunken

* gleichzeitig ist jedoch die Anzahl der Kinder im Alter von 0-7 bis zum Jahr 2005 gestiegen und liegt derzeit
bei 110



Anzahl der Kinder im Alter 0-7 Jahren
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Bevoélkerung im Alter von ... bis unter ... Jahren Gesamt
1-2 2-3 3-4 4-5 5-6
1999 12 14 15 14 12 12 11 90
2000 18 11 15 16 14 14 12 100
2001 10 18 10 13 15 14 9 89
2002 16 13 18 13 14 17 15 106
2003 11 15 16 18 18 15 18 111
2004 15 14 18 16 22 14 17 116
2005 15 18 9 20 18 24 14 118
2006 7 16 17 9 18 16 28 111

* die Anzahl der 0-7 jahrigen liegt Gber der méglichen Einrichtungskapazitat

* bei einer Einrichtungskapazitat von 74 Kindern sollte eine dauerhaft gute Auslastung auch in Abhangigkeit
des Konzeptes moglich sein



Wanderungssaldo* Stadtteil Nietleben
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* die Attraktivitat des Stadtteiles Nietleben entwickelt sich positiv
* die Einwohnerzahlen stagnieren seit 2003
* der Geburtentberschuss hat seit 1993 bis zum Jahr 2006 einen negativen Wert

* die ausgewiesenen Baugebiete ergeben flr die Zuwanderung in den kommenden Jahre eine positive
Prognose

* bezeichnet die Differenz zwischen Zu- und Abwanderung in einem Gebiet von auf3en bzw. nach aul3en



Investorenkonzept in Nachbarschaft der Kita Heiderdschen

Kita , Heideréschen*

Nietleben, Heidestralke /
Waidmannsweg

o

L/

LEGEMDE

Gallungsbereich
(] Bebauung, Bestand
|I| Bebawung, neu



Zusammenfassung

* Bevolkerungsentwicklung a ‘

* Entwicklung Altersklassen a ‘

* Anzahl 0-7 jahrige

Bauantrage

Investorenkonzept a

Gebaudezustand e ‘

Kosten Grunderwerb ‘

R

zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Standort auf Grund
der Zukunftsaussichten nicht aufgegeben werden sollte



Agenda

* Abschluss IV Quartal 2006

* Vorlaufige Eroffnungsbilanz

e Ubersicht d. Investitionen 2006

* Prifung Standort Nietleben

* Entwurf Geschéaftsordnung

* Ergebnisse Kita Fruhling ,Erste Welle*

* Ergebnisse Mitarbeiterbefragung



Agenda

* Abschluss IV Quartal 2006

* Vorlaufige Eroffnungsbilanz

e Ubersicht d. Investitionen 2006

* Prifung Standort Nietleben

* Entwurf Geschaftsordnung

* Ergebnisse Kita Fruhling , Erste Welle*

* Ergebnisse Mitarbeiterbefragung



Beispiel aus Arbeitsgruppe 1 - Philosophie und Leitbild

Herausforderung

Leitbild des Eigenbetriebs
bisher schwammig
formuliert

Leitbild ist in unubersich-
tichem Gesamtdokument
versteckt

Leitbild kaum zuganglich

* Keine ansprechende
graphische Aufbereitung

Quelle: Projektteam

Loésungsansatz: Stringente, pointierte Philosophie

Eigenbetrieb
Kindertagesstatten

Philosophie

des Eigenbetrieb Kindertagesstdtten der Stadt Halle (Saale)

* Bei all unserem Handeln steht die Gesundheit und das Wohl des Kindes im Mittelpunkt

Wir wollen zuvorderst Bildungs- und Erziehungseinrichtung und erst dann Ort fiir Betreuung sein.
Daher lassen wir uns daran messen, wie wir die Bildungs- und Entwicklungschancen sowie das
selbstbewusste Aufwachsen der Kinder fordern

Bei uns werden die Kinder als Personlichkeiten ernst genommen. lhre eigene Neugierde ist
Ausgangspunkt fiir die Erfahrungen, die sie machen

Unsere Zusammenarbeit wird durch Vertrauen gepragt, das durch die Erfiillung gemeinsam
definierter Ziele entsteht. Funktionierende Teamarbeit ist dafiir Voraussetzung

Wir setzen uns fiir eine aktive Erziehungspartnerschaft mit allen Beteiligten ein - Eltern sind die
Experten fiir ihre Kinder

Unsere Arbeit lebt davon, dass sie von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mitgestaltet wird.
Die Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme und zielgerichteten Weiterbildung ist Voraus-
setzung dafiir und wird von uns erwartet

Wir lassen viel Raum fiir Individualitdt in unseren Einrichtungen. Dabei muss jede Einrichtung
unabhédngig von ihrer Ausrichtung hohen Qualitdtsstandards geniigen

Aus Fehlern wollen wir lernen. Dazu werten wir unsere Arbeit aus und ziehen die nétigen
Konsequenzen auf allen Ebenen. Wir gestalten unsere Arbeit transparent und stellen uns den
Anregungen aller Beteiligten

Wir sind in Halle vernetzt und bekennen uns zu unserer Stadt. Diesen Bezug vermitteln wir auch
den Kindern in unseren Einrichtungen



Beispiel aus Arbeitsgruppe 3 - Qualifikation der Mitarbeiter

Loésungsansatz: Standardisierte Auftrage fur Fortbildungsteilnahme,
Herausforderung von Erzieherinnen auszufillen

e Erzieher/-innen werden ArbeitSaumag fur die FDI‘tbiIdung:

haufig ohne Arbeitsauf-
trag in Fortbildungsmalz-
nahmen geschickt

Bitte stellen Sie lhre Arbeitsergebnisse als Diskussionsgrundlage in der nachsten Teamberatung worl

Was sind die 3 wichtigsten / Was sind die 3 wichtigsten
) interessantesten Dinge aus Dinge, die ich von den anderen Was nehme ich fiir unser Team
* Nach Fortbildungen ver- der Fortbildung fiir mich selbst Fortbildungsteilnehmern gehart mit in die nachsten Wochen?

andern Erzieher/-innen
nichts an ihrer Arbeit

undfoder fiir unser Team? habe?

* Das Team profitiert haufig
nicht von den Fortbil-

dungen Einzelner o e 0

Konkrete Fragen vom Team zum Therma der Fortildung: ..

Quelle: Projektteam



Beispiel aus Arbeitsgruppe 4 - Erziehungspartnerschaft

Herausforderung

Eingewdhnungsphase der
Kinder in den Kita-Alltag
wird unstrukturiert von der
Kita-Seite aus begleitet

Eltern erhalten wenige,
offizielle Ratschlage vom
Eigenbetrieb

Eingew6hnungsphase
wird Eigenbetriebsintern
nicht angemessen
gewichtet

Losungsansatz: Willkommensheft flr Eltern mit Ratgeber zum
Thema Eingewdhnung

% '.Eigenbetrieb
Kindertagesstatten

Wir fordern Kinder!
Her 2| jch !




Beispiel aus Arbeitsgruppe 5 - Qualitatsmanagement

Herausforderung Losungsansatz: Standardisierter Elternfragebogen

* Kitas erfragen nur spora- Feedback zum Kita-Angebot
disch und unstrukturiert
Meinung der Eltern

| Kundenurifrage Kindergarten fir da=s Jabr _ | | Freiwillige Angaben

Liebe Eltem, Marne:
ist hir i kit i , ob Sie mit Angebot friad ind. .
ez ist uns sehrowichtig =0 wizzen, ob Sie mit unseren Angeboten =ufieden zin ———

H A diesem Grund mdchten wir Sie bitten, zich einen Moment Zeit 20 nehmen und
. v
Verwaltung hat kelne diesen Fragebogen auszufillen. Damit helfen Sie uns die Qualitdt aus Sichtunserer
o F u Kunden einzuschitzen, Anregungen und Probleme zu etennen und auf diese zu Alter des Kindas:
reprasentatlve Oder StrUK reagieren. Bitte bewerten Sie die Fragen won 1 (sehr gutibis S {ungenigend). Brooss hinaes:
turlerte Befragung der Fragen || Bewsertung 1 =5Sehrgut S = Ungendgend |

Elternschaft durchgefihrt

]

3 4

h

Fihlt sich Ihr Kind im Kindergarbenwohl?
° IS (] i -
Kenntnls Uber Melnungs Ist die padagogizchen Arbeit den Bedirnissen der Kinder o ptim al angepas=t,

kllma der Elternschaft ISt abwe chslungsreich und firderlich?
. Werden Sie regelmdkig dber die Entnicklung ihres Kindes infomied?
auf allen Ebenen zu gering

Sind Sie mit der Bildung=arbeit der kinder zufieden™

Finden Sie, dasz lhr Kind in seiner Entoicklung optimal gefdrdetwird?
Sind Sie mit der Gestaltung des Tagesablaufs zufrieden™

Finden Sie, dasz lhr Kind seinem Alter entsprechend optimal betreut ist?
Sind Sie mit der Eternarbeit des Kindargarens zufrie den™

Fihlen Sie sich von den Ermiehem dber die p3dagogische Arbeit ausreichend
irfomierty

Sind Sie mit der Qualitit des Eszens zufrieden™

Haben Sie das Fefihl, dass sich kyr Kind wohl fihlt und garn in die
kindertageseinrichtung geht?

Sind Sie insgesamt mit der Betreuung, Emehung und Bildung zufrieden™

N I A I A
OO0 O0o00OO00oogd oo
OO0 dooddogd oo
OO0 O0o00OO00oogd oo
OO0 odoododon On

Quelle: Projektteam



Beispiel aus Arbeitsgruppe 7 - Ubergang in die Grundschule

Herausforderung

e Kontakt zwischen Kita und
Grundschule/Hort verlauft
unstrukturiert

¢ Kommunikation zwischen
Kitas und Grundschule/
Hort bleibt oft aus, well
Kita unsicher wegen zu
besprechender Themen ist

Quelle: Projektteam

Loésungsansatz: Standardisierter umfassender Themenleitfaden

Hilfsmittel — Themenschwerpunkte fur Gespréache zwischen Kita
und Grundschule/Hort

* Konzeption der Kita und der Grundschule/Hort

* Formen der Elternarbeit

* Welches Wissen besteht tber Bildungsprogramm bei der GS?
* Welches Wissen besteht tber Schulprogramm bei Kita?

* Welche Erwartungen bestehen an Zusammenarbeit?

* Grundsatze der Beobachtung austauschen

* Mdglichkeiten klaren, damit Schule/Hort den Kita-Alltag kennen lernt
und umgekehrt

* Gemeinsames Bildungsverstandnis

e Ubergangsbewaltigung bei Kindern (Klarung, was geht gut und was
nicht)

* Gemeinsame Hohepunkte/Projekte
* |Individuelle Forderung der Kinder




Vorgehen zu Beginn der Umsetzungsphase

: : 3. Evaluationsbe-
1. Evaluationstermin | 2. Teambesprechung sprechung/Brainstor-

etc.
6. Folgetermin
5. Folgetermin

4. Vereinbarungs-
termin

ming
Was? * Evaluation * Evaluation im Team * Diskussion Uber
gemeinsam ausflllen  besprechen Evaluation und
* Besprechung  Schwerpunkte Schwerpunkte
Schwerpunkte der diskutieren * |deen sammeln, was
nachsten Wochen gemacht werden
kénnte
Wer? * Kita-Coach * Kita-Leiter/-in * Kita-Coach
* Kita-Leiter/-in * Erzieher/-innen * Kita-Leiter/-in

¢ Erzieher/-innen

Wie * 3-4 Std. * 2 -3 Std. *1-2Std.
lang?

* Kurz- und langfris-
tige MalRnahmen-
ideen fixieren, Rea-
lisierung gemein-
sam planen

* Konkrete Vereinba-
rungen zu Mal3nah-
men treffen

* Folgetermin

* Bei spateren Termi-

nen: Revision des
bisher Erreichten

¢ Kita-Coach
¢ Kita-Leiter/-in

® 2 -3Std. (wenn
maglich direkt im
Anschluss an
3. Termin)



Uberblick Evaluation fiir die erste Welle — 15 Kitas

Kriterium/Kurzbeschreibung

Leitbild/
(D Philoso-
phie

9 Bildungs-
inhalte

Qualifika-
tion Mit-
arbeiter

a)Tragerphilosophie im Alltag

b)Arbeitsschwerpunkte im
Konzept

¢) Bedurfn. u. Erwart. im Konzept
d)Konzept im Alltag

a)Kenntnis Bildungsprogramm
b)Umsetzung Bildungsprogramm

c)Interesse am
Bildungsprogramm

d)Nutzung des Portfolios
e)Umsetzung Thema Mathematik

f) Umsetzung Thema Korper

g)Umsetzung Thema Kommunika.

h)Umsetzung Thema Soziale
Erfahrung

i) Umsetzung Thema Kreativitat
j) Umsetzung Thema Naturwiss.
a) Struktur Fortbildungen

b)Nachhaltiger Erfolg Fortbildun-
gen

c) Eigene Angebote
d)Nutzung Angebote Anderer

Bewertung
Negativ  Positiv

—_22
— 2.3 i

: Z2 i
—244

F25 ]
: 27—

— B0,

k26—
26—y

2,4

2,6

2,7

[4)

Erzie-
hungs-
partner-
schaft

Qualitats-
manage-
ment

Arbeits-
organi-
sation

Ubergang
in die
Grund-
schule

X,y Durchschnitt '%
»

. Genutzte K
Bewertungsmogl.
Negativ  Positiv
a)Einstellung Team — Partnersch. 28— 7
b)Nutzung des Elternpotenzials —29 —
c) Eltern in Entwicklungsprozess (RS 2
d)Partnerschaft mit Anderen 28 — i
a)Qualitatsverbesserungssysteme | | 2,3 i ]
b)RegglméBigkeit der — 234 24
Qualithitsmessung ’
c)Einbindung MA in Verbesserung | | 2,5 i |
a)Handhabung Dienstplan — 35 ]
b)Kompetenz und Wiinsche MA —32 4
c)Dienstplan und Fortbildung 3.8 34
d)Teamkoordination 3.2 4 ]
a)Koordination Aufgaben — 25 i
Kita — GS

b)Art des Kennenlernens I 2,3 i
q_) Einbindung der Eltern in I 2,4 i 02,2
Ubergang
d)Kontakt nach Einschulung —19 4
e)Kontakte zum Hort 17— ]
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Befragung zur Mitarbeiterzufriedenheit in Kindertagesstatten

Auswertung der Befragung Mitarbeiterzufriedenheit fur das Jahr 2007

Fragen Auswertung der Bewertung K.A.
1 2 3 4 5
1. Alles in allem bin ich mit meiner Tatigkeit ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) 48 217 56 2 1 3
2. Meine Arbeit ist ... (1 = Sehr abwechslungsreich bis 5 = Sehr einténig) 185 132 12 0 1 0
3. Mein Wissen und mein Kénnen kann ich ... (1 = Sehr gut einsetzen bis 5 = Schlecht einsetzen) 111 173 31 1 1 1
4. Mein Verantwortungsbereich ist ... (1 = Sehr genau festgelegt bis 5 = iiberhaupt nicht festgelegt) 119 173 30 2 0 2
5. Meine Entscheidungsbefugnisse finde ich ... (1 = Véllig angemessen bis 5 = unangemessen) 66 166 61 10 0 4
6. Bei unseren taglichen Arbeitsabldufen miisste ... (1 = Nichts verandert werden bis 5 = Viel verandert werden) 19 139 120 20 4 9
7. Mit der Dienstplangestaltung bin ich ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) 83 155 50 14 1 4
8. Meine Kolleginnen und Kollegen sind ... (1 = Immer hilfsbereit bis 5 = Nie hilfsbereit) 143 134 36 2 0 1
9. Alles in allem bin ich mit meinem Team ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) 115 164 42 7 0 1
10. Bei Entscheidungen, die meinen Arbeitsbereich betreffen, werde ich ... (1 = Immer beteiligt bis 5 = Nie beteiligt) 118 154 48 1 0 3
11. Verbesserungsvorschlage werden ... (1 = Geférdert bis 5 = Immer abgelehnt) 99 152 43 7 0 5
12. Meine direkte Vorgesetzte behandelt alle Mitarbeiter ... (1 = Immer sehr fair bis 5 = Immer sehr unfair) 122 133 43 10 0 7
13. Meine direkte Vorgesetzte ... (1 = Hat immer Zeit fiir mich bis 5 = Hat nie Zeit fiir mich) 131 140 27 5 0 6
14. Meine direkte Vorgesetzte setzt sich ... (1 = Immer fiir mich ein bis 5 = Nie fur mich ein) 144 137 30 3 1 8
15. Die allgemeinen Zielvorstellungen der KITA sind mir ... (1 = Sehr gut bekannt bis 5 = Véllig unbekannt) 177 126 19 1 0 0
16. Alles in allem bin ich mit meiner beruflichen Situation ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) 161 207 17 5 0 2

28



Befragung zur Mitarbeiterzufriedenheit in Kindertagesstatten

Auswertung der Befragung Mitarbeiterzufriedenheit fur das Jahr 2007

Fragen Auswertung der Bewertung K.A.
1 2 3 4 5
1. Alles in allem bin ich mit meiner Tatigkeit ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) I 2,05 1 3
2. Meine Arbeit ist ... (1 = Sehr abwechslungsreich bis 5 = Sehr eintdnig) F 2,48 { 0
3. Mein Wissen und mein Kénnen kann ich ... (1 = Sehr gut einsetzen bis 5 = Schlecht einsetzen) k 2,76 1 1
4. Mein Verantwortungsbereich ist ... (1 = Sehr genau festgelegt bis 5 = Uberhaupt nicht festgelegt) L 2,75 i 2
5. Meine Entscheidungsbefugnisse finde ich ... (1 = Vollig angemessen bis 5 = unangemessen) L 3,06 i 4
6. Bei unseren taglichen Arbeitsablaufen musste ... (1 = Nichts verandert werden bis 5 = Viel verédndert werden) L 3,54 i 9
7. Mit der Dienstplangestaltung bin ich ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) F 3,01 { 4
8. Meine Kolleginnen und Kollegen sind ... (1 = Immer hilfsbereit bis 5 = Nie hilfsbereit) k 2,68 1 1
9. Alles in allem bin ich mit meinem Team ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) I 2,82 i 1
10. Bei Entscheidungen, die meinen Arbeitsbereich betreffen, werde ich ... (1 = Immer beteiligt bis 5 = Nie beteiligt) [ 2,80 ] 3
11. Verbesserungsvorschlage werden ... (1 = Geférdert bis 5 = Immer abgelehnt) F 2,88 { 5
12. Meine direkte Vorgesetzte behandelt alle Mitarbeiter ... (1 = Immer sehr fair bis 5 = Immer sehr unfair) k 2,83 1 7
13. Meine direkte Vorgesetzte ... (1 = Hat immer Zeit fir mich bis 5 = Hat nie Zeit fir mich) I 2,71 i 6
14. Meine direkte Vorgesetzte setzt sich ... (1 = Immer fur mich ein bis 5 = Nie fiir mich ein) I 2,69 1 8
15. Die allgemeinen Zielvorstellungen der KITA sind mir ... (1 = Sehr gut bekannt bis 5 = V6llig unbekannt) L 2,52 1 0
16. Alles in allem bin ich mit meiner beruflichen Situation ... (1 = Sehr zufrieden bis 5 = Sehr unzufrieden) L 2,66 1 2
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