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Wir voller
Moglichkeiten!
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Quartalsabschluss 4. Quartal 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

EB Kindertagesstatten
UNGEPRUFT / VORLAUFIG - exkl. passive ATZ
(in TD. EUR)
2007
1.Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Zuwendungen 6.239 4.673 4.741 4.782 20.435
Gebihren 720 727 647 678 2.771
Produkterltse 6.959 5.399 5.388 5.460 23.206
Sonstige Erlése 40 44 62 158 305
Umsatzerlose 6.999 5.443 5.450 5.618 23.511
Personalkosten -4.379 -4.368 -4.581 -5.722 -19.049
Sachkosten -192 -1.407 -736 -2.201 -4.535
Summe Kosten -4.571 -5.774 -5.317 -7.923 -23.585
Betriebsergebnis 2.428 -331 133 -2.305 -74
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.428 -331 133 -2.305 -74
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
Ergebnis 2.428 -331 133 -2.305 -74

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten
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Leistungsentgelt wird ab 01.01. 2008 im Eigenbetrieb umgesetzt...

Ausgangslage

* 1% des Bruttogehaltes
p.a. steht zur Ausschut-
tung bereit (TVOD)

* Ausschittungsmodus
muss errabeitet werden

* Personalrat prinzipiell
einverstanden

~ 180.000 EUR zur Aus-

schittung stehen bereit

* Zustimmung Personalrat ist
erfolgt

* Verfahren wurde in
Dienstvereinbarung in 2007
vereinbart

* Bewertungskriterien wurden
erarbeitet und beschrieben

* alle Mitarbeiter des EB
wurden informiert

* Voraussetzung (Formblatter,
Berechnung ...) wurde im
Personalmanagement
festgelegt und etabliert

* Fortbildungen sind geplant

* Kindertagesstatten arbeiten an
der Umsetzung
der im Kita Frahling individuell
je Einrichtung ermittelten
Schwerpunkte

* Umsetzung der Schwerpunkte
sind Grundlage der Leistungs-
bewertung

* Teams d. Verwaltung arbeiten
an der Umsetzung
der individuell festgelegten
Teamziele

* Umsetzung und Erreichung der
Teamziele sind Grundlage der
Leistungsbewertung
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Kurzubersicht der Kindertageseinrichtungen im PPP Projekt

. . Abriss und Neubau am selbe Standort
K|r1dertagesstatte Neugestaltung AuBenanlagen und ca. 70 Platze 100 Platze 1.9 Mio €
Krahenberg komplette Inneneinrichtung ,
Am Kréhenberg 3 Ausfuhrungszeitraum: 01/2008 bis 11/2008

. . Abriss und Neubau, Neugestaltung
Kindertagesstatte AuBenanlagen und komplette ca. 90 Platze 110 Platze 2.1 Mio €

Sonnenschein Inneneinrichtung
PeiBner StraBe 8 Ausfiihrungszeitraum: 03/2007 bis 12/2007

Komplexe Sanierung, Neugestaltung

Kindertagesstatte  Augenanlagen und komplette ca. 120 Platze 160 Platze 2.2 Mio €
Wunderpferdchen Inneneinrichtung
Weidaweg 14 Ausfuhrungszeitraum: 03/2007 bis 12/2007

. . Abriss und Neubau, Neugestaltung
Kindertagesstatte AuBenanlagen und komplette ca. 70 Platze 100 Platze 1,9 Mio €
G. F. Handel Inneneinrichtung
HandelstralRe 4 Ausfiihrungszeitraum: 01/2008 bis 11/2008

*alle Platzahlangaben sind ca. Angaben da die Betriebserlaubnis flexibel je nach Verteilung Kidergarten,
-krippe unterschiedliche Ergebnisse bringt

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten



Gesamtubersicht bis Baubeginn: zwei von vier Objekten sind fertig gestelit,
Zeitplan und Budget wurde eingehalten...

1. Phase: Vorbereitung der Ausschreibung

A A A A
Nov. 03 Jan. 04 Nov. 04 Sept. 05
|

2. Phase: Bieterauswahl, Verhandlung, Vergabe und Umsetzung

A A
Jan. 06 Aug. 06

A A A
Okt. 06 Dez. 06 seit Marz 07
|

|
N
Objektauswahl, Eignungstest, Vorb. Vergabe
I | |

. 4

Vergabe und Verhandlungsverfahren

D
e Vergabean 3P ° Entwicklung vorlaufiger
Leistungsbeschreibungen

* Beschaffungsvariantenvergleich
(Nullvariante, konventionell, PPP)

* Nachweis der Wirtschaftlichkeit
fur Kommunalaufsicht und
politische Gremien

* Festlegung Vergabeverfahren
* Erstellung Vergabeunterlagen
* Grundstruktur Vertragsunterlagen

* Vorbereitung
» Zieldefinition

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten

.
Europaweiter Teilnahmewett-
bewerb mit Bieterauswahl

Verhandlungsverfahren mit
Anbietern

Vertragverhandlungen

PPP Wirtschaftlichkeitsnachweis * Einreichen der

Vergabe und
Vertragsunter-
zeichnung

Baunatrage
* Abstimmung der
Férdermodalitaten

Umsetzung der ersten beiden Projekte (03.07 bis 12.07)

»Sonnenschein”

»Wunderpferdchen"



Der Abriss der Kindertagesstatten HandelstraBe und Krahenberg hat
begonnen ...

Marz bis Dezember 2007 Januar bis November 2008

A A A A A
Méarz 07 Nov. 07 Dez. 07 Jan. 08 Nov. 08

| |
D 4 | D &

* Vorbereitung des

* Geplante Fertigstellung und Einzug

Umzuges und Aufnahme in die neuen Gebaude
* Abriss der Kita des regularen Betriebes * Abriss der Kitas
Sonnenschein * Abnahme zwischen Stadt, HandelstraBe und
* Beginn der Weisenburger und Krahenberg
Generalsanierung Landesbetrieb Bau

Wunderpferdchen  « Beginn Start up Phase
Bewirtschaftung

4 D
Umsetzung der ersten beiden Projekte (03.07 bis 12.07) Umsetzung der letzten beiden Projekte (01.08 bis 11.08)
»Sonnenschein” »Wunderpferdchen" »Krahenberg" »,HandeslstraBe"
Baujahr ca. 1954, keine Baujahr 1974, zweige- ca. 1927 erbaut Eingeschossiges Gebaude mit
Modernisierung in den letzten schossiges Vorder- ausgebautem Dachgeschoss
10 Jahren; haus, unterkellert und einge- Baujahr 1960;

schossiges Hintergebaude;

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten 9
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Eigenbetrieb startete 2007 umfassendes Qualifizierungsprogramm in allen
Kitas des Eigenbetriebes, 50% der Mitarbeiterinnen sind eingebunden...

Art und Umfang Stand der Umsetzung und Einflihrung

METRO Group

Nachhaltige Vermittlung der
Bedeutung von Ernahrung
und Bewegung, strukturelle
Veranderungen im EB

Nachhaltige Verankerung von
Naturwissenschaft und
naturwissenschatftliche
Bildung

€ YAMAHA

Nachhaltige Vermittlung der
Bedeutung musikalische
Friiherziehung

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten

1 Projekt-Mitarbeiter fir 2 Jahre

Budget fur Sachkosten von Metro
finanziert

Zusammenarbeit mit Kita-Coaches
Workshops flr Erzieherinnen
Vernetzung bestehender Initiativen

Personelle und finanzielle Unter-
stlitzung bei Rollout durch "Haus der
kleinen Forscher, im Eigenbetrieb

Bereitstellung von Materialien

Workshops fir Erzieherinnen nach
dem ,train the trainer* Prinzip

Unterstitzung bei musik-
padagogischer Fortbildung
Workshops fur Erzieherinnen nach
dem train the Trainer Prinzip

Budget fir Sachkosten von Yamaha
Music Academy finanziert

Ausgangssituation erhoben
Ist und Soll Konzept wurde erarbeitet

erste MaBnahmen und Initiativen in
Umsetzung

ca. 60 Workshopteilnehmer bisher

strukturelle Veranderungen fur 08
geplant

ein Trainer im Eigenbetrieb ist
ausgebildet

je Kindertagesstatte befinden sich
zwei Kolleginnen in Ausbildung

Umsetzung in Kitas hat begonnen

derzeit ca. 80 Kolleginnen im
Programm integriert

Auftaktworkshop wurden am 11./12.
Januar 2008 durchgefihrt

Handbuch fir jede Kita ausgeliefert

Handbuch fur Erzieher incl. CD
ausgeliefert

Nachfolgeworkshops geplant, ca. 80
Kolleginnen im Programm integriert



Befragung lieferte wertvolle Ansatze fur eine systematische Schulung und
Verbesserung im Bereich Ernahrung und Bewegung

Ernahrung und Bewegung — Bestandsaufnahme (1/6)

Kindertagesstitte
Leitung
Anzahl der Kinder

Ernahrung — Verpflegung in der Kindertage s stitte

Wi gestalten Sie das Fruhstick?

[ bie Eltern hringen das Frohstick fir ihe Kind mit

[ Die Eltern bringen Frihstickskomponenten fir die Gruppe mit
[ Die Kindertagesstatte organisiert das Frihstick

[ caterer ligfert das Frihstiick bz, einzelne Komponenten wie

O

Wie ist die Mittagsverpflegung organisiert?

[ In der der Kita wird tglich selbst gekocht

El In der Kita werden nur Salate und Desserts wor Ort Zubereitet

[ Ein Caterer ibernimmt die Yerpflegung: Name
O Tietkohimenis

Canle @ Chill fnalidiklte Snaicon wardon nalisfart)

Vorgehen
Studie zur Ist-Situation in allen Kitas
erstellt

Workshops mit allen Leiterinnen zur
Soll - Situation durchgeflhrt

punktuelle Initiativen gestartet
Workshop mit Caterer flr 08 geplant

Ziel Standards fur Lieferanten
etablieren

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten
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Die teilnehmenden Kitas durchlaufen ein festgelegtes Programm, das

Naturwissenschaften im Kita-Alltag verankern soll

pEbﬂ’ » METRO Group

didaktische
Grundlagen * Umsetzung des
1. Projekts in der
Kita

3
.
* Padagogisch-

* Experimente fur

Projekt Wasser Dauerhafte

. i * Erfahrungsaus- Aus-
2f(')urEC?egntn§ nte tausch zum Umsetzu ng ich
Monate) Projekt Wasser zeichnung

* Umsetzung des

* Vorstellung Projekts Luft in

Experimente fur

A

Haus der

Projekt Luft der Kita ¢ Umset Haus der” 263
* 10 Experimente msetzung
(firca.2- 3 weiterer Projekte
Monate) * RegelméBiges

Nach Umsetzung von
mindestens 3 Projekten
Bewerbung flr Aus-

Experimentieren
anhand Experi-

mentierkarten zeichnung mit Plakette

* Weitere "Haus der kleinen
Workshops im Forscher" maoglich
Netzwerk

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten



Die teilnehmenden Kitas erhalten einfach zu handhabende

Lehrmaterialien fur einzelne Experimente

Hausaufgabe Das geheimnisvolle Schwarz

Die Materialien

Den Versuch konnen die Kinder in zwei ver-
schiedenen Varianten durchfahren. Hausaufgabe

In der ersten Variante erhalt jedes Kind einen
Schraubglasdeckel. Die Kinder lzgen den Deciel
mit der offenen Seite nach oben vor sich hin und
platzieren ihre bemalten Filterpapiere darauf.
Mit er Pipette tropfen die Kinder nun langsam
Wassertropfen far Wassertropfen in die Mitte
des Filterpapiers. Damit das Filterpapier nicht zu
nass wird und die Farbe dann sinfach mit dem
VWasser nach unten tropft, sallte nur etwa alle
&in bis zwei Sekunden ein Wassertropfen auf das
Filterpapier treffen

Die Vorbereitung

Lehrmaterialien
* Einfach zu handhabende Karten fir
jedes Experiment

* AusschlieBlich Verwendung von
Alltagsmaterialien

* Herleitung der Experimente aus
Erfahrungswelt der Kinder

e Zusatzlich auch zum Download auf

Das geheimnisvolle Schwarz

Schwarz ist immaer ein Gemisch

pEb‘ » METRO Group

Rigineinrarscher

@ YAMAHA

Farpen. Um dies zu verdeutiichen, nutzen wir
die Tatsache. dass Wasser einzeine Farben unter-
schiedlich stark vom Filterpapier l0st. Die Farben.
die sich am besten losen, werden am weitesten
vorn Wasser mitgenommen. Daher sind zie am
Ende auBen zu sehen, wahrend die weniger gut
I8slichen Farben naher in der Mitte verharren.

Dar Varsuch verdeutlicht ein for die Chemie
bedeutendes Trennverfahren, die Chromato-
grafie - Gbersetzt .Farbenschreiben®. Dafar ist
ein Stoff notwendig, in dem sich das zu unter-
suchende Gemisch 18:t und der es transportiert.
Diesen Stoff nennt man auch L it

dez - bei un: die Farbe - izt abhangig
davon, wie stark die einzelnen Bestandteile von
der i Phase i

weise von der mobilen Phase gelost werden.

Die Chromatografie lasst sich auch mittels eines
Vergleichs erklaren:

Ein Fluss kann Treibgut mit sich fohren. Ob und
wie gut es tatsachlich mit dem Flusswasser - der
maobilen Phase - transportiert wird, beeinflussen
verschiedene Faktoren: die Art des Treibguts
{Sandkomner. Kieselsteine), die Beschaffenheit
des Flussbetts (Rauigkeit, Kurvenreichtum) und
die Stromungsgeschwindigkeit des Wassers.
Beispielzweize werden § auf Grund

oder mokile Phase. Dieses Losungsmittel bewegt
sich in oder entlang einem anderen Stoff, der
festen — oder stationaren - Phase. In unserem
Fall ist das Wasser also die mobile, das Filter-

papier die staticnare Phase. Die Auftrennung

Chromatografizche Verfahren zpielen immer
dann eine Rolle, wenn es gilt, maglichst reine
Stoffe zu erhalten. Dies ist zum Beispiel bei der
Herstellung von Medikamenten der Fall: Enthalt
ein Medikament Verunreinigungen, o kann das

ihrer geringeren Masse schneller abtransportiert
als Kieselsteine. Rauigkeiten erhohen die
Reibung und verringern damit den Abtransport
des Treibguts.

far den Patienten gefahrlich ssin! Um die Ver-
unreinigungen zu erkennen bezishungsweise
abzutrennen, benutzen Hersteller von Medika-

menten auch verschiedene Arten der Chromato-
grafie.

Webseite

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten




Kitas werden geschult und erhalten Lehrmaterialien, CD‘s und Handbuch fur

Erzieher

pEbﬁ > METRO Group

I
Wir fahiren Jetzt nach Afirlka.. Melodie: (berlifors \J\
Test Ch. el

o= J-| D

e
Haus der }é%

kleinen Forscher

@ YAMAHA
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Lehrmaterialien

* Texte, Noten und Geschichten fr
Kinder zur Einbindung in den Kita
Alltag

* CD's zur Unterstitzung

» Zusatzliches Handbuch bietet
Unterstitzung zur Einbindung der

Themen mathematische ngnEIbuch

. Ur Erzieherinnen und Erziecher
Grunderfahrungen, Weltwissen,
Sprachkompetenzen etc. Mg o

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten 15
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Durch Ausgliederung der Horte konnen keine Konsolidierungsbeitrage
erzielt werden...

Der Antrag sollte durch den Betriebsausschuss abgelehnt werden.

Kostenarten Horte Moglicher Konsolidierungsbeitrag

Miete: ZGM berechnet dem Eigenbetrieb und freien Tragern die gleiche Miete Q
Personalkosten: 1:23 (KIFOG) im Eigenbetrieb und bei freien Tragern gleich °
Verwaltungskosten: derzeit 21,63 € je Kind und Monat im EB Kita laut Richtlinie der Stadt 22 € Q
Bewirtschaftungskosten: Forderung der Trager und des EB Kita laut Richtlinie der Stadt Halle gleich 0

* Qualitatsprogramm "Kita-Frihling" wurde mit Griindung des EB Kita in alle
Einrichtungen des Eigenbetriebes gestartet, eine Herauslosung wirde diesen
Prozess abrupt abrechen lassen , hohe Identifikation unter d. Belegschaft

* Horte werden zum Teil als AuBenstelle von einer Kindertagesstatten Leiterin
gefthrt, ein Ubergang zwischen Kita und Hort ist fir die Kinder optimal organisiert,
Personalkostenoptimierung im Eigenbetrieb dadurch umgesetzt

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten 17



Nachweis der Gleichstellung: Mietkosten

i r
Auszug tLid, Nr: %3&!
aus der Niederschrift der 3. nichtoffentlichen Sitzung des Stadtrates vom
29.09.2004:

zu 3.1 Mietvertrige fur Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe in freier
Trdagerschaft
Vorlage: 1V/2004/04335

Abstimmungsergebnis:  mehrheitlich zugestimmt

Beschluss:

1. Fur die durch freie Triger als Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe genutzten
Objekte werden zur Regelung der Rechte und Pflichten Mietvertrige
abgeschlossen,

2. Die Vertrage werden zu den gleichen Mietkonditionen wie fiir die kommunal
betriebenen Objekte abgeschlossen.

Quelle: Eigenbetrieb Kindertagesstatten



Nachweis der Gleichstellung: Personal-, Verwaltungs- und
Bewirtschaftungskosten (Auszuge aus Richtlinie der Stadt Halle)

§ 6.1 Personalkosten (Auszug Richtlinie Stadt Halle)

Im Rahmen der Personalkosten erfolgt die Anerkennung fur das tatsachlich beschaftigte, erforderliche
padagogische Fachpersonal geman dem Mindestpersonalschliissel nach § 21 KiF6G auf der Grundlage
geltender Tarife, h6chstens jedoch vergleichbarer Entgeltgruppen gemal TVOD. Personalkosten fr nicht
auf den Personalschlissel anzurechnendes Personal, flr eine gegeniber dem
Mindestbetreuungspersonalbedarf und im Vergleich zu stadtischen Kindertageseinrichtungen erhéhte
Personalausstattung sowie fur eine finanzielle Besserstellung gegentber vergleichbar Beschaftigten nach
TV6D sind als erstattungsfahige Kosten nicht anzuerkennen.

§6.3 Sachkosten (Auszug Richtlinie Stadt Halle)

§6.3 Sachkosten

FiOr notwendige kindbezogene Sachkosten, wird ein Festbetrag pro Kind und Jahr, gemessen an der im
Jahresdurchschnitt tatsachlich betreuten Kinderzahl der jeweiligen Kindereinrichtung gewahrt.

Der Festbetrag betragt fir Krippen- und Kindergartenkinder 47,50 €, far Hortkinder 29,00 €.

§6.4 Verwaltungs- und Qualitatsentwicklungskosten (Auszug Richtlinie Stadt Halle)

Die Kosten, die dem Tréager fur die Verwaltung und Qualitatsentwicklung der Kindertageseinrichtungen
entstehen, werden Uber einen pauschalen Festbetrag in HOhe von 22,00 €/Monat und Kind, gemessen an
der im Jahresdurchschnitt tats&chlich betreuten Kinderanzahl der jeweiligen Kindertageseinrichtung, als
erforderliche Betriebskosten der jeweiligen Kindertageseinrichtung anerkannt und durch die Stadt Halle
(Saale) abgegolten.

Quelle: Jugendamt Stadt Halle (Saale) Richtlinie Gber die Finanzierung der Leistungs- und Qualitatssicherung der Kindertageseinrichtungen in der
Stadt Halle (Saale) zur Erstattung der notwendigen Betriebskosten von Kindertageseinrichtungen in der Stadt Halle (Saale) gemaB § 11
(4) KiF6G vom 12.11.2004



