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zul Er6ffnung der Sitzung, Feststellung der Ordnun ~ gsmaRigkeit der Einladung
und der Beschlussfahigkeit

Herr Dr. Pohlack er6ffnet die Sitzung, begrift die anwesenden Betriebsausschussmitglieder
und Géste und stellt die ordnungsgemaéalfe Einladung sowie die Beschlussfahigkeit fest.

Zu?2 Feststellung der Tagesordnung

Abstimmungsergebnis:

8 Ja-Stimmen

0 Nein-Stimmen

0 Enthaltungen

einstimmig zugestimmt.

Somit gilt folgende Tagesordnung als Verhandlungsgrundlage:

1. Er6ffnung der Sitzung, Feststellung der OrdnungsmaRigkeit der Einladung und der
Beschlussfahigkeit

2. Feststellung der Tagesordnung

3. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung am 15.12.2009

4, Bekanntgabe der in nicht offentlicher Sitzung am 15.12.2009 gefassten Beschliisse
5. Beschlussvorlagen

5.1  Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2010 des EigenBetriebes Zentrales

GebaudeManagement der Stadt Halle (Saale)
Vorlage: V/2010/08685

6. Antrége von Fraktionen und Stadtraten
7. schriftliche Anfragen von Stadtraten
8. Mitteilungen

8.1 Darstellung Serviceentgelt (Mietkalkulation) des EB ZGM
Vorlage: V/2010/08689

8.2 Restrukturierung und Neuausrichtung des EB ZGM
Vorlage: V/2010/08688

9. Beantwortung von mindlichen Anfragen

10. Anregungen



Zu 3. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung am 15. Dezember 2009

Abstimmungsergebnis:

8 Ja-Stimmen
0 Nein-Stimmen
0 Enthaltungen

einstimmig zugestimmt.
Die Niederschrift des offentlichen Teils der Sitzung des Betriebsausschusses des

EigenBetriebes Zentrales GebaudeManagement am 15. Dezember 2009 wird in der
vorliegenden Fassung bestétigt.

zu 4 Bekanntgabe der in nicht o6ffentlicher Sitzung am 15.12.2009 gefassten
Beschlusse

TOP 3.1 Beschluss V/2009/08480:
Bestellung eines Wirtschaftsprifers zur Durchfiihrung der Jahresabschluss-
prifung 2009

einstimmig zugestimmt

TOP 3.2 Beschluss: V/2009/08505
Wach- und Sicherheitsaufgaben — Haus der Wohnhilfe

einstimmig zugestimmt

Zub5 Beschlussvorlagen

zu 5.1. Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 201~ 0 des EigenBetriebes
Zentrales GebaudeManagement der Stadt Halle (Saale)
Vorlage: V/2010/08685

Herr Dr. Pohlack bezieht sich darauf, worliber in der letzten Sitzung besprochen wurde.
Hierzu liegen allen Ausschussmitgliedern drei Varianten des Wirtschaftsplanes 2010 vor. In
der Diskussion wurde herausgearbeitet, dass fur die Zukunft des EB ZGM eine
angemessene Finanzausstattung nétig ist, d.h. deutlich tGber den Ansatzen, wie sie bisher
gehandhabt wurden. Wir hatten dargestellt, dass ein Serviceentgelt in Hohe von 1,32 €/m?
nicht auskdmmlich sein kann. Herr Bielecke hatte uns beispielhaft von anderen Stadten
aufgezeigt, was dort an Serviceentgelt pro m2 tblich ist. Dies ging deutlich Uber 5,- € hinaus.
Wir hatten uns als Kompromissvorschlag 2,59 € Gberlegt.



Es ist uns im Rahmen der Haushaltsplanung gegeniber Herrn Geier und der Kdmmerei nicht
gelungen, auch nur 2,59 € darzustellen. Wir missen in der Folge darlber nachdenken, wie
es mit dem EB ZGM insgesamt im bisherigen Ansatz weitergehen soll.

Unabhéngig davon ist die sog. Variante 3 des Wirtschaftsplanes erarbeitet worden, die
davon ausgeht, was sich die Stadt leisten kann; mit der Zielstellung, dass der EB ZGM
Uberhaupt handlungsfahig ist. Wir kébnnen es uns nicht erlauben, mit der Beschlussfassung
zum Wirtschaftsplan zu warten, bis der stadtische Haushalt beschlossen worden ist.
Voraussichtlich ist Ende April/ Mai ein Haushaltsbeschluss moglich, dann muss dieser der
Rechtsbehérde vorgestellt werden. Es ist sinnvoll, ganz pragmatisch diesen Wirtschaftsplan
mit der vorlaufigen GréRenordnung zu fassen. Wir sehen, um handlungsféahig zu sein, keine
andere Mdoglichkeit. Wir haben das sehr intensiv im Beisein von Herrn Geier und der
Oberblrgermeisterin diskutiert, so dass wir zunachst diesen Wirtschaftsplan (Variante 3) zur
Diskussion stellen missen und uns in der Nachfolge Gedanken machen missen, welchen
Zuschnitt der EB ZGM haben wird. Z.B., dass die Nichtgebdudemanagementleistungen
(Hauptamtgeschéft) so separiert sind, dass man Uber eine Ricknahme des Hauptamtes in
die Kernverwaltung sprechen kann und es gibt noch weitere Perspektiven, Gber die es sich
lohnt, zu reden. So wie die Konstellation jetzt ist, bewegen wir uns im deutlich diinneren
Fahrwasser als das Restrukturierungskonzept von Rauschenbach vorgesehen hat. Die Stelle
des Betriebsleiters war ausgeschrieben mit der MalRgabe, zu restrukturieren. Die praktischen
Schritte gehen in die Richtung, dass zusétzliche Schwierigkeiten entstanden sind, erstens
durch die Immobilien, die im Sondervermégen des EB ZGM waren und inzwischen bei der
Stadt sind und vom EB ZGM betreut und bewirtschaftet werden, deshalb die
Servicevertrage. Zweitens, die finanzielle Ausstattung war immer ungentigend. Das LVA hat
geriigt, dass die Abschreibung nicht dargestellt werden kann, deshalb die Herausnahme der
Immobilien aus dem EB ZGM. Dariiber hinaus ist aus anderen Grinden mit dem jetzigen
Betriebsleiter nicht zustande gekommen, in den Bereichen, wo dringender Handlungsbedarf
besteht, qualifiziertes Personal einzustellen. Jetzt stehen wir vor der Situation, wie breit
angelegt kann das Geschaft sein, was eine Person abwickeln kann. Das missen wir uns
sorgféltig Gberlegen in den nachsten Wochen und Monaten. Ich halte nach wie vor die
Struktur in dieser Breite flur die optimale Struktur. Aber wenn die finanziellen
Voraussetzungen nicht zustande kommen, muissen wir uns konzentrieren auf das
Hochbauamtsgeschéft. Soviel zur Problemlage.

Wir sollten, wenn Sie einverstanden sind, mit dem pragmatischen Ansatz des
Wirtschaftsplanes beginnen.

Herr Bielecke: Wir haben im Dezember 2009 iber die Frage des Wirtschaftsplanes
gesprochen. Die von Herrn Dr. Pohlack angerissenen Probleme sind Gegenstand der
Erorterung gewesen. Der Wirtschaftsplan 2010 ist darauf gerichtet, die Aufgaben im Rahmen
der gegebenen Mdglichkeiten zu erfillen, wie das mdglich ist. Wir sind Dienstleister als
Gebaudemanagement. Die Frage, inwieweit die anstehenden Aufgaben mit den
Mdoglichkeiten aus der finanziellen Ausstattung tbereinstimmen, ist ein Grundproblem. Wir
bekommen fir verwaltende und technische Betreuungstatigkeiten das Serviceentgelt. Wir
haben lhnen Ubergeben, wie die Strukturen sein konnten. Die Grundvariante ist die
Basisversion, wie wir sie im Dezember diskutiert haben. Wir haben jetzt eine 3. Version
(Teilzeitinitiative) vorgestellt. Wir haben dartiber gesprochen, dass eine Teilzeitinitiative auf
den Weg gebracht worden ist. 150 Mitarbeiter haben sich entschieden, dieses Angebot
anzunehmen (5 % Reduzierung der wo6chentlichen Arbeitszeit und dafiir eine
Beschaftigungsgarantie fur 5 Jahre). 145 unterzeichnete Vertrage liegen zurzeit vor.

2 Mitarbeiter haben sich noch nicht entschieden, bei 3 Mitarbeitern liegt eine schriftliche
Mitteilung vor, dass sie das Angebot nicht annehmen wollen. Diese Sachlage ist Grundlage
zur Bemessung der Personalkosten. Es ist in der Grundstruktur ahnlich wie im Dezember
besprochen. Um eine genehmigte Grundlage zu haben, ware es erforderlich, diesen
Wirtschaftsplan in dieser Version zu beschlieBen. Die GroRRenordnung der zu
bewirtschaftenden Flachen wird beibehalten, auch die an Dritte zu vermietenden Flachen.
Die Gesamtzahl der zu bewirtschaftenden Flachen ist stabil. Die Schulstrukturen werden sich



andern; es werden Flachen reduziert. Gleichzeitig wird es weitere Personalreduzierung
dadurch geben, dass Altersteilzeit und Altersruhestand eintreten werden. Dies wurde auch
im Wirtschaftsplan dargestellt. Es gibt einen entscheidenden Zeitraum 2012/ 2014, wo
gleichzeitig fast 50 Mitarbeiter in Altersteilzeit sind. Die verstarkte Nutzung von
Altersteilzeitangeboten hat 2006 begonnen und 2009 noch einen Impuls bekommen. Fir die
Zeit von etwa 3 Jahren sind die Beschaftigten noch im Betrieb und gehen dann in die
Passivphase. Darunter sind Leistungstrager, die durch neues geeignetes Personal ersetzt
werden missen. Darlber ist bereits diskutiert worden.

Herr Dr. Pohlack: Dann gehen wir in die Diskussion.

Herr Bielecke geht auf das Verhaltnis zwischen stadtischem Haushalt und Wirtschaftsplan
des EB ZGM ein.

27.128.100 € sind als Mietausgaben der Stadt ausgewiesen. Diese Summe ist fir samtliche
UA fur den Haushalt der Stadt zutreffend. Es gibt weitere Zahlungen. Dadurch ergeben sich
die im Textteil des Wirtschaftsplanes dargestellten 28.934.700 €. Bei der 3. Fassung ist eine
Reduzierung der Personalkosten berticksichtigt worden.

Herr Wolter: Gibt es von den Flachen her keine Veranderung aufgrund von PPP-Objekten
und Badern? Herr Bielecke: Bei Badern wird es Konsequenzen haben, die noch nicht
bertcksichtigt sind.

Herr Wolter: Bei den Personalkosten war tberraschend das Ist 2009 (Seite 23) und der Plan
2009 und 2010. Herr Bielecke: Wir haben 2010 geringfligige Abgénge eingeplant.

Herr Wolter: Frage auf die Personalkosten bezogen, ob es im Bereich der Investitionsmittel
bzw. Serviceentgeltes usw. keine vom Ausschuss geforderten Erh6hungen, sondern nur eine
Verschiebung aufgrund der Teilzeitinitiative gibt, was die Mitarbeiter mit tragen und nicht in
einer Form der Erh6éhung des Zuschusses in Folge entsteht. Ich héatte gern gewusst, was die
Personalentwicklung bedeutet. Zum Plan 2009 sind das Uber 40 Stellen und 2010 sind das
vom Ist 30.06. letzten Jahres immer noch 35 Stellen. Sind die schon erfillt? Herr Bielecke:
Die Stellen sind nicht besetzt, aber im Plan noch ausgewiesen.

Herr Wolter: Das Ist liegt bei ca. 240? Herr Bielecke: Wir sind in der GréRenordnung und
haben im Wesentlichen Abgéange durch altersbedingtes Ausscheiden. Leider haben wir auch
2 Todesfalle in den letzten Wochen, die noch nicht enthalten sind.

Herr Wolter: Sie planen, innerhalb des Jahres 35 Vollzeitstellen zu schaffen bzw. zu
besetzten. Herr Bielecke: Einige Stellen missen dringend in Durchfiihrung des K II-
Programmes besetzt werden und aufgrund der Tatsache, dass wir einen hohen
Krankenstand haben im Bereich der Hausmeister und das sind nicht nur die
Langzeitkranken, die ausfallen und nicht verfligbar sind. Dieser Krankenstand ist leider sehr
hoch und muss kompensiert werden und wir haben noch keine Einstellungen gehabt.

Herr Wolter: Haben Sie vor, mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplanes diese Stellen zu
besetzen? Herr Bielecke: Die Absicht besteht, dass Stellen besetzt werden. Das beschrankt
sich aber auf die Stellen, die u.a. im Konzept Rauschenbach ausgewiesen sind, d.h. bei
weitem nicht die von Ihnen genannte Zahl.

Herr Wolter: Tarifvereinbarung ist getroffen worden mit 2,5 %. Ist das enthalten? Herr
Bielecke: Das ist noch nicht enthalten, vorgehalten ist es mit 2 %.

Herr Wolter: Wie ist der Krankenstand prozentual? Herr Bielecke: Wir differenzieren auch
nach den Bereichen; in einigen Bereichen hatten wir nur 3 %, in anderen ca. 15 %. Das ist
natirlich kein Stand, der zufriedenstellend sein kann. Wir haben auch versucht, die
Arbeitsbedingungen zu verbessern, z.B. mit Werkzeugen im Bereich der Hausmeister. Wir
haben ein sehr differenziertes Arbeitsumfeld. Die Schulen und Kitas haben z.T.
unterschiedliche Voraussetzungen. Es gibt erhebliche Potenziale, um zu einer Reduzierung
des Krankenstandes zu kommen. Wir haben die Absicht, uns im Umwelt- und



Arbeitsschutzbereich zu zertifizieren, um einen Beitrag zu leisten und wollen das gern
fortsetzen. Wir kénnen aber auch nicht ignorieren, dass wir nach wie vor einen hohen
Altersdurchschnitt haben. Grundsatzlich muissen wir die Voraussetzungen fir die
Durchfuihrung der Arbeiten verbessern. Das ist auch Teil des Rauschenbach-Konzeptes.

Auf Anfrage von Herrn Wolter zum Gesundheitsmanagement antwortet Herr Bielecke , dass
das ZGM sich dieses ,auf die Fahne geschrieben“ hat, aber noch nicht zufriedenstellend
gelost ist.

Herr Sprung: Seit 2007 liegt die Mitarbeiteranzahl unterhalb von 300 Mitarbeitern. Inwieweit
ist die Freistellung eines hauptamtlichen Personalvertreters noch vorhanden? Soweit ich das
kenne, ist gesetzlich vorgeschrieben, dies ab 300 Mitarbeitern durchzufiihren. Wenn es das
noch gibt, wie ist das zukinftig geplant, wenn die Zahl unterschritten ist?

Herr Bielecke: Die Zahl ist schon seit lAngerer Zeit unterschritten. Zum Zeitpunkt, als ich
begonnen habe, war das schon so, dass die Zahl nachhaltig unterschritten war. Ich habe
mich mit den Voraussetzungen vertraut gemacht, diese entsprechend den gesetzlichen
Regelungen anzupassen oder auf die gesetzlichen Regelungen zu bringen. Es ist so, dass
verschiedene Konditionen erfiillt sein midssen. U.a. muss die Zahl von 300 Mitarbeitern
deutlich unterschritten sein, dies trifft auf den EB ZGM zu. Ich habe dem Personalrat den
Vorschlag unterbreitet, dies in Stufen zu reduzieren und habe das mit Beginn 2009 so
festgelegt und die Reduzierung sehr moderat gestaltet. Das waren zunachst 25 %, die ich
als Reduzierung der Freistellung vorgesehen hatte, mit der MaRgabe, dass fiir 2010 dartber
neu nachgedacht und weiter zu reduziert wird. Ich hatte 50 % vorgeschlagen. Der
Personalrat hat sich geauf3ert und die Auffassung vertreten, dass es nicht gerechtfertigt ist,
weiter zu reduzieren. Das ist der Stand bis zum 30.06.10 mit dieser 50 % Reduzierung der
Freistellung.

Herr Wolter: Es besteht also eine 50 %-ige Reduzierung der Freistellung, obwohl 300
Mitarbeiter unterschritten sind. Herr Bielecke: Die Rechtsprechung ist so angelegt, dass in
Zeiten, in denen Umstrukturierungen stattfinden, noch eine teilweise Freistellung
gerechtfertigt ist. Herr Sprung: Wann ist die vollstandige Freistellung weg? Herr Bielecke:
Es gibt bisher keine endgliltige Festsetzung, wann das ist. Ich habe diese Frage auch mit
den Gewerkschaften diskutiert.

Herr Sprung: Zum 30.06.10 ist eine Reduzierung auf Null anzustreben unter Berick-
sichtigung der rechtlichen Grundlagen.

Herr Sprung: Werden bei der Lehrlingsausbildung Fachkenntnisse von Berufsschulen
vermittelt? Herr Bielecke: Auf das schulische Grundwissen greifen wir zurick. Die
Mitarbeiter im Immobilienbereich haben nicht die eigentliche Ausbildung. Das heif3t nicht,
dass sie nicht ihr eigentliches Geschaft ausfiihren kénnen, das kénnen sie durchaus. Wir
greifen auf das Wissen der Berufsschule zurlick und tauschen uns auch mit anderen
Immobilienunternehmen aus, wie Wohnungsunternehmen, die Kenntnisse vermitteln.

Anfrage von Herrn Sprung zur finanziellen Auswirkung der Baderubertragung.

Herr Bielecke: Wir haben bisher daflr Personal vorgehalten, 1 Mitarbeiter ist in Altersteilzeit
gegangen, der die technische Betreuung gemacht hat, die Grundstiicke bei der Stabsstelle
Sport und Bader. Das muss man mit berlcksichtigen. Sie gehen also nicht 1:1 in die
Baderubertragung ein..

Anfrage von Herrn Sprung , ob Neufahrzeuge angeschafft wurden und der Fuhrpark
angewachsen ist. Warum wachst das um 10 T€ an? Herr Bielecke: Angewachsen ist er
nicht, wir haben die Zahl der Fahrzeuge reduziert. Wir sind aber noch nicht komplett durch
mit der Reduzierung der Fahrzeuge. Wir haben noch einen Altbestand in diesem Jahr. Wir
vollziehen ja erst diesen Wechsel, der ist mit der ersten Etappe bis Ende des Monats
abgeschlossen. Wir haben jetzt das vorletzte Fahrzeug bekommen und ein Fahrzeug steht
noch aus, von denen, die bestellt sind. In den ausgewiesenen Kosten sind noch Reparaturen
alter Fahrzeuge mit drin.



Herr Sprung fragt nach den betrieblichen Aufwendungen von 10 T€ bei der
Telekommunikation. Was ist teurer geworden? Herr Bielecke: Das Problem ist, die
Leistungen missen ausgeschrieben werden. Das bereiten wir zurzeit vor. Wir wollen die
Gesamtsituation aufbereiten und zur Ausschreibung bringen. Im Sozialbereich z.B. gehen
viele Telefonate nach Kroatien.

Herr Schramm stellt die Frage bezlglich Personalkosten. Die Ist-Besetzung lag bei 241,25
zum 30.06.09. Wie ist das Ist 2009? Bezieht sich der Planansatz 11 Mio.€ auf die 283, die
Relation zwischen den Zahlen wirde mich mal interessieren.

Herr Bielecke: Die Ist-Zahl 2009 gibt es. Die liegt unter den 11,8 Mio. €. Die nicht besetzten
Stellen sind nicht vergditet.

Herr Wolter: Sie haben auf Seite 25 ein Delta dargestellt, was einen vollkommen ,aus der
Spur” bringt, was bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Materialaufwand einen Sinn
macht, aber bei den Umsatzerlésen gar keinen Sinn macht, das Delta in irgendeiner Form
darzustellen, weil unser Interesse, wie im letzten Ausschuss geauRRert, war ja, dass man die
Erldse durch Vermietung an die Stadt und Erlése durch Vermietung an Dritte speziell noch
mal im Verhaltnis zu dem Plan 2009 dargestellt wissen will.

Wo setzt die Verringerung an?

Herr Bielecke: Die Tendenz ist zurickgegangen, auch Vermietung an Dritte. Die
Verringerung liegt bei 1,4 Mio. €. Das kann nur bedingt beeinflusst werden. Die Einnahmen
sind als Deckungsbeitrag anzusehen.

Herr  Wolter: Ich teile die Auffassung der Reduzierung der moderaten
Personalratsfreistellung, weil das rechtlich wirklich nicht einwandfrei ist. Wenn die
Restrukturierung des Personals abgeschlossen ist, sollte auch die Beendigung der
Freistellung erfolgen. Dass mit dem 30.06.10 die Umstrukturierung abgeschlossen ist, wollen
wir ja alle. Das rechtmalige Handeln erwarte ich dann vom Betriebsleiter.

Wir hatten uns im Dezember verstandigt, dass es im Januar eine Vorlage gibt von Herrn
Geier bezuglich der Ruckfihrung der Nichtgebaudemanagementleistungen. Sie hatten ja
dargestellt, dass die Restrukturierung innerhalb des EB ZGM stattgefunden hat und alles
vorbereitet ist. Wir waren etwas erstaunt im Finanzausschuss, dass Herr Geier die
Problematik zurtick gab, so als hatte er das schon gern gemacht, aber es ist leider noch
nicht moéglich. Es ging um die Haushaltsposition Zentrale Dienste, wo eine Personalstelle
vorgehalten wird. Ich fragte, was mit den sonstigen Kosten ist, wann eine
Finanzplananpassung passieren wird und es hat mich tUberrascht, dass Herr Geier ausfihrte,
dass das in diesem Jahr stattfinden soll und er ist nicht derjenige, der das verhindert. Im
Januar sollte es eine Vorlage geben, jetzt sind wir im Marz. Wir kénnen hier den
Wirtschaftsplan beschlieBen, der aber so nicht giltig ist, weil wohl noch eine grof3e
Umstrukturierung stattfinden soll. Findet die statt?

Herr Dr. Pohlack: Ich kann mich nicht an die Aussage von Herrn Geier erinnern, dass es an
ihm nicht gelegen hatte. Herr Wolter: Sie waren beim letzten Finanzausschuss zur
Haushaltsdiskussion nicht anwesend.

Herr Dr. Pohlack: Der rein mathematische Ansatz, das habe ich in den letzten 2 Jahren
dargestellt, dass in der Finanzplanung des stadtischen Kernhaushaltes die Ricknahme des
Hauptamtes fehlt. Im Moment ist die Lesart im Hause, da schliel3e ich Herrn Geier mit ein,
dass in dem Mal3e, da das Personal, was im ZGM die Hauptamttatigkeit mit durchfihrt, samt
dem Finanzbetrag, der fur dieses Personal erforderlich ist, riber geht in den Kernhaushalt.
Das miusste sich eigentlich in der Gesamtfinanzbelastung fur die Stadt Halle neutral
bewegen. Unabhangig davon, dass vielleicht noch zusatzlich eine Ressortleiterstelle besetzt
werden soll, fur die Transformation des Hautamtsgeschéftes in die Kernverwaltung durfte es
in der Gesamtfinanzbetrachtung neutral ausgehen.

Das Hauptamtsgeschéft als solches wird ja Uberhaupt nicht mehr von der Stadt extra
bezuschusst, wie das friher mal war. Es geht zu Lasten der Geb&udeunterhaltung. Um das



kostenneutral riiberzubringen, wirde das Serviceentgelt um den Betrag des Hauptamtes
reduziert werden mussen und bei der Stadt gibt es dann den entsprechenden Aufwuchs.
Herr Bielecke: Auf Seite 7 oder 8 finden Sie z.B. die Zahl, die im Moment aktuell ist, das
sind 1,939 Mio. €, die fir die Nichtgebdudemanagementleistungen entstehen. Das musste
an anderer Stelle im Haushalt ansonsten untergebracht werden. Wenn ich die rausnehme
aus dem Serviceentgelt, dann heildt das auch, dass fur die Aufgabenerfillung an den
Gebé&uden genau so wenig zur Verfiigung steht.

Herr Wolter: Wird es eine neutrale Verschiebung von Kosten und von Personal geben?

Herr Dr. Pohlack: Die Aktivitdten, das Hauptamt wieder zuriickzugeben, gehen nicht vom
EB ZGM aus, sondern es gibt einen alten Beschluss aus der Zeit, wo Herr Bielecke noch
nicht da war, da steht sogar drin, wir setzen jetzt das Rauschenbach-Konzept um und als
erstes wird das Hauptamt zuriick genommen. Fir uns, aus der Betrachtungsrichtung ZGM,
gibt es keinen Grund, das Hauptamtsgeschéft loszuwerden.

Herr Wolter: Zu den Badern hatten Sie ausgefiihrt, dass technisches Personal sich in
Altersteilzeit befindet. Es gibt kein Personal, was aus dem ZGM in die Service GmbH
Uberwechselt? Das wird von Herrn Bielecke verneint. Herr Wolter: Aber es gibt Personal,
was in der Bewirtschaftung dieser Bader von Seiten des ZGM beschaftigt wird. Kénnen Sie
sagen, wie viel Personen das betrifft? Herr Bielecke: Im Sportbereich hatten wir
beispielsweise 2 Kollegen tatig gehabt, einer ist zum Rechnungsprifungsamt gegangen und
einer ist in Altersteilzeit gegangen. Jetzt gibt es im gesamten Sportbereich nur einen
Mitarbeiter (Ingenieur). Auf Anfrage von Herrn Wolter antwortet Herr Bielecke , dass auch
Gebaudemanagementleistungen bei Badern erbracht wurden.

Herr Wolter: Durch die Tarifvereinbarung ist ja auch die Regelung der Azubis Gbernommen
worden. Herr Bielecke: Was tariflich geregelt ist, setzen wir um. Ich hatte ohnehin die
Absicht, die Azubis zu Gbernehmen, um kompetente junge Mitarbeiter zu haben.

Frau Réhr: Ich habe eine Frage zur Arbeitszeitreduzierung. Es ist gesagt worden. von 150
Mitarbeitern, die ihren Willen bekundet haben, hatten 145 unterschrieben. Im Textteil zum
Wirtschaftsplan steht aber, das Angebot ist von 80 % der infrage kommenden insges. 150
Mitarbeitern angenommen worden. Das waren ja weniger als 150 bzw. 145. Herr Bielecke:
Die infrage kommenden sind nicht die 150. Die 150 sind die, die tatséchlich im Dezember
erklart haben, sie nehmen das an. Das sind von den prinzipiell infrage kommenden in etwa
diese GrofRenordnung. Es sind ja Kollegen, die Altersteilzeitvertrage haben, die nie fir diese
Regelung infrage kommen werden. Als infrage kommende Mitarbeiter waren 100 % 190 in
etwa gewesen und unterschrieben haben 150. Das sind nicht ganz 80 %, wenn ich von
den190 einige abziehen wiirde, die aus anderen Grinden nicht infrage kAmen, dann komme
ich etwa auf 80 % der tatsachlich infrage kommenden Mitarbeiter, die das Angebot
angenommen haben.

Frau Rohr: Bei der Zahlendarstellung Umsatzerldse gibt es auf Seite 11 die Zahl 10.346 T€
und in der tabellarischen Darstellung bei den Anlagen Seite 20/21 sind es 9.932 T€. Das
schliel3t sich evtl. auch an zu der Geschichte, wir haben ja das neue Blatt Beschlussvorlage
erst bekommen mit dieser Zahl. Die gewlnschte Zahl der Kdmmerei, die nun nicht mehr
identisch ist mit der Zahl, die in dieser Dokumentation steht. Wie vereinbart sich das, da es ja
noch in weitere Ausschisse soll. Wird das noch aktualisiert? Frau Ziederer. Die 10 Mio. €
sind falschlicherweise noch drin. Das héangt damit zusammen, dass wir da noch die
Arztehauser drin hatten und bei den 9 Mio. € sind die Arztehauser nicht enthalten. Das
missen wir noch korrigieren.

Herr Schramm: Mir ist es auch relativ egal, wo diese Hauptamtsfunktion liegen bleibt, nur
wenn wir in der Stadt Halle und insbesondere in diesem Bereich Plane und
Buchhaltungsiubersichten haben, dann ist es doch unsere Aufgabe, dass Prozesse dort
abgebildet werden, wo sie hingehéren. Es kann nicht sein, dass ich einen Fahrdienst Uber



ein durchschnittliches Serviceentgelt nach m? abrechne. Das ist meiner Meinung nach
absurd. Wie soll die Stadt jemals in der Lage sein, solche Bereiche zu bewerten, ist es
effizient oder nicht. Das ist ganz sicherlich nicht ein Problem des ZGM, aber ich bitte, dass
wir bei der Beschlussfassung dieses Planes die Stadt auffordern, dass hier Klarheit
geschaffen wird. Herr Bielecke: In der Umlage ist das richtig abgebildet. Das Problem ist,
wie kommen Erldse zustande. Die Erlose, die zustande kommen, decken nicht die
eigentlichen Wirtschaftsprozesse ab. Herr Schramm: Das kann ja sein, dass bestimmte
Bereiche der Stadtverwaltung keinen Fahrdienst nutzen, die bezahlen das aus irgendeiner
Umlage mit. Das ist fir mich nicht sinnvoll. Wenn wir sagen, es werden die Bereiche dort
abgebildet, wo sie auch entstehen, sollte das auch so gemacht werden. Dann soll die Stadt
sagen, wir leisten uns das, soll dem ZGM Zuschuss geben und soll gleichzeitig sagen, ihr
bekommt jetzt noch weniger fur diesen Bereich der Instandsetzung. Das ware fir mich die
Wabhrheit, alles andere ist sehr verklausuliert.

Eine andere Frage zu den Personalkosten. Wenn es wirklich so ist, dass wir 2009 weniger
Personalkosten ausgegeben haben als geplant und wenn der Ansatz mit diesen 245
Planstellen im Ist 2009 nicht ganz unrichtig ist, hétte theoretisch das ZGM Mdéglichkeiten,
eine Neubesetzung von Stellen durchzufiihren oder bendtigt sie die Differenz der
eingesparten Personalkosten zur Deckung von anderen Aufwiichsen? Herr Bielecke: Nein,
das ist das, was nach dem W.irtschaftsplan verwendet werden kann, um zusatzliches
Personal zu beschéaftigen. Das ist ja das, was der Wirtschaftplan eigentlich will. Herr
Schramm: Warum wird das dann nicht gemacht? Herr Bielecke: Dazu kdnnte ich einen
Roman erzdhlen. Herr Schramm: Wenn es eine GrolRenordnung ist von 40 Planstellen, die
die Planzahl unterbieten im Personalbereich, es nicht mdglich ist z.B. im
Energiemanagement eine Person einzustellen, dann stellt sich das fur mich als absurd dar.
Herr Dr. Pohlack: Das ist mit Sicherheit eine der Fragen, die in die Richtung gehen, wie
kann ein ZGM in Zukunft Uberhaupt noch funktionieren. Naturlich gehért das eigentlich
ordentlich geregelt und so war es auch, dass eine Fahrdienstleistung, das
Hauptamtsgeschaft und all diese Dinge, die das ZGM fur die Stadt macht, extra bewertet und
entgolten werden. Nach dem Rauschenbach-Konzept standen ja Einsparungspotenziale
drin, bis dann von Seiten der Stadt gesagt wurde, ok. Konsolidierungsbeitrag in der Summe
X entspricht zufallig dem Betrag fur das Hauptamtsgeschaft, Konsolidierungsbeitrag Y, wir
hatten das hier mal dargestellt, Frau Ziederer hatte Ihnen mal die in den letzten Jahren
bestimmten Konsolidierungspotenziale, die das ZGM zu leisten hatte, dargestellt. Dort sind
diese separaten Zuschisse fir Geschéfte, die nichts mit dem Gebaudemanagement zu tun
haben, quasi einkassiert worden, das misse das ZGM aus den Umlagen fir die m2 mit
herauswirtschaften. Was in der Praxis dazu fuhrt, dass fir die Unterhaltung der Gebaude
noch weniger Geld zur Verfigung steht. Diese Entwicklung fihrt insgesamt dazu, dass der
Eigenbetrieb als eigenwirtschaftlich denkender Betrieb, der die Gebaude der Stadt Halle
unterhalt, gar nicht mehr wirklich eigenwirtschaftlich tatig sein kann. Ich habe jetzt die
Situation, dass die m2 Serviceentgelte viel geringer sind als in vergleichbaren Stadten bei
vergleichbaren Betrieben und dass ich dariiber hinaus noch das Hauptamtsgeschaft mit
erwirtschaften muss. Das heil3t, wir haben den Sinn eines Eigenbetriebes, aus eigenen
wirtschaftlichen Uberlegungen zu handeln, in den letzten Jahren immer weiter zuriick
gefahren, so dass wir jetzt an dem Punkt kommen, sich zu Uberlegen, wenn es denn so ist,
stellt man das System um, was die einzelnen Fachbereiche, die bestimmte Geb&aude nutzen
oder fUr die Nutzung verantwortlich sind, pro Jahr und pro Projekt eine bestimmte Summe im
Haushaltsplan selber einstellen und das dann dem ZGM zur Verfligung stellen, damit das
hochbauamtlich abgewickelt werden kann. Das ist die Richtung, in die es im Moment geht,
weil ich mit diesen lacherlichen Betragen von 1,32 € nicht mehr wirklich selber was tun kann.
Damit ist aber der wirtschaftliche Sinn des Eigenbetriebes weit infrage gestellt. Wir werden
uns schon damit beschéaftigen missen, wie die Perspektive aussieht.

Herr Sprung: Wir haben so viele Sachen gefunden, die den Wirtschaftsplan infrage stellen.
Nach meiner Auffassung sind 4,- € sinnvoll. Grob immobilientechnisch betrachtet, ab wann
machen wir uns verantwortlich fir den zielgerichteten Niedergang eines ZGM, wenn wir
sagen, wir beschlieen das, aber zu 4 €/m? oder mit welchen Randbedingungen kdnnen wir



das fur den Wirtschaftsplan 2010 verantworten. Herr Dr. Pohlack: Sie machen sich nicht
verantwortlich flr den Niedergang des ZGM, sondern unterm Strich lebt die Stadt auf Kosten
der Immobilien, die sie hat. Die planmaRige Werterhaltung an den Immobilien findet nicht
statt, d.h., wir verzehren unser Vermdgen, um uns bestimmte Dinge an anderer Stelle zu
leisten. Da kommt irgendwann der Punkt, wo der wirtschaftlich tatige Eigenbetrieb von der
Struktur her keinen Sinn mehr hat. Aber im Grunde genommen heild3t das
Vermogensverzehr. Herr Bielecke: Vermdgensverzehr hat immer stattgefunden. Der Verlust
ist immer gegen das Vermdgen gebucht worden.

Herr Dr. Pohlack: Hier hat Frau Ziederer nochmal den Vergleich, wie es in anderen Stadten
Ublich ist, dargestellt: ,Vergleichsmieten aus dem KGSt-Vergleichsring, S. 6 Darstellung der
Mieten“. Die Kompromissiiberlegung von unserer Seite mit 2,59 € war eher noch ein sehr
moderater Ansatz, wo die Geschéftsfihrung gesagt hat, wir werden es damit nicht schaffen,
den Instandhaltungsstau von heute auf morgen aufzuholen, aber es kann eine gewisse
Grundsicherung der Gebdudesubstanz stattfinden. Aber mit 1,32 € komme ich an den Punkt,
wo ich mir die Frage stellen muss, kann ich (berhaupt diese Verantwortung noch
ubernehmen.

Herr Schramm: Ich schlage vor, die Geschéaftsleitung braucht einen Wirtschaftsplan, um
arbeiten zu kdnnen. Das sollten wir auch fir 2010 tun. Wir sollten ihn aber bitte in den
Stadtrat einbringen mit mehr Randbemerkungen. Die eine ist, dass wir bitten, wenn es schon
im Plan sichtbar ist, dass das ZGM sinnvoll Stellen besetzen kdnnte, dass wir das auch im
Sinne einer nachhaltigen Verbesserung im Energiemanagement und anderen Bereichen
fordern. Dass wir weiterhin sagen, dass es in dieser Form fir die Zukunft zu verantworten ist,
was wir tun, nicht als ZGM, sondern als verantwortliche Stadtrate, als Verwaltung, wie wir mit
den Immobilien der Stadt Halle umgehen. Ich wirde darauf dringen, dass diese Problematik
Hauptamt, sauber buchhalterisch abgrenzbar dargestellt wird. Ob das bei der
Stadtverwaltung ist oder im ZGM ware egal. Dann kann man die Kosten demjenigen
zuordnen, der sie verursacht.

Herr Wolter: Was machen Sie als ZGM an der Handelhalle? Im Finanzausschuss konnte die
Frage nicht beantwortet werden, was das ZGM in der Handelhalle macht, wo es doch ein
fremdvermietetes Objekt ist. Herr Bielecke: Unser stadtischer Sachverstand wird dort
eingebracht. Herr Wolter: Wo ist die Kostendeckung daftir? In der Handelhalle steht das
nicht mit drin unter Haushaltsansatz. Herr Bielecke: Das kdnnte man fortsetzen, z.B. beim
Kulturtreff. Den Sachverstand halten wir vor und bringen ihn ein, was ich vom Grundsatz her
auch richtig finde. Es sind z.T. auch versteckte Dinge, die in der Vergangenheit das
Hochbauamt erfullt haben. Das sind Hochbauamtsaufgaben, die sich nicht 1:1 in
wirtschaftlichen Kategorien darstellen lassen.

Herr Wolter: Ich wirde jetzt keinen Anderungsantrag zu der Vorlage formulieren oder eine
Erweiterung. Es ist auch unsere Aufgabe als Ausschussmitglieder solche Sachen mit zu
definieren. Was ich fur uns als Handreichung gut finde, aufgrund der Unterfinanzierung, die
wir definiert haben, mit verninftigen Serviceentgelththen beziffern kénnten, wenn man eine
Summe des Vermogensverzehrs mal darstellen kdnnte. Herr Bielecke: Wir kénnen Ihnen
aktuell diese Zahlen fur den Stadtrat Gbergeben. 7 bis 8 Mio. € sind aktuell. Die kbnnen am
Donnerstag im Finanzausschuss genannt werden.

Herr Dr. Pohlack: Wir gehen in die Abstimmung Wirtschaftsplan 3. Fassung
(Teilzeitinitiative).

Anfrage von Frau R6hr zu welcher Vorlage abgestimmt wird. Es gibt 2 Fassungen, die mit
27.128.100 € oder 28.934.700 €? Sie stellen doch diese Vorlage im Finanzausschuss auch
vor. Herr Bielecke: Diese benannten Haushaltsstellen bzw. die Mietausgaben als solche
belaufen sich auf diese 27.128.100 €. Es kommen hinzu Nachzahlungen fir Verbrauche und
diese fihren zu den 28.934.700 €. Bei den Gesamtausgaben kommen wir auf die
18.934.700 €. Frau Ziederer: Fur den Erfolgsplan, der abgestimmt werden muss, sind es
28.934.700 €, wenn ich nur von Stadt ausgehe, sind es die 27.128.100 €.
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Abstimmungsergebnis:

5 Ja-Stimmen
0 Nein-Stimmen
3 Enthaltungen

mehrheitlich zugestimmt

Beschlussvorschlag:

Der Stadtrat beschliel3t, entsprechend § 10 Abs. 2 a) der Satzung der Stadt Halle (Saale), fur
den ,EigenBetrieb Zentrales Geb&udeManagement der Stadt Halle (Saale)” den
Wirtschaftsplan fur das Jahr 2010.

Finanzielle Auswirkung:

Haushaltsstelle: VerwHH:
Mietausgaben der UA an ZGM (531010, 531020, 531030) 27.128.100,00 €
VermHH: Investitionszuschuss an EB ZGM 0,00 €

> Herr Wolter verabschiedet sich in den Finanzausschuss. <

Herr Dr. Pohlack: Ich wollte nochmal auf die Frage eingehen, was es der Betriebsleitung
eigentlich so furchtbar schwer macht, qualifiziertes Personal nachzuholen. Wir haben das
zwar hier schon diskutiert, aber das ist eine Odyssee, wo man sich wirklich auch im
Zusammenhang, was eine Person arbeitskraftemaRig dberhaupt leisten kann,
auseinandersetzen muss. Das ist ein Zustand, der gehdrt dringend abgestellt und wenn das
nicht ganz schnell passiert, dann steht auch in dieser Betrachtungsweise der Eigenbetrieb
hochgradig infrage. Es nitzt niemanden was, wenn Herr Bielecke im Krankenhaus ist. Es
steht ja im Restrukturierungsprozess nicht ohne Grund drin. Es sind ja nur wenige Stellen
konzentriert, wo man zuerst was tun muss. Wenn jedes Mal, auch wenn es darum geht,
einen Praktikanten zu Ubernehmen, der in den Betrieb reingewachsen ist, wenn der dann
nicht eingestellt werden kann, z.B., Sie kennen das, durch Vetorechte vom Personalrat
usw., dann fuhrt das dazu, dass der Betrieb kollabiert. Wir sind kurz davor, das darf nicht
passieren. Auch wenn ich realistischerweise anerkennen muss, dass der Eigenbetrieb ZGM
ganz offensichtlich von Anfang an unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten nie konsequent
aufgebaut worden ist. Wenn man sich die alten Konzepte anschaut, es gab ja auch vor
Rauschenbach schon eins, das genauso grindlich nachweist, dass das Hauptamtsgeschaft
dort rein gehort. Wenn man das mal in Rechnung stellt, dass das ZGM von Anfang an nicht
konsequent wirtschaftlich richtig gegriindet worden ist, da verbleibt fir mich eine Zielstellung,
der fachliche Sachverstand muss hier gebindelt bleiben, den missen wir auch unter
anderen wirtschaftlichen Verhaltnissen anzapfen.

Herr Schramm: Fir mich ist das vollig fremd, wenn ich jemanden einstellen will, stelle ich
ihn ein. Was kann der Betriebsrat dagegen haben? Wenn die Geschéftsfiihrung verninftig
vorschlagt, ich will aus den und den Griinden jemanden einstellen, wie kann da die
Vertretung der Mitarbeiter etwas dagegen haben?

Herr Bielecke: Diese Frage stelle ich mir auch regelméRig. Ich wollte nochmal erlautern,
warum das so ist. Ich kann nicht nachvollziehen, wenn man von mir z.B. abverlangt, dass die
Oberblrgermeisterin ausdricklich dem zustimmen muss. Wir haben einen Wirtschaftsplan
und ich bin der Betriebsleiter, der nach diesem Wirtschaftsplan handelt. Der ist auch separat
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genehmigt und nicht mit diesen Auflagen versehen und ich bekomme das regelmafig
zuriick. Ich muss in die Einigungsstellenverfahren gehen fir ,Krimelkase“. Eine wirklich
sachliche Begriindung habe ich nicht bekommen. Ich habe auch den aktuellen Fall, dass wir
einen Assistenten einstellen wollten. Der ist mir ausdriicklich von den teilnehmenden
Mitarbeitern, die das Gremium vertreten, bestatigt worden, dass alle Vier, die in Frage
gekommen sind, fachlich kompetent sind. Wo ist da die Grenze, jemanden einzustellen.
Wenn die Stelle da ist, wenn das Geld da ist, wie Sie sehen, wo sind da die Grenzen. Es gibt
keine. Der Erste sagt ab, weil er die Zeit nicht warten will, die da infrage kommt. Ich habe
allerdings jemanden, der nach wie vor kompetent ist und noch zur Stange héalt, und ich habe
wieder den gleichen Vorgang und werde sicherlich in das Einigungsstellenverfahren gehen
mussen, um am Ende vielleicht im Juli so weit sein zu kénnen, den Mitarbeiter einzustellen,
der eigentlich schon spatestens im Dezember héatte eingestellt werden missen. Dann muss
ich ehrlich sagen, dass auch so Kraft verschlissen wird und ich kann das nicht
nachvollziehen. Aber vielleicht kann uns das Herr Kohlberg mal erklaren.

Herr Sprung: Was gibt es eigentlich fir Sachen, die dagegen sprechen, was gibt es fur
Instrumente, dass nicht eingestellt werden kann?

Herr Bielecke: Es gibt natirlich vor einer Einstellung Formalien zu beachten. Also habe ich
den Personalrat mit einbezogen. Wenn man nicht zur Einigung kommt, bis jetzt ist es noch
nie zur Einigung gekommen, das liegt nicht an mir. Es gibt ja auch andere Vorgange, da ist
bis zum Klageverfahren das auch gemacht worden, z.B. bei der Einstellung des Controllers,
der auch nur aus einem anderen Wirtschaftsunternehmen der Stadt umgesetzt worden ist.
Bis 5 Monate lang ist geklagt worden. Es ist auch anders als in der Stadt selber, aber hier im
Eigenbetrieb machen wir das so. Mag ja sein, dass es Griinde gibt fur dieses Vorgehen. Ich
kann sie nur nicht erkennen. Auch die sachlichen Argumente, die ich vorgetragen habe,
werden nicht zur Kenntnis genommen. Die letzte Antwort, die ich erhalten habe, ich héatte
keine neuen Sachgriinde vorgetragen, deshalb wirde man bei den alten Beschlissen
bleiben. Ich kann das nicht nachvollziehen.

Herr Dr. Pohlack fragt Herrn Kohlberg, ob er etwas dazu sagen mdéchte. Herr Kohlberg: Ich
hatte mich mit dem Problem auseinandergesetzt und habe mir vom Personalrat die
Legitimation geholt, Ihnen die Mitbestimmungsverfahren aushandigen zu dirfen. So wie sie
eingegangen sind mit unserem Beschluss, warum, weshalb, weswegen und wiirde sie lhnen
hiermit gern aushandigen und Sie kdnnen sich diesbeziglich selber ein Bild machen.

Herr Schramm bittet Herrn Kohlberg, in wenigen Sétzen zu sagen, worin das Problem liegt.
Sie haben ja von Herrn Sprung, von Herrn Bielecke und mir gehort, das wir das nicht
verstehen konnen.

Herr Bielecke: Es sind vor allem formelle Grinde, die angefiihrt werden, die kdnnen
ausgemerzt werden. Ich hatte extra dafir gesorgt, dass das Personalamt diese Aufgaben
Ubernimmt, nicht unsere Mitarbeiter, die das angeblich nicht konnten. Es wird auf3erdem
angefuhrt, die Befristung des Arbeitsvertrages. Wenn wir befristen, dann wirde man evtl.
zustimmen konnen, das ist aber auch zurlick gezogen worden. Ich habe auf die Dinge, die
vorgetragen worden sind, geantwortet. Insbesondere muss ich sagen, dass vor allen Dingen
die Einstellung von Frau Fisser gerechtfertigt ware, aufgrund der fachlichen Kompetenz, die
vom Personalrat selbst mit festgestellt worden ist, bei der Beteiligung an den Gesprachen.
Im Wirtschaftsplan ist ja auch verankert, die Entgeltgruppe, die vorgesehen ist, zu der wieder
nachgefragt wurde. Das kann kein Grund sein, die Einstellung grundsatzlich abzulehnen. Es
waren keine Fragen dabei, die fir eine Entscheidung relevant waren. Es ist leider so
gekommen, dass Frau Fisser ihre Bewerbung wegen der langen Entscheidungsfrist
zuriickgezogen hat. Also musste ich erneut unter denjenigen, die infrage kommen, noch
einmal die Mitbestimmung einreichen. Ich habe zuvor deutlich darauf hingewiesen, wir haben
einen bestatigten Wirtschaftsplan, nach dem gehandelt werden kann. Der Ausschuss hatte
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sich im Dezember ausdricklich dafiir ausgesprochen, dass eingestellt wird. Auch das sollte
man nicht ganz aufRer Acht lassen. Meine letzte Erwiderung auf ein Schreiben und Anfragen
des Personalrates ist offensichtlich nicht dabei. Also ist das, was hier von Herrn Kohlberg
ausgeteilt wurde, unvollstandig.

Herr Dr. Pohlack: Wir werden jetzt diesen Konflikt nicht beseitigen kdnnen. Aber, Herr
Kohlberg, ich muss von meiner Seite nochmal die Frage stellen, welches Ziel verfolgt die
Personalvertretung, wenn es denn in der Tat um formelle Dinge geht, abgesehen davon, wir
haben ja deshalb das stadtische Personalamt hinzugezogen, weil dort ja Gber Jahre
Einstellungen vorgenommen werden und es regelmalig Kontakt mit dem Personalrat gibt
und es dort immer funktioniert, ohne dass formelle Dinge da beanstandet werden. Da kommt
man ja auf den Gedanken, dass die formellen Vorwirfe zumindest nicht
.Kriegsentscheidend“ sein kénnen. Es gibt ja auch zwischen zwei Parteien, auf3er der
Mdglichkeit, sich Uber formelle Dinge zu streiten, auch dass man sich in der Sache mal damit
beschaftigt, was hat denn die Personalvertretung fiur ein Ziel, dass sie Uber Jahre
durchgéngig jegliche qualifizierten Neueinstellungen verhindert, wo wir auf der anderen Seite
mit einer gewissen Bitterkeit in allen Konzepten, Rauschenbach usw., Untersuchungen zur
Kenntnis nehmen miuissen, dass bestimmtes qualifiziertes Personal fehlt. Wenn ich als
Personalrat eine Politik mache, die jegliche Neueinstellung verhindert, dann sége ich mir
doch als Personalvertretung den Ast ab, auf dem ich sitze. Von der Seite verstehe ich das
Uberhaupt nicht mehr. Wir sind auch aus diesem Grunde in einer Situation, wo wir tUber die
Aufstellung des ZGM uns grundsétzliche Fragen gefallen lassen missen. Wo wollen Sie
denn eigentlich hin? Das ist etwas, was seit Jahren im Haus schwebt und keiner Antwort
zugefuhrt wird. Der Personalrat hat ja nicht die Aufgabe, eigene Firmenpolitik zu machen,
sondern er hat die Aufgabe, die Belange der Beschaftigten zu schiitzen, dass es nicht zu
ungerechtfertigten Kindigungen usw. kommt. Ich weif3 nicht, Herr Kohlberg, ob Sie schon in
dem Gremium waren, als es damals darum ging, dass der Betriebsausschuss das
Konsolidierungskonzept von Rauschenbach beschliel3t. Zu der Zeit war die OB selber
Betriebsausschussvorsitzende. Und dort ist ein Beschluss gefasst worden und wortwortlich
von der OB formuliert und beschlussméaRig festgehalten worden, wo es hiel: ,Die von Herrn
Rauschenbach vorgeschlagenen betriebsbedingten Kindigungen will ich nicht mit tragen,
das bleibt auf3en vor.” Sie sind auch von der Spitze der Kernverwaltung her sozusagen unter
Naturschutz gestellt worden, ganz unabhdngig davon, welchen Qualifizierungsstand der
Einzelne hat. Was fir eine komfortable Ausgangssituation, im Vergleich zu dem, was Herr
Rauschenbach aufgeschrieben hatte, was man machen miisste. Und dennoch, wenn es
darum geht, das Unternehmen von Innen neu aufzubauen, wird so Vetopolitik gemacht. Da
sehe ich eine Verselbstandigung des Personalrates in der Weise, dass er eigene
Firmenpolitik macht, die am Ende in die Sackgasse fuhrt. Aber wollen Sie es denn wirklich so
darauf ankommen lassen, dass der Betrieb als ZGM keine Chance mehr hat fur die Zukunft?
Und ein solcher Grund, warum das ZGM seit Jahren, lange vor meiner Zeit, immer wieder so
schlecht behandelt wird, besteht ja darin, dass ja immer wieder irgendwelche Dinge
passieren, dass der eine oder andere Mitarbeiter, der seiner Aufgabe nicht gewachsen ist
und nach aul3en hin aktiv wird und Ansatz fir Kritik gibt, in Grél3enordnungen, wenn Sachen
Uberdimensioniert sind oder wie auch immer. Schon daraus ergibt sich doch die
Notwendigkeit, endlich von dieser Priigelknabenrolle, die das ZGM hat, herauszukommen
aus eigener Kraft. Wenn Sie jetzt nichts dazu sagen wollen, Herr Kohlberg, muss ich Sie
dringend darum bitten, nehmen Sie das mal mit nach Hause und sprechen sozusagen mit
dem Gewissen lhres Personalrates ab, ob das wirklich weiterhin die Zielstellung sein kann.
Sie graben dem Laden das Wasser ab und den Mitarbeitern. Also ich nehme erst mal zur
Kenntnis, Sie wollen sich jetzt dazu nicht auRRern.

Herr Schramm: Vielleicht gibt es ja eine Mdglichkeit, dass der Betriebsrat mit einzelnen
Vertretern des Stadtrates sich zusammensetzen will, auch dafir wére ich denkbar. Ich erlebe
es in dieser Scharfe zum ersten Mal. Das kann nicht so gehen, fir mich ist kein Ziel
erkennbar, auRer was Herr Dr. Pohlack geauf3ert hat, das Ding vor die Wand zu fahren, das
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kann ja wohl nicht ernsthaft sein. Oder sollen wir Stadtrate die Geschéaftsfihrung damit
beauftragen, genau Zu prufen, ob die Personalratsstelle diese
UmstrukturierungsmafBnahmen begleitet oder auf Null gesetzt wird. Wenn wir erkennen,
dass die bezahlte Stelle Personalrat nichts dazu tut, dass die Umstrukturierung hier
vorangeht, wenn wir der Meinung sind, dann wirden wir evtl. auch der Geschéftsfiihrung
diesen Auftrag erteilen, so zu handeln und das missen wir sogar.

Herr Sprung: Ich finde es sehr schade, dass Sie, Herr Kohlberg, nichts dazu sagen. Ich
hatte mich auch einer weiteren Meinung gerne bedienet. Fir mich steht aus dem
Haushaltsplan fest, es ist Geld da, um Stellen zu besetzen, es ist dringender Bedarf da,
Stellen zu besetzen. Das ist fur mich entscheidend, damit die Umstrukturierung
abgeschlossen betrachtet werden kann und eine Entwicklung des ZGM Uberhaupt machbar
ist. Eine gegenteilige Meinung war heute noch nicht auf der Tagesordnung, wird nicht
geéauRert. Deshalb kann ich das als Fakt nur so mitnehmen und das ist die Sackgasse. Die
StrukturierungsmalRnahme und das, was rechtlich wichtig ist, muss durchgesetzt werden,
egal, wie sich das auf ein Betriebsergebnis auswirkt.

Herr Hopfgarten: Ich méchte Herrn Kohlberg etwas sagen. Ich habe, als ich noch in der
Universitat, im Bereich der Leitung beschéaftigt war, sehr viel mit dem Personalrat der
Universitat gearbeitet und es waren mitunter schwierige Probleme zu erledigen. Das hat
auch nicht immer SpalR gemacht. Aber wenn sich die Sache weiter so darstellt, so wie ich
das von allen beteiligten Seiten hier wahrnehme, dann kann ich mich nur der Meinung von
Herrn Schramm anschliel3en, dann muss irgendetwas in der Richtung getan werden. Das
geht nicht, dass ein Personalrat die Existenz eines Betriebes aufs Spiel setzt. Das finde ich
skandal6s. Das kann man nicht dulden und unwidersprochen hingenommen werden.

Herr Dr. Pohlack: Was die Sicherheit der Beschéftigten betrifft, da haben wir auch durch die
textliche Formulierung im Zusammenhang mit der Arbeitszeitverkirzung eine Regelung
getroffen, wo kein Mensch mehr Angst haben muss. Die Beschaftigungsgarantie wird flr
diesen Zeitraum gegeben. Hier ist Uberhaupt niemand da, der geschutzt werden muss, weil
er von Entlassung o0.4. bedroht ware. Man kommt zu der Frage, wéare es nicht viel besser,
man wirde den ganzen Laden heimholen in die Kernverwaltung und dann dem Personalrat
der Kernverwaltung unterliegt, dann haben wir normale und geordnete Verhaltnisse und
dieses Problem ist weg. Das sind auch Diskussionen, die stattfinden. Das gebe ich Ihnen mit
auf den Weg, weil sich das in den néchsten Tagen und Wochen weiter zuspitzen wird. Mehr
als dreimal fragen kdnnen wir ja nicht, wenn wir jetzt keinen Diskussionsansatz bekommen,
dann wirde ich an der Stelle das Thema erst mal abschlief3en.

ZuU 6 Antrage von Fraktionen, Stadtraten und Beschaf  tigtenvertretern des EB
ZGM

Es liegen keine Antrage vor.

zu’7 Schriftliche Anfragen von Stadtraten und Besch aftigtenvertretern des EB
ZGM

Es liegen keine Anfragen vor.

-14-



zu 8 Mitteilungen

zu 8.1 Darstellung Serviceentgelt (Mietkalkulation) des EB ZGM

Herr Bielecke: Das Serviceentgelt haben wir bereits dargestellt und die Darstellung liegt allen
Betriebsausschussmitgliedern schriftlich vor.

Frau Rohr: Auf Seite 5 sind die Instandhaltungskosten ausgewiesen mit 1,04 €/ Monat und
auf Seite 12 ist bei dieser Empfehlung, bei diesen 2,59 €, aber nur 0,84 € fir Instandhaltung
enthalten. Herr Bielecke: Das ist in etwa die Differenz. Die 2,59 € sind ein
Kompromissvorschlag, der gemacht worden ist. Frau Roéhr: Ich hatte dann die 1,04 € dazu
genommen. Aber da wir das andere schon nicht bekommen, ist das sicher aussichtlos mit
1,04 €, dann waren wir auf 2,79 € gekommen. Herr Bielecke: Das ist eine
Grundsatzentscheidung an dieser Stelle. Das kann man aus diesen Zahlen ablesen.

zu 8.2 Restrukturierung und NeuausrichtungdesEBZ  GM

Herr Bielecke: Sie hatten schon bei der letzten Betriebsausschusssitzung eine Tabelle
erhalten und in der vorhergehenden Sitzung die Gesamtdarstellung sowie die Darstellung der
Situation im September/ Oktober vergangenen Jahres. Ich habe Veradnderungen nach der
vorausgegangenen Berichterstattung gekennzeichnet. Die Roteintragungen markieren die
Dinge, die sich verandert haben.

Herr Bielecke erlautert ausfihrlich die allen Betriebsausschussmitgliedern vorliegenden
Unterlagen.

Herr Dr. Pohlack: Gibt es zielgerichtete Nachfragen? — Das ist nicht der Fall.

zZu9 Beantwortung von mindlichen Anfragen

Frau Rohr fragt nach, bezogen auf die letzte Ausschusssitzung, ob die Stellungnahme der
BMA zum Jahresabschluss des EB ZGM auch den Nichtstadtraten ausgehandigt werden
kann. Durch den Wirtschaftsprifer wurde damals auf diese Stellungnahme verwiesen, die nur
den Stadtraten bekannt war. Herr Dr. Pohlack wollte sich hierzu sachkundig machen.

Herr Dr. Pohlack : Dazu gibt es eine Satzung der BMA, nach der die Aushandigung leider
nicht moglich ist.
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zu 10 Anregungen

Es lagen keine Anregungen vor.

Fir die Richtigkeit:

Datum: 22. Marz 2010

Dr. Thomas Pohlack Karin Harkenthal
Blrgermeister Stellv. Protokollfiihrerin
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