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1 Ausgangssituation und Aufgabenstellung

1.1 Ausgangssituation

Die Sicherstellung der infrastrukturellen Voraussetzungen fir die Durchflihrung des Schulbe-
triebes gehdrt zu den Pflichtaufgaben der Stadt Halle (Saale). Daher ist die Stadt Halle (Saa-
le) bestrebt, sdmtliche Schulimmobilien in einem ordnungsgemaBen Zustand zu halten bzw.
zu bringen, so dass fur die Kinder eine dem heutigen Standard entsprechende Bildung an-

geboten werden kann.

Die Stadt Halle (Saale) hat im Jahr 2008 Antrage zur Gewahrung von Férdermitteln aus dem
Forderprogramm ELER und EFRE 2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt fiir die Sanierung
der Integrierten Gesamtschule Halle (IGS), der Grundschule Am Heiderand und der Sekun-
darschule ,Johann Christian Reil* (SKS) gestellt. Hierzu liegen Férderwirdigkeitszusagen fir

die drei Schulen in H6he von insgesamt 10,4 Mio. € vor.

Ein Schwerpunkt bei der Auswahl der Férderprojekte wird auf wirtschaftlich sinnvolle und
langfristig notwendige Standorte gelegt. Daher wird zielgerichtet auch auf die Lebenszyklus-
betrachtung (Investitionskosten und Folgekosten) der einzelnen Vorhaben abgestellt. Hierzu
werden Nachweise eingefordert, die die Punkte Bestandssicherheit und Wirtschaftlichkeit
untersetzen. Sowohl die konventionelle Beschaffungsvariante (Eigenrealisierung in Bau und
Bewirtschaftung) als auch Public Private Partnership (PPP) Modelle sind ausdricklich im
Sinne der Forderrichtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Schul-
baumaBnahmen an den allgemein bildenden und berufsbildenden Schulen des Landes
Sachsen-Anhalt (Schulbaurichtlinie) férderfahig.

Nach der Férderwirdigkeitszusage teilen sich nunmehr die Verfahrenswege in einen kon-
ventionellen und einen PPP-Ablauf. So unterscheiden sich die einzureichenden Unterlagen,
die Verfahrensschritte und die Priffolgen. Ziel der weiterfihrenden Antragsprifung ist es, in
einer ,Prif- und Dialogphase” wesentliche wirtschaftliche Parameter zu beurteilen.

Hierzu ist zunachst eine PPP-Wirtschaftlichkeitsuntersuchung entsprechend den Standards
des Bundes und der Finanzministerkonferenz zu erstellen. Hierbei sind alle Grunddaten be-
zlglich Bau, Bewirtschaftung, Finanzierung, Vertragsmodell und geplanter Risikoverteilung
darzulegen. Die Baukosten sind gemaB DIN 276 und die Bewirtschaftungskosten geméan
GEFMA 200 zu gliedern und auszuweisen. Fir die Finanzierung sind alle Berechnungen mit

Ausgangsdaten (Zinssatze, Laufzeiten u. a.) zu integrieren. Die Risikoverteilung ist flr die

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft



Sanierung der Integrierten Gesamtschule Halle, GS Heiderand und SKS ,Johann Christian Reil*
Bericht zur vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Seite 5

Beschaffungsvarianten darzustellen und in Risikokosten umzurechnen. Es ist ein Vergleich
zwischen der PPP- und konventionellen Variante in einem integrierten System Uber die ge-
plante Laufzeit mit allen Daten und einer Risikobetrachtung durchzufthren.

In der Phase der PPP-Wirtschaftlichkeitsuntersuchung sind keine kompletten Planungsunter-
lagen einzureichen, es ist jedoch eine Kostenschatzung mit sémtlichen Folgekosten fir die

PPP- und die konventionelle Variante in den Berechnungen abzubilden.

Auf dieser Basis wurde die Stadt Halle (Saale) nun aufgefordert, eine Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchung entsprechend den o. g. Standards einzureichen. Hierbei werden die Eigenreali-
sierung durch die Stadt Halle (Saale) sowie die Realisierung durch einen privaten Partner flr
die Lebenszyklusphasen Planung, Bau, Betrieb einschl. Instandhaltung/ Instandsetzung im
Rahmen eines PPP-Verfahrens Uber einen Zeitraum von 20 Jahren gegenlbergestellt.

Im Rahmen der dazu langfristig geregelten Zusammenarbeit sollen Effizienzgewinne durch
die Lebenszyklusbetrachtung und eine optimale Risikoverteilung erzielt werden. Hoheitliche
Pflichtaufgaben bleiben dabei uneingeschréankt in dem Aufgabenbereich der Stadt Halle
(Saale). Samtliche sonstigen Aufgaben, die mit der Bereitstellung von Gebauden und Infra-
struktur in Verbindung stehen, kénnen an einen privaten Partner Ubertragen werden. Sofern
dadurch Effizienzpotenziale generiert werden kdnnen, erhalt diese Beschaffungsvariante den
Vorrang.

Das klassische PPP-Verfahren beinhaltet in der Regel auch die langfristige Finanzierung des
Projektes durch den Privaten. Fir die drei Schulen ist nicht geplant, die langfristige Finanzie-
rung mit zu vergeben, da fir die Finanzierung der Investitionskosten die Férdermittel und die
Eigenmittel im Haushalt zur Verfigung stehen. Die Abkopplung der Finanzierung aus dem
Gesamtprojekt ist fir die Umsetzung des Lebenszyklusgedanken und der langfristigen, wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit zwischen der Offentlichen Hand und einem Privaten unschad-
lich. Um jedoch flr den Leser zu verdeutlichen, dass es sich bei der geplanten Umsetzung
nicht um ein klassisches PPP-Projektes handelt, wird dies im Folgenden als Lebenszyklus-
projekt bzw. Vergleichsvariante bezeichnet.

Nach erfolgreicher Realisierung des Bundespilotprojektes Schulen und Kitas der Stadt Halle
(Saale) hat die Stadt Halle (Saale) bereits ein weiteres Schul- und Kitaprojekt mit einem wirt-
schaftlichen Vorteil gegeniber der Eigenrealisierung zum Vertragsschluss gebracht. Die
hierbei gewonnenen Erfahrungen im Hinblick auf die Gewinnung von Effizienzvorteilen sollen

daher auch bei der Umsetzung dieses Projektes geprft und gegebenenfalls genutzt werden.
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Letztlich steht das Ziel der nachhaltigen wirtschaftlichen und effizienten Umsetzung des Pro-
jektes.

1.2 Aufgabenstellung

1.2.1 Auftrag

Die Stadt Halle (Saale) hat die Rauschenbach & Kollegen GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft (im Folgenden auch ,Auftragnehmer” genannt) mit der
Erstellung einer vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fir die Sanierung der Integrier-
ten Gesamtschule Halle (IGS), der Grundschule Am Heiderand und der Sekundarschule ,Jo-
hann Christian Reil“ beauftragt.

Auftragsziel der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung ist die Beurteilung der wirt-
schaftlichsten Durchfihrung von BaumaBnahmen fir die drei Schulstandorte mit anschlie-
Bender Betriebsleistung (Reinigung, Instandhaltung/ Instandsetzung, Hausmeister, Medien-
ver- und -entsorgung etc.) Uber einen Zeitraum von 20 Jahren. Insbesondere die Prognose
der Bau- und Betriebskosten (einschlieBlich Instandhaltung und Instandsetzung) sowie Risi-
kokosten des Projektes innerhalb einer Lebenszyklusbetrachtung sind Auftragsgegenstand.

Hierbei werden die Eigenrealisierung durch die Stadt Halle (Saale) sowie die Realisierung
mit einem privaten Partner fur die Lebenszyklusphasen Planung, Bau, Zwischenfinanzierung,
Betrieb einschl. Instandhaltung/ Instandsetzung im Rahmen eines Lebenszyklus-Verfahrens
gegenibergestellt.

Grundlage flr die Erstellung der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung waren der Leit-
faden der Arbeitsgruppe der Finanzministerkonferenz ,Wirtschaftlichkeitsuntersuchung“ vom
September 2006 (im Folgenden auch ,FMK-Leitfaden“ genannt) und der Leitfaden IV PPP
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung, der im Rahmen der PPP-Schulstudie vom Bundesministeri-
um flr Verkehr, Bau und Stadtentwicklung und dem Bundesamt fiir Bauwesen und Raum-
ordnung erarbeitet wurde. Die Berlicksichtigung der vorgenannten Leitfaden bei der Erstel-
lung der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung entspricht der vorgegebenen Systema-
tik der Schulbaurichtlinie.

Dieser Bericht dient ausschlieBlich der Information des Auftraggebers und darf ohne vorheri-

ge schriftliche Zustimmung nicht an Dritte weiter gegeben werden. Hiervon ausgenommen
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sind die politischen Gremien der Stadt Halle (Saale) sowie die zustéandigen Aufsichts-, Ge-

nehmigungs- und Férdermittelbehérden.

1.2.2 Auftragsdurchfithrung

Far die Auftragsdurchfihrung wurde in Abstimmung mit der Stadt Halle (Saale) folgende

Vorgehensweise gewahlt:

1. Phase: Bestandsaufnahme und -beurteilung

Analyse der Rahmenbedingungen fiir das Investitionsvorhaben (in Bezug auf Grund-
stlick und Eigentum, Bestandssicherheit),
Festlegung der baulichen und bewirtschaftungstechnischen Nutzeranforderungen,

Endabstimmung mit Auftraggeber.

2. Phase: Plausibilisierung konventionelle Variante

Ubernahme der Baukostenschitzung gemaB DIN 276,

Ubernahme der Prognose der Bewirtschaftungskosten gemaB GEFMA 200 aus den
Aufbereitungen des Auftraggebers,

Analyse der Risikofaktoren, Risikobewertung und -verteilung,

Abbildung aller Zahlungsstréme der konventionellen Variante im Kapitalwertmodell,
Einbindung der konventionellen Finanzierung im Kapitalwertmodell unter Bertcksich-
tigung der Mittel aus dem Foérderprogramm ELER und EFRE 2007-2013 des Landes
Sachsen-Anhalt.

3. Phase: Ableitung der Vergleichsvariante

Schatzung der Baukosten geman DIN 276,

Prognose der Bewirtschaftungskosten geman GEFMA 200,

Analyse der Risikofaktoren, Risikobewertung und -verteilung,

Abbildung marktkonformer Zahlungsstréme im Kapitalwertmodell,

Einbindung der Finanzierung im Kapitalwertmodell unter Berlcksichtigung der Mittel
aus dem Foérderprogramm ELER und EFRE 2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt.

4. Phase: Beschaffungsvariantenvergleich

Durchfihrung eines Beschaffungsvariantenvergleiches,

Abschlussbericht zur vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung.

Die Auftragsdurchfiihrung erfolgte im Zeitraum September bis Oktober 2010.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
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Far die Abstimmung der Nutzeranforderungen sowie allgemeinverbindlicher Anforderungen
an das Projekt wurden intensive Abstimmungsgesprache mit den Verantwortlichen der Stadt
Halle (Saale) insbesondere mit dem Schulverwaltungsamt (Amt 40) gefthrt. Mit ihnen wur-
den die projektspezifisch zu bertcksichtigenden Pramissen, die der Beurteilung innerhalb

der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zugrunde liegen, diskutiert und festgehalten.

Fur die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeiten sind auch im Verhaltnis
zu Dritten die im Anhang beigeflgten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspru-
fer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 01. Januar 2002 maBgebend.
Insbesondere ist die Haftung flir Schadensersatzanspriiche jeder Art, sei es aus Einzel- oder
Gesamtschuldnerschaft, bei einem fahrlassig verursachten Schadensfall auf 4.000.000 € be-
schrankt. Diese Haftungsbeschrankung gilt ebenso gegentiber Dritten.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
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2 Zusammenfassendes Ergebnis

Bei der vorliegenden Untersuchung handelt es sich um eine vorlaufige Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchung basierend auf Schatzungen und Prognosen auf Grundlage der vom Auftraggeber

vorgelegten Unterlagen.

In der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurde prognostiziert, inwieweit die Um-
setzung der baulichen MaBnahmen und des sich anschlieBenden Betriebes Uber 20 Jahre
unter Einbindung privater Partner fur die Lebenszyklen Planung, Bau, Betrieb einschl. In-
standhaltung/ Instandsetzung zu wirtschaftlichen Vorteilen im Vergleich zur konventionellen
Beschaffung fuhrt.

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung — konventionell vs. Vergleichsvariante — hat zusammen-
fassend fir alle drei Schulstandorte zu folgendem Ergebnis gefihrt:

Differenz Vergleichsvariante -
Konventionell Vergleichsvariante konventionell
in % gegenlber
absolut in Prozent absolut konventionell absolut in Prozent
Summe Zahlungsstrome 45.600.414 100,00% 41.063.089 90,05% -4.537.326 -9,95%
Summe Barwerte 39.074.514 100,00% 35.453.760 90,73% -3.620.754 -9.27%

Die Vergleichsvariante weist in der vorldufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung bei der
Summe der Zahlungsstréme einen Effizienzvorteil von 9,95% bzw. 4,5 Mio. €, und hinsicht-
lich der Barwerte einen Vorteil von 9,27% aus.

Im Ergebnis der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung empfehlen wir die Umsetzung des
Projektes im Wege der betrachteten Vergleichsvariante als Lebenszyklusmodell.

In der untersuchten Vergleichsvariante reichen die Fordermittel und die im Haushalt
veranschlagten Eigenmittel zur Finanzierung des Investitionsvorhabens aus. In der
konventionellen Variante sind die zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel nicht
auskémmlich. Es ware eine zusatzliche Kreditaufnahme i. H. v. 1,7 Mio. € erforderlich,
die durch die Kommunalaufsicht zu genehmigen ware.

Es wird empfohlen, zeithah das Ausschreibungs- und Vergabeverfahren aufzunehmen um
eine Umsetzung und Abrechnung der baulichen MaBnahmen bis zum Schuljahresbeginn
2012/2013 zu gewahrleisten, damit die Mittel aus dem Férderprogramm ELER und EFRE
2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt nicht gefahrdet werden.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
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3 Grundlagen der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Bei der Erstellung der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung sind wir grundsatzlich nach dem Leit-
faden Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen der Finanzministerkonferenz (FMK-Leitfaden) unter
Beriicksichtigung der Ergédnzungen des Leitfadens IV PPP Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
der PPP-Schulstudie des Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung und des

Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung vorgegangen.

3.1 Varianten der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Gegenstand der Untersuchung sind die konventionelle Eigenrealisierung sowie die Realisie-
rung der Lebenszyklusphasen Planung, Bau, Betrieb einschl. Instandhaltung/ Instandsetzung
durch einen privaten Partner (im Folgenden auch ,Vergleichsvariante® genannt). Bei der

Vergleichsvariante wurde das Inhabermodell unterstellt.

3.1.1 Konventionelle Realisierung

Die konventionelle Realisierung ist dadurch gekennzeichnet, dass die Stadt Halle (Saale)
phasenweise nacheinander und jeweils separat

e die Planung der BaumaBnahmen veranlasst,

e die BaumaBnahmen ausschreibt und durchfihren Iasst,

e die Finanzierung unter Bericksichtigung von Mitteln aus dem Férderprogramm ELER
und EFRE 2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt sicher stellt,

e den Betrieb (Reinigung, Instandhaltung etc.) absichert.

Im Zuge der konventionellen Realisierung erfolgt eine Eigensanierung der Gebaude. Nach
Fertigstellung werden die Immobilien fir den Schulbetrieb zur Verfligung gestellt.

Eine Vergabe der einzelnen Leistungen erfolgt nach inputorientierten Leistungsbeschreibun-
gen. Die Einzelausschreibung und Vergabe erfolgt regelmaBig getrennt nach den einzelnen
Gewerken/ Losen an eine Vielzahl von unterschiedlichen Firmen.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
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Sanierung der Integrierten Gesamtschule Halle, GS Heiderand und SKS ,Johann Christian Reil*
Bericht zur vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Seite 11

Die konventionelle Beschaffungsvariante ist demzufolge dadurch charakterisiert, dass die
Teilbereiche Planung, Bau und Bewirtschaftung weitestgehend autark und losgeldst vonein-
ander von verschiedenen Unternehmen erbracht und im baulichen und versorgungstechni-

schen Bereich gesteuert werden.

Dartiber hinaus tragt die Stadt Halle (Saale) - vorbehaltlich mdglicher Regressanspriiche ge-
genuber Dritten (Planern, Bauunternehmen) - alle Risiken, die mit der Planung, dem Bau

sowie dem Betrieb zusammenhéangen, selbst.
3.1.2 Realisierung in der Vergleichsvariante

Das wohl Entscheidende bei dieser Beschaffungsalternative ist die Tatsache, dass der Auf-
traggeber, hier die Stadt Halle (Saale), die Lebenszyklen Planung, Bau und Betrieb einschl.
Instandhaltung/ Instandsetzung in die Verantwortung eines ausgewahlten Partners (Konsor-
tium aus Planern, Bauunternehmen und Gebaudebewirtschaftern) legt, der Uber die gesamte
Laufzeit des Vertrages fur die ordnungsgemaBe Bereitstellung der Schulgebdude sowie die
Absicherung des Betriebes verantwortlich ist.

Neu an dieser Betrachtungsweise ist, dass die BaumaBnahmen unter dem Gesichtspunkt
des Lebenszyklus’ und der Lebenszykluskosten betrachtet und konzipiert werden. Durch die
~-Komplexvergabe“ von Planung, Bau und Betrieb an einen privaten Partner im Zuge eines
wettbewerblichen Auswahlverfahrens werden optimierte Gesamt-/ Lebenszykluskosten er-

zielt.

Der private Partner erhélt fir seine Leistungen ein monatliches Entgelt, welches mit einem
Bonus-Malus-System gekoppelt wird, das eine vertragsgerechte Leistungserfillung durch
den privaten Partner sicherstellt.

Bei einem solchen Projekt werden wesentliche Risiken (Baukosten- und Bauzeitenrisiko, U-
berplanmaBige Medienverbrauche) auf den privaten Partner Ubertragen. Auch im Rahmen
der Umsetzung des Projektes bleibt die Stadt Halle (Saale) Uber die gesamte Vertragslauf-
zeit weiterhin Eigentimerin der Grundstuicke einschlieBlich Gebaude. Am Ende der Vertrag-
laufzeit werden die Schulgebdude im vertraglich vereinbarten Zustand an die Stadt Halle
(Saale) zur Bewirtschaftung tbergeben.
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3.2 Kostengrundlagen flir die Beschaffungsvarianten

Als Grundlagen far die vorlaufige Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden folgende Unterla-

gen und Informationen herangezogen:

e Vorgaben des Auftraggebers zu qualitativen und energetischen Kriterien in Bezug
auf Baukonstruktionen und technische Anlagen sowie Ausstattung der kinftigen
Schulgebaude,

e konventionelle Baukostenschatzung fir Eigensanierung der Standorte erstellt durch
den Eigenbetrieb Zentrales GebaudeManagement (EB ZGM) der Stadt Halle (Saale)
gemaf DIN 276,

e abgestimmtes Raum- und Funktionsprogramm,

e Abstimmungen zu Anforderungen an die Betriebsleistungen fir den klnftigen Schul-
betrieb,

e Vergangenheitswerte fiir die Medienverbrauche sowie sonstiger Betriebskosten,

e Abstimmungen zur Finanzierung aus dem Férderprogramm ELER und EFRE 2007-
2013 des Landes Sachsen-Anhalt.

In den folgenden Abschnitten wird die Herangehensweise in den einzelnen Phasen des Le-
benszyklus’ (Planung, Bau, Betrieb) ndher erlautert.

3.2.1 Herangehensweise an die Phasen Planung und Bau

In Abstimmung mit dem Schulverwaltungsamt wurden fir die konventionelle Variante durch
den EB ZGM fir die drei Schulstandorte eine standortspezifische konventionelle Baukosten-
schatzung nach DIN 276 erstellt. Grundlagen hierfir waren das abgestimmte Raum- und
Funktionsprogramm, Vorgaben in Bezug auf Qualitats- sowie Ausstattungsstandards sowie
die Aufmasse des zu bebauenden Grundstlcks einschl. Gebaude.

Die Aufgabenstellungen und konventionellen Kostenprognosen wurden durch das Biro B-Y
Projektmanagement Kossowsky auf Plausibilitat (FI&chen- und Kostenanséatze, Bauzeiten)
hin Gberprift. Hierzu gab es diverse Abstimmungsgesprache mit dem Auftraggeber.

Aufbauend auf diesen Plausibilitatsprifungen wurden die Kostenansétze flr eine vergleich-
bare Realisierung durch einen privaten Partner unter Berilicksichtigung der Lebenszyk-

luskosten (Planung, Bau, Betrieb, Instandhaltung/ Instandsetzung) abgeleitet und die Ge-
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samtkosten gemaB DIN 276 auf Basis von Erfahrungswerten realisierter Projekte sowie Bau-

kennzahlen und aktuellen Marktdaten prognostiziert.

3.2.2 Herangehensweise an die Phase Betrieb

Zunachst wurde definiert, welche Betriebsleistungen im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchung einzubeziehen sind und in wessen Aufgabenbereich diese fallen. Die Betriebs-

leistungen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

konventionell Vergleichsvariante
Stadt Halle externe Stadt Halle

Betriebleistung (Saale) Vergabe (Halle) Privater
Instandsetzung/ Instandhaltung X X
Personalkosten

Hausmeisterleistung X X

Verwaltungsleistungen X X X
Reinigung

Innenreinigung X X

AuBenreinigung X X

StraBenreinigung/ Winterdienst X X
Medienver- und Entsorgung

Warmeversorgung X X

Stromversorgung X X

Wasserver- und Abwasserentsorgung X X

Abfallentsorgung X X
Sicherheit/ Wachschutz X X
Niederschlagswassergebihren X
Versicherung des Gebaudes X X

Far die oben benannten Betriebsleistungen wurden die Nutzungsanforderungen spezifisch
nach den einzelnen Schulstandorten und Schularten festgelegt.

Fir die konventionelle Umsetzung wurden in Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber Ver-
gangenheitswerte fur die betreffenden Schulstandorte zusammengetragen und analysiert.
Aufbauend auf den nutzerspezifischen Festlegungen (z. B. Reinigungsstandards, Anforde-
rungen an Hausmeisterleistungen, Offnungszeiten, Nutzerzahlen etc.) sowie der baulichen
Umsetzung wurden die Betriebskosten in Anlehnung an die GEFMA 200 abgeleitet.

Die konventionellen Ansatze wurden durch uns auf Plausibilitat und Vollstéandigkeit geprift.
Aufbauend auf den Ubergebenen Unterlagen sowie den erfolgten Abstimmungsgesprachen
wurden unter Berilcksichtigung der gleichen Leistungs- und Qualitatsstandards Kostenan-
sétze flr die Vergleichsvariante auf Basis von Projekterfahrungen und aktuellen Marktdaten

abgeleitet.
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3.2.3 Herangehensweise an die Finanzierung / Fordermittel

Die Finanzierung der MaBnahme soll aus Mitteln des Férderprogramms ELER und EFRE
2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt kombiniert mit Eigenmitteln der Stadt Halle (Saale)
sichergestellt werden. Die konkrete Hohe der Fordermittel ist fur die einzelnen Standorte

nachfolgend dargestellt.

Standort Férdermittel Eigenmittel Gesamt

in T€ in T€ in T€
Integrierte Gesamtschule Halle 4.000 4.517 8.517
Grundschule Heiderand 2.407 1.181 3.588
Sekundarschule "Johann Christian Reil" 4.000 982 4.982
Summe 10.407 6.680 17.087

In der Férdermittelrichtlinie sind unterschiedliche Verfahren hinsichtlich der Auszahlung bei
Eigenrealisierung und Umsetzung mittels eines Lebenszyklusprojektes vorgesehen. Bei ei-
ner konventionellen Realisierung erfolgt die Auszahlung der Férdermittel wéhrend der

Bauphase.

Bei einem Lebenszyklusprojekt ist vorgesehen, die Auszahlung erst nach erfolgreicher
Bauabnahme durchzufihren. Dies bedeutet, dass der Private die Férdermittel fir die erfor-
derliche Bauzeit zwischenfinanzieren muss. Die unterschiedlichen Finanzierungsmodalitaten

wurden in der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung entsprechend bericksichtigt.

Sofern die bereit gestellten Mittel nicht auskdmmlich sind, wird in den Varianten eine Finan-
zierung unterstellt.

3.2.4 Herangehensweise an die Risikobetrachtung

GemaB FMK-Leitfaden ,Wirtschaftlichkeitsuntersuchung® ist eine Risikobetrachtung zwin-
gend in die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung einzubeziehen.

Unter dem Begriff ,Risiko* ist die Abweichung zwischen einer Zielvorgabe und der tatsachli-
chen Realisation zu verstehen. Dies umfasst sowohl positive als auch negative Abweichun-
gen. Risiken sind zun&chst nur als kalkulatorische Kosten bewertbar und nicht in jedem Fall

zahlungswirksam. Sie sind daher auch separat auszuweisen.
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Im Rahmen der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung der drei Schulen wurden die im
FMK-Leitfaden und im Leitfaden IV PPP-Wirtschaftlichkeitsuntersuchung benannten Risiken,

e Planungsrisiken

e Baurisiken

e [nstandhaltungs-/ -setzungsrisiken
e Betriebrisiken

e Finanzierungsrisiken

e Gesetzgebungsrisiken

einbezogen. Verwertungsrisiken wurden nicht betrachtet, da keine Verwertung geplant ist.
Einzelrisiken, wie Terminrisiken und Insolvenzrisiken wurden bei der Bewertung der o. g. Ri-

sikokategorien jeweils beritcksichtigt und daher nicht gesondert betrachtet.

Bezogen auf das Projekt wurden die Grundparameter flr ein Risikoszenario unter Bertick-
sichtigung des Risikoverteilungsgrundsatzes mit dem Auftraggeber fir die Betrachtung der
einzelnen Varianten entwickelt und in der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung be-
ricksichtigt. Die endgultige Risikoallokation wird jedoch erst in den vertraglichen Vereinba-
rungen festgelegt.

3.3 Ableitung der Zahlungsstrome und Barwerte

Entsprechend der aktuellen Gesetzeslage wurde die Umsatzsteuer flr die steuerpflichtigen
Leistungen mit dem aktuell gultigen Satz von 19% bericksichtigt.

Die ermittelten Basisdaten fir die Betriebsleistungen wurden mit entsprechend differenzier-
ten Indizes, basierend auf Auswertungen des Statistischen Bundesamtes, Uber die Projekt-
laufzeit indiziert. Hierbei wurden fir Instandhaltungs- und Instandsetzungskosten 2% und fur
Betriebsleistungen 3% angenommen.

Um die unterschiedlichen Zahlungsstrome der Varianten sinnvoll miteinander vergleichen zu
kénnen, wurden diese entsprechend den Vorgaben des FMK-Leitfaden mittels einer Metho-
de der dynamischen Investitionsrechnung vergleichbar gemacht. Analog der Systematik des
Leitfadens IV PPP-Wirtschaftlichkeitsuntersuchung haben wir die Barwertmethode einge-
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setzt. Die Zahlungsstréme werden dabei mittels eines Diskontierungszinses' auf einen ein-
heitlichen Bezugspunkt abgezinst. Als Diskontierungszins haben wir den aktuellen Zins
einer 10jahrigen Bundesanleihe (2,25%) verwendet.

Die vorgenannten allgemeinen Modellannahmen wurden in den Varianten konventionell und
Vergleichsvariante identisch berlcksichtigt. Die so abgeleiteten Werte in den Varianten wur-
den in einem integrierten Planungsmodell unter Bericksichtigung der Indizierung und Dis-

kontierung verarbeitet und Uber die Laufzeit berechnet.

Im Ergebnis der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden fir das Projekt Gber die
gesamte Vertragslaufzeit Zahlungsstrome und Barwerte ermittelt und im Beschaffungsvari-
antenvergleich gegenubergestellt.

' Der Diskontierungszinssatz beschreibt die relative Wertschatzung zeitlich unterschiedlich anfallender
Zahlungsstréme.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft



Sanierung der Integrierten Gesamtschule Halle, GS Heiderand und SKS ,Johann Christian Reil*
Bericht zur vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Seite 17

4 Bauliches Konzept und Kostenansatze fiir Planungq und Bau

4.1 Bauliche Konzeption fir die Schulstandorte

Die baulichen Konzeptionen fir die Integrierten Gesamtschule Halle, die Grundschule Am
Heiderand und die Sekundarschule ,Johann Christian Reil“ werden im Folgenden standort-

spezifisch erlautert.

4.1.1 Standort Integrierte Gesamtschule Halle

Die Integrierte Gesamtschule Halle ist ansdssig am Standort Adam-Kuckhoff-StraBe 37 in
06120 Halle (Saale). Sie besteht aus einem Hauptgebaude mit 3 Geschossen und einem
2-geschossigen Nebengebaude mit integrierter Turnhalle.

Der Leitgedanke der Integrierten Gesamtschule (IGS) Halle charakterisiert die Schule als
eine Einrichtung, in der neben fachlichen und methodischen Leistungen dem sozialen Kom-
petenzerwerb eine herausragende Bedeutung zugesprochen wird. Die wird innerhalb und
auBerhalb des Unterrichts im Rahmen einer offenen Ganztagsschule padagogisch gezielt
gestaltet.

Es ist das Ziel, einen gewaltfreien Lebens- und Arbeitsraum flr Alle vorzuhalten, der von ge-
genseitigem Respekt, Akzeptanz von Vielfalt- und Individualitat bzw. gewaltfreier Konfliktl®-
sung gepragt ist.

Der gesamte Schulkomplex ist als Einzeldenkmal ausgewiesen. Im Jahr 1995 wurde im
Hauptgebaude ein GroBteil der Fenster denkmalgerecht erneuert. Die Dachhaut beider Ge-

baude wurde 1998/99 erneuert, eine Warmedammung wurde nicht vorgenommen.

Die Kapazitat der IGS als 5-zligige Gesamtschule soll 850 Kinder sowie 85 Lehrer, padago-
gische Mitarbeiter bzw. Therapeuten umfassen. Mit dem Ziel einer langfristigen Erhaltung
der Funktionstiichtigkeit der Integrierten Gesamtschule Halle sind umfassende Sanierungs-

maBnahmen erforderlich.

In den Schulgebduden werden 30 Klassenrdume, 22 fachspezifische Unterrichtsrdume sowie
Raume fir die auBerschulischen Angebote, die Speiseversorgung, die Turnhalle einschlie3-
lich erforderlicher Nebenflachen, Raume fiir Schulleitung, Lehrer, padagogische Mitarbeiter,

Hausmeister, erforderliche Nebenrdume und Sanitaranlagen integriert.
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Zur Harmonisierung der Belange von Denkmalschutz und Brandschutz wurden bereits um-
fangreiche Abstimmungen mit der zustandigen unteren Denkmalschutzbehérde sowie dem

Bauordnungsamt vorgenommen und in der Planung bertcksichtigt.

Die Klinkerfassade wird gereinigt und zum Teil ausgebessert. Eine Fassadenddmmung ist
aus denkmalpflegerischer Sicht nicht méglich. Die erneuerten Fenster im Hauptgebaude
werden erhalten. Alle Gbrigen Fenster und AuBentiren werden denkmalgerecht erneuert. Im
Zuge der Sanierung erfolgt eine Kellerddmmung. Das Dach wird lediglich ausgebessert und

erhalt eine Dammung.

Die Sanitarbereiche, die Heizungsanlage und die Elektroanlage werden vollstandig erneuert.
Die Warmeversorgung des Gebaudes erfolgt Uber Gas. Die Erneuerung der Ver- und Ent-
sorgungsleitungen ist vorgesehen. Es werden 2 Regenwasserzisternen eingebaut, die zur
Versorgung der WC-Spilung genutzt werden sollen. Der Trinkbrunnen wird instand gesetzt
und nutzbar gemacht.

Soweit es aus denkmalschutzrechtlicher Sicht mdglich ist, werden schallabsorbierende Un-
terhangdecken angebracht, um eine Verbesserung des Schallschutzes zu erreichen. Die er-
forderlichen baulichen MaBnahmen fir die Realisierung des Brandschutzes werden umge-
setzt.

Bei der Komplexsanierung ist die behindertengerechte ErschlieBung der Gebdude entspre-
chend zu berUcksichtigen. Hierzu ist der Neubau von 3 Behindertenaufziigen, der alle Ge-
schosse bedient, die Errichtung diverser Rampen sowie die behindertengerechte Nutzung
auch bei den sanitaren Einrichtungen geplant.

Die bestehende Turnhalle befindet sich im Nebengebaude. Sie wird saniert; der FuBboden,
die Heizung, der Prallschutz und fest installierte Sportgerate werden erneuert bzw. instand
gesetzt.

Des Weiteren werden der Pausenhof neu gestaltet, die Weitsprunganlage erneuert und die
Umfriedung des Gelandes instand gesetzt.
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4.1.2 Standort Grundschule Am Heiderand

Die Grundschule Am Heiderand ist Teil eines Schulkomplexes am Standort Carl-
Schorlemmer-Ring 62-68 in 06122 Halle (Saale).

Die Grundschule setzt Ihren Schwerpunkt der padagogischen Arbeit in die Férderung des
freudvollen Lernens, die Pflege von Tradition (wie z. B. die Durchfihrung von Projekttagen,
Theaterbesuche, Schulfeste etc.) und die Bewaltigung sozialer Konflikte durch Sprache und
Dialog.

Padagogische Gesichtspunkte wie beispielsweise Einbindung aller Beteiligten in den Bil-
dungs- und Erziehungsprozess, Evaluierung und Kommunikation erreichter Ergebnisse so-
wie Férderung der Innen- und AuBenwirkung der Schule werden als wichtige Wesensmerk-
male der Einrichtung angesehen.

Der Standort besteht aus einem 4-zligigen und einem 2-zugigen Schulgebaude Typ Erfurt
sowie einer Turnhalle MT 90. Momentan nutzt die Grundschule einen Teil des 4-zigigen
Gebé&udes sowie die Turnhalle.

Die Kapazitat als 3-zlgige Grundschule soll 300 Kinder sowie 15 Lehrer und p&dagogische
Mitarbeiter umfassen. Fir den Hort sollen kinftig eigene Raumlichkeiten zur Verflgung ste-
hen. Im Rahmen der Uberlegungen zum langfristigen Standortkonzept wurde festgelegt, die
Grundschule kinftig im 2-ziigigen Schulgeb&ude unterzubringen und das andere Schulge-
baude abzureiBen. Das Grundstiick soll entsprechend verkleinert werden.

Das 2-zugige Schulgebdude wurde 1972 errichtet. Es ist untergliedert in einen 4-geschos-
sigen Hochteil, einen 3-geschossigen Verbinder und einen 3-geschossigen Gebaudeteil. Es
ist eine grundhafte Sanierung des Gebaudes vorgesehen.

Die Turnhalle ist ebenfalls sanierungsbeduirftig, wird jedoch in diesem Projekt nicht baulich
instand gesetzt.

Das 2-zligige Schulgebaude soll kiinftig 14 allgemeine Unterrichtsraume und 4 Fachunter-
richtsrdume, 6 HortrAume, die Speiseversorgung, Raume fur Schulleitung, Lehrer, padagogi-

sche Mitarbeiter, Hausmeister, erforderliche Nebenrdume und Sanitaranlagen beherbergen.
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Die Speiseversorgung mit Ess- und Kichenbereich wird im EG des Gebaudes, im ehemali-
gen Sanitartrakt neu integriert. Die Sanitarbereiche werden erneuert und entsprechend der
Schilerzahlen angepasst. Die bewegliche Ausstattung wird komplett erneuert. Im Kiichenbe-
reich wird die fest installierte Kiicheneinrichtung fir den kinftigen Caterer berticksichtigt.

Da das Schulgebaude vom Typ Erfurt nicht unter Denkmalschutz steht, ist die Anbringung
eines Warmedammverbundsystems an der Fassade vorgesehen. Zusatzlich werden die Kel-
lerdecke und die FuBbdden gedammt. Samtliche Fenster und Tiren werden erneuert und

das Dach wird komplett instand gesetzt.

Die Warmeversorgung erfolgt weiterhin Gber Fernwarme. Die Heizflachen und die Elektroan-
lage werden vollstandig erneuert. Die Erneuerung der Ver- und Entsorgungsleitungen ist vor-
gesehen. Im EG wird ein Trinkwasserbrunnen aufgestellt. Als Beitrag zum Klimaschutz wer-
den eine Photovoltaikanlage auf dem Dach und eine Regenwasserzisterne zur Bewésserung
der AuBenanlagen vorgesehen. In der Baukostenberechnung ist die Photovoltaikanlage je-
doch nicht bericksichtigt, da die konkreten Parameter noch nicht definiert sind.

In Rdumen mit erhéhtem L&rmpegel (Aula, Speisebereich, Musik und Werken) werden
schallabsorbierende Unterhangdecken angebracht, um eine Verbesserung des Schallschut-
zes zu erreichen. Die erforderlichen baulichen MaBnahmen flr die Realisierung des Brand-

schutzes werden umgesetzt.

Bei der Komplettsanierung ist die behindertengerechte ErschlieBung des Gebaudes entspre-
chend zu berlcksichtigen. Hierzu ist der Neubau eines Behindertenaufzuges, der alle Ge-
schosse bedient sowie die behindertengerechte Nutzungsmdglichkeit der sanitaren Einrich-

tungen vorgesehen.

Die AuBenanlagen werden mit Aktivelementen und Hupfspielen neu gestaltet. Es entsteht
eine neue Kleinsportanlage und die Einfriedung des Grundstiicks wird erneuert. Der alte
Schutzbunker wird abgerissen und verflillt. Der Gerateschuppen wird ebenfalls abgebrochen
und durch einen neuen Schuppen ersetzt.
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4.1.3 Standort Sekundarschule ,,Johann Christian Reil“

Die Sekundarschule ,Johann Christian Reil“ ist ansdssig am Standort Ernst-Schneller-StraBe
1 in 06114 Halle (Saale) und wurde als Stadtische Oberrealschule in den Jahren 1905 bis
1908 errichtet.

Die Sekundarschule ,Johann Christian Reil” verfolgt das Konzept der offenen Ganztagsschu-
le als eine Einrichtung mit erweitertem Zeitrahmen fir aktives Gestaltungshandeln, gemein-
sames Lernen und Partizipation sozialer Verantwortung und demokratischer Handlungskom-
petenz. Ebenso im Mittelpunkt stehen die Integration kérperbehinderter Kinder sowie Kinder
mit sozialpadagogischem Férderbedarf.

Die Sekundarschule ,Johann Christian Reil* versteht sich als ,,Schule fir Alle* mit dem Leit-
gedanken ,Junge Menschen flir das Berufsleben stark zu machen®.

Das Gebaude ist ein viergeschossiger straBen- und platzbildbeherrschender roter Ziegelbau
mit L-férmigem Grundriss, Mansarddachern, Treppentirmen und Sternwarte. Der lineare
Hauptbaukdrper weist Uberwiegend eine Unterrichtsraumgliederung auf. Im westlichen Ne-
benfligel sind die RGume der Naturwissenschaften integriert. Als Abschluss dieses Neben-
flugels wurde eine Turnhalle mit der im Obergeschoss befindlichen Aula angegliedert. Der
gesamte Schulkomplex liegt in einem denkmalgeschitzten StraBenbereich und ist als Ein-

zeldenkmal ausgewiesen.

Die Kapazitat als 3-zligige Sekundarschule soll fiir 452 Kinder sowie 65 Lehrer, padagogi-
sche Mitarbeiter bzw. Therapeuten ausgelegt werden. Die Sanierung der Altbauschule ist
unter Berucksichtigung bereits durchgefiihrten MaBnahmen geplant.

Im Schulgebaude sind 15 Klassen-, 20 fachspezifische Unterrichtsraume sowie Raumlichkei-
ten far auBerschulische Angebote geplant. Darlber hinaus sind ein Schilercafe, eine Spei-
seversorgung, die Turnhalle einschlieBlich der erforderlichen Nebenflachen sowie die Raume
fr Schulleitung, Lehrer, padagogische Mitarbeiter, Hausmeister und den erforderlichen Sani-
tarbereichen vorgesehen.

Zur Harmonisierung der Belange von Denkmalschutz und Brandschutz wurden bereits um-
fangreiche Abstimmungen mit der zusténdigen unteren Denkmalschutzbehérde und dem

Bauordnungsamt gefiihrt und wurden bei der Vorplanung bericksichtigt.
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Die Klinkerfassade wird gereinigt und instand gesetzt. Eine Fassadendadmmung ist aus denk-
malpflegerischer Sicht nicht méglich. Die 1999 erneuerten Fenster und AuBentiren bleiben
erhalten und werden nur durch die Vorgaben des Brandschutzes oder der Erreichung der
Barrierefreiheit veréandert. Der Kellerboden wird mit einer DA&mmung versehen. In das 1993
sanierte Ziegeldach wird nicht eingegriffen, hier werden nur erforderliche Ausbesserungsar-

beiten vorgenommen.

Fir die Warmeversorgung des Gebaudes ist der Einbau neuer Gasbrennwertkessel vorge-
sehen. Die 1993 erneuerte Raumheizung bleibt Gberwiegend erhalten. Die Turnhalle wird mit
einer Sportbodenheizung ausgestattet. Die bestehenden Léschwasserleitungen werden zu-
rickgebaut. Die Leitungen zur Regenentwéasserung und die Anbindung an das &ffentliche
Abwassernetz wurden 1995 erneuert, so dass ein GroBteil erhalten bleibt und nur in Teilbe-
reichen ausgetauscht wird. Der notwendige Ersatz von Kontroll- und Umlenkschachten wird
berlcksichtigt. Es ist geplant, eine Regenwasserzisterne fir die Versorgung der WC-Spiilung
einzubauen. In den bereits 2000/2001 erneuerten sanitédren Anlagen sind keine sanierungs-
bedingte Leistungen geplant. Diese werden an die geplanten Schulerzahlen angepasst.

Die bestehende schwachstromtechnische Anlage mit dem vorhandenen Kabelnetz wird de-
montiert und erneuert. Der vorhandene neue Hausanschluss bleibt erhalten. Eine Leistungs-
erhéhung ist nicht geplant. Der Gebaudekomplex erhalt einen erneuerten Potentialausgleich,
Uberspannungsschutz und eine (iberarbeitete Blitzschutzanlage. Gleichfalls werden die Be-
leuchtungsanlagen mit Notbeleuchtung und AuBenbeleuchtung nach Vorgaben der DIN 5035
hergestellt. Fir die Fernmelde- und informationstechnischen Anlagen sind ein ISDN-
Kommunikationssystem, ein strukturiertes Datennetz, eine Tursprech- und Turéffneranlage,
eine Pausensignal- und Beschallungsanlage sowie eine Einbruchmelde- und mehrere Rauch
—-Warmeabzugsanlage geplant.

Soweit es aus denkmalschutzrechtlicher Sicht zulassig ist, werden schallabsorbierende Un-
terhangdecken angebracht, um eine Verbesserung des Schallschutzes zu erreichen. Die er-
forderlichen baulichen MaBnahmen fir die Realisierung des Brandschutzes werden umge-
setzt.

Bei der Sanierung wird die behindertengerechte ErschlieBung des Gebaudes entsprechend
berlcksichtigt. Hierzu wird ein behindertengerechter Aufzug, der alle Geschosse andient
eingebaut. Die Errichtung diverser Rampen und die behindertengerechte Nutzung einer sani-

taren Einrichtung sind geplant.
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Die bestehende Turnhalle befindet sich im Nebenfligel. Es werden der FuBboden, der Prall-

schutz und die fest installierten Sportgerate erneuert.

Des Weiteren wird der Pausenhof neu gestaltet und eine Volleyball-Sportplatzflache errich-
tet. Aufgrund der BaumaBnahmen sind Baumféllungen erforderlich, hierflir sind die erforder-
lichen Ersatzpflanzungen vorgesehen. Das Schulgelande ist bereits mit einer neuen Metall-
Zaunanlage abgegrenzt. Es werden zusétzliche Tore eingebaut und geringe Ausbesserun-

gen durchgefihrt. Das Portal an der Nordseite wird instand gesetzt.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft



Sanierung der Integrierten Gesamtschule Halle, GS Heiderand und SKS ,Johann Christian Reil*
Bericht zur vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Seite 24

4.2 Kostenansatze fir Planung und Bau

Zusammenfassend sind in der folgenden Aufstellung die Baukosten der drei Schulstandorte
in den unterschiedlichen Beschaffungsvarianten dargestellt. Eine standortspezifische Auflis-

tung ist der Anlage Il zu enthehmen. Die Baukosten werden im Folgenden néher erlautert.

LU o S0 e e AL konventionell Vergleichsvariante
einschl. 19% Ust

700 allg. Baunebenkosten 2.476.792,22 1.963.285,32
200 Herrichten und ErschlieBen 0,00 0,00
300 Bauwerk - Baukonstruktion 10.088.284,75 9.358.728,82
400 Bauwerk - Technische Anlage 4.292.934,89 4.176.124,12
500 AuBenanlagen 1.222.966,13 1.039.639,93
600 Ausstattung 302.070,79 279.755,91
Umzugskosten 57.000,00 57.000,00
Summe 18.440.048,78 16.874.534,10
Differenz zu konventionell in € -1.565.514,67
Differenz zu konventionell in % 8,49

Kosten fur anfallende Birgschaften und Sicherheiten sind in den einzelnen Kostengruppen

enthalten und nicht als separater Betrag ausgewiesen.

4.2.1 Kostenansatze fur Planung und Bau bei konventioneller Realisierung

In der konventionellen Variante wurde durch den EB ZGM der Stadt Halle (Saale) eine Kos-
tenschatzung fiir die einzelnen Bauvorhaben erstellt. Die Kostenschéatzung fir die IGS wurde
im Oktober 2007, die Kostenschatzung fur die GS Am Heiderand im November 2007 und die
SKS ,Johann Christian Reil” im Marz 2008 fertig gestellt.

Die Baukosten (KG 200 bis 600) bilden die unter Punkt 4.1 zusammengefassten baulichen
MaBnahmen ab. Die Baunebenkosten (KG 700) beinhalten grundsatzlich samtliche Kosten-
bestandteile gem. HOAI, wie Architekten- und Ingenieurhonorare, die Bautberwachung,

Prifgebihren, SiGeKo sowie allgemeine Baunebenkosten.

Far die vorlaufige Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden die Zahlen der konventionellen
Variante entsprechend dem Baupreisindex auf das Jahr 2010 fortgeschrieben.
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4.2.2 Kostenansatze fir Planung und Bau bei der Vergleichsvariante

Ausgangspunkt der Ermittlung der Investitionskosten fir die Umsetzung des Bauvorhabens
im Rahmen eines Lebenszyklus-Verfahrens bildete die angepasste standortspezifische Kos-
tenprognose der konventionellen Variante. Ausgehend davon, wurden Zu- und Abschlage in
einzelnen Kostengruppen vorgenommen. Bei diesen Kostenanpassungen handelt es sich
zum Einen um projektspezifische Anpassungen und zum Anderen um allgemeine Anpas-
sungen, resultierend aus der Verfahrenssystematik und Erfahrungswerten bereits realisierter

Projekte.

Projektspezifische Anpassungen

Standort Integrierte Gesamtschule Halle

Im Rahmen der standortspezifischen Kostenprognose konnten unter Anderem folgende we-
sentlichen Einsparpotenziale definiert werden:

Durch die Optimierung des Brandschutzkonzeptes kénnen die geforderten Brandwande ent-
fallen. Mit dem Entfall der Brandwand ist die Brandschutzqualitéat der Tiren (T90-TUren) in
dieser Wand nicht notwendig und fuhrt zu Kosteneinsparungen. Die Optimierung des Brand-
schutzkonzeptes fuhrt weiterhin zur Verringerung der Anzahl der T30-TUren zu den Treppen-
raumen (pro Treppenraum und Geschoss statt zwei T30 Zugangen eine Drehfllgeltir). Auf
groBflachige F90-Veglasungen sollte verzichtet werden, da diese sehr kostenintensiv sind.

Der Entfall von zertifizierten Brandschutztiiren fiihrt zu erhebliche Kosteneinsparungen. Im
westlichen Flur wird zuséatzlich eine zweifllglige T30-TUr erforderlich. Im 2. Obergeschoss
fihren zweifllglige T30-TUren aus den Unterrichtsrdumen in den Treppenraum 2. Diese kdn-
nen durch einfliglige Tiren ersetzt werden. Die fUr die Brandschutztlren in allen Treppen-
raumen geplanten Materialien, Stahl-Glas-Konstruktion sollte durch Aluminium-Glas-

Konstruktionen ersetzt werden.

Die vorgenannten Veranderungen des Brandschutzkonzeptes flihren nicht zu einer Vermin-
derung des Brandschutzes, sondern lediglich zu einer Kostenreduzierung. Samtliche gesetz-

liche Anforderungen an den Brandschutz werden erf(illt.
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Die geplante vollstandige Entkernung aller Holzbalkendecken im Haupt- und Nebengebaude
ist auf Erfordernis zu prifen. ErfahrungsgemasB ist eine Ertlichtigung auf der Deckenunter-
und Oberseite mit zusatzlichen feuerbestandigen Schichten ausreichend und wiirde erhebli-

che Kostenreduzierungen bewirken.

Die teilweise vorgesehenen Natursteinfensterbanke kénnen im Innenbereich auch in Ab-

sprache mit dem Denkmalsschutz als Werzalith-Fensterbéanke eingebaut werden.

Mit einer genauen Zustands- und Bestandsanalyse der Estrichbeldge kénnen Flachen lokali-
siert werden, die im Gebaude verbleiben kénnen und somit zu Kosteneinsparungen fuhren.

Die Bodenbelage mussen grundsatzlich in den Unterrichtrdumen erneuert werden.

Die Ausfihrung des Prallschutzes in der Sporthalle kann auf das funktionell notwendige MaR
reduziert werden. Der Einsatz von Nadelfilz auf integriertem elastischen Bettungsmaterial ist
eine alternative gleichwertige und kostenglnstigere Lésung.

Im Rahmen der beschriebenen Optimierung des Brandschutzkonzeptes kénnte auf die zwei
auBeren Stahlspindeltreppen mit Podesten incl. Blockfundamenten im westlichen Bereich
des Nebengebdudes verzichtet werden. Alternativ ist eine Querung der Sporthalle auf Héhe
des 1.0G zu prifen. Die Querung ist aus entsprechenden feuerbestédndigen Trockenbau-
konstruktionen herzustellen.

Die an den Sid- und Nordeingéangen des Nebengebaudes geplanten duBeren Treppenanla-
gen sind mit jeweils einem Treppenschragaufzug ausgestattet. Fir diese Aufziige sollten
entlang des Gebaudes behindertengerechte Rampen vorgesehen werden. Die AuBenanla-
gen lassen diese Gestaltung zu.

Der Einbau von zwei Regenwasserzisternen ist sehr kostenintensiv. Diese entstehen durch
umfangreiche Erdarbeiten, Sicherung der Behélter wahrend des Einbaus, einem zweiten ge-
sonderten Leitungsnetzes, Grauwasser, im gesamten Gebaude, Filteranlagen und der Ein-
bau einer zusatzliche Pumpenstation mit Regelung und Steuerung flir die Férderung des
Grauwassers. Zusatzlich ist eine Nachspeisung aus dem Trinkwassernetz vorzusehen, um
eine unterbrechungsfreie Versorgung sicher zu stellen. Diese Erstellungskosten Uberschrei-
ten erheblich die Einsparungen der Reduzierung des Trinkwassers durch Regenwasser.
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Weiterhin sind in den Sanitarbereichen Reihenwaschtische geplant, diese sind kosteninten-
sive “Einzelanfertigungen®. Um hier Kosten einzusparen werden Einzelwaschtische mit ein-
heitlichem Fabrikat und Ausfiihrung vorgeschlagen. Bei dieser Ausflihrung werden Kosten in
der Bauausfihrung und fir eventuelle Instandsetzungen bzw. Wiederbeschaffungen bei Be-

schadigungen eingespart.

Durch die Modernisierung und Instandsetzung des gesamten Schulkomplexes ergeben sich
neue Grundlagen fir die Heizlastberechnungen (U-Werte). Bei der Neuberechnung der An-
lagen ergeben sich geringere Hausanschlusswerte, welche Grundlage fir den Gesamtan-
schlusswert sind. Entsprechend verringern sich die Energieverbrauche und Anschlusskosten
fir das Gesamtgebaude.

Die Auswahl von Heizkérpern in Schulen muss entsprechend der GUV-Richtlinien erfolgen.
Diese Forderungen erfullen auch wesentlich kostengtnstiger Stahl-Plattenheizkérper. Die
Ausfihrung von Sonderfarben flr Heizkdrper ist kostenintensiv. Durch giinstige Anordnung
und Platzierung der Heizkérper sollten Sonderfarben vermieden werden. Als Rohrmaterial
sollte kein Kupferrohr verwendet werden, da dieses starken Preisschwankungen unterliegt.
Verzinkte Heizkdrper sind nur im unmittelbaren Spritzbereich oder Nassbereich (Duschberei-
che) notwendig. Durch eine entsprechende Anordnung der Heizkérper in den Raumen ist
dieses vermeidbar.

Far alle WC-Bereiche sind Abluftanlagen geplant. Diese Rdume sind Uberwiegend mit Fens-
terelementen ausgestattet. Eine natirliche Liftung ist somit gegeben. Die Kosten fir die In-
stallation, Wartung und Betreibung der Anlagen kénnen bei Nichteinbau eingespart werden.
Ebenfalls ist eine Liftungsanlage fir die Aula nicht zwingend erforderlich, da die Luftung
Uber Fenster erfolgen kann. Eine Zu- und Abluftanlage ist nur bei taglicher intensiver Nut-
zung der Aula mit erhdhter Personenzahl notwendig.

Die Installation eines Teilbussystem lasst die Verknlpfung (Zeit, Licht, etc.) und zentrale Re-
gelung und Steuerung der Haustechnik zu. Durch z. B. eine zeitabhangige Steuerung der
Heizung, Licht 0. &. kénnen die Betreibungs- und Betriebskosten optimiert werden.
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Standort Grundschule Am Heiderand

Der Schulgebaudetyp Erfurt/78 wurde in Halle (Saale) wiederholt gebaut und bereits saniert.
Bei der Betrachtung des geplanten Brandschutzkonzeptes ist es bei der vollstandigen Ab-
schottung des nérdlichen Treppenraumes 2 moéglich T30 und Rauchdichte Tiren zum westli-
chen Flur durch einfache Tilrelemente auszutauschen. Dies ergibt Gber alle Geschosse eine

Kostenreduzierung.

Die vorgenannten Verdnderungen des Brandschutzkonzeptes flhren nicht zu einer Vermin-
derung des Brandschutzes, sondern lediglich zu einer Kostenreduzierung. Sdmtliche gesetz-
liche Anforderungen an den Brandschutz werden erfllt.

Aus bereits sanierten Schulgebauden ist bekannt, dass die Geschossdecken nicht durchge-
hend Stahlbetondecken sind. Teilweise wurden Ziegeldeckenabschnitte eingefligt. Das heifl3t
die Decken mussen brandschutztechnisch ertlichtigt werden. Gleichzeitig sollen gemaB Vor-
planung eine Reduzierung der Halligkeit und eine Verbesserung des Schallschutzes erreicht
werden. Um flr diese beiden Verbesserungen eine kostenreduzierte und technisch effiziente
Ausfihrung zu finden, wird der Einsatz von Heraklithplatten als Unterdeckenkonstruktion
empfohlen, um den Brandschutz und den Schallschutz gleichzeitig in den Unterrichtsraumen

mit einer Konstruktion zu verbessern.

Flr die Fassade ist ein Vollwarmeschutzsystem mit Mineralfaserddmmplatten geplant. Hier
ist der Einsatz von Polystyrolddmmstoff mit horizontalen Mineralfaserddmmstreifen in den
Geschossdecken geplant. Mit dieser Ausfihrung der Fassadendammung sind weiter Kosten

einzusparen.

Die Ausflihrung der Estrichleistung und deren Kosteneinsparungen treffen wie in der Be-
schreibung zur IGS Halle zu.

Die duBeren Treppenanlagen an den Gebaudezugangen sind mit Granitbelagen geplant.
Diese Belage kdnnen auch aus hochwertigen Betonwerksteinmaterialien hergestellt werden.

Far den Einbau einer Regenwasserzisterne und der Reihenwaschtische gelten die Angaben
in der Beschreibung der IGS Halle.
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Durch die Modernisierung und Instandsetzung des gesamten Schulkomplexes ergeben sich
neue Grundlagen fur die Heizlastberechnungen. Bei der Beriicksichtigung der erneuerten
Fassaden- und Dachdammung (ggf. Erhéhung der Dammstérken) ergeben sich geringere
Hausanschlusswerte, welche Grundlage fir den Gesamtanschlusswert sind. Entsprechend
verringern sich die Energieverbrauche und Anschlusskosten fir das Gesamtgeb&ude.

Die Auswahl von Heizkérpern in Schulen muss entsprechend der GUV-Richtlinien erfolgen.
Diese Forderungen erfillen auch wesentlich kostenglinstiger Stahl-Plattenheizkérper. Als
Rohrmaterial sollte kein Kupferrohr verwendet werden, da dieses starken Preisschwankun-

gen unterliegt.

Serverraume sollten auf Grund der inneren Lasten im Keller oder anderen kihleren Gebau-
deteilen angeordnet werden. Dadurch ist eine natirliche Kiihlung méglich und, je nach Gro-
Be der inneren Lasten, kostenglnstiger im Bau und in der Bewirtschaftung.

Standort Sekundarschule ,,Johann Christian Reil*

Das konventionelle Konzept sieht die Schaffung von zusatzlichen Raumlichkeiten im Unter-
geschoss, als zweites Untergeschoss vor. Die Nutzung dieser Rdume ist fir ein Schilercafe
und ein Archiv vorgesehen. Hierfir missen im bestehenden Untergeschoss die FuBboden-
schichten entfernt, die vorhandenen Fundamente incl. Erdreich unter den Bestandswéande in
einzelnen Abschnitten handisch abgebrochen und das Erdreich des FuBbodens in einzelnen
Schichten, ca. 40 cm, ausgehoben und aus dem Gebaude transportiert werden. Die Be-
standswande muissen im Anschluss in Abschnitten untermauert werden bis die geplante
neue Tiefe erreicht wird. In beide Rd&ume sind zusatzlich Stahlbetondecken einzuziehen, die
das zweite Untergeschoss abschlieBen.

Da im Untergeschoss generell in den beengten Raumlichkeiten kaum Maschinen eingesetzt
werden kénnen, sind diese MaBnahmen ein wesentlicher Kostenpunkt. Selbst technisch
blrgt diese MaBnahme die Gefahr von Rissen und ggf. Setzungen. Der geplante Rettungs-
weg Uber eine Spindeltreppe im Schilercafe ist in dieser Form nicht zulassig. Es sollte im
Rahmen des Verhandlungsverfahrens mit den Bietern gepruft werden, ob durch Optimierun-
gen im Raumprogramm auf die Erschaffung eines zweiten Untergeschosses verzichtet wer-
den kann.
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Die Prifung des Brandschutzkonzeptes ergab, dass die Herstellung einer Brandwand nicht
erforderlich ist. Dies hat zur Folge, dass in diesem Bereich erforderliche zusétzliche Brand-
schutztiren mit geringeren Brandschutzqualitdten gewéahlt werden kénnen, im Fassadenbe-
reich sind die kostenintensiven F30-Verglasungen nicht nétig. Im Weiteren ist es mdglich, die
Lage, der zur Schottung des Treppenraumes 1 notwendigen Brandschutztliren grundrissbe-
zogen zu verandern. Folge, die geplanten sehr kostenintensiven F90-Verglasungen am
Treppenlauf kdnnen in allen Geschossen entfallen. Die geplante Entrauchungsanlage, die
bis Uber die Dachhaut gefihrt werden soll, ist ebenfalls nicht erforderlich. Die im 2. und 3.
Obergeschoss vorgesehen zuséatzlichen Fluchtflure in sidlich gelegenen Vorbereitungsrau-
men fUr Fachkabinette sind nicht notwendig.

Die vorgenannten Verdnderungen des Brandschutzkonzeptes flhren nicht zu einer Vermin-
derung des Brandschutzes, sondern lediglich zu einer Kostenreduzierung. Sdmtliche gesetz-
liche Anforderungen an den Brandschutz werden erfllt.

Die Fensterelemente wurden wie 0. g. 1999 bereits erneuert. Holzfensterkonstruktionen sind
in der Regel und nach Stand der Technik nach 6-8 Jahren zu streichen. Entgegen der Pla-
nung sollten hierfir Sanierungs- und Ergénzungsanstrichleistungen vorgesehen werden.
Dies wirde ca. 50 % der gesamten Fensterflachen betreffen. Dies fuhrt zwar zunachst zu
einer Erh6hung der investiven Kosten, jedoch langfristig zu einer Minderung der Betriebskos-
ten Uber die Laufzeit.

In der Turnhalle sind fir die West- und Sitidfassade innenliegende ballwurfsichere Sonnen-
schutzanlagen geplant. Bei der Auswechselung der vorhandenen Glaser durch Sonnen-
schutzglas mit gleichzeitig verbessertem Warmeschutzgrad kann auf zusatzliche Sonnen-

schutzanlagen verzichtet und Kosten reduziert werden.

In der konventionellen Variante ist der Abbruch und die Erneuerung samtlicher Estrichfla-
chen vorgesehen. Aus Erfahrungen der PPP-Projekte ist hier eine Reduzierung der Abbri-
che mdglich, da der Zustand der Estrichflachen nicht zwingend zu Erneuerungen fihren

muss und somit Kostenreduzierungen realisiert werden kénnen.

Im stdlichen Giebelbereich des Untergeschosses ist eine vollelektronisch gesteuerte Auto-
matik-Ganzglasschiebetlr geplant. Da die alle AuBentiren erneuert bzw. saniert werden,
sind diese in einer Qualitat, die eine Windfangtir nicht notwendig machen. Dies fihrt zu Kos-

teneinsparungen in der Bauphase, aber auch in der Bewirtschaftungsphase.
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Far den Einbau einer Regenwasserzisterne gelten die Angaben in der Beschreibung der IGS
Halle.

Fir die Erneuerung der Raumheizung ist geplant das Leitungsnetz mit Kupferrohr zu instal-
lieren. Flr Kosteneinsparungen kann hierfir ein Kunststoffverbundrohr oder Stahlrohr ver-
wendet werden. Weiterhin kann auf den geplanten Warmwasserspeicher verzichtet werden
und die Warmwasserversorgung mit dezentralen Warmwasserbereitern organisiert werden.

Far Duschbereiche kdnnen Elektrodurchlauferhitzer eingesetzt werden.

Fur die Turnhalle sind eine FuBbodenheizung, Ventilatorkonvektoren und Axialventilatoren
geplant. Hier ist es erforderlich, um Kosten einzusparen, ein energieeffizientes System mit
Warmerickgewinnungseffekten zu planen um einen erhéhten Kostensatz bei Einsatz von

unterschiedlichen Liftungs- und Heizungsgeraten zu vermeiden.

Far die Ausfihrungen zum Serverraum gelten die Angaben in der Beschreibung zur Grund-
schule Am Heiderand.

Allgemeine Anpassungen

a) Vernetzte Planung

Im Lebenszyklusverfahren ist die enge abgestimmte Zusammenarbeit von Architekten,
Haustechnikern und sonstigen an der Planung beteiligten Fachleuten sichergestellt, da re-
gelméaBig Planungsbuiros in die Konsortien integriert sind, die alle Fachbereiche abdecken
oder die erforderlichen Planer als Angestellte des Privaten tatig sind. Bereits in der Pla-
nungsphase wird das fir die bauliche Umsetzung verantwortliche Unternehmen des privaten
Partners einbezogen. Darliber hinaus sind bei Lebenszyklusprojekten von Beginn des Pla-

nungsprozesses an auch die kinftigen Bewirtschafter involviert.

Dadurch wird gewahrleistet, dass ein interaktiver Planungsprozess stattfindet, der auch die
Aspekte der baulichen Umsetzung und der langfristigen optimierten Bewirtschaftung bertck-
sichtigt. Somit entstehen friihzeitig abgestimmte ineinander schllissige Planungs-, Bau- und
Bewirtschaftungskonzepte. Die Bundelung der Kompetenzen der Unternehmen in den jewei-

ligen Fachbereichen flhrt zu innovativen, I6sungsorientierten und optimierten Angeboten.
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b) Verhandlungsverfahren

Bei der konventionellen Variante werden einzelne Gewerke jeweils objektspezifisch ausge-
schrieben und vergeben. Dies hat zum einen den Nachteil, dass bei gréBeren Projekten, wie
bei den beschriebenen BaumaBnahmen, keine Synergie- bzw. Duplizierungseffekte genutzt
werden kénnen. Des Weiteren besteht keine Méglichkeit die eingereichten Angebote auf-
grund von weiterentwickelten Lésungsansatzen in der Planungs- und Ausschreibungsphase
nach zu verhandeln. Der Preiswettbewerb schlieBt bei dieser Vorgehensweise den Ideen-
wettbewerb auch in der Ausschreibungsphase aus.

Im Gegensatz zur konventionellen Vergabe, bei der einzelne Gewerke jeweils objektspezi-
fisch ausgeschrieben und vergeben werden, werden im Lebenszyklusverfahren alle Leistun-
gen an ein Bieterkonsortium vergeben. Dadurch werden Abgrenzungsprobleme zwischen
einzelnen Leistungen und Unternehmen vermieden, es entstehen Synergieeffekte und die

Gesamtverantwortung sowie das Know How liegt in einer Hand.

Im Rahmen der Verhandlung der eingegangenen Angebote bei einem Lebenszyklusverfah-
ren kdnnen so unter Nutzung der eingebrachten Ideen zur effizientesten Umsetzung der
Bauaufgabe erfahrungsgeman Vorteile von 8% bis 10% (der KG 200-600) gegenlber einer
konventionellen ,Standardvergabe“ erreicht werden.

Im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden diesbezliglich vorsichtig geschatzte
Effizienzvorteile die weit unterhalb der Erfahrungswerte liegen angesetzt.

4.2.3 Baunebenkosten einschlieBlich Transaktionskosten in den untersuchten
Varianten

Hinsichtlich der Baunebenkosten hat eine Auswertung bisher vergebener Lebenszykluspro-
jekte ergeben, dass die Baunebenkosten des privaten Partners bei ca. 8% bis 12% liegen.

Dies ist z. B. auf die Realisierung von Planungsphasen im eigenen Haus (angestellte Planer)
statt einer externen Vergabe zuriickzufihren. Darlber hinaus sind die externen Kosten flr
Ausschreibung, Vergabe und Bautberwachung bei der Vergleichsvariante nicht in dieser
Kostengruppe sondern in den Transaktionskosten erfasst. Ein weiterer Grund fiir die Kosten-
reduktion sind Synergieeffekte, die aus der parallelen Betreuung mehrerer Planungs- und

BaumaBnahmen mit identischen Ansprechpartnern und Verantwortlichen resultieren.
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Im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden fir die Vergleichsvariante Pla-
nungskosten von 10% angesetzt.

Um die Wirtschaftlichkeit des gesamten Projektes abschéatzen zu kdnnen, ist es notwendig,
auch die internen und externen Transaktionskosten, die nicht in der KG 700 abgebildet sind,

in den Varianten zu bertcksichtigen.

In der konventionellen Realisierung umfasst dies bspw. verwaltungsinterne Kosten (Per-
sonal-, Sach- und Gemeinkosten) der Ausschreibung und der Bautiberwachung. Die Stadt
Halle (Saale) verfigt nicht Uber geeignete Auswertungen zu den anfallenden internen Kos-
ten, daher wurden diese fir die konventionelle Realisierung der drei Schulen abgeschéatzt.
Dabei wurde berlcksichtigt, dass bei einer konventionellen Realisierung die Leistungen zur
Sanierung der Schulen einzeln ausgeschrieben und an eine Vielzahl von Unternehmen zu

unterschiedlichen Zeitpunkten vergeben werden. Synergieeffekte sind nicht zu erwarten.

In der Vergleichsvariante sind die externen Kosten fiir das Ausschreibungs- und Vergabe-
verfahren und die Baulberwachung grundsatzlich nicht in den Planungskosten KG 700 bein-
haltet. Diese wurden in der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung in den Transaktions-
kosten standortspezifisch bertcksichtigt.

Analog der konventionellen Ausschreibung, fallen auch bei der Vergleichsvariante interne
Kosten der Stadt Halle (Saale) fur die Durchfihrung des Ausschreibungs- und Vergabever-
fahrens sowie fUr die Baulberwachung an. Basierend auf den Erfahrungen hinsichtlich der
erforderlichen Einbindung stadtischer Mitarbeiter aus bisherigen Projekten unter Berlicksich-
tigung der bereits vorliegenden Verfahrenskenntnisse bei der Stadt Halle (Saale), wurden die
internen Kosten abgeleitet.

Bei der Umsetzung als Lebenszyklusprojekt ist geplant, die drei Schulen als Paket auszu-
schreiben und an einen Partner zu vergeben. Durch die entstehenden Synergieeffekte mini-
mieren sich sowohl der interne als auch der externe Aufwand im Rahmen des Ausschrei-

bungs- und Vergabeverfahrens und der Bautberwachung.

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft



Sanierung der Integrierten Gesamtschule Halle, GS Heiderand und SKS ,Johann Christian Reil*
Bericht zur vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Seite 34

4.3 Umzug und Bauzeiten

4.3.1 Zugrunde gelegtes Umzugsszenario

Fir die Standorte IGS und SKS ,Johann Christian Reil* wird unterstellt, dass die Schulen fur
die Bauarbeiten leer gezogen werden, so dass die Sanierung ohne laufenden Betrieb statt-
finden kann. Hierzu werden zurzeit durch das Schulverwaltungsamt Mdéglichkeiten der Aus-
lagerung zusammen getragen. Die Schiler der GS Am Heiderand verbleiben im 4-zligigen
Schulgebaude am Standort, das nach der Sanierung des 2-zligigen Gebaudes abgebrochen

wird.

Da das Schulverwaltungsamt sehr effizient bei der Planung und Durchfiihrung von Umzlgen
arbeitet, ist angedacht, diese Leistung in beiden Varianten in Eigenregie durchzufihren. Es
wurden daher in beiden Varianten die uns mitgeteilten Umzugskosten wie folgt beriicksich-
tigt.

Standort Umzugskosten

in TE
Integrierte Gesamtschule Halle 30
Grundschule Heiderand 7
Sekundarschule "Johann Christian Reil" 20
Summe 57

4.3.2 Bauzeitenplanung

Basierend auf den Erfahrungswerten bei den Sanierungen von Schulen wird eine Bauzeit
unter BerUcksichtigung des zugrunde gelegten Umzugsszenarios von 12 Monaten in beiden
Realisierungsvarianten als realistisch unterstellt.

Nach Baufertigstellung erfolgt der sofortige Umzug in die fertig gestellten Gebaude, so dass
ein Betriebsbeginn zum Schuljahresbeginn 2012/2013 in der vorlaufigen Wirtschaftlichkeits-

untersuchung unterstellt wird.
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5 Annahmen zu Leistungsstandards und Kostenansatzen Betrieb

5.1 Erlauterung der Kostenansatze

Um eine Vergleichbarkeit der untersuchten Varianten im Rahmen der vorlaufigen Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchung sicher zu stellen, wurden Leistungsstandards definiert, auf deren Basis
die Kostenkalkulation erfolgte. Zusammenfassend sind die jahrlichen Betriebskosten fur die
Standorte in den untersuchten Beschaffungsvarianten mit Stand 2010 dargestellt. Eine
standortspezifische Auflistung ist der Anlage Il zu enthnehmen. Die Kostenansatze werden flr
die jeweiligen Varianten im Folgenden erldutert.

Bruttobetriebskosten Basis 2010 in €
konventionell Vergleichsvariante | ?in€ | ?2in%
Instandsetzung / Instandhaltung 283.986 267.536] -16.451| -5,79
Personalkosten 205.223 176.698] -28.525| -13,90
Hausmeisterleistung 119.039 123.760
Verwaltungsleistung 86.184 52.938
Reinigung 244.910 233.280| -11.630| -4,75
Innenreinigung 234.129 222.499
AuBenreinigung 4.825 4.825
StraBenreinigung / Winterdienst 5.956 5.956
Medienver- und Entsorgung 223.712 217.634| -6.079( -2,72
Wérmeversorgung 125.559 121.172
Stromversorgung 53.192 50.551
Wasserver- und Abwasserentsorgung 33.133 34.083
Abfallentsorgung 11.828 11.828
Sicherheit / Wachschutz 14.769 12.627 -2.142| -14,50
Niederschlagsgebiihren 12.220 12.220 0 0,00
Versicherung des Gebaudewertes 7.648 7.648 0 0,00
Gesamtsumme 992.469 927.643
Differenz zu konventionell in € -64.826
Differenz zu konventionell in % -6,53

5.2 Instandhaltung und Instandsetzung

Ein wesentlicher Aspekt der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung neben den Bauleis-
tungen ist die Instandhaltung sowie die Instandsetzung Uber die gesamte Laufzeit.

In beiden Beschaffungsvarianten wird eine nachhaltige Instandhaltung und Instandsetzung
dber die komplette Laufzeit unterstellt. Ziel ist es, nach 20 Jahren die Schulgebdude in einem
angemessenen Zustand vorzufinden, so dass die Schulen ohne gréBeren Sanierungsauf-
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wand weiter genutzt werden kénnen. GemaB Erfahrungswerten der KGSt? und Vergleichs-
zahlen im 6ffentlichen Sektor wird ein Instandhaltungsniveau von 1,2 % des Gebaudewertes
empfohlen. An diesen Vorgaben orientiert sich auch das Bundespilotprojekt Schulen und Ki-
tas der Stadt Halle (Saale).

An diesen Grundlagen hat sich die Stadt Halle (Saale) weiterhin orientiert. In den untersuch-
ten Varianten wird gleichermaBen ein Instandhaltungs-/ Instandsetzungsniveau von 1,2% der
jeweiligen Gebaudewerte in die vorlaufige Wirtschaftlichkeitsuntersuchung einbezogen. Der
Gebéaudewert wird in den Varianten flr die drei Schulstandorte aus den Baukosten unter Be-

rlcksichtigung des geschatzten Gebaudewertes vor Sanierung abgeleitet.

5.3 Personalkosten

5.3.1 Hausmeister

Derzeit wird fir die Standorte IGS Halle und SKS ,Johann Christian Reil* jeweils eine Voll-
zeitstelle und fir den Standort GS Am Heiderand eine anteilige Hausmeisterstelle von 0,6
durch den EB ZGM vorgehalten. Die hierfur in Ansatz zu bringenden Kosten setzen sich aus
den Personal-, Sach- und allgemeinen Kosten zusammen. Diese wurden uns durch den EB
ZGM zugearbeitet.

In der konventionellen Realisierung wurden die durch das EB ZGM zugearbeiteten stand-
ortspezifischen Hausmeisterkosten bericksichtigt.

Der Kostenansatz fir eine Hausmeisterstelle in der Vergleichsvariante basiert auf Erfah-
rungswerten und Vergleichsdaten aus bereits realisierten Projekten und wurde analog der
konventionellen Variante anhand der durch das EB ZGM definierten Hausmeisterstellen be-
ricksichtigt.

% Die Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt) ist das von Stadten,
Gemeinden und Kreisen gemeinsam getragene Entwicklungszentrum des kommunalen Manage
ments
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5.3.2 Verwaltungskosten

Verwaltungskosten fallen unabhangig von der Realisierungsvariante fir das technische und
kaufmannische Gebaudemanagement an. Aufgaben des kaufmannischen Gebdudemana-
gements sind z. B. das Kostenmanagement, Liegenschaftsmanagement, Vertragsmanage-
ment, Objektmanagement und Controlling. Im Verantwortungsbereich des technischen Ge-
baudemanagements liegen z. B. das Energiemanagement, Instandhaltungsmanagement,
Ersatzbeschaffungsmanagement, Projektmanagement fir Bau und TGA sowie das Storfall-

management.

In der konventionellen Variante entstehen Personal, Sach- und Gemeinkostenkosten des
technischen und kaufméannischen Gebaudemanagements bei der Stadt Halle (Saale). Fur
die drei Schulstandorte konnten seitens der Stadt Halle (Saale) keine Vergleichswerte zuge-
arbeitet werden. Daher wurden, entsprechend der Empfehlung des Leitfadens IV ,PPP-
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung” und des FMK-Leitfadens, Erfahrungswerte der KGSt fir
Verwaltungskosten herangezogen.

Durch die KGSt wurde im Rahmen der Vergleichsringarbeit fur kalkulatorische Verwaltungs-
kosten eine Pauschale entwickelt, in der Kosten fur alle Aufwendungen des Geb&udemana-
gements, wie z. B. Kosten der technischen und kaufméannischen Betreuung einschlieBlich
Rechnungswesen bzw. Kosten der Geschéftsbesorgung fur Betrieb und Unterhaltung des
Gebaudebestandes durch Dritte, enthalten sind. Diese Pauschale wird zugrunde gelegt, so-
fern keine eigenen Erhebungen durch die Kommunen durchgefihrt werden kénnen.

Entsprechend diesen Vergleichswerten wurden fir alle drei Standorte in der konventionellen
Variante Kosten in H6he von 2,70 € je m? Bruttogeschossflache angesetzt. Darliber hinaus
wurden stellenbezogene Kosten flr Verwaltungs-Overhead (z. B Leistungen des Rechtsam-
tes, Leistungen des Liegenschaftsamtes, Leistungen fir Planung, Steuerung und Kontrolle
durch Stadtrat und Verwaltungsfihrung, Personalratstatigkeit, allgemeine Beschaffung u. a.)
und amtsinterne Gemeinkosten, wie z. B. Sekretariat, Abteilungsleitung soweit nicht sachbe-

arbeitend tatig, ggf. interne Registratur u. &. angesetz’[.3

In der Vergleichsvariante wird ein GroBteil der Aufgaben des technischen und kaufmanni-
schen Gebadudemanagements auf den Privaten Ubertragen.

8 Vgl. auch KGSt-Materialien Nr. 7/2008, Kosten eines Arbeitsplatzes (Stand 2008/2009), Kéln 2008
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Die Organisation eines Privaten ist grundsatzlich schlanker, flexibler und somit effizienter als
eine offentliche Verwaltung. Die Anzahl der beteiligten Personen ist wesentlich geringer, die
Entscheidungskompetenzen sind geblndelt und weniger Regularien unterworfen. In der Re-
gel werden bestehende Strukturen genutzt, wodurch Synergien erzielt werden. Die Kosten,
die der Private firr die Ubernahme des kaufméannischen und technischen Geb&udemanage-
ments kalkuliert, wurden aus Erfahrungswerten bisheriger Projekte abgeleitet und in der vor-

laufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung als Verwaltungskosten des Privaten beriicksichtigt.

Dartiber hinaus verbleiben jedoch auch in der Vergleichsvariante Aufgaben bei der Stadt
Halle (Saale). So wird das Schulverwaltungsamt fiir das PPP-Controlling zustéandig sein und
bei Bedarf ggf. weitere stadtische Mitarbeiter einbeziehen. Hierunter fallen z. B. die Uberwa-
chung der vertraglich vereinbarten Leistungen in der Betriebphase im Zusammenhang mit
dem Bonus-Malus-System und die Prlifung der jahrlichen Ratenanpassungen. Aufgrund der
Erfahrung aus bereits umgesetzten Projekten der Stadt Halle (Saale) und der bereits vorlie-
genden Kenntnisse und Arbeitshilfen zu den spezifischen Prozessen wird davon ausgegan-
gen, dass ca. 20% des Aufwandes bei der Stadt Halle (Saale) verbleibt. Diese Kosten wer-
den als zurlckbehaltene Verwaltungskosten in der vorldufigen Wirtschaftlichkeitsuntersu-
chung berucksichtigt.

Mégliche Kosten flr Meinungsverschiedenheiten oder Streitigkeiten werden nicht in den
Verwaltungskosten bericksichtigt. Es handelt sich hierbei um kalkulatorische Kosten, die
nicht zwingend haushalts- und zahlungswirksam sind. Entsprechend dem FMK-Leitfaden
sind diese Positionen bei der Beurteilung der Risiken bericksichtigt.

5.4 Medienver- und Entsorgungskosten

Die Kalkulation der Medienver- und Entsorgungskosten basiert in beiden Varianten glei-
chermaBen auf den vorgesehenen technischen und baulichen Standards und den Schiiler-
zahlen der einzelnen Standorte. Die Vorgaben von qualitativen und energetischen Kriterien
in Bezug auf Nachhaltigkeit sind bei den BaumaBnahmen entsprechend bertcksichtigt. Dar-
auf aufbauend wurde die Prognose der Medienver- und Entsorgungskosten aufgesetzt und
nachfolgend erldutert.

Die Kosten der Medien Wéarme, Strom, Wasser/ Abwasser und Abfallentsorgung in den Vari-
anten wurden unter Berlcksichtigung aktueller Bezugskonditionen der EVH GmbH der Stadt
Halle (Saale) sowie aktueller Gebuhrensatzungen ermittelt.
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5.4.1 Warmeversorgung

Bezugsbasis fur den Verbrauch des Mediums Warme ist jeweils die Bruttogeschossflache.

Integrierte Gesamtschule Halle

Die IGS wird derzeit durch Gas versorgt. Im Rahmen der Planung zur Sanierung wurde be-

schlossen, diese Versorgungsart beizunehalten.

Der gesamte Schulkomplex ist als Denkmal ausgewiesen. Verbrauchsparende MaBnahmen
sind daher nur begrenzt umsetzbar und beschranken sich im Wesentlichen auf den Einbau
neu isolierverglaster Fenster im Nebengebaude. Dariber hinaus werden eine FuBboden-
dammung im Kellergeschoss, Erganzungen in der Dachddmmung sowie die Aufteilung des

Raumheizungsnetzes in verschiedene Heizkreise umgesetzt.

Die Einbindung von erneuerbaren Energien wurde durch den EB ZGM geprUft, erscheint je-
doch vor dem Hintergrund denkmalrechtlicher Belange nicht méglich.

Zur Berechnung des Warmeverbrauchs in der konventionellen Variante wurde auf statisti-
sche Verbrauchskennwerte fur die spezifische Schulform zurtick gegriffen und unter Berlck-
sichtigung der Bruttogeschossflachen des umzusetzenden Raumprogramms der kinftige
Verbrauch ermittelt.

In der Vergleichsvariante wurde der konventionell ermittelte Verbrauch zu Grunde gelegt
und anhand von Erfahrungswerten aus bereits realisierten Projekten ein Einsparpotential von
5% berilcksichtigt.

Ein geringerer Verbrauch ggu. der konventionellen Variante wurde zum Einen aus dem Ein-
satz eines Brennwertkessels mit geringerer Anschlussleistung abgeleitet. Zum Anderen be-
grunden sich die Einsparungen in der Vertragsgestaltung mit dem Privaten. So wird das
Verbrauchsmengenrisiko auf den Privaten Ubertragen, ein effizientes Energiemanagement
und Controlling betrieben und ein Anreiz durch das implementierte Bonus-Malus-System ge-

schaffen.
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Das Bonus-Malus-System stellt ein wesentliches Element der leistungsgerechten Vergltung
dar. Daher hat der private Partner ein origindres Interesse, einen definierten Leistungsstan-
dard oder definierte Ziele der Verbrauchseinsparung zu erreichen und somit die Verbrauche

und damit verbundenen Kosten zu minimieren.

Grundschule Am Heiderand

Die Warmeversorgung des Standortes erfolgt Gber Fernwarme. Der Standort liegt im Gel-
tungsbereich der Satzung Uber den Anschluss- und Benutzungszwang von Geb&uden und
baulichen Anlagen an bestehenden Fernwarmeversorgungsanlagen in gesondert ausgewie-

senen Gebieten der Stadt Halle (Saale).

Das Gebaude wird mit einer Warmedammfassade versehen. Darliber hinaus wird der Neu-
aufbau des Bitumenddmmdaches, der Einbau neuer Fenster sowie das Einbringen von
Dammmaterialien an Kellergeschossdecken und in FuBbdden realisiert. Zu berlcksichtigen
ist jedoch, dass die Turnhalle am Standort nicht saniert wird.

Zur Berechnung des Warmeverbrauchs in der konventionellen Variante wurde analog der
IGS auf statistische Verbrauchskennwerte fir die spezifische Schulform zurtick gegriffen und
unter Berucksichtigung der Bruttogeschossflachen des umzusetzenden Raumprogramms
der Verbrauch ermittelt. Bei der Auswahl der Vergleichswerte wurden die energetischen
MaBnahmen im Rahmen der Sanierung beachtet. Fir die nicht sanierte Turnhalle wurde ein
entsprechender Mehrverbrauch angenommen.

In der Vergleichsvariante wurde der konventionell ermittelte Verbrauch zu Grunde gelegt
und anhand von Erfahrungswerten aus bereits realisierten Projekten ein Einsparpotential von

3% berilcksichtigt.

Sekundarschule ,,Johann Christian Reil“

Die Wéarmeversorgung der Sekundarschule ,Johann Christian Reil“ erfolgt tber einen Gas-
anschluss. Der Schulstandort ist als Denkmal ausgewiesen. Verbrauchsparende MaBnah-
men sind daher nur begrenzt umsetzbar und beschranken sich im Wesentlichen auf das
Dammen des FuBbodens im Kellergeschoss sowie das Aufbringen einer verstarkten Dach-

dammung.
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Zur Berechnung des Warmeverbrauchs in der konventionellen Variante wurde auf statisti-
sche Verbrauchskennwerte fur die spezifische Schulform zuriick gegriffen und unter Berlck-
sichtigung der Bruttogeschossflachen des umzusetzenden Raumprogramms der Verbrauch
ermittelt.

In der Vergleichsvariante wurde der konventionell ermittelte Verbrauch zu Grunde gelegt
und anhand von Erfahrungswerten aus bereits realisierten Projekten ein Einsparpotential von
3% bertcksichtigt.

5.4.2 Stromversorgung

Bezugsbasis flir den Verbrauch des Mediums Strom ist jeweils die Bruttogeschossflache.

Die Kalkulation der konventionellen Stromverbrduche wurde fur alle Standorte auf Basis
von statistischen Kennwerten der spezifischen Schulformen unter Berlcksichtigung der um-
zusetzenden Raumprogramme vorgenommen. Diese entsprechen grundsatzlich den Ver-
gangenheitswerten. Der Verbesserung des technischen Standards der Schulen stehen Ein-
sparpotentiale diametral gegentber, so dass im Vergleich zur Ist-Situation keine Verbrauchs-

reduzierung zu erwarten ist.

In der Vergleichsvariante wurde der konventionell ermittelte Verbrauch zu Grunde gelegt
und anhand von Erfahrungswerten aus bereits realisierten Projekten ein Einsparpotential von
5% je Schulstandort berlcksichtigt.

Entsprechend baulicher Uberlegungen in der Vergleichsvariante wird im Unterschied zur ge-
planten konventionellen Realisierung eine Zu- und Abluftanlage nur flr die innen liegenden
Raume vorgesehen. Des Weiteren wird auf die Zisternen verzichtet, so dass auch keine
Pumpen betrieben werden muissen. Dadurch wird der Stromverbrauch gesenkt. Die Erfah-
rungen der bereits realisierten Projekte zeigen, dass durch den Einsatz intelligenter Lésun-
gen, die nicht zwangsléaufig héhere Baukosten bedingen, kann der Stromverbrauch nachhal-
tig minimiert werden. Darlber hinaus tragen auch die bereits kurz erlauterten verfahrensim-

manenten Aspekte zur Verbrauchsreduzierung bei.

Am Standort der Grundschule Am Heiderand ist die Installation einer Photovoltaikanlage auf
dem Dach vorgesehen. Diese dient ausschlieBlich zur Energiegewinnung und Einspeisung in
das Stromnetz, daher wurde dies in der Kalkulation der Bewirtschaftungskosten in beiden

Varianten nicht bertcksichtigt.
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5.4.3 Wasserver-/ Abwasserentsorgung

Die Prognose des grundséatzlichen Wasser- und Abwasserverbrauchs basiert auf der kinfti-
gen Schiler- und Lehrerzahl. Grundlage fir die Verbrauchsberechnung sind die Ist-
Verbrauche der vergangenen Jahre unter Berticksichtigung der standortspezifischen Nutzer-

zahl.

An den Standorten IGS Halle und GS Am Heiderand wird jeweils ein Trinkbrunnen vorgese-
hen. Dies fuhrt zu einer Erhéhung des Wasser- und Abwasserverbrauchs und wurde ent-
sprechend bertcksichtigt.

Ausgehend davon wurden in der konventionellen Variante Einspareffekte, die aus dem
Einbau von Zisternen zur WC-Spllung beim Wasserverbrauch resultieren, kalkulatorisch fir
die Standorte IGS und SKS ,Johann Christian Reil“ beriicksichtigt. Die Zisterne der Grund-
schule Am Heidrand wird ausschlieBlich zur Bewasserung der Grinflachen verwendet und
wird daher vernachlassigt.

In der Vergleichsvariante wird auf den Einbau von Zisternen aufgrund von wirtschaftlichen
Uberlegungen an allen drei Standorten verzichtet. Die daraus resultierenden Einspareffekte
beim Wasserverbrauch wurden daher nicht angesetzt.

Anhand von Erfahrungswerten aus bereits realisierten Projekten wurde ein Einsparpotential
von 2% je Schulstandort berilcksichtigt. Dies kann beispielsweise durch den Einbau von
verbrauchssparender Technik oder durch verfahrensimmanente Aspekte bedingt werden.

5.4.4 Abfallentsorgung

Grundlage fir den Ansatz des Entsorgungsvolumens bei der Abfallentsorgung bilden die
Vergangenheitswerte der einzelnen Schulstandorte. Diese wurden unter Berlcksichtigung
der kinftigen Nutzerzahlen aufbereitet. In beiden Varianten wurden identische Verbrauche
angesetzt, eine Beachtung von Einspareffekten erfolgte nicht.
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5.5 Reinigungsleistungen

5.5.1 Innenreinigung

In der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurden folgende Reinigungsleistungen
berlcksichtigt:

e Unterhaltsreinigung,

e Grundreinigung des gesamten Gebaudes,

e Glas-/ Rahmenreinigung.

Die Grundlage flr die Kalkulation bildet der Leistungskatalog der Stadtwerke Halle GmbH fr
Unterhaltsreinigung, welcher die gesetzlichen Grundlagen gemaB Rahmenhygieneplan nach
DIN 77400 Reinigungsdienstleistungen in Schulgebauden sowie bestehender Rahmenhy-
gienepldne gemaB § 36 Infektionsschutzgesetz fir Gemeinschaftseinrichtungen bericksich-
tigt. Das Verzeichnis enthalt die einzelnen Raumkategorien sowie die hierfir anzusetzenden
wdchentlichen Reinigungsturni. Zusétzlich wurde einmal jahrlich eine Grundreinigung und

eine Glas- und Rahmenreinigung berucksichtigt.

Die kunftig zugrunde zu legenden Reinigungsflachen wurden entsprechend aus den stand-
ortspezifischen Raum- und Funktionsprogrammen abgeleitet.

Grundlage fur den konventionellen Ansatz der Reinigungskosten bilden durchschnittliche
Vergangenheitswerte aus dem bestehenden Reinigungsvertrag mit der Stadtwerke Halle
GmbH unter Berlicksichtigung des geplanten Raumprogrammes.

In der Vergleichsvariante wurden Erfahrungswerte aus bereits realisierten Projekten bezo-
gen auf die standortspezifischen Anforderungen unter BerUcksichtigung des geplanten
Raumprogramms angesetzt. Standortabhangig ergibt sich ein Einsparpotential zwischen 4%
und 8%.
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5.5.2 AuBenreinigung

Folgende Leistungsinhalte wurden fir die Reinigung der AuBenanlagen berlcksichtigt:
¢ Reinigung der befestigten Flachen (Sichtreinigung, maschinelle Reinigung),
e Reinigung der AuBeneinrichtungen sowie Spielflachen und Sportanlagen,
e Pflege und Reinigung der Grin-, Gehdlz-/ Rabattflachen sowie sonstiger vegetativer
Flachen,

e Winterdienste flr die Flachen auf dem Grundstiick

Der Kostenansatz basiert auf Vergangenheitswerten der jeweiligen Standorte unter Bertick-
sichtigung der kunftige zu bewirtschaftenden AuBenflachen. Die Leistungen werden Uber-
wiegend durch die Hausmeister durchgefliihrt. Die in Ansatz gebrachten Kosten beinhalten
daher nur Materialkosten fur die Pflege und Reinigung der AuBenanlagen (z. B. Kosten fir
Laubentsorgung und Griinschnitt, Kosten fur Verbrauchsmaterial). Der Kostenansatz erfolgte
in beiden Varianten identisch.

5.5.3 StraBenreinigung/ Winterdienst

Far den Standort SKS ,Johann Christin Reil“ wurden die Kosten, die aus der StraBenreini-
gungs- und Winterdienstsatzung in Verbindung mit der StraBenreinigungsgebihrensatzung
der Stadt Halle (Saale) anfallen, ermittelt und in beiden Varianten identisch berlcksichtigt.
Far die Standorte IGS und GS Am Heiderand fallen nach Angabe des EB ZGM keine Stra-
Benreinigungs- und Winterdienstgeblihren an. Fir alle Standorte wurden Kosten fir z. B.
Streugut auf Grund von Erfahrungswerten bereits realisierter Projekte in Ansatz gebracht.
Der Kostenansatz erfolgte in beiden Varianten identisch.

5.6 Sicherheitsdienste

Nach Sanierung ist in der konventionellen Variante die Aufschaltung einer Brand- und Ein-
bruchmeldeanlage auf einen externen Sicherheitsdienst sowie ein taglicher Kontrolligang je
Standort vorgesehen. Der Kostenansatz basiert auf Vergangenheitswerten der durch die
Stadt Halle (Saale) bewirtschafteter Schulgebaude unter Berlcksichtigung der GréBe der
Objekte und Grundstticke.
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In der Vergleichsvariante sind eine Aufschaltung auf den Help Desk des Privaten sowie ein
abendlicher Kontrollgang vorgesehen. Durch die Aufschaltung auf das Help Desk System
wurde in dieser Position eine Kostenreduzierung bertcksichtigt. Die Kosten fir den Help
Desk sind in den Verwaltungskosten des Privaten bereits berucksichtigt.

5.7 Niederschlagswasser

GemaR gultigem Satzungsrecht der Stadt Halle (Saale) sind fir samtliche bebauten und ver-
siegelten Flachen, von denen Niederschlagswasser in die 6ffentliche Abwasserbeseitigungs-
einrichtung gelangen kann, Entgelte zu zahlen. Eine Reduktion der Niederschlagswasserge-
bihren aufgrund des geplanten Einbaus von Zisternen an den Schulstandorten ist nicht még-
lich.

Die GebUhrenbemessungsflachen wurden aus den zu bertcksichtigenden bebauten und be-
festigten Flachen der jeweiligen Standorte abgeleitet. Die Kosten fir Niederschlagswasser
wurden auf Basis der aktuell glltigen Bezugskonditionen HWA in beiden Varianten iden-
tisch bertcksichtigt.

5.8 Versicherungen

Da die Grundstlcke sowie die Gebaude unabhangig von der Realisierungsvariante im Eigen-
tum der Stadt Halle (Saale) verbleiben werden, sind auch die Versicherungskosten weiterhin
dem Auftraggeber zugeordnet. In der Vergleichsvariante werden sie als zurlickbehaltene
Kosten ausgewiesen. Der Ansatz orientierte sich in beiden Varianten an den Ubergebenen
Vergangenheitswerten der jeweiligen Standorte unter Beriicksichtigung eines Aufschlages
von 20% aufgrund der Erhéhung des Versicherungswertes.
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6 Annahmen und Kostenansatze flir Finanzierung/ Fordermittel

Bei der Finanzierung der MaBnahmen wurden die unter Punkt 3.2.3 dargestellten Mittel des
Foérderprogramms ELER und EFRE 2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt berlcksichtigt.
Im Haushalt der Stadt Halle (Saale) sind dariber hinaus Eigenmittel fir diese Investitionen
eingestellt. Wie der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen ist, reichen in der konventio-
nellen Variante die im Haushalt eingestellten Mittel unter Berlicksichtigung der Férdermittel
nicht aus. Es verbleibt ein nicht gedeckter Betrag in H6he von insgesamt 1,7 Mio €.

Standort Kredit

in €
Integrierte Gesamtschule Halle 908.676
Grundschule Heiderand 382.581
Sekundarschule "Johann Christian Reil" 402.079
Summe 1.693.336

In der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wird unterstellt, dass dieser Betrag durch
die Aufnahme eines Kommunaldarlehens finanziert wird. Es wurde ein Zinssatz von 3,40 %,
der die Konditionen des Programms Kommunal Investieren der Kreditanstalt fliir Wiederauf-
bau (KfW) mit einer Laufzeit und Zinsbindung von 20 Jahren der glinstigsten Preisklasse ab-
bildet. Ob die Kreditaufnahme haushaltsvertraglich und genehmigungsfahig ist, wurde im

Rahmen der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nicht geprtift.

In der Vergleichsvariante werden zunachst die Eigenmittel der Stadt Halle (Saale) fir die

Finanzierung der Baukosten berlcksichtigt.

Die Fordermittel kommen entsprechend der Regelung der Fdérdermittelrichtlinie erst nach
Baufertigstellung zur Auszahlung. Es wurde eine Zwischenfinanzierung der Férdermittel fur
die restliche Bauzeit berlcksichtigt. Da es sich um eine kurzfristige Finanzierung handelt,
wurde als Zinssatz 1,69 % gewahlt, der den 6-Monats-Euribor zzgl. einer Marge von 0,5%
abbildet.

Eine darlber hinaus gehende Kreditaufnahme ist in der Vergleichsvariante nicht erforderlich,

da die zur Verflgung stehenden Mittel ausreichen.
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7 Annahmen zur Risikobewertung

GeméaB FMK-Leitfaden wurde die Risikobewertung im Projekt entsprechend berucksichtigt.
Basierend auf dem mit dem Auftraggeber definierten Risikoszenario wurden die Risikoanséat-

ze in den einzelnen Varianten gutachterlich wie folgt angesetzt:

Risiken Konventionell Vergleichsvariante
davon

Gesamt zuriickbehalten
Planungsrisiken 2,50% 1,00% 0,40%
Baurisiken 3,50% 1,50% 0,50%
Instandhaltungs-/ Instandsetzungsrisiken 4,00% 2,50% 0,80%
Betriebsrisiken 3,00% 1,50% 0,50%
Gesetzesanderungsrisiken 0,02% 0,02% 0,01%

Im Zuge einer konventionellen Umsetzung erfolgt Ublicherweise keine wesentliche Risikover-
teilung. Samtliche eventuell anfallenden Risiken obliegen dem Auftraggeber.

Im Rahmen der Realisierung der Vergleichsvariante sind die identifizierten und bewerteten
Risiken zwischen Auftraggeber und privatem Partner zu verteilen. Eine méglichst optimale
Risikoverteilung zwischen dem Auftraggeber und dem privaten Partner ist eines der wesent-
lichen Elemente des Lebenszyklus-Ansatzes. Dabei ist der Risikoverteilungsgrundsatz zu
beachten, der besagt, dass derjenige Partner ein Risiko Gbernehmen sollte, der es am bes-

ten beeinflussen kann.

Bezug nehmend auf die konkrete Risikobeurteilung der verschiedenen Realisierungsvarian-
ten beim Projekt der Stadt Halle (Saale) ist festzustellen, dass die leicht abweichenden Risi-
kozuschlage bei der konventionellen Variante und der Vergleichsvariante einen eher gerin-
gen Einfluss auf das Ergebnis der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung haben.
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8 Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

8.1 Effizienzanalyse der untersuchten Beschaffungsvarianten

Bei der vorliegenden Untersuchung handelt es sich um eine vorlaufige Wirtschaftlichkeitsun-

tersuchung basierend auf Schatzungen und Prognosen.

Die nachfolgend dargestellten Ergebnisse missen im weiteren Projektverlauf verifiziert und
fortgeschrieben werden. Dies ist Gegenstand der abschlieBenden Wirtschaftlichkeitsuntersu-
chung, die am Ende des Ausschreibungs- und Vergabeverfahrens, jedoch vor Vertragsun-
terzeichnung und Zuschlag, erfolgt. Bei dieser abschlieBenden Wirtschaftlichkeitsuntersu-
chung wird nochmals ein Beschaffungsvariantenvergleich durchgefiihrt. Hierbei wird die
Prognose flr die konventionelle Realisierung des Projektes mit den tatséchlichen Verhand-
lungsergebnissen mit dem privaten Bieter verglichen. Auf Basis dieser Untersuchung ent-
scheidet dann die Stadt Halle (Saale) endguiltig Uber die Beschaffungsart (konventionell oder
Vergleichsvariante).

Nachdem fir die konventionelle Realisierung sowie die Vergleichsvariante die Bau-, Be-
triebs-, Transaktions- und Risikokosten prognostiziert wurden, sind diese Uber den Betrach-
tungszeitraum (Bauzeit und Betriebszeit von 20 Jahren) in ein Planungsmodell integriert
worden. Daraus abgeleitet wurden fur die konventionelle und fir die Vergleichsvariante die
Zahlungsstréme und Barwerte ermittelt.

Die nachfolgenden Tabellen fassen die Ergebnisse der einzelnen untersuchten Beschaf-
fungsvarianten noch einmal pro Standort und fiir alle drei Standorte gemeinsam im Uberblick

zusammen.
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Die vergleichende Betrachtung der konventionellen Realisierung und der Realisierung in der
Vergleichsvariante fihrt flr die einzelnen Standorte zu folgenden Ergebnissen:

Standort Integrierte Gesamtschule Halle

Differenz Vergleichs-
Konventionell Vergleichsvariante variante - konventionell
in %
absolut in Prozent absolut gegenuber absolut in Prozent
Summe Zahlungsstréme 22.189.190 100,00% 19.858.950 89,50% -2.330.240 -10,50%
Summe Barwerte 19.050.552 100,00% 17.238.128 90,49% -1.812.424 -9,51%

e Die Vergleichsvariante weist bezogen auf die Zahlungsstrome einen Effizienzvorteil
von 10,50% bzw. 2,3 Mio. € auf.

e Der Barwertvorteil der Vergleichsvariante betragt 9,51%.

Standort GS Am Heiderand

Differenz Vergleichs-
Konventionell Vergleichsvariante variante - konventionell
in %
absolut in Prozent absolut gegenuber absolut in Prozent
Summe Zahlungsstréome 9.758.961 100,00% 8.901.339 91,21% -857.623 -8,79%
Summe Barwerte 8.351.537 100,00% 7.659.984 91,72% -691.553 -8,28%

e Die Vergleichsvariante weist bezogen auf die Zahlungsstrome einen Effizienzvorteil
von 8,79% bzw. 0,86 Mio. € auf.

e Der Barwertvorteil der Vergleichsvariante betragt 8,28%.

Standort Sekundarschule .. Johann Christian Reil‘

Differenz Vergleichs-
Konventionell Vergleichsvariante variante - konventionell
in %
absolut in Prozent absolut gegeniber absolut in Prozent
Summe Zahlungsstréme 13.652.263 100,00% 12.302.800 90,12% -1.349.463 -9,88%
Summe Barwerte 11.672.425 100,00% 10.555.648 90,43% -1.116.777 -9,57%

e Die Vergleichsvariante weist bezogen auf die Zahlungsstréme einen Effizienzvorteil
von 9,88% bzw. 1,35 Mio. € auf.

e Der Barwertvorteil der Vergleichsvariante betragt 9,57%.
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Die vergleichende Betrachtung der konventionellen Realisierung und der Realisierung in der
Vergleichsvariante fuhrt fir alle drei Standorte zusammen zu folgendem Ergebnis:

Differenz Vergleichsvariante -
Konventionell Vergleichsvariante konventionell
in % gegeniber
absolut in Prozent absolut konventionell absolut in Prozent
Summe Zahlungsstrome 45.600.414 100,00%) 41.063.089 90,05% -4.537.326 -9,95%
Summe Barwerte 39.074.514] 100,00%) 35.453.760 90,73% -3.620.754 -9,27%
Effizienzanalyse Konventionell Vergleichsvariante Differenz Vergleichsvariante -
Zahlungsstrome Zahlungsstréme konventionell
in % gegenlber
absolut in Prozent absolut konventionell absolut in Prozent
Baufinanzrate (Tilgung) 19.060.683 41,80%, 17.231.292 37,79% -1.829.390 -4,01%
Baufinanzrate (Zinszahlung) 673.955 1,48%)| 0 0,00% -673.955 -1,48%
Instandhaltung/ Instandsetzung 7.131.966 15,64% 6.718.830 14,73% -413.135 -0,91%
Betrieb 17.792.668 39,02%| 16.577.780 36,35% -1.214.888 -2,66%
Risiko 941.143 2,06%) 535.186 1,17% -405.957 -0,89%
Effizienzanalyse Vergleichsvariante Differenz Vergleichsvariante -
Konventionell Barwerte Barwerte konventionell
in Prozent
absolut in Prozent absolut gegentiber absolut in Prozent
Baufinanzrate (Tilgung) 18.466.953 47,26% 16.983.981 43,47% -1.482.972 -3,80%
Baufinanzrate (Zinszahlung) 561.471 1,44%| 0 0,00% -561.471 -1,44%
Instandhaltung/ Instandsetzung 5.527.125 14,15% 5.206.953 13,33% -320.171 -0,82%
Betrieb 13.788.946 35,29% 12.847.433 32,88% -941.513 241%
Risiko 730.020 1,87% 415.392 1,06% -314.627 -0,81%

e Die Vergleichsvariante weist bezogen auf die Zahlungsstrdme einen Effizienzvorteil
von 9,95% bzw. 4,5 Mio. € auf.

e Der Barwertvorteil der Vergleichsvariante betragt 9,27%.

Im Ergebnis der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung empfehlen wir die Umsetzung des
Projektes im Wege der betrachteten Vergleichsvariante.

In der untersuchten Vergleichsvariante reichen die Férdermittel und die im Haushalt
veranschlagten Eigenmittel zur Finanzierung des Investitionsvorhabens aus. In der
konventionellen Variante sind die zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel nicht
auskommlich. Es ware eine zusatzliche Kreditaufnahme i. H. v. 1,7 Mio. € erforderlich,
die durch die Kommunalaufsicht zu genehmigen wére.

Es wird empfohlen, zeithah das Ausschreibungs- und Vergabeverfahren aufzunehmen um
eine Umsetzung und Abrechnung der baulichen MaBnahmen bis zum Schuljahresbeginn
2012/2013 zu gewahrleisten, damit die Finanzmittel aus dem Férderprogramm ELER und
EFRE 2007-2013 des Landes Sachsen-Anhalt nicht gefahrdet werden.
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9 Schlussbemerkungen

Dieser Bericht fasst die Ergebnisse der von uns durchgefiihrten vorlaufigen Wirtschaftlich-
keitsuntersuchung zusammen. Neben der Erlauterung der Vorgehensweise, der getroffenen
Annahmen, der verwendeten Berechnungsgrundlagen sind die Ergebnisse entsprechend

gewdrdigt worden.

Wir haben den Bericht Uber die von uns durchgefiihrte vorlaufige Wirtschaftlichkeitsuntersu-
chung nach bestem Wissen auf Basis der vorgelegten Unterlagen und uns erteilten Auskunf-
te erstellt.

Halle (Saale), 15. Oktober 2010

-

Jehs Raugchenbach
chaftsprufer

Steu yberater

Rauschenbach & Kollegen GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Anlage 1: Planungsmodell fur die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

L. Planungsmodell fur Standort IGS Halle

Anlage A
Anlage A/1
Anlage A/2
Anlage B
Anlage C
Anlage D
Anlage E
Anlage F

Anlage G

Effizienzdarstellung quantitative Bewertung

Ubersicht der Effizienzen aller untersuchten Varianten (1 Seite)
Ubersicht der Zahlungsstréme der Varianten (iber die Laufzeit (2 Seiten)
Baukosten in den Varianten (1 Seite)

Instandhaltungs- / Instandsetzungskosten in den Varianten (1 Seite)
Betriebskosten in den Varianten (2 Seiten)

Risikokosten in den Varianten (2 Seiten)

Endfinanzierungskosten in der konventionellen Variante (1 Seite)

Bauzwischenfinanzierungskosten in der Vergleichsvariante (1 Seite)

Il Planungsmodell fir Standort GS Am Heiderand

Anlage A
Anlage A/1
Anlage A/2
Anlage B
Anlage C
Anlage D
Anlage E
Anlage F

Anlage G

Effizienzdarstellung quantitative Bewertung

Ubersicht der Effizienzen aller untersuchten Varianten (1 Seite)
Ubersicht der Zahlungsstréme der Varianten (iber die Laufzeit (2 Seiten)
Baukosten in den Varianten (1 Seite)

Instandhaltungs- / Instandsetzungskosten in den Varianten (1 Seite)
Betriebskosten in den Varianten (2 Seiten)

Risikokosten in den Varianten (2 Seiten)

Endfinanzierungskosten in der konventionellen Variante (1 Seite)

Bauzwischenfinanzierungskosten in der Vergleichsvariante (1 Seite)
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M. Planungsmodell fiir Standort SKS Johann Christian Reil

Anlage A Effizienzdarstellung quantitative Bewertung

Anlage A/1  Ubersicht der Effizienzen aller untersuchten Varianten (1 Seite)

Anlage A/2  Ubersicht der Zahlungsstréme der Varianten tber die Laufzeit (2 Seiten)
Anlage B Baukosten in den Varianten (1 Seite)

Anlage C Instandhaltungs- / Instandsetzungskosten in den Varianten (1 Seite)
Anlage D Betriebskosten in den Varianten (2 Seiten)

Anlage E Risikokosten in den Varianten (2 Seiten)

Anlage F Endfinanzierungskosten in der konventionellen Variante (1 Seite)

Anlage G Bauzwischenfinanzierungskosten in der Vergleichsvariante (1 Seite)

Anlage 2: Allgemeine Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und

Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar
2002
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Hinweis:

Die Anlage 1 ist der gesonderten Beilage im A3 Format zu entnehmen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrége zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend Wirtschaftsprifer® genannt) und ihren Auftraggebern Uber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch zwi-
schen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begrindet, so gelten auch gegentiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsméaBiger Berufsaustibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer ist berech-
tigt, sich zur Durchftihrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf - auBer bei betrisbs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fur die Feststel-
lung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verglinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfihrung eines Auftrages umfaBt nur dann
Prifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen UnregelmaBigkeiten gerichtet sind, wenn sich bel der Durch-
fiihrung von Priifungen dazu ein AnlaB ergibt oder dies ausdriicklich schriftiich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, daB dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle flr die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die flir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen,
Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte und Erklé-
rungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafur ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere flir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrége auf
eigene Rechnung zu Obemehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftiche Darstellung maBgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich er-
stattet. Mindliche Erklarungen und Ausklnfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftsprifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, dafi die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.
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7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein VerstoB berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgeftihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfullung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfullung kann er
auch Herabsetzung der Vergutung oder Rickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des offentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermogen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Ruckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fiir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dartiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muB vom Auftraggeber un-
verziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Drit-
ten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftrag-
geber vom Wirtschaftsprtfer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haftungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrldssigkeil; Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrldssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegentiber einer anderen Person als dem Aufiraggeber begrin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus meh-
reren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der
einzelne Schadensfall umfaBt samtliche Folgen einer Pllichtverletzung ohne
Ruicksicht darauf, ob Schéaden in einem oder in mehreren aufeinanderfolgen-
den Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder gleich-
artiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genom-
men werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Mindestversiche-
rungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtprufungen.

(3) AusschiuBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschluBfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegrindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.
Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberthrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
geselzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kurzung des durch den Wirtschafts-
prifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftichen Einwilligung des Wirtschaftsprdfers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiinrte Prafung im Lagebericht oder
an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfuhrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaft nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daB der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Falle hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, dal3
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfaBt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachwelse

b

-

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

2

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse

von Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

-—

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

)

Der Wirtschaftspriifer berlicksichtigt bel den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3d) und &) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermagensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch far

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstraf-
sachen und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauBerung, Liguidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit tbemommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht tber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegentiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaBgabe der Gesetze verpilichtet, Uber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fur den Auftrag-
geber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéaftsverbindungen
handelt, es sei denn, daB der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonsiige schriftliche
AuBerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftsprifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer an-
gebotenen Leistung in Verzug oder unterlaBt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberlhrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprufer von dem Kundigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebtihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergutung und Aus-
lagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen
Befriedigung seiner Anspriche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
glitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst angefertigten Unter-
lagen sowie den Uber den Auftrag geflhrten Schriftwechsel sieben Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaB seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem oder fUr diesen erhal-
ten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und flr die Schriftstlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlckgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurtickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchflihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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