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Betreff: Wirtschaftsplan 2011/2012 der Theater, Ope r und Orchester GmbH Halle

Beschlussvorschlag:

Die Oberburgermeisterin wird in ihrer Funktion als Vertreterin der Gesellschafterin
Stadt Halle (Saale) erméchtigt, den Wirtschaftsplan der Theater, Oper und Orchester
GmbH Halle fiur das Geschaftsjahr vom 01.08.2011 bis  zum 31.07.2012 zu beschliel3en.

Dagmar Szabados
OberbUrgermeisterin



Begriindung:

1. Allgemeine Anmerkungen

Die Stadt Halle (Saale) ist alleinige Gesellschafterin der Theater, Oper und Orchester GmbH
Halle,
im Folgenden kurz ,GmbH" oder ,Gesellschaft‘ genannt.

Die Gesellschaft hat ein vom Kalenderjahr abweichendes, an der Spielzeit orientiertes
Wirtschaftsjahr. Das folgende Wirtschaftsjahr beginnt am 01.08.2011 und endet am
31.07.2012.

Der Gesellschaftsvertrag (GeV) enthalt folgende Regelungen zur Beschlussfassung Uber
den Wirtschaftsplan:

1. Der 8§13 GeV verpflichtet die Geschéftsfiihrung , dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor
Ablauf eines Geschéftsjahres den Wirtschaftsplan fur das folgende Geschéftsjahr
vorzulegen.

2. Dem Aufsichtsrat obliegt gemafl? 8§ 10 Abs. 2 lit. c) GeV der Vorschlag Uber den
jahrlich vorab aufzustellenden Wirtschaftsplan.

3. Zu den  Aufgaben der  Gesellschafterversammlung zahlt  geman
8 7 Abs. 2 lit. i) GeV die Entscheidung Uber den Vorschlag des Aufsichtsrates.

4. Hierzu hat der Stadtrat die Gesellschafterversammlung, reprasentiert durch die
Oberbirgermeisterin, vorab zu erméchtigen (8 7 Abs. 2 letzter Satz).

Der Aufsichtsrat hat dem Wirtschaftsplan 2011 /2012 auf seiner Sitzung am 27.05.2011
zugestimmt.

Formell entspricht der von der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle erstellte
Wirtschaftsplan den Vorgaben der Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale).

2. Wesentliche Aussagen des Wirtschaftsplans

Die Gesellschaft erwartet im Planjahr 2011/2012 e in ausgeglichenes Ergebnis -
0 TEUR.

a) Planjahr 2011 /2012

Die GmbH plant, das Geschéftsjahr 2011/2012 mit einem ausgeglichenem Ergebnis
abzuschliel3en.

Der stadtische Zuschuss bewegt sich mit rd. 33,2 Mio. EUR im Rahmen der Vorgabe des
Uberfuhrungsbeschlusses des Stadtrates vom 26.11.2008. Weiterhin  werden
rd. 2,6 Mio. EUR Umsatzerlése und rd. 0,7 Mio. EUR sonstige betriebliche Ertrage geplant.

Gegeniuber dem V-IST 2010/2011 erhohen sich die Umsatzerlose um 150 TEUR im
Wesentlichen aus geplanten Erhéhungen der Eintrittspreise.

Den Ertrdgen stehen Personalaufwendungen (28,0 Mio. EUR), Sachkosten (6,8 Mio. EUR)
und Abschreibungen (1,7 Mio. EUR) gegenuber.
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Die Gesamtaufwendungen in Hohe von rd. 36,5 Mio. EUR sind vollumfanglich durch Ertréage
gedeckt.

Kennzeichnend fur die Gesellschaft ist ihre personalintensive Geschéaftstatigkeit

Die Ergebnisentwicklung ist eng mit der Entwicklung der Personalkosten verbunden.
Die Personalaufwendungen (rd. 28,0 Mio. EUR) betragen mehr als drei Viertel der Gesamt-
aufwendungen (2011/2012: 76,7 %).

Die zum 01.04.2011 wirksam gewordenen Haustarifvertrage werden im Planjahr 2011/2012
zu Einsparungen in Héhe von 1,5 Mio. EUR fihren.

Die Abschreibungen (1,7 Mio. EUR) sind durch stadtische Zuschiisse aus dem
Verwaltungshaushalt gedeckt.

Das Investitionsvolumen  belauft sich im Planjahr 2011/2012 auf rd. 900 TEUR. Dabei
handelt es sich um notwendige Ersatzinvestitionen.

Die Bilanzsumme soll zum Ende des Planjahres, dem 31.07.2012, rd. 31,8 Mio. EUR
betragen.

Auf der Aktivseite ist die wesentliche Position das Anlagevermégen (Grundstiicke und
Gelande) mit ca. 29,2 Mio. EUR.

Das Eigenkapital in Hohe von 28,1 Mio. EUR setzt sich im Wesentlichen aus der
Kapitalrtcklage (28,7 Mio. EUR) und dem Verlustvortrag (0,6 Mio. EUR) zusammen.

Im Planjahr 2011/2012 wird die Liquiditat gesichert sein.

Als durchschnittliche Personalzahl plant die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011/2012
499 Vollzeitstellen (VZS).

Es werden rd. 249.000 Besucher in 1.308 Veranstaltungen erwartet.

Der Zuschuss je Besucher betragt rd. 134 EUR, der Einspielanteil belauft sich auf
8,74 %.

b) Geschéftsjahre 2011 / 2012 bis 2014 / 2015 (mitt  elfristige Perspektive)

Die Geschéftsfiihrung prognostiziert mittelfristig Jahresfehlbetrage .

Bei den Zuschusszahlungen ist bis 2012/2013 ein Abwartstrend zu verzeichnen (bis auf
32,6 Mio. EUR). Ab 2012/2013 betragt gemall den Vorgaben des Gesellschafters die
Zuschusshohe 32,6 Mio. EUR.

Die Umsatzerlose steigen von 2,65 Mio. EUR (im Planjahr) auf 2,8 Mio. EUR (2015/2016).
Die Personalkosten werden mittelfristig die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft
mafgeblich bestimmen. Nach einer temporaren Absenkung (2011/2012) wird in den
Folgejahren mit einem Anstieg um ca. 300 TEUR bis 2013/2014 gerechnet. Nach Auslaufen

der Haustarifvertrage rechnet die Gesellschaft in 2014/2015 mit einem sprunghaften Anstieg
auf ca. 31 Mio. EUR.
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Die Sachkosten betreffen im Wesentlichen Produktions- und Inszenierungskosten. Sie
sollen mittelfristig leicht sinken.

Die Abschreibungen werden mittelfristig bis auf rd. 1,3 Mio. EUR zurtick gehen.

Mittelfristig wird sich der jahrliche Investitionsbedarf im Interesse der Erhaltung der
Liquiditat auf die notwendigen Ersatzinvestitionen beschréanken (700 TEUR p. a.).

Die Bilanzsumme wird im Planungszeitraum korrespondierend zur Ergebnisentwicklung um
5,6 Mio. EUR sinken. Das wirtschaftliche Eigenkapital wird in Héhe der kumulierten Verluste
um rd. 5,8 Mio. EUR geringer als 2010 sein. Die Eigenkapitalquote wird sich von 94 % auf
919% verringern.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Planungszeitraum gegeben. Allerdings ist aus heutiger
Sicht mit Auslaufen der Haustarifvertrage im Jahr 2014 ein drastischer Rickgang des
Finanzmittelfonds zu verzeichnen. Die Gesellschaft plant insoweit, im Jahr 2015 die
Inanspruchnahme eines Kontokorrentkredites (ca. 390 TEUR).

Aufgrund des Auslaufens der Haustarifvertrdge wird sich die Anzahl der Vollbeschéftigten-
Einheiten nach einer mittelfristigen Reduzierung auf 490 VBE in 2014 auf 528 VBE
entwickeln (Anlaufen der Stundenabsenkung).

Von einer Steigerung der Besucherzahlen geht die Geschaftsleitung nicht aus. Die Zahl der
Veranstaltungen soll auf rd. 1.200 p.a. sinken. Dadurch soll die Auslastung jeder einzelnen
Veranstaltung ansteigen. Der Zuschuss je Besucher wird bis zur Spielzeit 2015/2016 einen
Betrag vonrd. 131 EUR wohl nicht unterschreiten. Der Einspielanteil  wird bei
durchschnittlich ca. 9 % liegen.

Mittel- bis langfristig ausgeglichene Jahresergebnisse und die Zahlungsfahigkeit der

Kulturgesellschaft nur erhalten bleiben, wenn strukturelle Verédnderungen in der
Kostenstruktur des Unternehmens wirksam werden.

Anlagen:

- Wirtschaftsplan 2011/2012 der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
- Wirtschaftsplan-Report der BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)
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